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Yeni Baskiya Onsoz

Rahmetli Turgut Ozal'in 6limii izerinden yillar gecti. Ancak Ozal'in Tiirk ekonomisine ve
politik hayatina getirdigi riizgar, hala esmekte.

Turgut Ozal'in Anilari’nin daha énce iki baskisi tiikendi. Ozal hakkinda yapilan arastirmalara,
temel bir kaynak kitabi oldu bu calisma.

Tirkiye'nin yine reform ve yeniden yapilanma arayislari icinde bulundugu bu dénemde
Anilar'in yeni basiminin bir ihtiyag oldugu, gelen taleplerden belliydi.

Birey Yayincilik 'tan cikan kitabin bu yeni basiminin Tlrkiye'de yarina doniik yasayan tim
dislince sahiplerine yararl olacagina inaniyorum.

Mehmet BARIAS Otagtepe—2000

Sunus

"Anilar Ben Oldiikten Sonra Yayinlansin!"

Rahmetli Cumhurbaskani Turgut Ozal'in anilarinin yazilmasi fikri, benden degil, ondan geldi
once.

Cesitli cevrelerden gelen yodun elestirilerden yorgun diistiigi giinlerden birindeydi.
Cumhurbagkani'ydi, ama kendi kurdugu ANAP)In yeni yénetimi bile, onu yalniz birakmisti.
Bir glin karsilikli oturup, sohbet ederken, sordum: Neden kendinizi ve yaptiklarinizi
anlatmiyorsunuz?

Ozal hemen sarildi bu soruya; Ben sana anlatayim, sen yazsana, dedi.

Bdylece, 1991 'in yaz mevsiminde, Okluk Kéyl'nde basgladik calismaya.

Ben teybi calistirip, sorulari sorarken, o, bazen ¢ayini yudumlayarak disuntr ve cevap verirdi
sdylesimize. Bazen de, teypsiz, o anlatir, ben notlar tutardim.

Sonra 1991-1992 kisinda, Istanbul'a geldigi zaman veya ben Ankara'ya gittijimde, ya Harbiye
Orduevi'nin Ust katinda, hatta bir kez, Yenikdy'deki evinde bile devam ettik sdylesimize...
Canka-ya'daki Cumhurbaskanligi Késkii'nlin calisma odasinda da calistik.

Teyp kasetleri ve anlattiklarindan aldigim notlar birikiyordu.

Turgut Ozal'in Anilan

Bir gtin sordum:

Bunlari anlatiyorsunuz... Ben de. notlar aliyor, teypler dolduruyorum. Ne zaman yayinlayalim
bunlari?

Turgut Bey, glldu...

Ona sen karar vereceksin... Herhalde ben éldikten sonra yayinlarsin... Ama herhalde benim
Cumbhurbaskanligim sirasinda, cesitli polemiklere sebep olmam dogru olmaz, dedi.

Kurucusu oldugu ANap'in ydnetimi, onu reddetmisti. Ulke yénetimindeki DYP-SHP
koalisyonunun, deneyimlerinden yararlanmadigi duygusu igindeydi.



Yeni bir siyasi olusumun basina gegmek lizere, siiresi dolmadan cumhurbaskanligindan
ayrilmayi disiinip, tartistigi glinlerdeydik.

Sonra, dliverdi Ozal...

Benim dlimdmden sonra yayinlarsin, kehaneti, dogru cikti.

Siyasi kilitlenmislige ¢o6ziim olarak sundugu 'Baskanlik Sistemi' gibi arayislarla birlikte.
Tiirkiye'nin gliindemi degisiverdi.

Aslinda ben Turgut Ozal'n Anilari’ni, daha da ileri bir tarihte yayinlamayi diisiiniiyordum.
Ama DYP-SHP koalisyonunun ikinci alti ayindan baslayarak sik sik seslendirdigi "Ekonomi
kilitlenebilir" uyarisi gergeklesince, bunu geciktirmenin anlami olmadigini diisiindiim.
Neticede Ozal'in yeniden yapilandirip, en ince ayrintilarina kadar olusturdugu ekonomik
modelin, krizden cikis yollari, yine Ozal'in 6gretisi icinde bulunacaktir.

Bu amacla. Turgut Ozal’in Anilarr’ni, yayina hazirladim.

Cok sevdigim arkadasimi, biilyiik reformcu ve devlet adami Turgut Ozal | rahmetle, saygiyla
anlyorum...

Bu yazi dizisindeki distnceleri ile, hem yakin tarihin karmasik dénemlerine, hem de simdiki
ekonomik ve sosyolojik darbodazlara, isik tutacagina inaniyorum.
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Ozal'in kisiligi, diisiinceleri ve icraati, éniimiizdeki dSnemde, sadece politika alaninda degil,
universite kirstlerinde de, yillarca incelenip, tartisilacaktir...

Bu calismamizin, s6z konusu inceleme ve tartismalara da katki getirecegine inaniyorum.
Turgut Ozal'in icraatina ve felsefesine tsik tutacak alti temel metni de anilari hazirlarken
kitabimiza ekledik. Son bdlimde alti temel metni de bulacaksiniz.

Turgut Ozal'n Andlariny, biyiik hizmetler yapti§i Tiirk halkinin bellegine sunuyorum.
Mehmet BARLAS
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Birinci BOIUm

"Ben Olsam Evren'i Hemen Emekli Ederdim"

"Genelkurmay Baskani Evren ve dort Kuvvet

Komutani 1980 yilbasinda Demirel'e muhtira

gibi bir mektup vermisti.”

"Mektup lizerine iki kere gordistiigiim Siileyman

Bey hadliseyi anlatti. Ben kendisine aynen sunu

soyledim. ‘Sizin yerinizde olsam, bu mektubu

verenleri hemen emekliye sevk ederim.’

Stileyman Bey ne bir sey soyledi,

ne bir reaksiyon gosterdy..."

BARLAS- Siz sivil toplumun bir drind mdsdndiz? Yoksa, sizi 12

Eylil 1980 askeri rejimi mi getirdi? Siyasete girisinizi ve otesini bir degerlendirelim mi?
OZAL- Benim, Tiirkiye'deki askeri rejimlere izdiisiimiine girisim, iki hadisede ele alinabilir.
Birincisi 1967-71 yillari arasidir.

Ben o dénemde, cok etkili bir Planlama Mustesari idim. O guinkl sartlara gore, hemen butin
yenilikler, bizim Planlama Mistesarligimiz déneminde getirildi. Mesela Plan Uygulama
Kanunu, Tesvik Sistemleri ile 6zel sektorin tesviki gibi yenilikler... O gine ka-

Turgut Ozal'in Anilari

dar Planlama, sadece devletle ilgiliydi. Ondan sonra, 6zel sektdrle de ilgilenir hale geldi.
Bir de 1970'in bliylik para harekatinin, devaliiasyonun yapildigi Ajustos Kararlan var.
Hatirlarsiniz... O para harekatinin ertesinde de, hadisenin devami olarak, 1971 'in baginda
doviz durumu cok iyi hale gelmisti.



Biz hatta o devrede, yani 1971 'de, Tirk Parasini Koruma Mevzuati'ni kaldirip, degistirmeyi
distnidyorduk. O tarihte Hazine Genel Sekreteri olan Kemal Canttirk, bunun sahididir. O,
korkung bir Tlrk Parasini Koruma taraftariydi.

Neticede, 1980'lerde yapacagimiz isleri diistiniirken, 12 Mart 1971 askeri midahalesi geldi.
Slleyman Bey, yine bagbakandi. Mecburen istifa etti. Ben 30 giin kadar kaldim mistesarlikta.
Sonra beni bir yere tayin ettiler. Ben de istifa edip, ayrildim.

BARLAS- Yani miistesar olarak karsilastiginiz ilk askeri miidahale ile birlikte ¢calisamadiniz?
12 Mart Farks

OZAL- 12 Mart 1971 miidahalesi ile gelen yeni askeri idare, bizi devam ettirmedi. Bambaska
politikalara sahip, farkli kadrolarla calistilar.

Benim 12 Eylil 1980 dncesi durumum da, 12 Mart dncesi gibiydi... O guinki iktidarin
Basbakani olan Sileyman Bey'in sag kolu gibiydim. Hatta agikgasi sdyleyeyim. Bakanlar,
bizim sdyledigimizin disinda bir ekonomik hareket yapamazlardi.

Bildiginiz gibi 24 Ocak 1980'de, biiyiik bir ekonomik operasyon yapildi. Bu dénemde, 12
Eylil'e kadar belki 10-15 kez, yurt disina gidip, geldim.

BARLAS- Iste diidiim burada... Askerler sizi 12 Mart 1971 'de istememis. Ama 12 Eyliil
1980'de de birakamamuslar. Bu neden? Siz mi dedismistiniz, onlar mi degismisti?

OZAL- Evet. 12 Eyliil'de askerler, sadece beni yerimde birakmadilar. Bakanlik verip, yetkilerle
de donattilar. Ama bu yetkiler de
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munakasa edilebilir. Benim yetkim az miydi, cok muydu, o da ayri bir konu. Ama. yetkili
olarak, herhangi bir sekilde yerimde korumak geregini hissettiler.

Bunun sebebini sdyle disinlyorum:

1979-80 senesinde, Turkiye'nin durumu fevkalade kritikti. Ekonomik kararlar alinmig, bazi
dizelmeler goértlmisti. Ama ¢ok daha uzun bir siireye ihtiyac vardi. Tam bir nekahat
devresini tamamlayip. Tirk ekonomisinin saglam ayaklar tizerinde durabilmesi, daha uzun bir
stireye bagliydi.

BARLAS- 24 Ocak Kararlari'ni, neden daha once almadiniz? Madem durum o kadar ciddiydi...
Neden hemen, Demirel Basbakan olur olmaz, bu karariar alinmadi?

OZAL- Bunun sebebi, askerlerin o zamanki Cumhurbaskani Korutiirk'e verdikleri mektuptur.
Kenan Pasa da anlatmisti bunu bana. Askerler mektubu Korutlirk'e veriyorlar. O da,
Basbakan yilbagini sikintili gecirmesin diye, hemen iletmiyor... Bu mektup verilince, Stileyman
Bey, "Bunun adresi kimdir?" diye endiselere kapildi. O ylzden de, 24 Ocak Kararlari igin
gerekli hersey hazir oldugu halde bir tirli karar verilemedi.

Ben bu mektup Uzerine, Stleyman Bey'le iki kere goriistiim... Bir tanesinde gérismemizde
Korkut da (Ozal) vardi Ben zaten o devrede, yeni ev tutulana kadar Korkut'un evinde
kallyordum.

O konusmada, Siileyman Bey, soyle soyle diyerek, mektup hadisesini anlatti. Ben kendisine
aynen sunu soyledim:

'Ben sizin yerinizde olsam bu mektubu verenleri hemen emekliye sevk ederim.'

Siileyman Bey ne bir sey sdyledi, ne bir reaksiyon gésterdi. Ikinci bir konu vardi... Bundan
sonra baktik higbir i ylriimiyor. Onun Uzerine Sileyman Bey'e teklif ettim:

"Eger miisade ederseniz, ben Genelkurmay'a gideyim, Tirkiye'nin durumuNu anlatayim!.."
Haydar Salik, Genelkurmay 2’inci Baskaniydi. Ona telefon ettik. Onlardan randevu istedik.
Genelkurmay Bagkani, kuvvet komu-
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tanlar ve biitlin Ust ritbeli subaylarin oldugu bir toplantida, ben (g saat, Tiirk ekonomisinin
durumunu anlattim. Bu sdyledigim, 24 Ocak'tan 10 glin kadar dncedir.

Tam (¢ saat, ne olmus, ne oluyor, tedbirler alinmazsa is nereye gider, hepsini anlattim.
Sikintilarimizin temellerini izah ettim. Zannediyorum cok tesir etti. Arkasindan 24 Ocak
Kararlari'ni aldik. Yani korku kalmadi, problem ¢éziildi. Obiir taraf da tatmin oldu, demek
istiyorum. Bu arada, Basbakanin kafasinda bir sey varsa, o da kalkti.

Sonra, 24 Ocak Kararlari uygulanirken, bir kere daha gittim Genelkurmay'a... Bu defa alinan
kararlari anlattik.

BARLAS- Anlasiliyor ki, 12 Mart'tan farkli olarak, 12 Eylil kadrosu, sizi miidahaleden énce
yakindan tanimis?

OZAL- Evet, dyle oldu galiba... Bir ticlincii defa, Sikiydnetim Koordinasyon Kurulu
toplantisinda konustum. Toplanti, Basbakanin baskanligindaydi. Basbakan benim de
toplantiya katilmami istemis. Gittim. Stileyman Bey, "Turgut, bu kurula ekonomik durumu
anlat" dedi. Biz de kalktik, bitiin kumanda heyetine, 45 dakika kadar Tirk ekonomisini enine
boyuna anlattik. Bu olay da, Nisan civarinda...

Simdi durum sdyle... Ben IMF, Paris Kullibli, Diinya Bankasi diye kosturup duruyorum.
Krediler de gelmeye basladi. Basin da, devamli benim adimi 6n planda gdésteriyor. Bdyle bir
tablo var.

BARLAS- Yani 12 Eyliil'e dodru, hem kamuoyu hem askerler sizi daha fazla taniyor'}

OZAL- 12 Eyliil sabaha karsi, beni Tevfik Bey (Ertiirk) aradi. O sirada Basbakanlk
miisaviriydi. Haber verdi Tevfik Bey... "Ihtilal olmus" dedi. Diisiindiim. Eh ne yapalim.
Olmussa olmustur. Tekrar yatada girip, yattik. Sabah 7'de bizi evden aramislar. Semra Hanim
¢ikmis. Sonra kaldirdi beni. "Size araba gonderip, aldiracagiz" dediler. Bir cip mi, nedir, ona
benzer bir araba geldi. Biz Bagbakanhda gittik. Albay riitbeli bir deniz subayiydi galiba.
"Vazifenize baslayin" dediler. Ben mistesarlik makamina oturdum, arkadaslari ca-
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girdim. Sunlar gelsin diye liste verdim. Boylece, 12 Eyliil'de ilk calismaya baslayan kurum,
bagbakanlik oldu.

BARLAS- 12 Eyliille itk temasiniz béyle demek? OZAL- Dogan Kasaroglu da anlatti.. Sonra
tahkik de ettirdim... 12 Eyll'iin oldugundan bir gece 6nce, TRT ve PTT genel midiirlerini,
Genelkurmay'da enterne ediyorlar. Saat 1718'de... Gece yapilan konusmalarda, generaller de
var. Artik, harekat belli olmus. Aralarinda konusurlarken, "Peki ekonomiyi ne yapacagiz"
diyorlar. Birisi, "Ozal'l getirecegiz" diyor. "Ya kabul etmezse?" diyor. Sonra bunlari anlatinca,
sorup 6grendim. "Zorla yapariz" diyen, yeni orgeneral olmus Genelkurmay 2'nci Bagkani
Oztorun'dur. "Ikna ederiz" diyen de, Haydar Saltik'tir. Ben bunu ¢ok sonra dgrendim. Te-
sadiflerle yani... Hadiselerle baglantisi yok...

BARLAS- Hep tartisildl, ¢cok da tartisilacak... 12 Eylil askeri midahalesi, Ttrk ekonomisini
serbest pazar yoninde yeniden yapilandirmayr amagilayan, 24 Ocak Kararlari’'ndan sonra geldi
ve ayni ekonomik politikalara devam edildi. Bunda, basta Amerika olmak lzere Batili bliyik
devietlerin, Turkiye'yi kurtarmak igin karar aldiklari ‘Guadalup Zirvesi' arasinda baglant: var
mudir?

OZAL- S6ziinli ettiginiz Guadalup Zirvesi, Ecevit'in bagbakan oldugu sirada, 1979'da toplandi
ve blyik devletler, ekonomisi iflas eden Tirkiye'yi kurtarma karari aldilar. Ayni anda,



OECD'de, 2 numarali grup kuruldu. Basina da Van Lennep getirildi. Askerlerin, 12 Eylil'den
sonra da, ayni politikalara devam etmeleri Guadalup Zirvesine ne kadar baglanir, bilemem...
Ama anladigim kadari ile, askerler ¢ok zor olan ekonomik durumun, benim tarafimdan
gotirilmesine karar vermiglerdi. Ben basbakanlikta calismaya baslamistim. Bir glin sonra,
Turhan Feyzioglu'nun basbakan olacagini bana soylediler. Séyleyen Oztorun'du... Bundan
hoslanmadigi da belliydi. Bugiin sonra da, beni Evren Pasa'nin odasina aldilar. Pazar glinii
yani...

BARLAS- Siz o sirada, Basbakanlikta, mdstesar makaminda misiniz?

OZAL- Ilk giin, Bagbakanliktan gelip, Genelkurmay'da, 2'nci Bagkanin odasinda calisiyordum.
Beni Evren Pasa'nin odasina aldi-
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lar... Iceriye girdim. Nurettin Ersin Pasa, Kenan Evren. Feyzioglu oturuyorlar, Masada
Evren'in karsisinda Ersin var... Kapiya dogru solda Feyzioglu oturuyor. Beni de masanin bu
tarafina oturttular. Ve orada, Feyzioglu'nu 'Bagbakan' diye takdim ettiler bana, Feyzioglu,
onlarin huzurunda bana, dis iliskilerle gorevli devlet bakanhdi teklif etti. Bu gorevi, daha
sonra Servet Pasin yapmisti ya... Feyzioglu bana, sunlari sunlari yaparsiniz diye anlatti. Ben
s6zU aldim, konustum:

Sayin Feyzioglu, bir yanlisiniz var. Ben miistesarim ama, Para Kredi Kurulu, Ekonomik
Koordinasyon Kurulu, hepsi benim baskanligim altinda... Ve basbakan da, arkamda tam
olarak destek verdi bana... Netice itibariyla, bizim isimizin yaridan fazlasi iceridedir. Belki
daha azi, IMF, OECD gibi dis temaslardir. Bu iki konu birlikte miitalaa edilmeden, bir ekonomi
yuritiilemez, Ekonominin durumu kritiktir. ic ve dis konular birlikte miitalaa edilmeden, bir
ekonomi yiritilemez. Onun igin sizin teklifinizi kabul edemeyecegim, dedim.

Ozal'in Sartlar/

Bu cevabin Uzerine, hepsi sasirdi.

Sordular ne istedigimi... Dedim ki:

"Ben hicbir zaman bir vazifeye talip olmadim. Bana vazife verildi, yaptim. Ama bu durumda,
vazifeyi nasil yapabilecedimi sdylemek durumundayim. Bana verecediniz sey, bir Bagsbakan
yardimciligidir. Artik eskisi gibi, arkamda bagbakan yok. Yetkili olmam lazim. Onun igin Maliye
ve Ticaret bakanliklarini da uhdeme vereceksiniz."

Feyzioglu rahmetlinin ilk reaksiyonu, bu isteklerimin anayasaya aykiri oldugunu séylemek
oldu. Ben guildiim... Dedim ki:

"Iste kumandanlar burada. Hemen birsey cikartiverirler." Nitekim cikardilar da... "Bizim
cikardigimiz kanunlar anayasaya aykiri olursa, anayasa dedismis farzolur" dediler.
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Neticede o gilin, biz bu konuda anlagamadik. Ben ¢iktim odadan. Genelkurmay Bagkani ile
2'nci Bagkan'in odasi birbirine baglidir. I¢ ice gecmedir... 2'nci Baskan'in odasina gecip,
kapisindan koridora giktim...

O sirada, koridorda Kenan Pasa beni yakaladi. Demek ki, kendi kapisindan cikti o da...
"Aman Turgut Bey, bize yardimai olun litfen" dedi.

Aynen sdyledigi s6z budur, "Bize yardimci olun" sdzlidiir. Bunun Uzerine ben de,

"Olur" dedim...

Sonra hemen Siileyman Bey'in gbzaltinda tutuldugu Hainzakoyu'na telefon ettim... "Boyle
seyler teklif ediyorlar" diye, detayi ile anlattim olayi. Dislincesini sordum,

"Kabul edeyim mi" dedim... Stleyman Bey, ¢ok acik konustu bana, "Aman memleket
meselesidir... Kabul et" dedi.

Belki bana "Kabul et" dedigi icin sonradan pisman olmustur ama, o giin "Kabul et" dedi iste...
19
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"Telefonlarim Dinleniyordu, Demirel'le Ancak Araci Sayesinde Gorlsiyordum"
Turgut Ozal, 12 Eylil hiikiimetinin Basbakan

Yardimcisi'ydl. Zaman zaman Demirelle telefon

konusmasi yapiyordu. Ama bir gtin Basbakan

Ulusu kendisini "Bazi Kisilere telefon

ediyorsunuz" diye uyarinca,

Demirel'le temas kurmak icin Ekrem Ceyhun'u araci yapmaya basladl.

BARLAS- Peki Feyzioglu'nun basbakaniigi ne

dau?

OZAL- Sonra kalktim, Haydar Saltik'a gittim, "Parti liderlerinin hepsini, kaldirip atiyorsunuz...
En klcuk partinin liderini, getirip bagbakan yapiyorsunuz... Bu tutmaz... Ben sizin yerinizde
olsam, bir emekli askeri bagbakan yaparim. Iste Biilent Ulusu da, yeni emekli oldu." Bdylece,
Haydar Saltik'a, goriislerimi aktardim... Anladim ki, Feyzioglu Atatiirkgii oldugu igin onu
tutmuglar.

BARLAS- Neticede, 12 Eylil'in, ekonomiden sorumlu Basbakan yardimcisi olup, 24 Ocak'l
devam ettirdiniz... Ama anlattiklariniza gore, isin sekli, dedisik de olabilirdi?
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OZAL- Tabii olabilirdi. Yanlis diisiinceler, planlar vardi giindemlerinde. 27 Mayis'a benzer,
projeler vardi. Bankalardan ne kadar para cekilip, cekilmeyecegi gibi planlar bile vardi. 27
Mayis'ta, 5 bin liraya kadar cekme izni vermigler... Simdi, 50 bin lira mi olsun diye
tartisiyorlardi. Ben, hig limit koymayacaksiniz, serbest birakacaksiniz, dedim mesela,,. Kimse,
hicbir banka kasasina falan girmeyecek dedim.

Neticeye gelirsek, anlayacagin askerler, bizim 10-11 aylik calismamizdan fevkalade
etkilenmisler. 12 Mart'ta oldugu gibi baska bir alternatife gidip de, tekrar baslarini belaya
sokmak istememigler.

BARLAS- Oysa. 12 Mart 1971 askeri miidahalesi oncesindeki ekonomik tedbirler de basarili
olmustu... Ihracat patlamasinin ilk isaretleri alinmisti.

Deniz Daha Bitmemisti

OZAL- Evet ama, o zaman kimse bunun farkinda degildi... Ayrica, 1970'te, biz kapali bir
ekonomiydik ve deniz daha bitmemisti. 1980'e geldigimiz zaman ise, deniz bitmisti. Ve o
vaziyetten bizim ¢ikmamiz, bir mucize gibi gértiniyordu.

Mesela ben, OECD'nin 2 numarali grubuna gidip, raporlari mizakere ederken, "Biz bu
durumdan 1985-86'da cikariz" dedigim zaman, adamlar inanmiyordu. Bizim bugiinki duruma
gelecegimizi tasavvur dahi edemiyorlardi.

BARLAS- Askerlerle rahat ¢alistiniz mi?

OZAL- Askerlerde, ekonomik durumun hep kritik ¢izgide kalacagi endisesi vardi. Onlar da,
durumun tam olarak diizelecegine inanmadiklari igin, hep dis yardim ve dis destege ihtiyag
olacagini hesapliyorlar. Bu isi de ben iyi biliyorum. Zaten basta da, dis ekonomik iliskileri teklif
ettiler ya... Ama ben orada, "Biitiin ekonomik yetkileri vereceksiniz*' dedigim zaman,
mecburen kabul ettiler... Yalniz hissettigim bir sey vardi. Devaml bir gézaltindaydim. Ciinki
ben, eski iktidarin sag kolu durumundaydim. Onun igin askerler bana. devamli siipheli gozle
baktilar.
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BARLAS- Peki ama, siz kendinize gercekten giiveniyor muydunuz basar konusunda. CUnkd
sartlar gercekten 1980de ¢ok zordu...

OZAL- Evet... Simdi unutmaya basladik rakamlarini.. Petroliin varilini, 17 dolardan aliyoruz
ve biitiin ihracatimiz, petrol ithalatina yetmiyordu... Ertesi sene, Iran-Irak harbi ile petrol 35
dolara gikti... Ama bizim 1980'de 2.8 milyar dolarlik ihracatimiz da, 3.6 milyon dolara cikt.



Yine de kimse glivenmiyordu... "Kuru ayarlasaniz da, ihrag edecek ne maliniz var ki"
deniliyordu... Zaten ihrag mali da, bugday, findik falandi... Ben suna inanmistim isin basindan
beri... Bir transformasyon, bir biiyiik yapi degisikligi olmadan, krizi ¢zlip, neticeye ulasmak
miimkiin degil. ihracatin artinimasi, sanayilesmeye, altyapiy! yenilemeye ve diinya ile ayni
davranmaya bagli... Ben hep buna inandim.

BARLAS- 12 Eylil askeri rejiminin ekonomiden sorumlu Bas-bakan Yardimcisi olduktan sonra,
Stileyman Demirel'le konusmalariniz oldu mu?

Direkt Temasin Tehlikeleri

OZAL- Anlatmistim size... Siilleyman Bey, Hamzakoyu'nda gézetim altindayken, onu aramis ve
bana yapilan teklif hakkindaki diistincesini sormustum... O da "Memleket meselesi... Kabul
et" demisti. Sonra Demirel'ler, Hamzakoy'undan cikip, Ankara'ya geldiler. Semra Hanim,
onlari ziyarete gitti. Bundan sonra, telefonla ve muhtelif sekillerde konusma devam etti.
Fakat sonra Biilent Ulusu geldi, bana. Dedi ki, "Siz bazi kimselerle temas ediyormussunuz. Bu
temasl yapmamaniz, kesmeniz lazim." Ben de bunun lizerine Ekrem Ceyhun'u ¢agirdim.
Bdyle bir durumun oldugunu anlatip, "Sileyman Bey'le temaslari, senin vasitanla yapacagiz"
dedim. Direkt temasin tehlikelerini, telefonlarin dinlendigini anlattim... Bizim Anavatan
Partisi'nin kurulusuna kadar, Ekrem Ceyhun vasitasiyla bilgi aligverisi veyahut irtibat devam
etti. Parti kurulusundan sonra bozuldu.
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BARLAS- Isterseniz, ekonomik transformasyon meselesine gelelim... Basbakan Yardimciligy
sirasindaki icraatiniza yani...

OZAL- Benim bu yapi degisikligi konusunda, éteden beri sahip oldugum diisiincelerim zaten
vardi.. Mesela 15Haziran 1973'te,Suleyman Demirel'e, bunlar yazili olarak vermistim... Bunun
gibi, 1979'un Nisani'nda da, 'Kalkinmada Yeni Goriisiin Esaslar' bashidi ile, Milliyetciler
Kurultayi'nda aciklamistim bunlari.. Yapmayi tasarladiklarimin ana hatlari, énceden belliydi.
Mesala, 1967-71 a-rasinda, 6zel sektoriin tesviki politikasi, bizim getirdigimiz politikadir. 'Plan
Uygulama Kanunu', 1968'de gikmistir. Onunla beraber, bittin gimriklerin sifira indirilmesine
iliskin bir kararname vardir... Iste 6zel sektériin tesviki bdyle baslar. Yoksa, yiizde 100
gumrikle, adami nasil tesvik edeceksiniz? Yatirim mali bile, yiizde 100 giimriikle, adami nasil
tesvik edeceksiniz? Yatinm mali bile, ylizde 100 gimrtkle ithal ediliyor. Ama Maliyeciler,
alinan vergiden kolay vazgeger mi? Hig unutmam. Adnan Baser Kafaoglu, o zaman soyle
diyordu. "Yatinm mali igin gimrigi sifirlamaliyim... Planlama, yatinm malina getirilen tegvik
karsiliginda, giimriik bedeli kadar bir ¢ek yazip, ithalati yapan sanayiciye versin." Kafaoglu o
zaman Gelirler Genel Midurd'ydl. Yani, gimrik vergisini alalim, bunu iade olarak geri versin
Planlama diyordu.

Isi Sifirlamak

Simdi disunln... Ben de itiraz ettim hemen. Bir blrokrat, bir isadamina 100-150 milyonluk
cek yazip, verecek. Ertesi glin neler yazilmaz ki? Hangi biirokrat o geke imza atar? Onun igin,
bu isi sifirlamak en dogru metottur. Sifirlarsin biitlin diinyada oldugu gibi. Nitekim sonradan,
Glines Taner Devlet Bakani'yken, biz pek ¢ok ithalatin giimrtigini sifirladik. Higbir sey
olmadi. Cok da iyi oldu.

BARLAS- Ama Kastelli olayindan sonra, ekonominin yonetimi, sizin yerinize Kafaoglu na
verildi...

OZAL Kafaoglu'nun ilk dénemde fazla rolii olmadi. Ben o zamanlar, Kaya Bey'le (Erdem) ¢ok
rahat calistim. Kaya Bey, Ecevit
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déneminin Hazine Genel Sekreteri'ydi. Onu bulduk, 24 Ocak Kararlari hazirlanirken beraber
calistik... Siyasi iktidar degistirmek istiyordu, ben mani oldum. Ama Haziran'da degistirdiler,
Maliye Musaviri olarak Londra'ya gitti. Sonra, Maliye Bakani konusu ¢ikinca, ben israr ettim...



Londra'dan getirildi ve Maliye Bakani oldu. Cok ahenkli calistik ve kendisi ayrilana kadar hep
uyum iginde olduk.

BARLAS- Peki siz, basbakan yardimcisi olarak askerlerle uyum iginde miydiniz? Giicdniiz ne
kadardi? Yetkileriniz neydi? Mesela siz hiikimetin ikinci adamiyken, kardesiniz Korkut Ozal,
tutukluydu...

OZAL- Evet... Hem tutukluydu, hem de hastanedeydi Korkut... Bir trafik kazasi gegirmisti.
Ben belirli zamanlarda ziyaretine giderdim. Bir giin baktim, aglamis. Oradaki subaylardan biri
hakaret etmis... Sikayet ettim o subay, attilar oradan...

Ama genel olarak, Bagbakan Ulusu, yumusak bir adamdi... Tampon rolli oynamistir benimle,
yOnetim arasinda... Mesela, hadiselerin devletci yonde gelismeye basladigini hissedince,
birkag kez istifa ettim. Hep durduruldu.

Mesela biz fiyat kontrollerini kaldirmisiz... Bunlar, fiyat kontroll yapacagiz diyor. Serbest
pazardan sapmak istiyorlar. Bakanlar Kurulu'nda Bllent Ulusu da, fiyat kontroliinden yana
olunca, istifami yazip veriyorum. Neticede benim dedigim oluyor ama, hep miicadele
ediyoruz. Bu manada ekonomik nosyonu olmayan insanlara, meseleyi anlatmak zor yani...
Bir de hep stiphe ile bakiyorlardi bana. Acaba eski iktidarin adami oldugum igin, iliskim var mi
diye. Tabii spesifik konularda da, cok anlasmazligimiz oldu. Mesela 12 Eylil sonrasinda ilk
Diinya Bankasi toplantisina, Bagbakan Yardimcisi olarak gittim.

Bilgisayar Cagi

Amerika'ya her gidisimde, 'drugstore'lari gezer, etrafa bakarim. Baktim, gok gtizel bilgisayar
oyunlari var ve hepsiyle cocuklar oynuyor. Onlari seyrettim. Anladim ki bu bilgisayar, ¢cocuk
yasta alis-
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kanlik verilerek baslatilacak, ciddi bir is... Biz de boyle yapmazsak, bizi gecerler.

Déniince. Basbakan Ulusu ya, "Elektronik sanayiini, kotalardan cikartip, serbest birakacagiz"
dedim. Liberasyona alacagiz... Niha-i mamulleri biraz yliksekce giimriiklii. Orta, ara
mamulleri daha dustk, ilk girdileri sifir glimrikli. Bdyle bir kararname hazirladik Bakanlar
Kurulu'nda... Sonra Konsey e gitti... Ama orada takildi kaldi. izmir'de bir elektronik sanayi?
varmis,.. Ithalat serbest olursa, batarmis... Bunun gibi, yabanci sermaye konusunda da
zorluklarimiz oldu. Konsey'de de, Bakanlar Kurulu'nda da devletci gorisler vardi... Mesela
elektronik sanayiine donik ithalatin serbest birakilmasini, ancak biz iktidar olunca, 1984 te
yapabildik...

BARLAS- '1 Temmuz Bankaciligi’' dive bir kavram var terminolojide... Banka faizlerinin ilk kez
serbest birakilmasi... Sonra bunu bankerler araciligi ile faizin, enflasyona karsi bir silah
olusturulmasi izliyor. Arkasindan da, sizin istifaniza sebep olan Kastelli Krizi geliyor...

OZAL- Once sokak bankerleri gitti o olayda. Orada rakamlar biiyiik degildi ama, bunlara para
kaptiranlar arasinda, asker-sivil biirokratlar da vardi. Is oradan biiylidii. Kimse, parasi
batanlara, "Bilmediginiz, tanimadiginiz adamlara niye paranizi yatirdiniz?" diye sormadi.
Arkasindan Kastelli'nin kacisi geldi. Adam korktu, kacti...

Bu olaylar bizi ok etkiledi. Ozellikle Kaya Bey'i (Erdem) cok etkiledi. 1984'ten 1988'e kadar,
faizi istedigimiz gibi serbestlestiremedik. Halbuki bu karar, sizin de belirttiginiz gibi. 24
Ocak'tan hemen sonra, 1 Temmuz'da almistik... Kastelli olay! yliziinden, faizin
serbestlesmesi, 1988'e kadar alamadik... Korku ylzinden...

Serbest Ekonominin Esasi

Ama bu tir tecriibeler, en ileri llkelerde de yasaniimadan 6grenilmiyor. Ekonomiyi ¢ok fazla
kayit altina aldin mi, calismaz... Serbest ekoniminin esasi bu... Biz bunlari, bankerler ve
Kastelli olaylarini yasayarak da 6grendik.

BARLAS- Ama sizin icin hayirli oldu bu editim... Istifa edip. Amerika'ya gittiniz... Sonra da
dontip ANAPT kurdunuz.

OZAL- Kastelli olay! olmasaydi da, 12 Eyliil rejimi ile beraberligimiz herhalde ¢ok
siirmeyecekti... Once sunu sdyleyeyim... O devrede Kenan Pasa ile ciddi bir problemimiz



olmadi. Ama genel olarak, askerlerin yetistikleri ortamda, ekonomiyi tam 6grenmeleri hatta
anlamalarn miimkiin degil. Anlatmak da kolay degil. Zaten bagbakan oldugum devrede de
bircok meseleleri anlatmaya calistik... Bazilarini anladigini, bazilarini anlamadigini
zannederim...

BARLAS- Sizin Org. Haydar Saltik'la diyalogunuzun iyi oldugu anlasiliyor o ilk donemde?
OZAL- Saltik'in ekonomide etkisi yoktu.., Ama Saltik Pasa, medeni, usul yordam bilen
askerdi... Bitiin askerler sagdadir ama Saltik biraz daha soldaydi galiba... Ama askerlere gore
sol bu... Onlarin hepsi sagdadir ama, onlarin da bir sagi solu vardir.

Ben Haydar Saltik Pasa'nin sosyalist demeyecedim ama, o tarafa yatkin oldugunu
zannediyorum. Sosyal meselelere adirlik veren bir yatkinlik bu...

BARLAS- Askeri rejimde bakan olmak nasil bir sey? Neticede, otoriter bir rejim...

OZAL- Zor bir is. Bir kere Meclis yok... Siz de Meclis'te degilsiniz. Meclis'in yerini bes tane
orgeneral almis... Ondan sonra onlarin altinda adamlar var. Onlar parlamentoyu temsil
ediyorlar sdzde.., Ayni zamanda icray! da temsil ediyorlar. Tabii bu modelde, her istediginiz
tarafa gitmeniz mimkdin degildir. Bizim kafamizda daha ileri gitmemize doniik programlar
vardi. Ama sadece, 24 Ocak sonrasindaki icraatin bozulmamasini temin ettik. Mevcut da. o 22
aylik donemde zarar gelmemesini sagladik.

Misal vereyim. Yurt disina cikiglar (¢ yilda bir defaydi. Ben "Bunu tamamen serbest birakalim"
dedim. "Yok, ddvizimiz biter" dediler. Pazarlik pazarlik, iki senede bire indi... Ama serbest
olmadiktan sonra, iki veya (g yilin ne farki var ki? Ama dlislince tarzlari boyle... Nitekim biz
1984'te iktidar olunca, déviz durumuna bakmadan yurt digina cikisi serbest biraktik... Higbir
sey de olmadi.
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Faiz ve doviz kurlarinin serbestligi de ayni seydir... Askerler, faizin hep kontrol altina
alinmasindan yanaydilar...

Kur Ayarlamasini Hallettik

Ddviz kurlarinin ayarlanmasini, biz '24 Ocak'tan sonra her ay yapiyorduk... Tabii her ay bir
manset oluyordu basinda... 'Yine devalliasyon' diye mansetler... Askerler bu mansetler
karsisinda, rahatsiz oldu. Halbuki kur ayarlamadan, ihracat falan yapamayiz... Hatta Tirk
lirasini, her zaman 'undervalue' edip, dederinin altinda tutmak lazim. Mayis'ta, diisiine
disune bir formil ¢ikarttim. Glnliik kur ayarlamasi sistemini kurduk... Boylece, kurlar
arasindaki ayarlamayi da, glinii glintine yapmak imkani dogdu... Aylik devalliasyonda, kurlar
arasi ayarlamay! izleyemedigin igin, bir stiri adam havadan para kazaniyor.

Benim formilimde, kurlararasi degisiklik, ayni zamanda enflasyonu da yansitir oldu... Tabii
ayarliyorsun bunu. Sonra ilaveler, cikarmalarla, yil sonunda ve ay sonlarinda, enflasyonun
Uzerinde bir kur ayarlamasi elde ediliyor... Bu, glinlik kur ayarlamasi sistemini kurunca,
mansetler bitti, herkes gazetesinde dolar-mark budur diye liste vermeye basladi. Hem
kurlararasi degisikligi yakaladik, hem de hig belli etmeden devalliasyonlar yaptik.

BARLAS- Biitin bu gelismelerde Tiirk isadamiarinin sizin transformasyon hareketinize karsi
tutumiarr ne oldu?

OZAL- Benim gérdiigiim, o devre, isadamlari Ust diizeyde, bu yaptiklarimizin dogru olduguna
inanmiglardi Ama genel olarak... Ama mesela soyle cok serbestlige inanmayanlar vardir. Yani
liberal ithalatin, indirilmis glimriklerin karsisinda olanlar vardir... Epeyi vardi o zaman da...
Mesela Vehbi Bey (Kog) "Yahu bu kadar dévizimiz var mi? Siz bunu aglyorsunuz... Bu
ddvizimiz biter" lafini, son seneye kadar sdylliyordu... Simdi belki sdylemiyor artik...
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Askerlerin, Miidahale Icin Calisma Grubu

Anarsinin tirmanmasi, ekonominin iflas icinde olmasi ve siyasi arenadaki kavgalar sonucu,
1979'un Eylil'linde, zamanin Genelkurmay Baskani Org, Kenan Evren, 'askeri miidahalenin
zamaninin gelip gelmedigini belirleyecek' bir 'calisma grubu' kurdurur...



ikinci Baskan Org. Haydar Saltik'in ydnettigi 'calisma grubu', 11 Eyliil 1979'da calismaya
baglar... Bu sirada, Bilent Ecevit, CHP Hikimeti'nin bagkanidir...

1979'un 14 Ekim'indeki, kismi Senato secimlerini ve bes milletvekilligi icin yapilan ara secimi
Adalet Partisi kazaninca Ecevit istifa eder... Demirel'in baskanliginda, AP bir azinlik hiikiimeti
kurar... (15 Ekim 1979)

Bu sirada, Org. Saltik'in 'calisma grubu', raporlarini hazirlamistir... Bu raporlara goére, llke bir
ic savasa dogdru gitmektedir... Eger askeri miidahale gecikirse, Silahll Kuvvetler'in ikiye
bélinmesi tehlikesi de, glindemdedir...

Anarsi ve terdr olaylari tirmanirken, Org. Evren, 21 Aralik 1979'da, Istanbul'da, 1 'inci Ordu
Karargahi'nda, yuksek ritbeli subaylarla bir toplanti yapar... Bu toplantida, siyasi iktidara,
yazili bir uyarida bulunmak igin karar alinir... Bu dogrultuda, 27 Aralik 1979 giin{, zamanin
Cumhurbagkani Koruttirk'e hitaben, bir uyari mektubu yazilir... Evren, Koruttirk'e, "Orduda,
derhal yonetime el koyulmasi gerektigini disiinenlerin sayisi ¢cok" der...

Koruttirk, 'Yilbasinda huzur kagmasin' gerekgesi ile, kuvvet komutanlarinin imzasi bulunan
'uyari mektubu'nu, 2 Ocak glinl, Demirel ve Ecevit'e iletir.

Ama, siyasi liderlerden beklenilen, 'uzlagsma ortami' gelmez... Bu arada '24 Ocak' Ekonomik
Paketi acilir. Bu dénemde yapilan Sikiyénetim Koordinasyon Kurulu toplantilarinda, Ozal da
komutanlara ekonomik durum hakkinda brifing vermektedir.

18 Mayis 198()'de, komutanlar bir toplanti daha yapip, 'midahale karari alirlar ve bitin
hazirliklarin Temmuz ayina kadar tamamlanmasi konusunda goriis birligine varirlar...
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Gecen glinler icinde, siyasi cinayetler tirmanir, gérev stiresi dolan Korutirk yerine bir
cumhurbaskani segilemez, iktidar muhalefet Kavgasi gerginlesir.

Komutanlarin istedigi ve sikiyonetim yetkilerini artiracak kanun degisiklikleri yapilamaz...
Komutanlarin 17 Haziran toplantisinda, midahale tarihi olarak 17 Temmuz giini belirlenir.
Orgeneral Saltik, 'calisma grubu'nun Kapsamini genisletir. Ama Demirel, 3 Temmuz'de
glivenoyu alinca, bu tarih ertelenir...

21 Temmuz'da eski Bagbakan Nihat Erim 6ldirdldr... 24 Temmuz'da, Cumhurbaskani vekili
Caglayangil, Demirel ile Ecevit'i, Cankaya'da bulusturur ama uzlastirmaz.

Bu arada, Org. Evren'e, Bliyilkelci Coskun Kirca ve Kontenjan Senatorii Adnan Baser Kafaoglu
tarafindan hazirlanan anayasa taslaklari verilmektedir.

Son asama olan 'Terfi ve Tayinler' 4-8 Agustos'ta tamamlanir. 26 Agustos'ta, Evren
komutanlarla, son bir toplanti yapip, 12 Eyliil glinini belirler. 'Milli Glivenlik Konseyi'nin c¢atisi
olusur ve Genel Sekreterlige de, Ege ordu Komutanligina atanan, Org. Haydar Saltik getirilir.
2 Eylul toplantisinda da, bir zabitla, alinan kararlar kuvvet komutanlari tarafindan imzalanir.
Midahalenin adi 'Bayrak Harekati'dir.

Kenan Evren'in Anilar'inda yazdigina gore, 12 Eylil glni, kendisi 6nce Emin Paksiit'e
bagbakanlik teklif eder... Ama Paksiit, yaslligini gerekge olarak gosterip, bu teklifi geri
gevirir... Bunun lizerine Konsey, Turhan Feyzioglu'nu basbakan atamaya karar verir.

14 Eyliil Pazar giinii, Evren, Turgut Ozal ve Maliye Bakanli§i Miistesari ile bir toplanti yapar.
15 Eyliil'de, Turhan Feyzioglu ile komutanlar toplanip, bakanlar kuruluna alinacak isimleri
belirlerler. Turgut Ozal'a, bir Devlet Bakanlidi verilmesi kararlastirilir... Ama 'kamuoyunda bu
isim tutmadi' gerekgesi ile. Feyzioglu'nun basbakanligindan, 17 Eylil giinii vazgegilir.
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Evren'in An//arinda, anlatmadigi bélimi, 7urgut Ozal'n Anifari'nda bulacaksiniz... Artik
Ulusu Basbakandir ve Ozal da, Basbakan Yardimcisi... Maliye Bakani da, 'Ozal'in adami' Kaya
Erdem'dir. Tarih 20 Eylil 1980 Cumartesi'dir.
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Evren, "Parti Kur Ama MSP ve MHP'yi AIma" Dedi

"Evren‘e, kuracagim partinin her kesimi temsil ederek demokrasinin bir teminati olacagini
soyledim. "

"Aslinda o siralarda buniarin hicbiri

onemli degildi. Zaten komutanlar

en fazla yizde on alacagimiza inaniyorau.”

"Bir 6nemli olay Banker Kastelli'nin batisidir. Kastelli aracilik yaptigi icin degil

kredi verdigi igin battr.”

BARLAS- Sizin 12 Eylil rejimi ile isinizi bitiren olay, Kastelli hadisesi... Bunun icydzdnd tam
olarak anlatir misiniz?

OZAL- Benim hatirladigima gore, 12 Haziran giinii Banker Kastelli hadisesi patladi. Bana ilk
haber veren, o sirada Ticaret Odasi Baskani olan Nuh Kusculu'dur. Adam Isvicre'ye kagmis...
Yapacak bir sey yok. Tabii hemen tedbirler alinmasi lazim.

Kastelli'nin batmasinin sebebi, mevduat sertifikasi satmasi dedil... Bugiin Amerika'da bile
yapiyorlar bunu... Bizden 6grendiler hatta...
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Kastelli'nin hatasi, aracilik edecegine, kredi veriyor. Ustelik, insaat gibi uzun vadeli yatirmlara
aktariyor elindeki fonlari Yani geri d6deme gecikirse, is biter, kopar...

Her neyse... Kastelli olayindan bir ay kadar gecti... Durumu diizeltmek icin kanunlar cikartildi,
tedbirler alindi... Benim odamda, (g kisi ¢alisiyoruz bu konuda. Ali Bozer ve Kaya Erdem...
Ali Bozer'le irtibatimiz, oradandir. O, isin, Ticaret Hukuku yonline bakiyor... Epeyi calisip,
meseleyi de oldukca yola soktuk.

Bu sirada, Bagbakan Ulusu geldi, "Turgut Bey... Yukaridan Kaya Erdem'in istifasini istiyorlar"
dedi...

"Peki, Maliye'ye kimi getirecekler" diye sordum.

"Galiba Adnan Bager Kafaoglu'nu yapacak" dedi...

Bu arada, bana bir de laf atti ve "Kafaoglu olursa, sizin karismanizi istemez" gibi bir seyler
soyledi...

Ben zaten isin tiikenme noktasina geldiginin farkindayim. Bundan daha ileri gitmemiz
mimkin degil. Gidersek, kendimizden kaybedecegiz.

O gtin, Kaya Bey (Erdem) istifasini verdi... Ertesi glin, ben de istifami yazip gétirdim ve
"Galismamiz artik miimkiin degildir" dedim. Istifayi Ulusu'ya verip, "Allahaismarladik”" dedim...
Hic Evren Pasa'ya ugramadim... Bir bahane buldum... Nasil olsa istifayl kabul edecekler...
Arabamin plakasini degistirip, bastim Side'ye gittim...

Istifamin kabul edildigi 17.00 haberlerinde okundu. Yani 1982'nin 13 Temmuz'u... Nereden
hatirliyorum? Tam bir yil 5 ay sonra, 13 Aralik 1983'te, yardimci olarak ayrildigimiz
basbakanliga, basbakan olarak dondik... Zaten benim icin bu 13 rakami manali bir sayi...
Dogum tarihim de, 13 Ekim...

Neticede, Kenan Evren'i, Side'den ddnduikten sonra bir kere ziyaret ettim.

BARLAS- Size sormadi mi, veda bile etmeden neden istifa ettiginizi?

OZAL- Tabii sordu... "Neye birakip gittin?" falan dedi... Aramiglar, beni bulamamiglar. Bdyle
konustuk iste... Neticede biz, Ka-
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ya Erdem'lerle birlikte, uzun bir tatil yaptik Side'de... Anayasa referandumuna bile Side'de
yazilip, oy verdim.

Demek ki, Ekim sonuna kadar Side'de kaldim...

Sahilde yurir, cevrede gezerdik... Side'de liiks kesimden turistler de var, ¢adir turizmi yapan
orta halliler ve hatta yoksullar da... Benim gezmelerim sirasinda, herkes yolumu keser,
"Neden parti kurmuyorsun?" diye sorardi...



Bunun sebebi, herhalde bizim calismalarimiz sonucu, déviz meselesinin bir nevi
halledilmesiydi. 1950'leri, 1960'lar1 ve 7Q'leri kilitleyen déviz sikintisi, bitmisti... Bir stirli esas
problemlerin yaninda halki Gizen kuyruklar, yokluklar kalkmisti.

Sunu sdyleyeyim... Tlrkiye'de bir yokluk devri baslarsa, hicbir iktidar buna dayanamaz artik...
Alistiktan sonra varliklara, yokluklara tahammiil edilmez. Mesela Irak'ta, Saddam'in idaresinde
halk, yokluklara dayaniyor. Clink( 8-10 sene yasamislar. Bir Iliksten bu duruma disseler
mimkin degil, felaket olur... Onun igin bazen derim ki, "Bu insanlara bunun kiymetini
anlatmak icin, arada bir 2-3 glin kaybettirmeli." Ondan sonra tekrar buldurmal....

BARLAS- Side'den sonra, dis seyahatier baslyor degil mi? Yani 1982 sonunda...

OZAL- Ben Side'den déndiim. Zannediyorum Ekim sonu, Aralik'a dogru. Zeynep o sirada
Suudi Arabistan'da idi. Orada 'Islam Bilim Vakfi' var. Onun da baskanligini yapryorum. Onun
da toplantisi vardi. Cidde'de o toplantiya gittim. Oradan Riyad'a gectik Zeynep'i gérdik.
Orada bir miiddet kaldik. Ondan sonra Kuveyt'e gectik, dostlarimiz, tanidiklarimiz var.
Kuveyt'te iki gin mi ne kaldik, oradan direkt Londra'ya gittik.

Londra'da Biytikelgi Rahmi Giimriikglioglu idi. Onda kaldik, arkadasligimiz var. Hatta bu
konular da konusuldu, yani siyasi konular da konusuldu. Daha kesin bir kararimiz yok o
sirada. Yalniz istanbul'da bir yer tutacadiz, onun disiincesi var.

Bu Sadiklar apartmaninin hazirliklar o sirada basladi. Yani ileride lazim olur diye. Hem de
bizim de oturabilecedimiz merkezi bir
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yer diye. Orayi bu bizim eski Ulastirma Miistesari Ferruh'un da (ilter) yardimi ile. Onlarin
akrabasi mi oluyor ne oluyor sahipleri. Zannediyorum o sirada orasi hazirlanmaya basladi.
BARLAS- Siz Amerika'ya gitmeden evvel...

OZAL Amerika'ya gitmeden dnce. Oradan ben Londra'dan Amerika'ya gectim. Amerika'da da
o sirada Ahmet, IMF'de calisiyor. Galiba Amiracan Eksprest'teydi. Yahut da yeni American
Eks-pres'e geciyordu. Cuinkl biz onu hem o sirada Washington'da, hem de sonra New York'ta
gordiik. Orada da ben hicbir siyasi makamla gériismedim. Hep sonra yazdilar... Oyle bir siirii
seyler yazdilar. Hicbir siyasi makamla da gériismedim. Hatta hatta sdyle sdyleyeyim Diinya
Bankasi'nda epey calismisim. Onlarla da gértismedim. Sirf gocuklar gérmeye, biraz da
kendimizi degisiklige uydurmaya... Ondan sonra New York'a geldik, New York'tan da
Tlrkiye'ye donecedim. Bu soyledigim 1982 senesinin Aralik ayinin 23 veya 24'Q olacak.
Derken Houston'dan bir telefon. Asim Kocabiyik telefonda, Burada diyor doktor arkadaslar
var. Tirk doktorlar. O sirada da ¢ok agirhgim var. Kilom 113 kilo oldu. "Senin resimlerini
gordiiler begenmediler halini. Illa bir cekap'tan geg."

Ismet Karacan filan var, ben de tanimiyorum onlari o sirada. Asim Bey'e dedim ki, "Valla ben
donmek istiyorum." Ama diyor ki, bir glinligiine, iki giinligiine gel. Peki dedik, biz bavullarin
bir kismini New York'ta biraktik. Biilent Oztiirkmen o sirada orada calisiyor. Onun emanetine
biraktik. Houston'a Semra Hanim'la beraber kalktik gittik, otele yerlestik. Muayene olacagiz,
oradan da donecegiz.

Bu Ismet Karacan'in uyku laboratuvari var. Uykuyu dogru uyuyor musun, uyumuyor musun
diye oraya koydu. Ondan sonra megerse ben o sirada uykuda miithis nefesimi tutarmisim.
Dedi ki bu olmaz.

Ondan sonra diger muayenelere gectik. Neticede fazla sismanliktan dolayi bdyle tikanmalar,
su bu oluyor. "Bdyle devam edemez" dediler. Peki ne yapacadiz. Valla zayiflayacaksin. Peki
zayiflayalim da ben gidip geleyim ondan sonra baslayalim. Bir Tirkiye'ye déneyim, ondan
sonra geleyim baslayalim.
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Sonra otele geldik. Hanimla oturduk. Yahu neye dénelim? Iste burada baslayalim bu is karar
verildiyse bitirelim gitsin. Biz hanimla beraber bir siki rejime girdik, inanilmaz bir rejim. Ginde
300 gram et yiyoruz, hig bagka bir sey yemiyoruz. Onun disinda sabahlari belli seyler aliniyor,



vitamin bilmem ne. Potasyum haplari Bir taraftan Methodist Hospital'da egzersiz kismi var
orada egzersiz yapiyoruz. Universitede havuza giriyoruz, havuzda jimnastik yapiyoruz. Yani
bir taraftan bu isler yapiliyor, her giin de geliyoruz. iste bu yemek rejimini hanimla beraber
gayet diizgiin gétiriyoruz. Bu sdyledigime Aralik sonunda basladik taa Subat'in 12'si miydi,
13'G mlydu oraya kadar devam etti. Yani bir buguk, iki aya yakin bir devrede. 113 kilodan en
son Olgtligiimde ordan ayrilmadan 90 kiloya indim. Sonra biraz daha devam ettim. 86 kiloya
kadar indim ciplak olarak. Tabii simdi bana hep sisman alismis 'tonton monton' falan.
Tiirkiye'ye bir déndiik, millet sasirdi. Ipince bir adam geldi tabii eskisiyle mukayese ettiginiz
zaman ¢ok fark etti.

BARLAS- Siz de, Tiirkiye'de, ciddi bicimde dedismistiniz 1983'in Subati'nda... Ttrkiye'de, yeni
bir anayasa dizeni iginde, yeni bir demokratik diizene gegis hazirlikiari baslamist...

OZAL- Evet... Déner dénmez, siyasete girip, girmeyecegimiz, girersek nasil girecegiz diye
konusmaya basladik.

Bir yandan Bilent Ulusu, "Benimle gelin" diye sikistiriyor. Ben ona "Hayir" dedim...

Ve sonra kalkip, Evren Paga'dan randevu istedim...

Parti kurmak istiyorum... Bana miisaade edecek misiniz?

Once bu sorunun cevabini almam sart... Giinkii kolay is degil parti kurmak... Gireceksin, bir
sird insani konusturacaksin... Bir stirli mali kiilfet ytkleneceksin... Ondan sonra misaade
etmeyecekler.

Onun igin, pesin pesin izin almak en dogrusu. Evren bana, soyle dedi:

"Tabii senin parti kurmana hayir diyemeyiz. Ama isin icine, MSP'lileri, MHP'lileri alma..."
Yani boyle demeye getirdi.
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Solcular almayacagimizi varsaydidi icin, "Bunlari da alma" demeye getirdi.

Ben, herkesi birlestirecek bir parti kurmayi diistindiigiimi anlattim... Higbir siyasi kanat ve
dislinceye, 6nceden karsi bakmadigimizi sdyledim.

Ama bunlar veya benim gorislerim, o sirada 6nemli degil... Askerler benim, ylizde 10 bile oy
alamayacadimi disiniyor o sirada.

Buna gore, benim kuracagim minyattir parti, Turkiye'deki demokrasinin ispati olacak...

Iki parti kurdurmuslar sa§ ve solda.. Biri MDP, biri de Calp'in partisi... Benimki de, yemegin
ustiindeki bir nevi garnitr olacak...

Evren Pasa da zaten bdyle anlatti bana:

Biz iki parti diisiiniiyoruz... iktidar partisi sagda olacak... Solda da muhalefet olacak.

Bizim parti de, bu demokrasi oyununun ciddi oynandiginin ispati olabilirdi yani...

BARLAS- Peki sizi ayri parti kurmak konusunda tesvik edenler kimlerdi?

OZAL- Bunlarin sayisi fazla degildi... Benimle calisan Ekren Pak-demirli ve Yildinm Aktiirk gibi
yakin arkadaglarim bile, Blilent Ulusu ile birlesmemi istiyorlardi... Sarik (Tara), Kemal - Nazli
Ihcaklar, pek gok bdyle kisi, hep “sununla veya bununla birles" diyorlardi.

O sirada, 6nemli bir hadise var...

Ben Evren Pagsa ile konustuktan sonra, Genel Sekreter Org. Urug'a gittim... Kendisini,
tuggeneralliginden beri taninm. Dostlugum var...

"Ne diyorsunuz" dedim Urug'a...

"Ben sizin yerinizde olsam, hemen galismaya baslarim... Siyasi faaliyet yasagi var ama, Ulusu
acik acik baglamis siyasete... Siz de, yapin" dedi Urug...

BARLAS- Demek siz, 12 Eylil kadrosu icindeki bir ihtilafi yakalayip, gaza bastiniz ANAP'1
kurmak igin?
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OZAL- Bir nevi dyle de oldu... Org. Urug, beni bayad tesvik etti yani... Arkasindan da, siyasi
faaliyet yasadi kalkti...

Iste tam o siralarda, Ulusu ile gériistim...



Ulusu bana, "Ben bu isi birakiyorum... Isi Sunalp'e veriyorlar" dedi...

Anlattigina gore, Ulusu, hem basbakanhdi, hem parti kurma isini birlikte gétiiremeyecegini
tansiyonunun yikseldigini sdylemis...

Evren Pasa da, "Parti kurmayi Sunalp'e verelim" demis... Halbuki bunu, Ulusu istiyor.
Ulusu bana, "Bu Sunalp, Urug Pasa'nin destegi ile geliyor. Bunu konus, mani ol" dedi.
"Yahu ben nasil mani olurum? Yani bdyle bir sey olur mu? Bir parti kuruluyor, basina bir
adam geliyor... Benimle ne alakasi var?"

Ama Ulusu israr edince, kalkip Urug'a gittim...

Clinkii Ulusu sunlari da soyledi: "Evren Pasa diyor ki... Turgut Ozal'a miisaade ettiysek, bu
kadar hizli calis da demedik..."

Yani bir nevi, "Sununla birles" isaretleri bunlar. Kalktim, Urug'la konugmaya gittim...
Dordiincii Boliim

Demirel'le Yollarin Kesin Ayrildigi An Geliyor

"Demirel, ihtilali yapaniarin yanina birakmak istemiyordu. Biz ise kavgaci degil

birfestirici olmayi sectik. Demirel’ le yollarimiz ayriliyordu. "

"Sunalp, Evren‘e ‘kOyli pasasi’ diyormus... Sunalp’in arkasindaki gic de,

Org. Necdet Urug'mus..."

Ozal, ANAP'I kurmadan, Celal Bayar, Hiisamettin Cindoruk gibi

Isimlerle de gordstiyor.

BARLAS- Anlattiklariniza gore, ANAP'In kurulmasi icin verilen izni, Evren yonetimindeki 12
Eyliil kadrosunun geri alacagi endisesini yasadiniz..

OZAL- Evet.. Ulusu, yeni bir sag parti kurulmasi gorevinin kendisinden alinip, Turgut Sunalp'e
verildigini sdyleyince ve bunun Org. Necdet Urug'un destedi ile yapildigini anlatinca, biraz
endiselendim... Bu arada Ulusu, bana Evren'in havasinin degistigini de soyledi.
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Kalktim Org. Urug'a gittim...

Sordum ona;

"Bana verilen parti kurma musaadesi geri mi aliniyor? Evren Pasa, benim parti kurmak igin
hizl calismamdan memnun degilmis.. Ulusu dyle sdyledi bana... Yani bir nevi, sununla
bununla birleseceksin telkini mi geliyor? Bu parti kurma isi ciddi is... Yar yolda birakamayiz
bunu..."

Boyle dedim Urug'a...

Urug, "Yok... dyle olmamasi lazm" dedi...

Ulusu'nun parti kurmak gérevini birakip birakmadigini sordum. "Olabilir" dedi Urug.

Ben konusurken, hep not aliyordu... Bunlarin boyle usulleri var.

Sonra dedi ki: "Peki bagka bir general olsa, birlikte caligir misin?"

iki isim verdi... Biri Erzurum'daki ordunun komutani Orgeneral Selahattin Demircioglu...
Digeri de, Konya'daki Orgeneral Bedrettin Demirel...

Bakin... Daha 6nce Bllent Ulusu parti kurarken, bana "Hizli calig, kendi partini kur" diyen
adam, simdi "Su generallerle birlikte calisir misin?" diyor.

Ben su cevabi verdim:

"Biilent Ulusu ile ben ayni hiikiimette 22 ay calistim. Cok iyi taniyorum. lyi bir insan. Ben
fikirlerimi hayata gecirebilmek icin onunla bile calismaya razi olmadim. Simdi, onun kadar bile
tanimadigim isimlerle nasil birlikte calisirnm? Sonra neden hep, partinin bagina askerleri
disuntyorsunuz? Bir sivil arayin..."

Neticede konusa konusa sunu anladim...

Anlasildi ki, Ulusu'dan aldigimiz haber dogru... Sunalp'in destegi Urug'dan geliyor.

Ulusu bana sdyle demisti: "Aman bu Sunalp'i yapmasinlar... Evren Pasa'yl hi¢ sevmez...
Sunalp, Evren icin, 'kdyll pasasi' der.
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Bdylece, parti kurma isine devam ettim. Sunalp de, o sirada piyasaya cikti. Biz bunlari
konustuktan bir hafta sonra piyasaya gikti.

Kurucu Sikintisi

ANAP' kurarken, kurucu bulmakta ¢ok zorluk cektim... Kim geldiyse kurucu oldu... Iste bu 37
kisi bdyle oldu. Belki bugiin yeni bir parti kursaydim, bazi kuruculari asla almazdim... Ama o
zaman, alternatifimiz yoktu... Gittigimiz bazi kimseler, kurucu olmaktan korkuyorlardi.
Bazilar, tavsiye ile geldi... Kazim Oksay, Asim Kocabiyik'in avukatigini yapmis... Abdullah
Tenekeci Pasa'yl, Mehmet Yazar getirdi. Vural Arikan bizimle galigmak istiyormus. Onu Sarik
Tara getirdi.

Sonra Leyla Yeniay Koseoglu, Mesut'u (Yilmaz) getirdi... "Bu gok iyi bir gocuktur* dedi.
Almanya'da falan bulunmus, politikaya hevesliymis... Siyasi bilimler okumus... Mesut o sirada
sakalliydi. Anit Kabir'e, kurucular olarak giderken, Mesut'a takilmistik hatta, "Bdyle sakall
gidersen, seni gerici sanirlar" demistik.

BARLAS- Bu sirada diger partiler de kuruluyor, degil mi?

OZAL- Evet... Biiyiik Tiirkiye Partisi (BTP) gibi mesela... Derken Mehmet Golhan bir parti
kurup, BTP'yle birlesti... Bizi de, boyle birlesmelere zorlayanlar var.

Bir, cok sevdigim dostum, israr edip Hiisamettin Cindoruk'la gorlismem icin, benden randevu
aldi. Cindoruk hep gortismek istiyor o sirada, ben hep atlatiyorum onu. Israr izerine
Yenikdy'de, Yeniay'in (Kdseogdlu) evinde, randevu verdim...

Ama ayni giin, Yeniay'in evinde, Celal Bayar ve (g eski Demokrat Partili ile bulusup, yemek
yiyecegiz. Onunla 3-4 saat konustuk.

O sirada Cindoruk geldi... Istiyorum ki, eski Demokrat'larla, Cindoruk, birbirlerini gérmesinler.
Onlar udurlayip, baska kapidan Cindoruk'u aldik...

'43

Turgut Ozal'in Anilari

Cindoruk diyor ki: "Ben yetkiliyim. Sizinle, Bliylik Turkiye Partisi'ni birlegtirelim."

Kendisine, "Sizin yetkili olup olmadiginizi anlamam igin Ekrem Ceyhun bana telefon etsin"
dedim...

Aksam Ekrem Ceyhun aradi, Cindoruk'un yetkili oldugunu sdyledi. Ve Ankara'ya gelip,
goriismem igin beni ¢agirdi...

BARLAS- Yani Demirel’le gordsmek igin mi?

OZAL- Evet... Ben daha énce parti kurulusu igin Siileyman Bey'e, Ekrem vasitasiyla haber
gonderip, bazi isimlere, bizimle galigmalari igin izin vermesini istemistim. Mesela Planlama'dan
tanidigim Mehmet Diilger, Atilla Peynircioglu gibi isimler igin.

Ekrem Ceyhun, buna Siileyman Bey'in "Hayir" cevabini daha énce getirmisti...

"Bunlari vermem... Hasan'l da (Hasan Celal Gizel) vermem" demis...

Aslinda biz Hasan'l sormamistik. Ama eklemis iste...

Sonra, "Sakin parti falan kurmasin" demis... Boyle styledi Ekrem... Clinkli zemin gok
kayganmis...

Bu sirada, Kenan Pasa'nin meshur Cankir konugmasi ¢iktl... "Eskilere meydani birakmayiz"
diyen konusmasi... Eski AP'liler ve CHP'lileri toparladilar...

Yani Evren Oyle bir isaret verdi ki, eski partilerin devami gibi olan partilere izin yok...

Bunu duyunca, "Simdi bunlar bana miracaat edecekler" dedim... Arkasindan da, Cindoruk'un
gorusme talebi geldi.

Bu havada, Ekrem Ceyhun'a sordum... "Nedir politikaniz? Ne yapacaksiniz?"

Ekrem, s6yle anlatti politikalarini: "Biz bunlarla her tiirlii kavgay yapacagiz. Higbir seyi
yanlarina birakmayacadiz. Ben de, bunlari duyunca, sinirlendim,

"Bak... Hic degismemis kimse... Herkesin eski kavgaciligi devam ediyor. Bizim kavgada falan
isimiz yok. Biz Turkiye'nin me-
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selelerini kavgasiz halletmek istiyoruz... Bu askerler bir seyler yapmislarsa, iyi niyetle
yapmiglardir. Buna sahidiz. Beraber galistik. Kétl niyetleri yok. Ama isi bilip, bilmedikleri ayri
konu. '12 Eylil'l bir kaza olarak kabul edelim... Bunun kavgasini yapmak, Tlirkiye'ye fayda
getirmez... Ustelik 12 Eyliil, 27 Mayis gibi degil... Bunlar, '27 Mayis'i bayram olmaktan bile
cikardilar."

Bunlari sdyledim Ekrem'e...

Siileyman Bey, bir de sdyle haber géndermis... "Turgut Ozal bize gelecekse yalniz gelsin.
Yaninda takim falan getirmesin..."

Ben onlara katilirsan, partilerinin kapatilmayacagina inaniyormus...

Bunlar dinledikten sonra, Ekrem'e (Ceyhun) son szl sdyledim: "Git Ekrem, bunlar anlat
Suleyman Bey'e... Bizim kimseyle kavgamiz yok. Tlrkiye kavgadan bu hale geldi. Biz kavga
etmeden bu meseleleri gétirmek istiyoruz... Sizinle yolumuz burada ayriliyor."

BARLAS- Demek ki, Demirel'le yolunuzun ayrildigi nokta bu?

OZAL- Evet... Siilleyman Bey'le, yollarimiz kesin olarak burada ayrildi. Ertesi giin, partiyi
kuracagimizi resmen agikladim. Bu son sozlerimi Siileyman Bey'e anlatmasi igin, Ankara'da
Hisnl Dogan'in evinde bulustuktan sonra, 20 Mayis 1983 Cuma glinii partinin kurulus
dilekcesini verdim.

Yeniay'in verdigi fikir tizerine, amblemi ari olarak segtik... Cizilisini ben yaptim. "Ari gibi
calisacagiz" dedik. Tirkiye haritasi, bir petek ve ve {izerinde bir ari.. Sonra, Anavatan ismini
bulduk. Biz Ana Parti diye kullandik ama bu sonunda ANAP oldu.

Simdi akabinde o giin asacagiz, vermisiz. Geceleyin galistik partinin ismini yazdik. Bir
ogrendim ki 'Biiyiik Tiirkiye Partisi' de ari semboliinii kullanacak. Hemen actim Icisleri
Bakani'ni taniyorum. Zaten biz ayni kabine arkadasiyiz. Telefon ettim Selahattin Pasa'ya.
"Bizim randevumuzu acaba 8.30'a alabilir misiniz? Onlarin randevusu bizden evvelmis.
Hemen degistirdik 6ne aldik. Hep beraber gittik, biz verdik, sonra onlar verdiler.
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Onlarin arisi havada kaldi. Boyle oldu hadise. Tabii o ilk glinler epey ¢ok zor bizim igin. Bir
kere kimse bizim kazanacadimiza inanmiyordu. Kazanacagimiza inanmayinca mali destek yok.
Yani bize herhalde MDP'ye verdiklerinin onda birini vermediler. Oyle biliyorum MDP ¢ok
blylk paralar almistir, o giinkii standartlara gére. Simdi buglin séylersem, biz bitlin segimi,
bitlin parti kurulusunu secim de dahil olmak lzere zannediyorum 360 milyon liraya ¢ikarttik.
Hepsi bu kadar. Surdan burdan gordiigiimiiz desteklerin yekini hepsi 360 milyon lira
civarinda bir seydir.

Bittin arkadaglarimiz calisti, kimse, il ve ilge teskilatlarina para vermedi. Simdi bir stru
paralar veriliyor.

Tabii kurulusta da gok zorluklar oldu. Simdi hicbir taraftan adam alamiyorsunuz. Eski
particiler gelmiyor, hepsi isik bekliyorlar. Kimisi Demirel'den bekliyor, kimisi Erbakan'dan
bekliyor, kimisi Tirkes'ten bekliyor. Ecevit'i susu busu... Zaten taksim olmug Turkiye.

Biz orada bir seye karar verdik. Bazilari hep illa "Bu isi bilen adamlara gitmek lazim" derken...
Hatta birinin gok canimi sikan bir tavsiyesi var: Tarsus'ta bir agadir, tekstilcilerden birisi var.
Onlar gelmigler bizim Sadiklar apartmaninda konusuyoruz... O sirada, Blylk Tirkiye Partisi,
teskilati kuruluyor.

Dedi ki, bu Tarsuslu Ada, "Siz onlar kurulduktan sonra, onlarin almadiklarini alirsiniz!.."
Bdyle laflar Gzerine, eski kavgaci politik kadrolardan kimseyi almamaya karar verdik. Boylece,
teskilatin ylizde 95'i, ilk defa politikaya giren insanlar oldu. Hiisnii Dogan, Veysel Atasoy,
Mehmet Altinsoy, Barlas Dogu gibi arkadaslarla, ilk érgitlenmeleri yaptik.

Bu anda, kurucularimiza ilk veto geldi. 37 kisiden 7'si veto edildi.. Tabii korku da bastirdi... 30
kurucunun altina distllrse, parti kurulamiyor. Herkes senaryolar yaziyor... Bir Kisi istifa
ettirseler, parti kurulamaz yani..

Icimde bir his var... Ta basindan beri bu isi kazanacagiz diye... Biitiin bu senaryolara
aldirmiyorum.
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Demire]'le Yollar Ayriliyor

Bu arada Ingiliz elgisi geldi Sadiklar Apartmanina... Bizim yiizde 10'u gecemeyecegimizin
sdylendigini anlatip, "Neden Sunalp'in MDP'si ile birlesmiyorsunuz?" dedi.

Biitlin bu calismalar sirasinda, teskilat kurulusu icin Bursa'daydim. Bir haber teleksi getirdiler.
Gliya ben, Deniz Kuvvetleri Komutani ile pazarliga oturmusum. Bizi kapatma ile tehdit etmis.
Ben de, "Bu sartlar altinda yapamayiz" demisim. Bdyle asilsiz bir haber... Ben hemen haberi
tekzip ettim...

O guin Milli Glvenlik Konseyi Sekretaryasi'ndan, Bursa'dan aradilar beni... Ankara'ya
cagirdilar.

Basin gormesin diye, bir tegmenle 6zel bir araba, beni evden aldi. Arka kapidan Kdsk'e girdik.
Evren Pasa'nin, Genelkurmay Baskani konutuna gétirdiler. Baktim, bitiin Konsey Uyeleri
orada... Konu da bu haber... Telasa diismusler... Tekzip ettigimi anlattim kendilerine...
Genellikle, basindaki her satirdan gekiniyorlardi...

Neyse o gériismenin bir faydasi oldu. Kaya Erdem'in milletvekili adayi olmasi igin izin aldim.
Veto etmeyeceklerini soylediler.

Bir 6nemli hadise de su...

Biilent Ulusu beni gagird.

Dedi ki: "Evren Pasa seni ¢cagdiracak. Sunalp'in partisi iyi gitmiyor... Evren Pasa, masaya
yumrugunu vuracak... ikinizin partilerini birlestirecek... Beni baskan yapacak... ikiniz de,
baskan yardimcilari olacaksiniz..."

BARLAS- Yani Ulusu'nun baskan yardimcilar,, Sunalp ve Ozal olacak... Oyle mi?

OZAL- Oyle evet... Oyle dedi Ulusu... Ben de bdyle bir sey olursa, siyaseti birakinm dedim...
Hakikaten bizi Evren Pasa cadirdi... Galiba adamin soyledikleri dogru gikacak... Herkese haber
verdim Evren Pasa'ya ¢gikacagimi... Gittik ama, 0yle yumruk mumruk vurmadi. Tatl tatli,
"Neden birlesmiyorsunuz?" dedi...

-47

P —

Turgut Ozal'in Anilan

Ben de anlattim ona: "Bizim fikirlerimiz farkli. Koalisyon tablosu c¢ikarsa, bunu yapariz... Ama
bunlar énemli degil. Onemli mesele secimden sonraki 5 yil olacak. Bugiin miisaade
etmedigimiz partiler ve liderler meydana cikacak. Bunlarla gereken siyasi miicadeleyi, ne
Sunalp, ne de MDP yapabilir... Ttrkiye'de eski ile yeninin micadelesini sadece biz
yapabiliriz..."

Yani Evren'e, bir nevi "Sizin de geleceginiz bizim elimizdedir" dedim. Bu hesap sormada, biz
sizinle beraberiz demeye getirdim.

Soylediklerim de dogru gikmadi mi? 'Bir Bilen'den Ecevit'e kadar herkes meydanlara cikti...
Evren Pasa'ya ¢ok laflar atildi. Ama 1983-87 arasindaki donemde, ANAP ilerledi...
Referandum miicadelesinde de hep sdyledim... "Biz yeninin, 2000'li yillarin partisiyiz, bunlar
80 oncesi karanligin partileridir" dedim.

Neticede, Tirkiye'de, dini degil, hep yarini ve yeniyi temsil ettik...

Erken Secim Icin Ozal ANAP'lilar1 Ikna Etmeye Calisiyordu



Soylesiye ilk basladigimiz sirada, 1991'in Adustos ayindaydik... Mesut Yilmaz basbakandi...
Ozal, Okluk'taki 'Cumhurbaskanligi Kuliibesi'ndeydi...

Erken secime razi olmalari igin, ANAP'In 6nde gelen isimlerini ikna etmeye ugrastigina ve
telefonla hemen herkesi aradigina tanik oldum... En uzun, Mehmet Kececiler'le konusup, onu
ikna etmeye calist.

Bu arada, Ankara'daki hukukgulari ariyor ve o zamanki 'HEP'in de, secimlere katilabilmesinin
sart oldugunu anlatmaya calisiyordu...

Giineydogu'yu siyaset yoluyla ve katilimci bicimde ele almazsak, basimiza cok dert gikar,
diye, saatler siiren telefon konusmalari yapiyordu.

Bu sirada, Mesut Yilmaz'dan ziyade, ekonomiyi yoneten Ekrem Pakdemirli'den yakindigi
duyuluyordu. Pakdemirli ile, diyalogunun kopuk oldugunu seslendiriyordu.
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20 Ekim 1991 secimlerine yaklasilirken, biz sdylesiye, Istanbul'da devam ettik.

Mesut Yilmaz ve ekibinin, genel secim kampanyasini iyi gétir-mediklerinden ve ANAP'In
gecmisine sahip cikmadiklarindan sikayetciydi.

0§lu Ahmet Ozal'in da o0 zaman ortak oldugu 'Star' televizyonuna, ANAP'In kampanyasini
destekleyici yayinlar, programlar éneriyordu.

Bu sirada benim de her glin ana haberlere cikip, glinliik yorumlar yapmami énerdi.

Kabul ettim...

Bir de, 6 bolliimliik bir belgeselle, ANAP'In felsefesini film olarak yorumlamami istedi. O diziyi
de, iki haftalik bir calisma sonunda, ekim basina yetistirdim... Adini, 'Dén Baba Dénelim' diye
belirledik.

Semra Ozal'in Istanbul ANAP il bagkani olmasindan étiirii Turgut Ozal'in ve ailenin, partinin
secim calismalariyla ilgisi fazlaydi... 'Hadi bakalim kolay gelsin' isimli sarkinin Sezen Aksu'dan
alinip, secim slogani haline getirilmesi de bu calismalarin sonucuydu...

20 Ekim 1991 secimlerinin sonucu Ozal'in hi¢ tahmin etmedigi bir biiyiik yenilgi ile geldi.

O sonucu;

"Ben partinin basinda olsaydim, sonu¢ bu olmazdi", diye yorumladi.

Sonra, zor ve yalniz glnleri geldi...

Onu Cankaya'dan indirmek icin iktidar olan Erdal Inénii'niin ve Siilleyman Demirel'in birlikte
tirmandirdiklari bir gerginlik ortami yasandi...

Biz bu dénemde, sdylesileri araliklarla siirdiirdiik... Ankara'da, Istanbul'da bulustuk...

Ertesi yaz (1992) Okluk'ta yeniden bulustugumuz zaman, Semra Ozal artik, ANAP Istanbul II
Baskani degildi... Ozal ailesinin, -
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partiden kopartilmasi harekati baslatiimisti. Semra Hanim, istifaya zorlanmisti...

Mesut Yilmaz'in o yaz Okluk'a yaptigi ziyaret, iplerin iyice kopmasina dayandi.

Ozal, Yiimaz'i ANAP'l kiiciiltmekle ve dogru diiriist muhalefet yapmamakla sugladi...

Ve sonra, Ozal'in 'Mesut Yilmaz'siz bir ANAP arayisi, 'Ozal'siz bir ANAP'a dayanacak siirece
girdi.

Besinci Bélim "Vizyon Icin Sadece Kabiliyet Yetmez"

"Adnan Menderes'in vizyonu vardl... Ama neyi nasil yapacadgin bilmiyordu!.."

"[smet Pasa cok tutucuydu!.."”

"Stileyman Bey'in vizyonu,

1950 standardina gore fena dedildi...

1971'den sonra lyice geriledi!.."

"Demirel, Morrison temsilcisi olarak girdigi

Keban Proje ihalesini alamayinca,

bize cok sinirlendl.”

BARLAS- Siz genel olarak olaylan 'kader'e baglarsiniz... Ama



ANAP'in kurulup, 6 ay icinde iktidar olmasi, kaderden ¢cok, '12 Eylille dodan siyasi bosiugu
akillica doldurmasina bagh degil mi?

OZAL- Bakin simdi... Anavatan'in kurulusu, aslinda, esyanin tabiatina tam uygun degil...
Mesela benim, devrilen bir siyasi iktidarin adami olmama ragmen, darbeyi yapan askerler
tarafindan tutulmam, esyanin tabiatina aykairi...

Bu adamlarla isbirligi yapip, ihanet icinde olsam, bdyle bir sey yok... Demek ki Allah isterse
bunlari da yapiyor. Yani kaderin gizgisi, insani bu noktaya getiriyor.
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Bir kademe daha ileri gideyim. Anavatan'in kurulusu ve iktidar olusu da, esyanin tabiatina
aykir. Cankid Turk demokratik siyasi hayatinda iki ekol var... Biri Cumhuriyet Halk Partisi,
digeri Demokrat Parti... Ikisi de Ittihat ve Terakki kaynakli... Biri sag, biri de sol kanadi Ittihat
Terakki'nin. Biri liberal, biri devletgi...

Bu iki partinin veya ekollin arasina giren kimse ¢ok yasamamis. Marjinal kalmis. Kisa stirede
yok olmus... Hirriyet Partisi de, Demokratik Parti de, Yeni Tlrkiye Partisi de, Gliven Partisi
de, Halkgi Parti de, MDP de, digerleri de yok olmus neticede...

Oysa biz Anavatan'la, bu iki ekollin diginda, yeni bir ¢izgi koyduk. Basar da kazandik...
Demek ki Allah, Turkiye'ye yeni bir kapi agmaya karar verdi... Bu suretle, gevremizdeki
ulkeler krizler yasayip, asagi dogru giderken, Anavatan déneminde Tirkiye basarilari ile
ortaya cikti.

Yani, Anavatan'in iktidar olmasi da, bir nevi esyanin tabiatina aykiridir. Bazi seyler var ki,
bunlari biz kontrol edemeyiz... Tarihi kaderi vardir uluslarin... Uc aylik calisma ile, dogru
durist kadrolarini hentiz kuramamig bir parti iktidar olacak...

BARLAS- Yine de, askeri donemin yaptigi bosluktan yararlanma olayr yok mu?

OZAL- Simdi bu, tavuk ve yumurta olayi gibi bir mesele... Ciinkii askeri miidahale olunca,
siyasete iyi adamlar girmeye korkuyor... Ondan sonra kelleyi koltuga almis insanlar giriyor.
Aslinda, bu degisimin normal proses icinde olmasi gerekir. Tlrk demokrasisi kendi
kadrolarini, askeri miidahale beklemeden degistirip, yenilemeli. ANAP'In dodusu, normal
prosesle olmasi gereken yeni kadrolari ve degisimi bir nevi sagladi.

Iste bakin... Netice itibariyla, ben partinin kurucusu ve baskani olarak, buradan ayrildim...
Yerime Mesut (Yiimaz) geldi. Istediginiz kadar séyleyin... Soyle, bdyle deyin... Biz, bu nébet
degisikligini de yaptik... Ama Siileyman Bey, 1965'ten beri bagbakan olmasina ragmen,
1970'lerin sonunda veya basinda cumhurbagkani olmayi dislinmedi... Neden bilmem ama,
yapamadi bunu...
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BARLAS- Peki kader sizi hep Demirel'le ayri tablo icinde kalmaya da mahkum mu ediyor?..
OZAL- Demirel'le benim kadar cizgilerimizi* cakismasi, hakikaten enteresan... Gizgi cizilmis...
O cizgi Uzerinde insanlar gidip geliyor...

1980'den sonra, basbakan yardimciligindan ayrilinca, 'Euromoney’ dergisinden bir yasli hanim
gelip, benimle roportaj yapti... O roportajin yayinladigi 1982'deki dergide, bizim Demirel'le
munasebetlerimizi de analiz etmis...

Bu hanim gazeteci diyor ki... "Demirel'in parlak dénemi, Ozal'in yaninda bulundugu
dénemlerdir.

iki devre yaninda bulunmusum... Biri benim ilk Planlama Miistesarligim... 1966-67 arasi 6zel
teknik musaviriydim... Ondan sonra da, 1971 'in 12 Mart'i ve bir ay sonrasina kadar Planlama
Mustesariyim... Demirel'in basarili oldugu devrelerden biri budur. 65-71 arasidir...

Sonra Demirel, 1975'ten sonra Milliyetgi Cephe hiikiimetleri kurdu. Cok basarisiz oldu...
Turkiye'yi cdkmeye gétiiren devrelerdir bunlar.

Ikinci basarili oldugu dénem, azinlik hiikiimeti oldugu ve 12 Eyliil'de biten 10.5 aylk
basbakanli§idir. Iste 24 Ocak Kararlari burada alind..



Amerikali gazeteci, "Burada da, Demirel'in arkasinda Ozal vardi" diyor.

BARLAS- Ama Demirel kendisine ‘Barajlar Krali denilmesinden hoslanir... Keban Barajini
kendisinin yaptigini séyler... Bu olaylarda da, siz mi varsiniz ki?

OZAL- Bunlarin miinakasasina girmek, cok hosuma gitmiyor. Ama isterseniz su Keban'a
bakalim... Elektrik Etiid Idaresi'nin miicadele ederek ortaya cikardidi, agirhgini benim
cektigim, Demirel'le hig ilgisi olmayan bir projedir Keban Baraiji...

O zaman Demirel iktidarda da, siyasette de degildi. Bu Keban Projesi, daha énce bizim
yaptigimiz bir etiitden, 1962 biitcesinde Cikmistir. Ug yer tespit ettik... Keban, Karakaya,
Karababa... Bu-
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gink{ Atatlirk Baraji'nin oldugu yerler asadi yukari... Bu (g projeyi tespit eden, Elektrik Etlid
Isleri idaresi'dir...

Hayata gegirilmelerine gelince...

1962 biitcesi geldiginde, Elektrik Etiid Islerine ayrilan biitce, 5 milyon liraydi. Biz alt
komisyonda calisiyoruz... Hatta o sirada, Komisyonda Milli Birlikgiler de vardi...

O sirada, alacali bulacali, renkli giizel bir rapor hazirladik. Keban Projesi'nin énemini anlatmak
icin... Tlrkiye'nin o sirada biitiin kullandigi elektrik, yilda 60 milyon kilovatsaat... Tek basina
Keban, 5 milyar kilovatsaat...

Boyle bir hayal proje... Bir proje ile, elektrik Gretimini iki katina cikartacadiz. Biitge
Komisyonu'na gidip, Elektrik Etiid Idaresi'nin biitcesi iki katina ¢ikartiimali ve 10 milyon lira
verilmeli dedik... Yani Idare'nin biitcesi kadar parayi, Keban Projesi'nin fizibilitesinin
hazirlanmasi icin istedik... O sirada, iktidarda da Inénii Basbakan... Ortaklari arasinda, Y.T.P.,
CKMP ve AP de var...

Biz, koalisyonun diger kanadini ayarladik. Biitce Komisyonu'nda, Keban Projesi lehinde
hakimiyet kurdular. Bastirip, bize 5 milyon daha ddenek eklettiler: CHP'liler kiyamet kopardi...
"Plana aykir" falan dediler... Sonra, Sanayi Bakani Fethi Celikbag, "Ben bu parayi
harcatmam" dedi... Oysa bizim bakanimiz o sirada.

Sira geldi fizibilitenin hazirlanmasina... Bunu disarida yaptiracagiz ama déviz yok... Biz bu
sirada, Veli Kutlu diye bir arkadasla, bu projeyi ihale ettik... Ug firma katildi... Siilleyman
Demirel ve o sirada, International Engineering diye, Morrison grubu icindeki bir firmanin
temsilcisi olarak katildi ihaleye...

Idare beni bu arada Amerika'ya yolladi... 'A.I.D" ile gériisiip, proje ihalesi icin llizumlu parayi
temin ettik... Ve yine 'A.I.D'nin usullerine gore, U¢ firma ile oturup, miizakere ettik...
Sonunda, Ebas-co ile anlastik... Siileyman Bey'in Morrison grubu da kazanabilirdi. Onu
elimine ettik... Stleyman Bey, bu ylizden ¢ok da kizdi bize...

1963 'te, Keban'la ilgili olarak Amerika'da alti ay kaldim. Projeyi tanittim.. Gokcekaya projesi
var... Onu 30 milyon dolarla hemen

"Vizyon I¢in Kabiliyet Yetmez"

finanse ettiler. Fakat Keban biyiik proje. Arkasinda bir de, Irak-Suriye meselesi var... Yani
Keban'in finansmanina bir tirli yanasmiyorlar.

Neticede, uzun calismalarla ikna ettik. Irak ve Suriye ile toplantilar yaptik... Alimanya'yi,
Fransa'yi, Ingiltere'yi dolasip, miiteahhit firmalari, Keban'a katiimalari icin ikna ettik.
Rahmetli Memduh Aytiir Planlama Miistesari olunca, bu ise adirlik verip, bir grup kurdu ve
beni de dahil ettiler gruba... Ben 8-10 kere, Amerika'ya, Avrupa'ya gidip, finansman igin yeni
gruplar aradim... 1965 Ocadi'nda, o zamanki bagbakan rahmetli Ismet Pasa'ya, Keban
Projesi'ni ben anlattim. Yani Sileyman Bey, 1965'te Bagbakan yardimcisi olarak ilk hiikiimete
girdigi zaman, Keban Projesi'nin finansmani tamamlanmisti...

BARLAS- Rahmetli Ismet Indnii'niin, ekonomiye ve idareye bakis agisini nasil
degerlendiriyorsunuz?

OZAL- Ismet Pasa, fevkalede tutucu bir adamdi. Bir hatirami anlatayim. Bir rapor hazirladik
Keban projesinin realizasyonu igin... Basimizda, Memduh Aytlr, mistesar... Devlet Su



Isleri'nden Selahattin Kilig, Cafer Tayyar Sadiklar Maliye'den Arif Onat ve ben, elektrik Etiid
Idaresi'nden.

Raporda tedbirler var. Birincisi, burada calisacak mihendis-teknisyenlerin mukaveleleri
yapilmali. Yani bunlara rahat (cret verelim.

ikincisi, relokasyon meselesi var... Demiryolu'nun, seker fabrikasinin, karayolu kopriilerinin,
baraj géliine gore, yeniden yerlestiriimesi var... Bunlarla ilgili masraflari, Devlet Su Isleri
Blitcesi'ne koyalim dedik. Boylece is aksamaz. Biri yarim yapar, yapamaz. Ondan sonra baraji
bitiririz ama, su dolduramayiz.

Simdi bunlar Ismet Pasa'ya anlattik. Ben elektrik kismini anlattim... Itirazsiz dinledi. Arif
Onat, 'mukaveleli personel' deyince, 'Neden?" diye sordu. Kendisine kaliteli insan geredinden
bahsedince kizdl... "Peki kétileri, kalitesizleri nerede kullanacagiz?" diye itiraz etti.
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Derken, relokasyonla ilgili Devlet Su Isleri biitcesine fasil koyulmasina gelince "Olmaz béyle
sey" dedi. "Siz nasll olur da Maliye'den ayr biitce yaparsiniz? Devletin tek maliyesi olur!.."
Halbuki sebep basit... Maliye'nin kontroli olmamasi mimkin mu?

Memduh Aytiir, "Efendim ben Maliyeci'yim... Yapilan is dogrudur" diye anlatmaya calisti...
Ama Ismet Pasa, onu da hasladi: "Sen bilmezsin... Benden iyi mi bileceksin" diye Aytiir'ii
azarlayip, teklifi reddetti...

Rahmetli ismet Pasa'nin kafa yapisi buydu. Cok tutucu bir zatti...

BARLAS- Siileyman Demirel, Ismet Indnii'den cok farkli bir kafa yapisinda dedil mi?

OZAL- Demirel'in kafasi, Indnii'den tabii ki cok farkli. Stileyman Bey, Devlet Su Isleri'nde isim
yapmis, yeni bir teskilat kurmus... 31-32 yaslarinda, genel midirlige getirilmis... Amerika'y
gormus, yurt disini tanimis... 1950 standartlarina gére ileri bir adam...

Ama ben sunu dgrendim... Vizyon icin sadece kabiliyet yetmiyor. ileride neyin nasil olacagini
gorebilmeniz icin, sizden ileri Ulkelere sirekli gidip, onlari analiz etmeniz sart... Vizyon icin
sart bu. Kabiliyete gorglyi de eklerseniz, vizyonunuz gelisir.

Demirel, 1950 sartlarinda, vizyona sahip.

Ben 1966'da, Demirel'in yanina gittim. Planlama o zaman okul gibiydi. Baska yerlerdeki gibi
tutucu degildi. Elektrik Etiid idaresi, Karayollari gibi kuruluslarin, yurt disini goriip, vizyonunu
gelistirmis elemanlar da devrede... Bogaz Kopriisi, Keban Baraji gibi projeler, hep bu
kadrolardan gikti.

Ama bazen teknik elemanlar tutuculasabilir... Bir hatiram var... Karayollari'nin baginda Danig
Koper, Devlet Su Isleri'nin basinda da Siileyman Demirel vardi... Bir iki proje getirildi. Bogaz
Kopriisi ve Keban Baraji projeleri... O zaman basbakan olan Adnan Menderes, "Hemen
baglayalim" dedi. Ama Koper de, Demirel de, teknik adamlar olarak itiraz ettiler.
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Yani vizyon varsa, Adnan Menderes'te vardi. Ama isin nasil yapilip organize edilecegini
bilmiyordu...

BARLAS- Peki bugiiniin Stileyman Demirel’ ine ve sizin bakis aginizdan Demirel'in vizyonuna
gelelim...

OZAL- Demirel'in 1970'ten sonra eskimeye basladigi goriiliiyor. Ozellikle, 1971 'in 12 Mart
muidahalesinden sonra hizla eskiyor. Siyaset sahnesinde ezildikge, disariyla irtibatini kesiyor...
Halbuki, vizyonu genigletmek icin, slirekli temas edecek gidecek, géreceksin.

Bir de su var... Politikada belli seviyeye geldikten sonra, o yeni bilgileri alacak temaslar
azaliyor.

Benim gergekten yurt disini anlamam ve gérmem, kademe kademe oldu... Diinya Bankasi'na,
calismaya gittim... Elektrik Etiid Idaresi'nden baslayarak, Planlama ve Bagbakanlik miistesari
olarak gittim... Yani teknisyen olarak gittim... Sonra, bakin bagbakan olarak gittim. Simdi de
cumhurbagkani olarak gidiyorum...



Ama ne olarak gidersem gideyim, goziimi kulagimi acip, her yeniligi 6grenmeye
calisiyorum... Birinci elden ilgilileri bulup, soruyorum... Okuyorum... Geziyorum... Daha ileri
tlkelerdeki gelismeleri hig kagirmamak igin, 6grenmeye hic ara vermiyorum...

Sileyman Bey'in de bdyle yapmasi ve siyasi nedenlerden dogan vizyon boslugunu doldurmasi
lazim... Aksi halde, ne yeni diinyayi, ne de yeni ekonomik politikalari, tam manasi ile takip
edebilir... Gegmis bilgilerle, bugiiniin meselelerini halledemez... Yorulur, Gzllir... Kisir ve
kavgaci siyasette takilir...
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Evren, Hisnli Dogan'in Bakanligina Razi

Oluyor... Ama Adnan Kahveci ve Kececiler'e

"Hayir" diyor

Evren'in teklifi; "Ulusu, TBMM Baskaru olsun..."” Ozalin Ulusu ya cevabi:

"Olmaz... ANAP'l degil!..”

Halef oglu, Evren’in dnerisi ile Disisleri Bakani!..

"Evren [, gecmisi silmek igin sarilip, optim."

BARLAS- Neticede, 1983 sonbaharim yogun bir kampanya fle

gecirdiniz... Arkanizdaki bitdn birikimlerle, iktidar olmak igin calistiniz...

OZAL- Bu hadise aslinda soyle oldu: Secimlere hakikaten iyi hazirlandik ve zaten benim hig
siiphem yoktu secimleri alacagimiza dair. Belki arkadaslarimdan siipheli olan epey vardi ama,
biz bilmiyorum bir his mi diyelim, dnsezi mi diyelim. Biz bayadi iyi rey alacagimizi, tek
basimiza iktidar olacagimizi disiiniiyorduk. Nitekim o glin, segim propagandasinin sonuna
dogru bu hadise belirmeye basladi.

Yani halk baslangicta belki askeri idarenin, 6zellikle bir partiyi tutma temaydliinin
belirmesinden dolayi kendi goértisini belirtme-
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meye ¢ok gayret ediyordu. Yani bir nev'i bizi sanki sakliyordu. Birgok kimsenin bize gelip
boyle kalabalik olmayan yerlerde "Hic merak etmeyin, siz alacaksiniz. Ama biz fazla
gostermek istemiyoruz" gibi laflar sdylediklerini biliyorum. Yani enteresan bir sezi ile, millet
bize olan sempatisini agia vurmak istemiyordu. Eger vurursa bir problemle karsilasacagini
zannediyordu. Yani genel kaniyl ben dyle tahlil ediyorum o sirada.

Fakat secimin sonuna dogru heyecan artmaya basladi. Ben ilk biiylik toplantilardan bir
tanesini Kiitahya'da yaptigimi hatirliyorum, cok kalabalik, coskulu bir topluluk vardi, ondan
sonra Samsun'da gok coskulu bir topluluk yaptik. Hatta orada meghur bir slogan vardi. Ne
yaptik? Kitahya'da karsimiza cikmisti Ben orada o-nu sdyledim. "Klitahya tamam" diye bdyle
slogan asmiglardi. Orada "Karadeniz tamam" dedim. Karadeniz'i boydan boya gectik, geldik
Samsun'da bir miting yaptik ve o mitingte "Karadeniz tamam" diye bagirdigimi hatirliyorum.
En son biiyiik mitinglerimizden bir tanesini Istanbul'da Sehzadebasi'nda yaptik. Orada da
"Tlrkiye tamam" dedim.

O gilin, Evren Pasa'nin 4 Kasim guna idi, konugmasi gikti. O konusmada agik isim zikretmiyor
ama bizi hedef aliyordu. Yani bize rey verilmemesini telkin ediyordu.

BARLAS- Secimi kazandiktan sonra Evren' le konustunuz mu bu olayi? Acaba neden o ¢ikisi
yapmak geregini hissetti?

OZAL- Bilemiyorum yani neden oldugunu arastirdim ben bunun. Sonradan da arastirdim.
Kendisine direkt sormadim, yani yliz ylize bu konuya gelmek istemedim higbir zaman.
Zannediyorum kendisi bakimindan bir hata idi o0 konusma. Yapilmamasi icap eden bir
konusma idi.

Dostlarimiz vasitasiyla, onlarin dostlari, bizim de dostlarimiz olanlar vasitasiyla 6grendigim
konu, bizim bir propaganda kasetimiz vardir. O propaganda kasetimizde bir nev'i "Biitlin
1980 doneminden bu tarafa yapilan isleri kendisine mal etmis" seklinde bir kizginhda



kapilmislar. Yani bize sdylenen sey bu. Tahmin ediyorum onu da itenler olmustur. Iste "Nicin
konusmuyorsun, bak her seyi ken-
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disine mal etti" gibi, "Biz hicbir sey yapmadik mi?" Yani bize anlatilan sekil budur. Bu
kizginlikla yapilmis bir konusma mi, yoksa hakikaten MDP'yi destekleme maksadiyla yapilmis
bir konusma mi ben bunu bilemem. Kendisinin bilmesi lazim.

Ama sdylenen bize, demin sdyledigimdir. Tabii o giin konusma, ben Istanbul'da konusma
yaparken geldi bana, ana hatlariyla. Ama ben konusmayi yaptim ve yolumuza devam ettik.
Cok enteresan bir hadisedir: Ben radyo-televizyon konusmalarini daha evvelki giin
doldurmustum, bu konusmayi duymadan doldurmustum. Fakat tesadif benim konusmam
bunun Uzerine ¢ikan konusma, sanki buna cevapti. Ve millet de dyle zannetmis.

Yani cesaretle biz, bir cevap olarak veriyoruz o konusmay!i dinlemis olarak. Clinkl o
konusmada hatirladigim kadariyla, sdylediklerim sOyle "Bize segim yaklastikca gok hiicumlar
gelecektir, hic ummadiginiz yerlerden taarruzlar olacaktir. Ama biz bunlarin higbirinden
yilmayiz, korkmayiz."

Oyle mealde bir konusma idi, 6yle hatirliyorum. Ve simdi herkes unuttu o konusmalarin hepsi
siyah-beyazdir. Hicbiri renkli degildir. Hepsi siyah-beyazdir. 1983 senesinin konusmalari.
Clnki bizde kopyasi var, oradan hatirliyorum.

Oradan kalktik biz Tekirdag'a gittik. Tekirdag'da tabii partililer konusmayi duymuslar bayadi
drkmusgler. Zaten o glin, hemen karsi siyasi partiler "ANAP kapaniyor" diye bitln kdylerde ve
sehirlerde cok siratli bir propagandaya baslamislar. "Bos yere reyinizi vermeyin, ANAP
kapatilacak" diye propagandaya baslamislar. Neticede Tekirdad'da gece idi. Disarda konusma
yapamiyorsunuz, bir diikkanin igerisinden kapidan konusma yaptik kalabaliga gecenin saatin-
de. Ordan kalktim Edirne'ye gittim. Edirne'de de cevap verdim.

En son toplantimizi Edirne'de yaptik. Ve Edirne'den doniste son kisa konusmayi Corlu'da
bitirdik. Secimin son konusmasini Corlu'da bitirdik... Bir giin sonra demek ki reyimizi kullandik
ve Ankara'ya dogru hareket ettik. Reyi kullandik. ilk sandiklarin neti-
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celerini aldiktan sonra, Istanbul'da bayadi yiiksek rey aliyorduk. 50'nin lizerinde rey
aliyorduk.

BARLAS- Secim gecesi Yenikoy'de kalmadiniz mi?

OZAL- Yenikdy'de kalmadik. Biz yoldaydik. Secim gecesi ii¢ bes sandigin neticelerini alip ben
yola ¢iktim. Ilk duragim Diizce i-di. O zaman yol Diizce iizerinden gidiyordu. Diizce'de
partilileri aradik, telefon mesgul, telefon konusulamiyor. O siralarda Tirkiye'de telefonlar hig
iyi degil, konusulamiyor. Ankara'yl artyorum bulamiyoruz, baglanamiyor. Fevkalede zor bir
telefon komiinikasyonu var.

Orada hatta epey bekledim, zar zor Ankara baglandi. Oradan da ¢ok iyi neticeler. Yani ilk
gelen haberler sehirlerden geliyordu. Oy nisbetleri ylizde 50'nin izerinde idi. Belki de bizim
partililerin verdigi rakamlardi. Onlar da daha cok rey alinan yerleri verirler.

Ama goriilen, bu isi kazandigimiz o saatlerde belli olmaya baglamisti. Diizce'de yemek yedik.
Halkla konustuk bir parca. Oradan tekrar yola giktik. Bolu dagina geldik. Koru Motel'de
partililer geldiler, beni karsiliyorlar. Partililerle beraber oturduk, hatta Ankara'ya da telefon
actik, neticeleri biraz daha fazla aldik. Tabii o sirada televizyon vermeye bagladi. Saat 21'i
gectikten sonra, orada da televizyondan goriinen bizim epey onde gittigimizdi. Asagi yukari
ben gece saat 01.%° — 01*° civarinda Ankara yakinina geldim. Belki biraz daha sonra. Halil
Sivgin bizi karanlikta karsiladi. Ankara'ya belki 20 kilometre kala bir yerde. Oradan biz dogru
partiye gittik. Partide korkung bir kalabalik. Biitlin basin orada. Tabii netice asagi yukar belli
olmus, tek basimiza iktidar oldugumuz. Cok biyik bir kalabalik. Hatta Herald Tribline'de
soyle bir resmim cikmistir. O resmi de orada cektiler yabanci basin mensuplari. Yukariya
ciktik tabii millet.



Biz secimi aldik ama, bir taraftan da dustntyoruz.

Ne olacak? Yarin iktidar verecekler mi, vermeyecekler mi? Yoksa bir takim baskilara mi
ugrayacagiz?

Ciinkii netice itibariyla bir askeri yénetimden alacaksiniz. Ilk verdigim talimat, arkadaslara
hicbir tagkinlik yapilmamasi. Higbir
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hareket, yani secimi kazandik diye eskiden partililer davul galarlar, giderler rakiplerinin
oninde bir takim gosteriler yaparlar. Bu gibi seylere kat'iyyen tevessil edilmemesi, sakin,
vakur davranista bulunulmasina dair butin tegkilata telgraf ve telefonlarla haberler verdik.
Daha ziyade telgrafla. Ve ondan sonra ben eve gittim. Glines (Taner), hanimi, Sudi (Tirel),
hanimi... Sonra Korkut geldi.

Biz 0 gece zaten sabaha kadar uyumadik.

Ilk 6nce 220 gibi bir rakam gdziikiiyordu. Sonradan herhalde kirsal bélgeden sonugclar
geldikce... Zaten genel kanaat, kirsal bolge MDP'ye daha fazla rey verecek. Ve belki de Evren
Pasa'nin o konusmasi, en ¢ok kirsal bélgeye tesir etmis olabilir. Zehabindayiz. Belki jandarma,
idareciler de yiiklenmis olabilirler. Neticede yiizde 46'lik kiisurdu aldigimiz oy. Oyle bir oyla
211 milletvekili, aslinda iki de bosumuz vardi. Normal 213 olacakti...

BARLAS- Secimi kazandiniz.

OZAL- Ondan sonra o aksam Giines (Taner) "Bir sampanya getirelim patlatalim" dedi. "Peki
git al" dedik. Bizde yok. Aradi aradi bulamadi galiba. Her tarafi arastirdi sampanya bulamadi.
BARLAS- Meshur éplsme sahneniz var... onu nasil yaptiniz? Yani bilincli bir planin parcasi
muyd? Neler konustunuz?

OZAL- Biz hi¢ kimseye kargi kin beslemiyoruz... Tiirkiye'nin eski ve yeni biitiin kavgalarini
geride birakmay1 amacliyoruz... Bunun igin, sarilip 6ptik Evren Pasa'yl... O son konusmanin
kirikhdini da silmek istedik... Bizde higbir yara kalmadigini anlattik o kucaklasma ile...

Evren Pasa, bana Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin Ankara tarafindan taninmasina iligkin
gelismeleri anlatti.

Bu sirada gazetelerde, "Su bakan olacak, su olamayacak" diye spekiilatif haberler cikmakta.
Bu konuya girdik...

Bana, Biilent Ulusu'nun Meclis Baskani olmasi gerektigini soyledi... Bunu teklif etti...

Kendisi teklif etti bunu, ben reddettim... S6yle dedim:
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"Olmaz... Birincisi, Ulusu bizim partinin Gyesi degil... Kendisine aday olmasini teklif etmistim.
Kabul etmedi. Artik bugiinki sartlarda, Ulusu'yu TBMM Baskanligi igin destekleyemem.

Ama su olabilir. Anavatan'a gecer, ilerideki dénemde gdsterebiliriz."

Evren Pasa sonra, Vahit Halefoglu'nun Disisleri Bakani olmasini istedi... Yani tavsiye
seklinde...

Acikca sOyleyeyim... Vahit Halefoglu isime geldi... Halef oglu iyi ve degerli bir insandir.
Almanya'ya gidis gelislerimde, kendisini iyi tanimistim...



Sonra, kendisine Hiisnli Dogan'in bakan olacagini sdyledim... Daha dogrusu, "Parti kurucusu
oldugu zaman veto etmistiniz, simdi bakanligini da veto etmeyin" dedim...

Veto ettikleri icin itiraz edebilirlerdi.

Adnan'l (Kahveci) ve Hisnl'yli (Dodan) veto etmislerdi.

Evren Pasa, "Haydi Hisnii Dogan kalsin, ama adnan Kahveci'yi bakan yapmayin" dedi...
Aslinda niye veto etmiglerdi, anlamak zor. Ikisi de Planlama'da calisiyormus. Planlama'dan
adam alinmazmis. Bdyle sey olur mu yani?

Herhalde digerlerini kirparken, bizi de kirpmak lizumunu hissettiler. Hadise bundan ibaret...
Bakanlar Kurulu'nu Askerler Inceliyor

Neticede, Adnan'lI bakan yerine, danisman olarak kullanmak durumunda kaldim ilk
dénemde...

Tabii bir de Mehmet Kegeciler var...

1983 secimlerinden sonra da, 1987'den sonra da, Mehmet Kegeciler'in bakanligini kabul
etmedi.

Sunu ifade etmeye calisti. Unutmayalim ki, o giinkii devre, bugtin gibi degil. Bakanlar Kurulu,
askerler tarafindan da inceleniyor. Askeri ydnetimden yari ¢ikmisiz sikiydnetim devam ediyor.
Sikiyénetiminin idaresi Hiikiimette degil, Genelkurmay'da...
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Hatirlarsaniz... Vaktiyle sikiybnetim koordinasyonu Bagbakanlik'taydi. Askeri ddnemde,
Genelkurmay'a baglandi. Yani tam bir sivil yonetimin olmadidi bir segim sonrasi. Zaten, secim
neticelerinden sonra bana gérev verilmesi de, geciktirildi. 7 Aralik'ta vazife aldim... Meclis'in
toplanmasini uzattilar. Meclis divaninin segilmesi, bekleme sireleri girdi... Ben 7 Aralik'ta
gorevi aldim, 13 Aralik'ta hikiimetin programini okudum... Bir cuma giini de, gliven oyu
aldik...

BARLAS- Su itk Ozal hiikiimetinin olusumunu bir anlatsaniz...

OZAL- Bir kere, bir politikamiz var. Operasyonel bakanliklari azaltip, devlet bakanliklarini
artirmayi amaclyoruz...

Bdylece demokrasi devrinin en kiiglik sayili bakanlar kurulunu olusturduk... 13 tane
operasyonel bakanlik, 8 tane de devlet bakanhgi oldu...

Tabii bunu tatbik ederken bir zorlugumuz oldu... Clinkii Anayasa'ya gore, bakanlik kurulusu
ve birlestirilmesi, kanunla yapiliyor. Eskiden bu is, cumhurbaskani tezkeresi ile
yapilabiliyordu. Bagbakan teklif ediyor, cumhurbaskani onaylyordu...

Rica ettik... Konsey Idaresi, kanun kuvvetindeki kararnameyi alti ay uzatti... ilk énce,
kabineyi ¢ devlet bakanhdi ile kurduk... Sonra kanun kuvvetindeki kararnamelerle, bakanlik
yapilarini degistirdik... Operasyonel bakanliklardaki arkadaslardan bazilari devlet bakani oldu.
Evren'le bunlari bagindan pazarlik ettim... Bunu yapamazsak, ben hikimeti kuramam dedim.
Bunu yaziyla bildirdim. Cilinkii o zaman, Evren Pasa'nin kendisi degil ama, Cumhurbaskanhgi
genel sekreterligi, biylik zorluklar cikartiyordu... Béylece, kurucularin en fazla oldugu ilk
kabine kuruldu...

Evren: "Ozal, Dogramaci'yi Disisleri Bakani Yapmak Istedi... "Olmaz" dedim!.."
Turgut Ozal'in Anilar'nda anlattigi sahneler, eski Cumhurbaskanimiz Kenan Evren'in
Anilari'nin 4. cildinde de, Evren'in agisindan anlatiliyor...
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Bunlar 6zetleyerek nakledelim...

"S Kasim 1983 Sali - Saat 10.°"da Turgut Ozal geldi. Benim kiigiik odam, basin mensuplari ve
televizyonlar dolmustu. Ozal kapidan girince, bana dogru besus bir cehreyle geldi, elimi
uzattim. Niyetim elini sikarak tebrik etmekti. Fakat Ozal sevincinden ve benimle 22 ay
calismanin verdigi yakinliktan, optismek icin tavir alinca, ben de mecburen yanaklarindan
operek kutladim. Aslinda bu hareket, dogru bir hareket tarzi degildi. Sanki ben de bu



sonugtan ¢ok memnun olmusum da, cani gdniilden dperek kutlamisim manasi gikiyordu...
Ancak Ozal bana épmem icin yanasinca, itmem gerekirdi ki, bu da dogru olmazd...."

"22 Kasim 1983 Salr - Turgut Ozal'l bugiin saat 10.°°'da cagirarak, 1 saat 20 dakika
goristiim... Ozal'a Meclis Bagkani olarak Biilent Ulusu'yu diisiiniip diisiinmedigini sordum...
Niyetli gormedim. Kimi aday gosterecegdini sordugumda, Necmeddin Karaduman'i dii-
siindiigliini soyledi. Ben de Biilent Ulusu lizerinde israr etmedim..."

"7 Aralik 1983 Carsamba - Saat 10.°°'da Turgut Ozal'l kabul ederek, kendisine yeni hiikiimeti
kurma gérevini resmen verdim... Ozal'la yarim saatten fazla bas basa konustuk. Gériismemiz
sirasinda, kimi Disisleri Bakani olarak disiind(igiini sordum. Zira 211 milletvekili arasinda,
Disisleri kariyerli hicbir milletvekili yoktu. Hepsi tecriibesiz yeni milletvekilleriydi. Disisleri
benim icin énemli bir bakanlikti. Onun icin sordum. Ozal bana: YOK Bagskani Ihsan
Dogramact'yl, parlamento disindan Disisleri Bakani almayi diistindiigiinii séyledi. Ben tasvip
etmedim... Zira Dogramaci'y1 YOK'lin basindan ayirmayi diisiinmedigim gibi, Dogramaci'nin
Disisleri Bakanlig yapabilecegine de, tam inancim yoktu. Ozal fazla israr etti ise de, ben
olmaz dedim. Kendisine, Moskova Biiyiikelciligi'nden emekli olan Vahit Halefoglu'nu bu
goreve getirmesini tavsiye ettim. Peki demek zorunda kaldi..;"
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"Enflasyonla Miicadele, Sadece Hiikiimetlerin Sorumlulugunda Degildir"

"Kurtcebe Alptemocin ve Zeki Yavuztirk'd,

tarimadan bakan yaptim!..."

"Ben dersimi ¢calisip, iktidar oldum...

Bu yiizden hemen icraata baslayabildim. "

"Altyapisiz, ihracata dénemezdik...

Ama enflasyonu da azdirdik iste...

Ama 1984'e donebilsek,

yine ayri seyleri yapardim. "

BARLAS- Bakanlar Kurulu'na, Vahit Halefoglu'nun Disisleri Bakani olarak girmesin,
Cumhurbaskani Evren'in énerdidgini anlattiniz. Peki siz ilk bakanlarinizi nasil segtiniz?

OZAL- ANAP kurucularinin en fazla oldugu kabinedir o... Vural Arikan, Sudi Tiirel, Nejat
Eldem, Mesut Yilmaz, Veysel Atasoy, Vehbi Dingerler, Kazim Oksay, Miikerrem Tasgioglu,
Mehmet Ay®| Ali Tanriyar...

Bunlarin hepsi benim tanidigim insanlardir...
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"Enflasyonla Micadele..."
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Ama unutmayin ki, Anavatan yepyeni bir parti o zaman... Alti ayini doldurmus degil.

Yani insan sikintisi var. Herkes, nasil olsa o kazanir diye, Sunalp'in MDP'sinden aday olmus...
Sileyman Bey de, diger kadrolar kilitlemis...

En Kuvvetli Kabine

Bu yuzden, pek tanimadan veya tavsiye ile bakan yaptiklarim da oldu... Mesela Kurtcebe
Alptemogin'i, 6zgecmisine bakarak buldum. Baktim Ortadogu'dan mezun, lisan biliyor, is
hayatinda basarili olmus. Hi¢ tanimadigim halde, onu Devlet Bakani yaptik...

Zeki Yavuzturk'l, zannediyorum Veysel Atasoy tavsiye etti. Onun da 6zgegmisine lisan bilip
bilmedigine baktim.

Kabinenin* sekli boyle olmustur... Ama, en kuvvetli kabinelerden biri olmustur".

Kaya Erdem kurucu degildi ama bakandi. Hem de en kuvvetli bakanlardan biri... Hisnd,
milletvekili olmadan Tarim Bakani oldu.

Sonra da hemen, kararlari aciklayip, icraata basladik. Clink{i hiikiimet programimiz, parti
programi ile hemen hemen ayniydi.



Turkiye'de parti programlari, calakalem yazilir. Ondan sonra da, bunlar tatbik edilmez. Ama
bizimki, Gzerinde calisiimis bir programdi. 1979'da, Milliyetgiler Kurultayi'nda verdigim bir
teblig, bizim partinin programinin temeliydi...

BARLAS- Ozal Hiikiimeti' nin ilk icraatini tekrar gézden gecirelim mi?

Yepyeni Bir Iktidar

OZAL- Peki anlatayim... Birincisi, secime gidiliyor diye, fiyat ayarlamalarini yapmamuglar...
Hemen onlar yaptik. Bir tek glibreyi fazla yapmadik... Mart ayinda mahalli secime gidiyoruz
diye, arka-
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daslar yaptirmadi. Oysa, hep eski dlslince tarzlari bunlar. Yepyeni bir iktidarsin. Zam yapsan
ne olur, yapmasan ne olur?

Sonra, Turk parasl ve kambiyo rejimi Gizerindeki kontrollerin kaldiriimasi geldi... Déviz
serbestligine ilk adimi attik. Daha 6nce anlattigim gibi elektronik sanayiindeki korumalari iyice
azalttik.

Bu arada, fonlar olusturmaya doniik kararlar aldik... Secim propagandasi sirasinda, "Sigarayi,
otomobili serbest ithal edip, fon koyacagiz ve kacgakgiligi dnleyecegdiz" demistik... Bunlarin
satisindan elde edilen karlar fonlayacadiz ve bunlari Toplu Konut'a gétiirecediz... Boylece,
siratle o fon kanunlari gikartildi... Toplu Konut ve Kamu Ortaklidi fonlari... Arkasindan dis
ticaretin yonlendirilmesi konusunda bir kanun cikartilip, fon koyma yetkisi verildi. Kendi
icinde, 'Gelistirme-Destekleme Fonu' oldu.

Kadro kanunlarini getirdik. Yani kadro unvanlarini degistirdik. 35 bin unvan vardi kamuda.
Bunu 150'ye indirdik. Umum mdddrliklerinin sayisini azaltttik... Ama sonra, blrokraside hep
bdyle genisleme istidadi var. Kontrol edemezseniz, birokrasi kendi kendini blydtdir...
Onceden Planlanmis Kanunlar

Bu kararlar ve kanunlar, 6nceden planlandidi icin kolay hazirlandi... Benden sonra bdyle
olmadi bu... Simdi de boyle degil... Eskisi gibi, kanunlari ilgili bakanhgin birokratlari
hazirliyor. Bagka bakanliklarin da matalaasi aliniyor. Tabii her bakanlik kendine gére bir sey
takiyor ve blirokrasi ilave ediliyor metinlere...

Benim basbakanhgimin farki, hazirlikli olmamdi... Bir nevi, dersimi 6nceden ve ¢ok iyi
galismistim. Bizim en 6nemli kanunlarimizin hepsi Bagbakanlikta hazirlanmistir. Hepsinin
yazilmasinda da, benim tek tek katkim vardir... Reform yaparken, tek tek detaya inemediginiz
takdirde, cok probleme disersiniz.

Yani dyle seyler koyarlar ki kanunlarin igine, sonra altindan kalkamazsiniz... 1984-86 iste dyle
bir devredir. Cekirdek bir ekip, benim baskanligimda, ¢ok yogun calismistir...
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BARLAS- Cekirdek ekibin onde gelen isimlerinden bahsetsek...

OZAL- Vural Arikan, belki benden cok calismadi ama, ¢ok faydasi oldu kanunlarin
¢ikmasinda... Hisni Dogan, Adnan Kahveci ve o zamanki Basbakanlik Miistesari Hasan Celal
Glzel de, cok calistilar... Tabii pek ¢ok katkisi olan bagka isimler, komisyon baskanlari falan
da var.

Neticede, secim kampanyasinda hazirlanan ekonomiyi gelistirme programinin ana
maddelerine el atabildik... Orta diregi gliglendirme, istihdam saglama, altyapi yenilenmesi gibi
meselelerin lizerine gidebildik.

En 6nemlisi, devletin sanayiden gikmasi prensibini benimsettik. Hem Demokrat Parti, hem
Adalet Partisi, yola "Biz 6zel sektorii tesvik edecegiz" diye giktilar... Ama o donemlerde devlet
hep fabrika yapti... Ama bizim dénemimizde devletin fabrika yaptigi gérilmemistir. Bazilar
rehabilite edildi, tevsiler, onarimlar oldu.

Ama sadece mevcutlarda oldu bu... Yeni fabrika yapmadi devlet...

Buna karsi biz altyapiya énem verdik...



Altyapiyi devlet de 6zel sektdr de yapabilir. Ama saglam altyapi olmadan, ne sanayi ne de
hizmet sektori tam gelisemez. ANAP iktidarinin en blyilk basarisi, elektrik, telefon, yollar,
limanlar, havalimanlari gibi altyapinin tamamlanmasini saglamak oldu.

BARLAS- Ama bu altyapi yatinmiari, bdtdn fonlari devietin kullanmasina sebep oldu ve ozel
sektordn kan kurutuldu deniliyor.

OZAL- Hayr... Yanlis bir teori bu... Biz ne zaman ki altyapiyi tamamladik ve déviz meselesini
hallettik, 6zel sektdr hizla yukariya gitmeye bagladi. Bakin bugiin faizler de, enflasyon da
yiiksek... Ama kag yildir, dzel sektér yatinmlari devletin yatinmlarindan fazla... Devlet, KiT
aciklarini kapatmak veya cari harcamalarini karsilamak icin, fonlari kullaniyor... Ozel sektér
ise, kaynaklarini, bliyiimeye, yatirima harciyor.

BARLAS- 1983 secim kampanyasinda, enflasyonu dlsdirtip, orta diregi gliclendireceginizi
soylemistiniz... Ama enflasyon sizin basbakanliginizda, yeniden azd.... Rota mi degdistirdiniz?
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OZAL- Rota degisikligi degil, dnceliklerin yer degistirmesi meselesi bu... Esas itibariyle, 1980-
81'de, enflasyonu yine biz asagi gektik.. 1983 sonunda iktidara gelince, enflasyonu ayni
metodla asadi ¢ekebilecegimizi biliyordum. Kisitlamak ve biitgeyi denklestirmekle...

Fakat gordim ki, altyapisi olmayan bir {ilkenin hamle yapmasi miimkiin degil.

Enflasyonu istikrarl sekilde asagi tutabilmenin yolu, saglam altyapiya bagli. Gegici istikrar
tedbirleri ile, enflasyon gecici dlser ve sonra ytlikselir. Ama altyapi yatinmlari da, ekonomiyi
Isitip, enflasyonu koérikler... Boyle bir dilemmasi var, gelisen bir Glkenin...

Bir de, biz 1980-82 arasinda enflasyonla miicadele ederken, bir yangin séndirme operasyonu
yapiyorduk. Amacg, istikameti serbest pazar ekonomisine yonlendirmekti... Ama, asil mesele,
yangin sondirmekti.

1983'te karsilastigimiz mesele, yangin sondiirmek degil, 1980'de niifusu 42-43 milyonken,
2000 yilinda 70 milyon olacak bir tlkenin, mistakbel yanginlarini dnlemekti.

70 milyonluk Ttrkiye hep tarim Griini ihrag eden bir (lke olarak kalsaydi, hep disariya el
acmay! kader biciminde kabul edecekti.

Sanayi mali ihrag etmezsek, iflastan, avuc agmaktan kurtulamazdik.

Ihracatin kompozisyonunu degistirmek de, saglam altyapi sartti... Elektriginiz, yolunuz,
yukleme bosaltma tesisleriniz yoksa, neyi nasil tretip, ihrag edebilirsiniz? Telefonunuz
calismazsa, nasil diinya pazarina gikarsiniz...

Demek ki hava meydanlarinizdan limanlariniza kadar her seyiniz iyi olmali. Banka sisteminiz
ileri ve modern olmali...

BARLAS- Yani siz, 1983'te yeniden secim kampanyas! yapabif€ydiniz, bu saptamalarinizia,
‘enflasyonu diisiirecediz’ vaadinde bulunmaz miydiniz?

OZAL- Biz 1983 sonunda iktidara geldigimizde, yine bir artis Yardi enflasyonda zaten. Yani
yangin sondurilmus olsa bile, ekono-
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mi altyapisizliktan yine tikanmaya baslamisti. Ihracati artiramiyorduk... Kredi mekanizmalari
islemiyordu.

Politikamiz, Ortadiregi Giiclendirmek

Bu islere el atinca, tabii ki enflasyonist etkiler oldu... Ihracati, banka sistemi yerine Merkez
Bankasi ile finanse etmek de, enflasyonist bir politika degil midir?

Enflasyonist baskiyi kaldirmanin yolu, devlet gelirlerini artirmaktan geger. Ama bizim
politikamiz, orta diredi gliclendirmek ve vergileri indirmek ({izerine de.

Bdylece, Ucretler icindeki vergileri indirdik. Ylzde 60 civarinda vergi verenler, kademeli
olarak, 6nce yuzde 38'e, 20'ye, 15'e indiler... Kurumlar vergisini indirdikten baska, bundan
alinan gelir vergisi stopajini kaldirdik. 'Yeniden Dederlendirme'yi, devamli calisan sistem
haline getirdik.

Bunlari yapmasaydik, bu enflasyon ortaminda, sanayi ayakta duramazdi. Bu kolayliklarla
sanayi kendisini yenileyip, saglam hale getirdi. Simdi acaba, geriye, 1983'e, 1984'e donsem



ne yapardim diye dlisliniiyorum. Diyorum ki bizim yaptigimiz dogruymus... Baska tiirli bu
transformasyonu yapmak miimkiin degildir...

Ama bunun kacinilmaz sonucu da, enflasyondu... Nitekim enflasyon da, tirmandi iste...
Ama bu enflasyon, transformasyonu gergeklestirmek icin yapilan altyapi seferberliginin,
ihracat tesviklerinin sonucuydu...

Turkiye, 1990'lardaki enflasyonu ise, kamu agiklarindan, sosyal gtivenlik sisteminin iflasindan,
siibvansiyonlardan 6tlra yasiyor... Artik altyapi, bliylik dlclide hazir, sanayi ihracata déndd,
bankacilik ve finansman sektorleri olustu... Turizmde, her alanda yatinmlar, ilk safhayi gecti...
Degisimin Bedel...

Yani demek istiyorum ki, 1984'ten sonraki enflasyon, bir nevi bedel 6demekti...
Transformasyonun bedeliydi bu...
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1990'lardaki enflasyon ise, devleti kiigliltememekten ve iyi ydnetememekten kaynak
buluyor... Yeni bir transformasyon yahut ikinci bir degisim hareketinin amaci bu olmal...

0O zaman, enflasyonu, hayatimizdan ebediyen atabiliriz...

BARLAS- Acaba, bazi altyapi yatinmiarini erteleyerek, enflasyonu daha asagida tutamaz
miydiniz? Mesela AfsinElbistan’l, GAP', F16 projesini veya boyle yatirimiari?

OZAL- Afsin-Elbistan ertelenemezdi... Zaten 12 yilin, 8-9 senesi gecmis... Projeyi orada
biraksan, clriir gider... Bundan sonra ilave edecedin marjinal maliyetler...

GAP'tan ve Atatiirk Baraji'ndan vazgecemezdik... Iran-Irak savasindan dogdan siyasi
konjonktort, bir daha ne zaman yakalayabilirdik ki?.. Keban ve Karakaya'dan da biliyorum
bunu... Disariya muhtac¢ olmadan ve bu konjonktiirde siiratle ikmal edilmesi sartti... Onun igin
de bltln glctimdzle tzerine gittik GAP'In...

BARLAS- Sizce, Tiirkiye enflasyonu birgtin indirebilecek mi gercekten?

OZAL- Acik ve secik sdyleyeyim... Enflasyonu indirmek miimkiin tabii.. Ama modern
ekonomilerde, enflasyonla miicadele sadece hiikiimetin vazifesi degil. Bitlin toplumun
topyekun vazifesi.

Herkes, 'toplu sozlesmeler soyle olsun', 'taban fiyatlari sdyle olsun' diye bar bar bagiracak...
Ozel sektor istedigi zammi yapacak...

Sonra da, "Bu enflasyondan hikimet sorumludur" diyecekler. Yani herkes seyirci olacak ve
hep hiiklimetler suclanacak... Bu olmaz...

Almanya'da kanun var... Ekonomi probleme diiserse, sorumlu kuruluslar bir araya gelip,
mutlaka sorunu birlikte halleder.
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"Reformlari ve Degisimi Cumhuriyet Muhafizlari Anlamadilar Bile..."

"Vural Arikan’ a "Istifa et” dedim...

"Etmem" deyince Evren Pasa’ya gittim...

Sak diye yazip gorevden aldl..."

"[smail Ozdadlara bisiklet (izerinde

sugunu ftiraf ettirdim.

Ama basin. Kahveci'yi ve beni sugladl.”

BARLAS- Ilk hiikimetinizi kurup, icraata basladiktan sonra,

hala hatirladigimiz nemli gelismeler var... 1984 Marti ndaki yerel secimler, Ismail Ozdadlar
olayi, Vural Artkan olayr ve bunun gibi...

OZAL- Sunu hi¢ unutmayin... iktidar olmusuz, ama Anavatan Partisi cok yeni bir parti...
Politikay1 veya cirkin politikayi hi¢ bilmeyen bir grup var parti iginde... Basinla falan hig iligkisi
yok... Merkez Karar Yonetim Kurulu da, sadece kuruculardan olusmus durumda...

Biz bu yapi icinde, mahalli secimleri yapma karari aldik... Ve bir Pomba patlattik.
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1983 secimine katilamayan, vetolarla engellenmis partileri de, mahalli segimlere katalim
dedik...

Yani SODEP ve DYP'yi...

Biliyoruz ki, TBMM'deki MDP ve Halkgi Parti buna kizacak... Clnki emirle yapilmis suni
partiler bunlar...

Bu ylizden, planimizi son anda acikladik... Cikardigimiz kanunu, Anayasa Mahkemesi iptal
edince, hemen yeni bir kanun yaptik.

Muhalefet Mecliste inanilmaz glrultd kopartt...

"Bunlar eski CHP'yle, AP" dediler... Genel Kurul'a girmediler...

Ve bu kanun cikinca, Meclis'teki muhalefetin de sonu oldu... Siyaset sahnesine, gercek
partiler girdi boylece...

Belediye secimlerini de, 1984'te ANAP kazand..

Yerel Yonetim Reformu

Bizim iktidarimizin dnemli icraati olarak, belediyelere yetki vererek, yerel yonetimler reformu
yaptik. Simdi bu yetkileri, diger partilerin baskanlari kullandidi igin, bize kizanlar var. Ama
dogru yaptik bu yetkileri vererek. Aksi halde, Tirk sehirlerinin hali ok kétl olurdu. Tabii
eksikleri ve yatirim ihtiyaclari var. Ama eski durum devam etseydi, sehirler yasaniimaz olurdu.
Kalkiita falan gibi olurdu mesela Istanbul veya Ankara...

Ama bu yetkiler konusunda, DYP ve SHP fazla hevesli degil galiba... 1990'da, Meclis'te
cumhurbaskani olarak cagrida bulundum. "Gelin hep beraber, belediyelere daha fazla yetki
verecek yeni reformlar yapalim" dedim. Bu ¢agrim, hig yanki yapmadi... Galiba onlar, giinliik
politikanin ve iktidar sahibi olmanin 6tesinde, bdyle stratejik konulara fazla ilgi duymuyor.
Boyle seyler umurlarinda bile degil...

1984'l hatirlarken, su giine kadar gecen zamani bir daha degerlendirmek istiyorum...
Bakin... ANAP bir askeri ihtilalden sonra iktidar oldu... Problemsiz iki genel secim
gercgeklestirdi... Simdi de, muhalefette... Bi-
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ze acemi falan dediler ama, memleketin ¢ok temel meselelerinde bilyik reformlar yaptik,
siyaseti normallestirdik...

Ama isin capini, cok az kimse anladi...

Her hafta gikip, grupta, egitim konusmalari yaptim... Acemi denilen ANAP grubunun karari
olmadan, hicbir konuyu gegirmedik. Ikinci genel segimi de yaptik.

Oysa Suleyman Bey'e bakin... 1965 secimlerine girdi kazandi... 1969 secimlerinden sonra da,
hemen gitti 1971 'in 12 Marti'nda...

Adnan Menderes, 1950'de ve 54'te se¢imi kazandi... Ama 1955'teki DP Grup ayaklanmasi ile,
istifa edip, yeniden hikiimet kurdu...

Biz ise, 1989 mahalli secimlerini kaybetmemize ragmen, partide boyle bir fire vermedik...
Pargalanmadik... Cumhurbaskanligi seciminde, herkes aleyhimdeydi. Ama simsiki beraber
tutunup, Cumhurbaskanhgi secimini yaptik...

ANAP'In basarisi, kolay bir is degildir demek istiyorum...

Sade ekonomide degil siyasette de transformasyonlari basaracaksin... Ve bunlari biz
yaparken, bazilari ne oldugunu anlamadi bile... Farkina varanlar da, simdi sasirip "Vay bdyle
mi bu?" diyor.

Yillarca, kominizm, fagizm, irtica gibi korkular yagamis toplum. Beyinlere isletilmis... Bunlarin
hepsini kaldirdik. 141-142-163 gibi tabulari yok ettik... TRT tekelini, devletin elektronik
yayinciliktaki monopoliini bitirdik... Bir stirli seyin, eski anlami kalmad....

Ama bunu, 'Cumhuriyet muhafazakarlarn'mi, 'cumhuriyet muhafizlari' mi diyeyim?.. O kesimler
anlayamad: bile...

Bakin iste bugiin, sag ile sol oturup miinakasa ediyor ama kavga etmiyor... Bu da bir
transformasyondur... Ama bunlar, denizdeki baliklar gibi, denizi bilmiyorlar. Fark etmiyorlar
degisimi...



BARLAS- iktidar olur olmaz, birden olaylar da baslamadi mi AP'?.. Ismail Ozdadlar ve Vural
Arikan olaylar... OZAL- 1k olay Ismail Ozdaglar'dan, 1984 sonunda geldi. Ben hatirliyorum.
Kahveci, o teyp bandini getirdi bana, ondan sonra dinledim. Kanaat getirdim ki, bu isi Ismail
Ozdaglar yapmis. Fa-
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kat tabii tahkik etmemiz lazimdi. Benim kendisine itiraf ettirmem lazimdi. Yilbasina yakindi
bu... Yilbasi geg¢sin ondan sonra yapalim dedik. Belki 15-20 kere de o bandi dinlemisimdir.
Sonunda cagirdim eve. Bisikletin (izerine bindim, bunu da sandalyeye oturttuk ve itiraf
ettirdim acikca sdyleyeyim. Ama o itirafa gdre bir zabit tutturup, imzalatabilirdim orada...
Bunu yapacak yerde "Sen istifa et" dedim. Istifadan sonra, Yiice Divan'a génderildi...
ANAP"IT ilk firesi bu... Ama cok partili demokraside, ilk kez, bir iktidar partisi, kendi
mensubunu, yarglya génderiyor.

Unutmayin... Hilmi Isgiizar ile Tuncay Mataraci'yi, askeri idare gotirdii.

Ama Uzllerek séyliyorum... Basin bu olayda, Adnan Kahveci ve beni sugladi... Adnan'i
ispiyon, beni de, adam yemek isteyen bir insan olarak sundu basin.

Simdi sormaliyiz... Bu tutum bdyle devam ederse, yolsuzluklar nasil ortaya gikartilir?.. Basin
bir iktidara karsi tutumuna gore, objektif olaylar bile carpitirsa, nasil sona erdirilir
kokusmusluk?.. Sirf bize diisman olduklari igin, hadisenin tefsiri boyle olur mu?

Yolsuzluk Iddialarina Cevap

Ve maalesef mahkeme de dahil, hepsi bdyle gitti. Yani acin bakin o seyleri, yazarlarin
yazdiklarini, sunlari bunlari, gazetelerin haberlerini, en sonunda bunlarin tesirlerinde bile
kalmistir Anayasa Mahkemesi Yiice Divan olarak... Tabii ben sunu sdyleyebilirim: Bize bir
surl yolsuzluk iddiasini yiikleyenler icin bu en glizel cevaptir. Biz yolsuzluk iddiasini kendimiz
bulduk ve ortaya cikardik. Peki neye bize yardimci olmuyorsunuz? Neye karsimiza gegiyorsu-
nuz? Aslinda onu da séylemem lazim yolsuzluklar meselesi ANAP iktidarina en fazla sdylenen
sey. Clnki sdylenmek istenen sey. Sebebi de gayet basit. Bu yolsuzluk edebiyati ok gegerli
bir edebiyat. Cok gecerli bir propaganda malzemesi. Sen gamuru at da dogru olsun olmasin iz
birakir diye. Bu taa eskiden beri her devre kullaniimis. Bugline kadar bir tane yolsuzluk hig
kimse ispat edememistir.
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iste misali belediyelerdir. Belediyeler icin ne kadar yolsuzluk iddiasinda bulundular. Var veya
yok. Simdi belediyeler ellerinde. Peki neden acaba bir tane yolsuzluk ¢ikaramadilar? Cikti mi
bir tane? Yani ortada hakikatler var. Bunlari badira ¢agira soylediler. Ama o vakit, iddianiz
varsa kanitlamak zorundasiniz. Kanitlayacak iddianiz yoksa, bunlarin hepsi havada kalir,
dedikodudan 6teye gitmez. Onu sdyliyorum.

Sonra ikinci bir sey var; bizden evvelki ddbnemlerde hakikaten yolsuzluk yapacak gok imkan
vardi. Tahsisler, kotalar, déviz tahsisleri, faizler, krediler, hepsi bunlarin imkanlari dahilinde.
Simdi dastnebiliyor musunuz, mesela bankalar bugtin diyelim ki 70 trilyon mevduat var. 10
puan asadi faiz verin ne kadar para callyorsunuz mevduat sahiplerinden. 7 trilyon
caliyorsunuz. 20 puan asadi verin. Cok asadi veriliyordu eskiden... Biz bu soygunu 6nledik
Turkiye'de.'

Simdi ithalat 20 milyar dolarlarda... Bir kota tahsisinden vurulabilecek rakamlari diistiniyor
musunuz?

Yani altin kacakciligi var mi, sigara kacakciligi var mi? Silah kagakgiligi var mi? Onlari bile
serbest hale getirdik, hersey, ithalat serbest. Glimriklerde herhangi bir yolsuzluk var mi? Her
gin trak diye cekiliyor yedek parga, su bu, takir takir gelir. Bitiin bunlarin hepsi kalkmis.
Neyi iddia ediyorlar yolsuzluk olur diye? Traktdérii mi veriyoruz, demir mi tahsis ediyoruz?
Bunlarin higbirisi verilmiyor, hepsi serbest.

Nerede olur yolsuzluk?



Yolsuzluk, bugiin lafi ¢cikan ben size sdyleyeyim, yolsuzluk belediyelerin imar ruhsati, iskan
vermelerinden gikiyor diye bir iddia Yar. Ama bunu da kimse ispatlayamiyor. Onu da
sodyleyeyim. Yani Para vermeden is yaptiramiyorsunuz diye bir laf var. Ama gelip de kimse
bunu fiilen ispatliyamiyor. O da bizim elimizde dedgil. O daha ziyade belediyelerin elindedir...
BARLAS- ismail Ozdadlar olayini ve yolsuziuk olaylarini bitirdik. Ikincisi Vural Arikan olayr
kald....
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Giimriiklerde Kacakcilik

OZAL- Aslinda iki bakanhigin biirokrasisi arasinda ¢ikan olaydir. Buna iki bakan da alet
edilmistir. Birisinde Maliye ve Giimriik Bakanhg, digerinde de Icisleri Bakanhgr.

Bugiin ayni hadiseler ¢cikmaz. Glimriikler bu soyledigimiz sirada kacakglilik laflari ile, kagakgilik
iddialaryla ¢ok doluydu, altinindan esya kacakgiligina kadar. Bu iscilerin gelislerindeki bir siirii
problemlere kadar hepsi, ithalat serbest olmadigi igin, rahat olmadidi igin o tarihlerde bu
problemlerle dolu idi. Ve su yaygin séylenti cikiyordu: Glimriklerde yolsuzluk var. Bu
yolsuzluga, Maliye Giimriik Bakanhgi'nin tist kademesi, glimriikler kismi da alet ediliyor.
Icisleri Bakanligi yaptigi bir tahkikatta, verilen ihbarlarda, bir Miistesar muavini vardi.
Herhalde Vural'in da yakindan tanidigi bir adam, taa ona kadar bulasiyor. Adamin tevkifi
istendi. ifadeler var.

Bugiin bdyle bir hadise olmaz. Ve olmasi da miimkiin degil. Her sey serbest hale gelmis. Iste
altin kacirdilar, altin icin su kadar para verdiler, doviz kacirdilar su kadar para verdiler, bunlar
sdyleniyor. Bu hadiselerin hepsi askeri idare zamaninda da olmus, hatta oraya koyduklari
askeri yonetimin dahi bu isi yaptigina dair dedikodular cikti sonradan. Onun basina koydugu
adamin dahi.

Simdi neticede bu adami tevkif ettiler. Vural Arikan bundan ¢ok kizdi. Tabii aslinda Vural
Arikan bdyle birdenbire fevri hareketler yapmasa bu ¢éztilebilir. Yani iki tarafi getiririz,
karsilikl konusur, "Sen ne sdyliyorsun, sen ne sdyliyorsun, haydi soyle yapilacak" deriz.
BARLAS- Iskence yapilmis adama ama...

OZAL- Iskence yapilmis diye kalkti Meclis'te bize de danismadan Meclis'in kiirsiisiinde
nerdeyse muhalif milletvekili gibi konustu. Hikiimet aleyhine konustu. Yaninda Mesut
oturuyor o zaman Devlet Bakani, bir karikatlir yapmislar hi¢ unutmuyorum. Shell'in bir
reklami var, Kaptan "Bu bizim takimdan degil midir?" diye o bana soruyor. "Kaptan bu bizim
takimdan mi baska takimdan mi?" éyle bir sey. Oyle bir slogan vardi Shell'in makina yadi ile
ilgili.
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Obiir tarafta da muhalefet de oynuyor. Tabii miithis alkis aldi muhalefetten. Bizim ¢ok
canimiz sikildi. Ben Vural'l cagirdim. "Istifa et" dedim. Sen bu sekilde kalkar da kendi
hiikiimetin aleyhinde konusursan senin igin yapilacak en normal sey, istifa etmektir. Yani
istifa etse, hicbir seye dokunmayacagiz. "Istifa etmem" dedi. "Alirm seni gérevden." "Istifa
etmiyorum." Ertesi glin gittim Kenan Pasa'ya bunu gorevden alacadiz dedim. Boyle boyle
oldu hadise. Sak dedi yazdi ve gérevden aldi. Hadise bu kadar. Ondan sonra kardesi, bir
muddet sonra da kendisi partiden ayrildilar.

Yani isin enterasan tarafi ben ANAP'In yonetiminde oldugum devre icerisinde kimseyi ihrag
etmedik. Bakin bu hadiseyi yapani dahi ihragc etmedik. Kendileri ayrilmiglardir. Vural Arikan
hadisesinin temeli de budur. Aslinda eder sonraki yillardaki durumumuz olsaydi boyle bir
hadise zaten ¢ikmazdi.

Ama o glinkl devre, bir gecis donemi icerisinde eski devrin tatbikatiyla yeni gelmekte olan
devrin tatbikati arasindaki farktir. Icisleri Bakanligi liizumsuz sert belki. Liizumsuz bir polisiye
tatbikat yapiyor, o da dogru olabilir. Ama onun yaninda da, hakikaten o gibi hadiseleri
kuvvetlendirecek imkanlar var o sirada. Doviz kacakgiligindan tiirlii seye kadar...



Efendim diyorlar ki gimriik memurlari aliyor, topluyor, aralarinda taksim ediyorlar. Bu en Ust
kademeye kadar gelmis. Boyle raporlar var. Ne yapacaksiniz? Miifettisler gidecek tahkik
edecek... Simdi Vural Arikan olay! budur.

BARLAS- Bir de o sirada patlayan hayali ihracat olayr var?

OZAL- O siralarda degil de, 1986'da. Ekrem Pakdemirli'nin bir séziinden... Oyle hatiryorum...
Hayali ihracat rakami, biitlin yani hayalisiyle, 6deneniyle, ddenmeyeni ile, benim bildigim
yanlis hatirlamiyorsam, ylizde 1'in altinda... Bitiin ihracatin ylizde 1'inin altinda bir rakamdir.
Yani Turkiye su kadar ihracat yapmistir, hayali ihracat diye ddenen paralar, ihracat bedelinin
yuzde 1'inin altindadir.

Ama su gercek var... Mallariniz dis piyasalarla rekabet edecek kaliteye gelene kadar, vergi
iadeleri ile tesvik veriyorsunuz. Yizde 35-40 gibi, ylksek rakamli vergi iadeleri var.
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Ve biz tabii bu vergi iadelerini verince, bu deligi bulup o delikten istifade edecek adamlar da
cikacak. Bu diinyanin her yerinde var, sadece Tirkiye'ye has degil. Bu maalesef cok anormal
derecede siyasi istismar konusu yapildi. Hatta benim kanaatim, bizim ihracatimiza zarar verdi.
Anlatmak istedigim suydu:

Bunlar netice itibariyla takip edilir. Bulunan cezalandirilir, detilir. Ama bu konuyu bu kadar
blyutlip namuslu insanlari da trkitmemek lazim. Tabii bu yaygaralar mahkemelere de tesir
etti. Yakalananlar igeri atiimaya ve bliylik cezalar verilmeye basglandi. Tabii butiin sistem
birdenbire altlist oldu. Dikkat ederseniz mesela 1986 ile 87 arasinda ihracat farki azalmistir.
BARLAS- Ihracat denilen olayinizda heyecani kaybettiniz...

OZAL- Orada bir nev'i bir darbe yedik. Aslinda sunu sdylemem lazim belki, gelismekte olan
ulkelerin belki kaderidir. Ama bizim kaderimiz daha fazla. Osmanli'nin son devresi de dahil,
Tlrkiye Cumhuriyeti'nin bu gegirdigimiz bitiin bu devresinde. Ben hep sunu miisahade ettim:
Cok partili donemde biz bir mayinh sahada oynuyoruz. Bilmediginiz yerlerde mayin var.
Ayaginizi bastiginiz yerde mayin var. Yani bilhassa elit tabaka birbirini yemek icin birebir.
Demir bir ara sizin soylediginiz konsenstis diye herhangi bir sey yok. Devamli olarak, "Acaba
ben bunu nasil alt ederim?"

Sadece partiler bakimindan dedil, gazeteler bakimindan da ayni sey var. Bir yazar olarak
bana diismansaniz, beni alt edebilmek icin artik neyi yazacaksaniz onu yaziyorsunuz. Ister
hadise lehimde olsun, aleyhimde olsun, her seferinde aleyhimde olani yazacaksiniz. Simdi
surada sunu anlatmaya calistim. Bu ihracat meselesidir. "Vay sen hayali ihracatlari
koruyorsun" dediler.
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"Namaz kilmayi dniversitede grendim...

Gizli gizli Arapga ezan okurduk. "

"Allah isteseydi], MSP'den secilir,

Korkut gibi olurdum.”

Planlama ile maliye blirokratiari

tanisinca, hayali ihracat blydtildi...

BARLAS- Basbakan olup icraata basladiktan sonraki doénemi, ‘mayinli tarlada ydrimek’
seklinde niteliyorsunuz... Ama bu mayinlardan biri olan 'Hayal Ihracat’, kendi takiminizdan
olan biri patlatmadi mi?

OZAL- Baglangicta, Ekrem (Pakdemirli), bunu bilerek yapmis degil. inceleme yaparken,
agzindan kagirmis... Tamamen tecriibesizliktir. Ama bu olay, ihracat hamlesini baltaladi...
Ondan sonra, blrokratlarin kendi aralarindaki cekismeleri ile, Planlama'nin, Maliye'nin
birbirlerine olan zithklari ile, bu is blylimdstdr.



Aslinda ben bunlara bakiyorum. Siz ileri gitmeye calisiyorsunuz, bir stirli adam ip takmis geri
cekiyor. Hayali ihracatta da, mfettisler, Planlama karsisinda daha guglu olduklarini
ispatlamak icin, hadiseleri iyice karistiriyorlar.
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Ama biitiin boyle hadiselere ragmen, Tirkiye Cumhuriyeti ileri gidebilmistir. Bu olaylara
ragmen, hamle devam etti, yapi dedisti. Bu hadisenin, yani hayali ihracatin su faydasi da
oldu...

Tam Rekabet...

Biz hemen slibvansiyonlari, vergi iadelerini kaldirdik... Onun yerine fonlar koyduk. Sonunda
onlar da kalkacak ve tam rekabet girecek devreye.

BARLAS- Olaylara ¢cok genis agidan bakabilmek yeteneginiz sasirtici... Bunun kaynagi galiba
birikiminiz?

OZAL- Hayat cizgim, bana ¢ok az politik lidere nasip olan tecriibe ve bilgi kazandirdi... Bunu
inkar edemem...

Bir kere, cok geng yasimda, 1952'de Amerika'ya gitmek imkanina kavustum... Elektrik Etid
Isleri idaresi génderdi beni... Okulda Fransizca gostermislerdi. Ingilizce'yi orada dgrendim...
Bir yil kaldim Amerika'da...

Ddntince bir proje servisi kurduk, onun basina gectim. Birgok arkadas yetistirdim. Bu arada
kademe kademe yiikselip, Genel Midiir vekilligine kadar yiikseldim Elektrik Etiid Isleri'nde...
1966 sonuna kadar bdyle...

Askerligimi Planlama'da yapmistim... Ortadogu Universitesi'nde matematik dersi verdim.
Sonra, zamanin basbakani Sileyman Bey'e miisavir ve arkasindan Planlama Mistesari oldum.
1967-1971 yillari arasinda mustesarlik yaptim.

Bu miistesarlik 4 yil ama, 15 seneye tekablil eden, ¢ok calistigim bir devredir. 40
yasindaydim ve glinde 17-18 saat galisirdim. Bu donemde, Tirkiye'nin 6grenmedigim konusu
kalmad. Icra tarafinda kuvvetli oldugu icin tesvik sistemini de biz kurduk bu dénemde... Tiirk
Ozel sektdrt bu dénemde kalkindi... Sonra 12 Mart midahalesi ve 2.5 yil siiren, Amerika'daki
Diinya Bankasi uzmanhdi var... Diinyayi daha iyi tanidim o dénemde...
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Ddnilince, Sabanci grubunda, genel koordinatérliik ve murahhas azalik yaptim... 22.5 yil
surdl bu gorev.

Holding'de Ilk Yabanci

Sabanci kardesler, o giine kadar ilk defa beni almislardir Haci Omer Sabanci Holding'in icine.
Hig yabanci yoktur, hep kardegslerdir. Bir beni aldilar. Onlarin bu lastik fabrikasindan, o
SASA'ya kadar birgok eserlerinin cikmasinda ¢ok édnemli rolim vardir. Tabii bunlarin hepsi bir
tecriibe. 1ki tarafi da goriiyoruz. Bankaciigindan sanayiine kadar. Oradan ayrildik gittik Gelik
Endustrisi Elektrometal. Ben bizzat kiirekle ocaga malzeme atmisimdir. Yani o seyi detayina
kadar biliyorum.

Isci meselelerine gelince, MESS baskanligi, MESS Yénetim Kurulu {yeligi yaptim. Tiirkiye'nin
en zor MADEN IS MESS grevinin ¢éziimii benim {izerimden gecti. Bu da dnemli tecriibelerdir.
Ve tabii bu devamli pisme, devamli her sahaya niifus etme, pisme, digi tanima, ici tanima.
Ben asadi yukari 1979 senesinde Siileyman Bey'i secimden sonra ziyaret edip goristiikten
sonra bana Merkez Bankasi Baskanhigi'ni teklif etti. Ilk teklifi odur. Onu 1977'de teklif etmisti
de olmadi. 1979'da onu teklif etti, dedim ki "Hayir."

Yani bu ekonominin dizeltiimesi Merkez Bankasi ile olmaz. Merkez Bankasi, Hazine'nin
kontroliindedir. Ben simdi oraya gidecedim onun miinakasasini, micadelesini yapacagim.
Turkiye'nin meselesi bu degil su anda. Siz beni Basbakanlik Miistesari yaparsiniz, Planlama
Miistesar vekili yaparsiniz. Ekonomik Koordinasyon Kurulu'nu verirsiniz. Para Kredi Kurumu'nu
verirsiniz. Sonra bir de bunun RCD, Ortak Pazar Kurulu kurdular onun da baskanligini yaptim.



Onlari verirsiniz ancak bu sartla gelirim ve yardim ederim. Bu olmazsa zaten yapilmasi
muimkin degil. Cok zor devre.

Razi oldu. Bir glin bana distinme firsati verdi. Neyi dlstindi 0"nu da bilmiyorum.
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Ertesi glin kararname 3 Aralik'ta gikmistir. Bir taraftan Mistesarlida tayinim, obiriine de
vekillik yapacagim. ki kararname. Ondan sonra tabii o devre, Tiirkiye'nin en zor devresidir.
Iste on kere, on bes kere disariya gittim geldim. Cok insanla tanistim. Yani kapisini
calmadigimiz yer kalmadi OECD'den Diinya Bankasi'na, A-merika'lilarin muhtelif gruplarina
kadar, Japonya'si, susu busu hepsi dyle...

Askeri Idare dénemi o da ayri bir devre...

Yani, neticede bitiin bu Anavatan Partisi'ni kurdugumuz 1983 senesine geldigimizde, demek
ki 56 yasindaydim. Birikim biyuktir. Hicbir bagbakanda, higbir siyasi parti liderinde bu birikim
yoktur. Simdi ben bazen bakiyorum mesela yurt disindan insanlar geliyorlar, muayyen
meseleyi konusuyorlar.

Diyelim ki Turkiye'de herhangi bir sanayiye yatirnm yapmak istiyor biytk bir grup. Belki birisi
geliyor bizimle konusur, ylksek seviyede bir adam. Biz o vakit projenin detayina giriyoruz. Su
var mi, bu var mi? adam bir sasiriyor. Yahu cumhurbaskani, basbakan bu kadar detaylar
nasll biliyor. Falan diye. Fevkalade saskinlik iginde kaliyor. Bu da benim hususiyetim.

Ben biitiin diger basbakanlari taniyorum. Benim bildigimin onda birini bilmezler. Bu boyle.
Ama sart degil bilmek.

MSP'den Adaylik

BARLAS- Bu biitiin dinyada da boyle galiba?

OZAL- Evet. Bizimkileri sdylemedim sadece. Neticede sdyleyecedim, yani meseleye girdigim
zaman, hakikaten birikim olarak ne bileyim vizyon olarak, diinyayi tanima olarak bircok
kimseleri tanima olarak, herhalde Allah'in bir takdiri béyle, bu seyleri yurittik geldik. Yoksa
eger takdir baska tiirlii olsaydi 1977 secimlerini kazanir, biz de Korkut Ozal gibi olurduk. Yani
misal olarak soylilyorum, olabilirdi bitlin bunlar. Ama demek ki bu devrelerden gecilecek,
bircok birikimler yapilacak, insan hazirlanacak buna dyle gelecek. Tabii partiyi kurdugumuz
zaman biz oturun sdyle bir program yazin
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demedik ki. Programin hepsi var. Yani o sdyledigim calismalarin hepsi ortada idi. Onlari
aldilar, biraz sekil verdiler neticede partinin programi ortaya cikti.

BARLAS- Bu MSP olayi ¢cok konusuldu. Erbakan‘la hicbir benzer yaniniz yok... 1977 'de neden
aday oldunuz?

Meshur Rapor

OZAL- Simdi hadise soyle: 1973 senesi Tiirkiye'ye ddénecegim. Siileyman Bey haber yolladi,
beni aday gosterecek. Rahmetli Yilmaz Ergenekon benim yanimda calismis bir arkadas. O da
"Aday gosterecek" dedi. Sonra birdenbire haberler kesildi. Bizden rapor istendi. Ben Nisan
ayinda gelmistim Tirkiye'ye, secimlerden evvel. ille bana rapor génder. iste o meshur raporu
yolladik. 32 sayfalik bir rapordur. Ondan sonra laf kesildi.

Soyle bir sey oldu: Geldigimde yalniz stiphelendi bir seyden, dedim ki kendisine, "Sabanci
Holding benimle alakadar oluyor beraber calismak istiyor." Simdi ben Tirkiye'ye doneceksem,
hi¢ bunlarla bulusmayayim yani siyasete gireceksem niye bulugayim?"

"Yok yok sen onlarla devam et" dedi.

Sonra da pek uzerinde durmadim. Yilmaz'a bir mektup yazdim, "Ne oldu bu adaylik, ben
doéniiyorum." "Bizimki de belli degil" falan dedi. Oyle bir mektup yazdi. Biz normal Tokyo'dan
geldik déndik. Geldim 17 Eylil'di. 17 Eylll 1973 gund segim igin listeler i-lan edilmis,
Korkut'la Osman Catakli var. Sonra Vakiflar Genel Midurligu yapti. Bu ikisi karsiladilar.

Illa MSP'den aday olacaksin!



Be kardesim ben Siileyman Bey'e s6z verdim. Bu kadar baglantimiz var. Bagbakanlk
Mustesarligi yapmigim. Bagbakanhdi devresinde Planlama Mistegarligi yapmisim, ben
yapamam. Nasll asiliyorlar ama. Adamin birini listenin basindan istifa ettirecekler, o sekilde
girecegim 1973 secimlerine. Liste basinda filancayi istifa ettirecegdiz diyorlar. Garanti de
segileceksin. Reddettim. Yalniz redde-
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derken dedim ki, "Insaallah belki dort sene sonra 1977 secimlerinde o giinkii sartlara gore
belki bir sey yapariz" diye dyle atlattim. Tabii bunlar beni 1977'de yakaladilar. Simdi o sirada
1977'de Slileyman Bey yine aday godsterecek. Sonradan laf cikardilar, biz aday gosterecektik
oraya gitti diye. Hic ne aday gdsterme oldu, ne bir sey oldu. Ne bana teklif ettiler, dyle higbir
sey de olmadi. Bunlar geldiler israr ettiler. "Sen daha evvel s6z verdin" diye. Evden istemiyor-
lar, ben de pek géniillii degilim. Isim var. Ondan sonra neticede izmir'den aday olduk!.. Fakat
o da bir tecrlibe oldu. Bak agik sdyleyeyim yani siyasete ilk bulasmamdir. Kahvede konusmak
nasil olur, meydanda konusmak nasil olur. Girmem &yledir, bizimkiler istemedi, onlar kalkti
gittiler. Ben bir ay Izmir'de gezmedigim koy, kasaba birakmadim. Netice tabii secilemedik,
iste geldik dondlik tekrar.

"Enflasyonu Kontrol Edemedik"”

Yani bu birikimler, énce parti kuruculugunda, sonra bagbakanlikta cok yararli oldu... Gegisi
kolay yaptik... Acemi sandiklari bir parti ve kadro, inanilmaz bir transformasyonu bdyle
gerceklestirdi. Ama 70-100 yilda yapilacak bir transformasyonu 10 seneye sikistirdigimiz igin,
enflasyonu kontrol edemedik... Bu da isin bir ylzi... Bunlari yaparken, ¢ok partili demokrasiyi
de baslattik.

Simdi, Turkiye'nin ekonomik yapisi da, enflasyonun sekli ve sebepleri de 1980'lerden gok
farkli...

Transformasyon yapan bir Ulkedeki enflasyon, normal klasik bir enflasyon degildir. Gelisen
ulkelerde, klasik enflasyon, yokluklari da getirir. Bizim 1980'e kadar ki enflasyonumuz
boyleydi.

Simdi farkl durum... Bati'nin enflasyonundan da farkli... Bu enflasyon tiirlini Bati, kendi
degisimini yasadigi yillarda gegirdi... 1900'ler Amerikasi'na bakin, gorirsiiniz...

Simdi biz, KiT'lere, Uicretlere, taban fiyatlarina egilmeliyiz... Serbest pazari anlamali ve
uygulamaliyiz... Enflasyon lobilerini, bunun yanlishigina ikna etmeliyiz..
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BARLAS- Hep ekonomi ve siyaset konusuyoruz... Bir de sizin Kisiliginizi derinine etkileyen
maneviyatgl bir yaniniz var... Onu da yorumiar misiniz?

OZAL- Evde yengem namaz kilardi... Babamin hocaligi vardi. Ama namaz kilmasini dahi
o6grenemedim evde. Ciinki o devir dyle bir devirdi. Memurlar, sekil degistirmisler ve inkilabin
kobaylari haline gelmislerdi. Neticede annem 6gretmen, babam da memurdu.

Rejimin fonksiydnerleriydiler... Hersey dnce onlarin izerinde tatbik edildi.

Benim hatirladigim, cumhuriyet balolari, yilbasi balolari yapilirdi kasabalarda, sehirlerde.
Insanlari gétiriirler, dans ettirirlerdi...

Bugiin yapilamaz Oyle seyler... Hatta Bati yapiyor diye, es degistirin derlerdi... Simdi isteyen
dans eder, istemeyen etmez. O zaman yukaridan asagiyaydi bu is...

Dinle Itk Tarmsma

Annemle babam da 6yle balolara gittiler. Isteyerek mi, istemeyerek mi bilmem ama, gittiler
iste. Belki bazilari hoslanmis, yeniden gitmis de olabilirler. Yeniliktir diye yapmis olabilirler.
Ben bdyle devirlerden geldim.

Dini 8grenmem, Teknik Universitesi birinci siniftan itibaren bagladi. Namaz kilanlar vardi,
onlari takip ettim. "Bana 6gretin" dedim, kitap aldilar, 1930 Universite (Dardilfiinun)
reformunda atilan kiymetli hocalardan, dini bilgileri almaya calistik. Beni kademe kademe,
bunlara gétiirdiler. Bunlarin yaninda biz dini bilgileri 6grenmeye calistik. Hadise boyle baslar.



Ben beg vakit namaz kilmayi Teknik Universitesi'nde d§rendim. Orucu evvelce evimde
tutuyordum. Ama bes vakit namaz kilmayi, dinin bltlin esaslarini, ondan sonra bu isin biraz
da tasavvuf taraflarini, o hocalardan 6grendim.

Teknik Universite'de bize bu telkini yapip, yardim eden arkadas, Kemal Selcuker'di. Bizden iki
yil blyuktd, Elektrik Fakultesi'ndendi. Konya'liyd... Necmeddin'i (Erbakan) de taniyorum...
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Benim gibi, pek ¢ok dini bilgi edinen vardi o donemde... Ezan Tlirkce'ydi, biz Arapga ezan
okurduk, ama gizli okurduk... Gimugsuyil binasinda, bir kuliibede namaz kilardik... o da
gizliydi... Boyle 6grencilerin bir arada namaz kilmasi, bayad: tehlikeliydi.

Galiba Abdurrahman Seref Bey (Giizelyazici) Istanbul Miiftiisii'yddi... ki kere de ona gittik.
Onun evinde, biz talebeler ¢cémelmis dinliyoruz... Sohbetten sonra, Yesari Asim Arsoy, ud
calip, sdylemeye basladi. Tasavvufa merakliydi... Dini musiki de calardi. Isigi sondrttd...
Ama o calarken ben yiiziine bakiyorum. "Oglum goéziini dikme s0yleyemem" dedi... Yesari
Asim Bey'le, dliminden kisa slire dnce konustum... Ona, bu olay! hatirlattim...

Cocuklara Din Dersleri

BARLAS- Ailenizin diger fertleri, bu agidan sizden ileri mi dindar?

OZAL- Annem benim kendimi dine vermeme sasirdi o sirada... Ama o da o siralarda namaza
baslyor... Malatya'da, kendi halinde yasamakta... Resimleri var, sacl basi acik.
Ogretmenliginin son devrinde buraya geldi, Fatih'te kaldi... Orada hoca efendilere gidip gel-
mis. Orada kuvvetlendirdi bu isi.

Korkut bizden cok sonra basladi. 1956-57'den sonra, Amerika'dan déniince ilerletti. Simdi
bizden ok ileride... Amerika'da, Mormonlarin ¢ok oldugu Salt Lake City'de, onlarin inancina
takilmis... Fehim Adak diye bir arkadas var... Sonradan Ticaret Bakani olan... Onu da merak
sarmis. Oyle baslamis... Elazi§'da bolge mudiiriiyken, dersler almis. Yani Kur'an dersi ve
boyle iste...

Yusuf'a (Bozkurt Ozal) gelince, Ingiltere'de okuyordu. Ben gidiyorum, Korkut gidiyor...
Tesirler yapiyoruz. Yusuf orada bir Alman kizla evlendi. O sirada galiba, havailikle ugrasmis.
Yildinm Aktlrk de orada, ayni havaya girmis... Korkut, 6zellikle bastirdi onlara...

Neticede Yusuf dindar ama, Korkut gibi koyu dindar degil. Cok zeki gocuktur. Fevkalede
parlak zekasi vardir... Her seyin dozunu, 6lglisiini bilir artik...
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BARLAS- Esiniz, cocuklariniz, bu acidan hangi élcllerde?

OZAL- Semra Hanim, benden iyi Kur'an okur. Cocukken 8grenmis ¢linkii... Ahmet'le,
Zeynep'e ben, Ankara'daki caminin hocasini, din 6gretsin diye tuttum. Ahmet Kur'an
okuyamaz ama, namaz kilmasini bilir. Zeynep de namazi bilir ama, dersler konusunda dal-
gaciydi... Hoca gelirken, "Ben rahatsizim deyip, kaytarirdi.. Ahmet de, anlamaz ve "Ben hep
gidiyorum... Zeynep rahatsiz olup gitmiyor" diye sasirirdi...

Neticede ben, Allah'a kuvvetle inanmayi, toplumlarin saghginda esasl bir unsur olarak
goriyorum...

Ama bu, yeniye karsi olmaya, diinyaya kapanmaya sebep olmamali... Arastirma, diisiinme ve
tartisma eksilmemeli...
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"Biz ANAP'la Bir Nev'i Butlinlesmisiz..."

"ANAP benden koparsa,

oyu gittikce azalr."”



"Kim isbasina gelmisse,

onun ailesi karalanmistir. "

Basinda, "Siz kendy isinize bakin...

Siyaset bizim isimiz" deyince,

ipler koptu.

BARLAS- Yeniden 1986'va 87'yve donecediz... Ama kisaca bugiinii (yani 1992'vi) bir
degerlendirsek... Bakin siz kizakta bir cumhurbaskani gibisiniz... Kurdugunuz parti ANAP, sizi
unutturmaya Calisir goriintiide... Mesut Yilmaz imaji, Turgut Ozal imajir silmeye ¢alisir gibi...
OZAL- Beni ANAP'tan kopartmaya calisanlar olabilir. Ama bakin kamuoyu yoklamalarina...
Beni tutanlarin, bana sahsen rey verecek olanlarin sayisi, hep ANAP'I tutanlardan daha fazla
cikiyor.

Ben bunu sokada cikip, vatandaslarla goriisiirken de hissediyorum. Yani o yanlisi yaparlarsa,
benimle ANAP'In baglarini kopart-
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maya calisirlarsa, Anavatan'in reyi diser. O iddiay: sdylerlerse, reyleri diser... Clinki kabul
etmek lazim ki, Anavatan'l kuran, gelistiren, bitlin fikirleri veren, icraatin temellerini atan
biziz...

Bugtin iddia ederim ki, Anavatan'li bakan arkadaslarimdan higbiri, gecmiste, kendi isini
benden daha iyi bilmemistir. Bu benim bir hususiyetimdir.

Bu iddiami sdylerken, sirf bdyle bir kaba iddia ortaya atmiyorum. Bu yetisme tarzimizin bir
sonucudur. Ve neticede, ortaya konulmustur... Turkiye gecen 8-9 sene iginde hayal
edilmeyen noktalara gelmistir. Onun igin, bizim Anavatan'la bir nevi biitiinlestigimiz meselesi
de dogrudur.

Kazandi§imiz secimleri alirken, "Oyumuz Ozal'a, Anavatan'a" diye devamli vurgulanmamis
midir?

Simdi bugiin partide de, Anavatan'da da yokum. Ama kabul etmek lazim ki, genel
kamuoyunun ¢odu, Ozal'in bu partiden geldigini, bu partiyi kurdugunu, herhalde hatirlamiyor,
distinmiyor degil... Bu irtibati biz istesek de istemesek de kuracaklardir.

Jaguar Sorunu

BARLAS- Fakat su da var... Sizin ¢evrenize ve 'Hanedan a doniik ¢cok yipratmalar oldu... Bu
olaylar aile iginde degerlendirdiniz mi? Mesela 1986 ara segimleri, bir Jaguar Olayindan
Gtiirdi kaybedildi... Oyle dedil mi?

OZAL- Bunlari tabii konustuk... Neticede, benden evvelki siyasi tecriibeler de var... Daha
evvel, Ismet Pasa'nin is hayatina giren kardesi konusulmustur... Riza Bey mi, (Temelli) éyle
biri vardi... Sonra oglu, konusulmustur... O zamanin muhalefeti ve basini fisilti gazeteleri
dahil, yipratma kampanyalari agmamis midir?

Bakin Ismet Pasa 6ldiikten sonra, Pembe K&sk'iin tarihi bahgesine gdkdelenler yaptirildi diye,
Ismet Pasa'nin damadi icin neler yazilmadi ki!
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Arkasindan Siileyman Bey'in kardesleri ve yegeni hakkindaki iddialar, bizim demokrasimizi,
kac yil isgal edip strikledi...

Slleyman Bey'in eskiden Morrison sirketinin temsilcisi olmasi bile, yillarca yazilip séylenilmedi
mi?

Bu bir kader gibidir... Bir politikacinin yakinlari ticarete girince, bazilari rahatsiz olur.

Ben politikaya girdigimde Efe ufakti... Ahmet yurtdisinda okuyup, uzun siire yurtdisinda
calist. Turkiye'ye dondigiinde sunu soyledim:

Sizi devlete sokmam, dedim... Yani "Devlette hicbir vazife vermem" demek bu. Ondan sonra
ikinci bir noktaya geldim...

Devletle is yapacak bir yerde olmayin... Eski tecriibeler bunu gdsteriyor... Devlet
bankalarindan kredi almak, devletten ihale almak, siyasetgilerin ailesi igin tehlikeli...



Ahmet uzun siire sikayet etti: "Bak senin yliziinden ben herhangi bir ise giremiyorum. Baba
laf gelir diye, hicbir is yapamiyorum. Benim de bir hayatim var. Insanlar bircok seyleri
gencliklerinde yapar. Belli bir slire sonra yapamaz hale gelir."

Ahmet bdyle yakindi durdu... Birara, yeniden yurt disina gitmesini diistindiik. Bu olaylar bdyle
giderken, Ahmet, arkadasi Cem'le (Uzan) birlikte, satelit (uydu) televizyonlari incelemis...
Teknigini inceleyip, iyi bir arastirma yapmis.

Diinyadaki satelit televizyonlarn Tirkiye'ye getirsek diye dislinmusler. Fikrimi sordular. "Valla
fikir olarak, guizel" dedim.

Baslangicta cok yeni oldugu icin, bilmiyoruz... Onlarin anlattigina gore, esasta, film
sirketleriyle yapilacak anlasmalar var. Gosterdigin filmlerin yiizde 60-70'i, Hollywood filmleri...
Bunlarin telif hakki, Ingilizce, Fransizca gibi lisanlar icin gok yiiksek... Belki de 10 bin
dolarlar...

Halbuki Tirkiye, ihmal edilmis bir Glke oldugu icin, 100 bin dolarlik filmi, 2000 dolara almak
imkani var. Yani satelit televizyona & girenin, ucuz film almak avantaji var... Ama bu isin
basindayd... televizyona girenin bu avantaji yok...
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Ahmet, Uzan'larla ihtilafa diisp ayrildi... Ama o zaman, durum baskaydi... Ahmet bu is icin
gidip, Ug sateliti (uydu) ayarladi.

O zaman bu uydu kiralar da ucuzdu. Simdi pahalilandi. Imar Bankasi'ndan borg aldilar.
Ahmet'in birikmis bazi imkanlarini da kullandilar ve borclandilar. Cok az kadro ile
televizyonlarini kurdular... Bir yilda bu isi basardilar...

Bir enterasan sey de cikti ortaya... Tirkiye gibi daglik tlkelerde, uydudan yayin yapmak,
daha kolaydir.

Bunlar, kisa slirede 'break-evren' noktasina geldiler... Borglarini ddediler... Ama Turkiye'de,
insanlar ya siyasetten, ya ticaretten uzun vadeli anlamaz... Bir nevi kisa hesap yapar...
Kendilerini ikaz edip, anlagmalarini sdyledim... Anlatamadim...

Sabah'in Farki

Simdi Ahmet'in elinde iki uydu imkani daha var... Efe'yle yeni kanallara girebilir.

Yani sunu soyliyorum... Tirkiye'de kafani galistirirsan, devlet destegi olmadan da, benim
destedim olmadan da, basarabilirsin...

Bakin yazili basina... Yillarin statlikosunu iki gazete kirip, yoktan 6ne gikmiglar.

Biri Sabah gazetesi, digeri Tirkiye gazetesi...

1984-85'te, Sabah yoktu... 30-40 bin satan Yeni Asir vardi... Sabah'in tesislerini biliyorum...
Uzun uzun gezip, inceledim...

Buglin Sabah, Turkiye'nin bir numarall gazetesi ise, bunu bizim dénemimizde basardi. Bizim
getirdigimiz 'serbest pazar'in imkanlari olmasaydi, mimkiin degil 'Sabah' gazetesi bdyle
olamazdi... Eski devir olsaydi, Usttekiler sizi ezerdi.

Simdi dzel televizyon da bdyle. Yani yapmaniza kimse karsi gelemez. Teknolojiye karsi, hukuk
islemez. Sonunda hukuk degisir.

Ben CNN'e mani olabiliyor muyum? Birakin beni... Saddam'in diktatorltigi CNN'e yetti mi?
Korfez Savasi'ni, Bagdat'tan naklen verdiler... Onun igin, Ahmet burada parlak bir sey
bulmussa benim
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oglum oldugu icin bulmadi... Demek ki, Ahmet kafasi galisan, bulus kabiliyeti olan bir geng.
Efe'ye gelince... Benim, hep cok calistigim devirlere rastladi. Efe'nin gocuklugu.... Yani
Ortaokul, lise ve Universite devresi, su 10-11 yildir.

Ben en yogun calisirken, Efe 1968'de dogdu. Yani ben Efe ile ugrasmadim... Ihmal ettim.
Ama Allah'in bana yardimi, Efe muntazam bir cocuk cikti...

Derslerinde, Ahmet biraz palapostur. Defterleri falan muntazam degildir. Efe’'nin her seyi
muntazamdir.



Efe kiiglikliglinden beri ticarete merakliydi. Yurt disinda bunu gezdirirken, 6-7 yasindayken
kurlara bakardi Cebinde hep hesap makinasi var. O kurlarin kag lira ettigini hemen bulurdu.
Hambur-ger mi yiyor, dnce fiyatini merak eder...

Universiteye giderken, "Ben is yapacagim," dedi...

Ona da, "Sakin devlete yanasma... Devletle is yasak, " dedim.

Once turizme merak saldi... Ondan sonra bilgisayar alisverisi isine... Isletme iktisadi okudugu
igin bir borsa sirketine katildi...

Simdi ortak orada...

Ama hemen, 'insideki-formation' olayi var diye iddia attilar...

Kamu Ortakhdi, kagitlar bankalara satar...

Sacma... Borsaya devlet kagidi satan Kamu Ortaklidi idaresi, benim kontroliimde dedil... Bu
birincisi... Ikincisi de, Kamu Ortakligi, kagitlarini Borsa'ya degil, bankalara satar... Yani béyle
hadiseler de var...

BARLAS- Kiziniz Zeynep'in Jaguar olayi da, size ¢ok problem getirmis miydi 1986da ..
OZAL- Hatirlayacaksiniz... O zaman bir demeg vermistim... Ben de bir babayim. Hangi baba,
evlatlarina s6ziinti tam olarak gecirebiliyor," diye...

Onemli olan su... Ben kimseye, cocuklarim icin sunu yapin, bu™ yapin diye, torpil yapmam.
Kim, benim cocuklarimin is hayatlarinin arkasinda Ozal vardir diyorsa, gelsin arasin...
Serbesttir...

* 97-

Turgut Ozal'in Anilan

Ben Tirkiye'de herkesin isini takip ederim... Amerika'da, Avrupa'da isi takilmis insanlarin isini
takip ederim... Benim devlet yoneticiligi anlayisim budur. Protokol adami degilim... Hizmet
adamiyim... Problem ¢6zlict bir Gslubum var. Herkesin isini takip ederim. Ama kendi
cocuklarimin isini kimseye soyleyip, takip etmem... Zaten bizimkilerin de, Allah'a sikir
devletle isleri yok!... Neticede Semra Hanim ne yapsa ayni reaksiyonlar olmadi mi?

Bir vakif kurdu, herkes saldirdi. 1986'da secimlerden dnce 'Has Bahge' diye bir sey yaptilar.
Ben de kizdim "Niye yaptin?" diye. Anlatti ki, eski Istanbul'u canlandirma sahneleri vakfa
yardim iginmis... Avni Akyol gibi isimler de desteklemis o fikri...

Semra Hanim, nikahlar yapti... Blyik bir tegkilat kurup, saglik hizmeti-verdi. Kétli mi yapti?
Herhalde Semra Hanim, bu hizmetleri, parti propagandasi icin yapiyor diye kizdilar.

Ama kizanlar, her seye kizdi iste...

Ozel ucada da kizmadilar mi?

Bir yandan, mangalda kil birakmazlar ve "Turkiye diinyanin en buyik devletidir," derler...
Sonra da, devletin bagkaninin veya basbakaninin, yerli yabanci hava yollarinda yolcu olarak
gitmesine aldirmazlar. Oysa, artik sirket yoneticilerinin bile 6zel ugad var diinyada... Bunlar
bir gercedi kabul edip, buna alisincaya kadar, cok zaman gegmesi lazim.

Ama, vizyonu ve hedefi olan politikaci da bdyle seylerden yilmamal... Bakin baz
siyasetgilere... isi bilen veya bilmeyen biri gazetede, bir meseleyi yazar... Zayif siyasetgi,
bundan hemen korkar...

Vay gazete yazmis... Bundan vazgecelim, der zayif siyasetci... Iste o 'vazgecelim' dedigin
anda, gazetelerin oyuncadi haline gelirsiniz.

Basinla Iliskiler

BARLAS- Sizin basinla araniz, tam olarak ne zaman acildi?...

OZAL- Baslangicta, 1983 secimleri sonuclanincaya kadar basin yanimdaydi. Ciinkii basin,
MDP'yi sevmiyordu. Ama secimleri aldiktan sonra, hadise basinda aleyhimize déndd.
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Genel kaidedir bu... Kuvvetliye hlicum etmek yani... Zayifa hlicum ederseniz, ne puan
alirsiniz ki? Biraz da bundan geliyor bu.

Tabii biz baginda bunun farkina varmayip, biraz sert ¢iktik... Bazi konularda yani.



Ikinci bir mesele, iktidarlarla basinin miinasebeti, gecmiste, kagida siibvansiyon vermek esasi
tizerinde kurulmus.. Yunanistan'da falan, hala boyle sistemler var... Ondan sonra da, basin
patronlarinin ve dnemli kbse yazarlarinin, hilkiimet ve bakanlar lizerinde, 6zel etki sahibi
olmalari geliyor. Bunlar ya milletvekili oluyorlar, ya da onlarin isteklerine gére, kararlar
aliniyor. Biz bu noktada, normal miinasebetlere girmek istedik. Ozellikle basina;

"Biz kendi isimizi yapalim, siz kendi isinizi yapin, fikrinizi yazin ama, siyasete bulagsmayin...
Onun bunun igini takip etmeyin, dedik..."

1980 6ncesinin garpik aliskanlklariydi bunlar... Hatirlarsaniz sonra, Erol Simavi'nin, 'Basin
birinci kuvvettir' diye bir makalesi ¢ikti... Manset oldu bu makale...

Yani basinla miinasebetlerde bozulma oldu... "Muzir Negriyat Yasas!' ile de iyice bozuldu...
BARLAS- Bu Mizir Yasasi ile, kendi savundugunuz 6zgdirlikgd tutumun disina ¢ikmadiniz mi ?
Uzaydan gelen ve giplak filmlerin oynadigi televizyoniari, teknoloji hukukla énlenmez diye
kabul ediyorsunuz... Ama kendi llkenizdeki basina, bir nevi sanstr getiriyorsunuz...
OZAL-Orada, bizim muhafazakarlik yanimiz agir basti galiba... Toplumda rey olarak hitap
ettigimiz muhafazakar kitleler etkili oldu. Amerika'da da, bu tir celiskiler yok mu?

Aslinda, bunlar zaman icinde dizelebilirdi. Ama bizim insanlarimiz, evoliisyona inanmiyor
genellikle... Tolerans, bizim toplumda az goriilen bir vasif... Bunu unutursaniz, secim
kaybedersiniz...

Bakin TRT'ye... Bugiin de, Cem Duna zamanindan farkli degil... bayadi liberal...

Ama Cem Duna TRT'ye miidir olunca, eski solculari, Nuri Colakoglu'nu aldi... Arkasindan
Cengiz Candar'l almaya kalkti. Bizim
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adamlarimiz, "Bunlar TRT'yi sola ¢ceker" diye anti propagandaya bagsladilar.

Yani soyle... Gelisme, bazen istedigimiz sliratte olamiyor... Politikaci olunca, bazen o giinin
sartlarina uymak zorunda kalirsiniz... Biitlin bunlari, hemen kaldiramiyorsunuz... Ama
gelismeyi hizlandirmak ve bazen hamle yapmak da mimkin...

141-142-163'lnclu maddelerin kaldiriimasi miicadelesine bakin... Kag yil stirdii bu? Akbulut
hiikiimetinin Adalet Bakani da, o tarafli olmadidi icin, "Bunlar kalkmaz" diyordu.

"Eh onlar dyle desin" dedim kendi kendime...

Karsi guicleri hesap ettik... "Bunu asariz" dedik ve astik...

Ama hep mimkin degil...

Hatta Atatiirk'iin bazen yaptigi gibi zorla da yapmak miimkiin dedil... Bazi seylerin hizla
yapilmasi igin, kiiltlir darbogazini da asmak sart...
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"Turkiye'de 'Eski' ile 'Yeni'nin Miicadelesi Var"

"Kalp ameliyati, dliime yakiastiginiz

bir andir... Orada insan.

kendini tasavvufa kaptiriyor.”

"Refah’lilarin hatasi, Araplara kendilerini

¢cok koyu Miisliiman gdostermeleridir. "

"Adamlari kahraman yapmamak icin, referandumaaki ‘hayir’

oylarinda fazla israr etmedik. "

BARLAS- Cok yazilip, konusuldu... sizin kalp ameliyati sonrasinda, kisiliginizin degistigi bile
iddia edildi.. O konulara girersek, 1987-87 yilini da gozden gecirmis oluruz...

OZAL 1987 senesi, benim siyasi hayatimin en kritik senesidir. 1987 senesinin basinda bir kalp
ameliyati, arkasindan Ege Krizi, bizi Londra'da yakaladi. Ondan sonra geldik referandum.
Referandum giinl erken secime karar verdik. Propaganda siresi Mayis'la baslar, Kasim'a
kadar devam eder... Korkung bir tempo... Benim ameliyat oldugum sene Ustelik... Ve
kampanyanin son 20 glinlnu,
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sag gbziim tam kapanmis olarak gecirdim. Bliylk bir risk aldik... Retina kalkar mi, riskini.
Neticede secimi kazandigimizin ertesi giinii Amerika'ya gidip, gbz ameliyati olduk...

BARLAS- Iste sorum burada. Bu ameliyatiar dzellikle kalp amelivati insanin huyunu” veya
dinyaya bakis agisini degistiriyor mu?

Inancim Fazladir

OZAL- Netice itibariyle séyle bdyle bir 6liime yaklastiginiz andir. Ve 6zellikle kalp ameliyati,
riskli olan bir seydir. Ne gikacagi belli degildir. Ondan sonra devam edip etmeyeceginiz belli
degildir. Orada bir neV'i, insan kendisini bir parca daha tasavvufa da kaptiriyor. Dogru. Zaten
ben inanci fazla olan bir kimseyim. Yani bu islerin, netice itibariyle bizim elimizde degil,
baskasi tarafindan planlandigini kabul eden bir kimseyim. Onun igin dyle bir sofizm gibi bir
seye dogru yaklasmis olabiliriz.

Ama tabii gercekligi de hicbir zaman hayatimda birakmadim. Gergek ¢dziim su, gercek nokta
bu diye, pratik ¢éziimleri de hicbir zaman birakmadim. Benim en énemli hususiyetlerimden
biri, dnlime, gelen bir meselenin ¢6zimunl bulurum. Yani ¢6zimi en pratik yoldan bulurum.
"'Sudur ¢dzlim(, buraya gidin" diye... Ve ylizde 99'da isabet vardir onda.

Simdiye kadarki tecribem bunu goésteriyor. Cok karmasik problemleri de basit gorebilip o
basitligin icerisinde ¢6ziim bulunabilir. Bu bir. Bir de suradan geliyor, o hadise. Bir ok kimse
gerek dig siyasette, gerekse icte hep komplo teorileri kurarlar... Ben komplo teorilerinin
yerine, gercekleri ararim...

Bazilarinin kafasi tersine calisir... Mesela sizin kdse yazari bazi arkadaslariniz, sadece komplo
teorileri {izerinden giderler... Okiiz altinda buzag ararlar.

Yok Amerika sdyle diistiniiyormus. Tirkiye'yi boyle yapacakmis... Bunlarin hicbirinin dogru
olmadigini bilirim ben...
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Ama bazi seyler var ki onlar siz isteseniz de degistiremezsiniz.

Kavga ile higbir netice elde edilmedigini defalarca gordiim. Gerek i¢ gerekse dis politikada,
kavgayla hicbir netice elde edilemiyor.

Ozellikle dis politikada, tezinizi anlatirken kavga etmek hicbir sonug getirmiyor. Tezinizi
anlatirken hem gergekgi, hem de ikna edici olmaniz sarttir. Bat''nin aradidi budur.

Yetisme Tarzimiz Farkli

Batili veya istediginiz kadar Hiristiyan yetisme tarzi deyin, ayri bir yetisme tarzi. Bizim yetisme
tarzimiz bundan farkli Ama biz bu yetisme tarzlari arasindaki farklari bilerek, o ikisi arasindaki
imtizaci kurmamiz lazim. Ayni sekilde ben Araplarin da yetisme tarzini bilirim. Orada da gok
itibarim vardir. Yani her gittigim yerde buiylik itibarim var. Japonlar da gok sever. Hatta simdi
Dogu Bloku da ¢ok seviyor.

BARLAS- Bir Batil ile bir Dogulu ile gortistip, miizakere ederken, farkli islup mu gerekiyor?
OZAL- Genellikle Arap, yani sarkli, pohpohlanmaktan hoslanir. Yani sirtini oksayacaksiniz.
Aradaki énemli farklardan biri. Tabi-i ki asiri Islamci da gériinmeyeceksiniz. Yani asiri bir
fanatik. Tam sdylenenlerin tersine, higbirisi fanatik degildir onlarin. Bizim bu MSP'lilerin ve
RP'lilerin yanhshgi, onlari kendilerinden daha fazla koyu Misliiman farzetmeleridir... Degildir,
Oyle bir sey yoktur. Daha serbest insanlardir bunlar. O Uslupta konusmak lazim. Nazik, uzun
laflar sylenir. Methedilir. Ve orada da bir sey degismez: Diirlist davranmak. Yani soylediginiz
sozli yapabildiginiz takdirde itibariniz her yerde artar.

Bati'ya meseleleri anlatmak bizim bakimimizdan daha kolay olabilir. Yani orada da gergekgi
olmak lazim, hayalperest olmamak lazim.

BARLAS- Su siyasi aflarin giindeme geldigi Anayasa referandumuna dénelim mi?
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OZAL- Aslinda, biz siyasi aftan yanaydik... Bunun icin, 'hayir' miicadelesine girmezdik...
Normal olarak bu is gegerdi...

Siyasi Af Referandumu

Ama Sileyman Bey, isi "Bunlar 7 Eylll sabahi yok"a getirdi... Sanki onlari 1992'ye kadar biz
yasaklamisiz gibi... Oyle bir hava olusturdular ki... Sanki referandumla, Anavatan'in hesabini
direcek-ler gibi...

Bunun {zerine, biz de 'hayir' kampanyasina basladik. O miicadeleyi vermezsek ilerideki ilk
secimi kaybedecegimiz kesin olurdu.

O micadele ile partiyi toparlayip hareketli hale getirdik... 1987 secimlerini kazanmamizin
sebebi, referandum kanpanyasindaki basarimizdir. 'Hayir' diyerek kendimizi miidafaa ettik...
Eger bunu yapmasaydik, ylizde 70-80 'evet' alirdi. 1980 6ncesinin kadrolart...

Ondan sonra ne bir secim alabilirdik, ne de Turkiye'deki yenilesme hareketi devam edebilirdi.
1980 6ncesinin biitiin karanhgina, 1987'ye donerdik...

O zaman micadele sadece bizimle olmazdi. 1980 operasyonunu yapanlarla olurdu...
Memlekette, intikam, kan davalari azar, ne gelisme, ne istikrar kalirdi...

Biz 1987'den sonra, 'daha serbest bir toplum' icin atiimlara basladik... Kiirtce konusma, 141-
142-163 gibi...

Inaniyorum ki, ancak serbest toplumlar, Uretici toplumlardir... Biz bunu, hem ekonomide,
hem siyasette yaptik...

1987 referandumuna da, buglinki siyasi miicadeleye de bdyle bakin... Tartisilan, daha
serbest, daha yenilikci olmak dedil... Eski i-le yeninin tartismasi var...

Eskiyi, eski siyasi olusumlarin devami olanlar siirdiiriiyor... Iste SHP, eskinin CHP'si... Lideri
yeni bir adam gibi géziikse bile, soyadi neden Inénii? O kanadin bir bransi da, Ecevit... MCP
MHP'nin; Refah MSP'nin devamu.

1980 sonrasinda dogmus tek olusum Anavatan...
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Siileyman Bey'in, géziinii Ozal'a dikmis olmasinin sebebi, iste bu 'eski' ile 'yeni' meselesidir...
Bunu basardigi anda, Tirkiye'de yeni sistem 6lecek ve eskiye doniilecektir.

Bunu Turk milleti cok iyi bilmeli... Anavatan partililer de bilmeli bunu... Anavatan, bu
eskilerden hep farkl olmali... Camur atmak, kavga etmek, hep 1980 6ncesinin koti
aliskanlklaridir...

Eski Tarz Siyasi Miicadele

1980 6ncesinin siyasi micadelesi esas itibariyle cok kot sekilde gamur atma, ondan sonra
birtakim vaatler verip bunlari yapmama... Misal verecegim... 1987 secimine girerken, DYP'nin
verdigi sayfa sayfa ilanlar var. Demirel imzasiyla. Bir okuyun bunlari. Yani bu imzalar sunu
gosteriyor: Iktidar olabilmek icin her sey mesrudur. Yapamayacagim vaatleri de veririm.
Bitln borglan siliyor, biitiin faizleri kaldiriyor. Yani halbuki 1960'li yillarda ayni seyin cok
daha azini CHP teklif ettigi zaman, "Siz kimin parasini kime veriyorsunuz?" diye karsi gikmisti.
Meclis zabitlarinda bunlar séyledim.

Sen bunlar vaktiyle bdyle sdylemissin. Ama bak sayfa sayfa utanmadin mi bu ilanlari
vermeye?

Bu metot eski metottur. Vatandasin buna inanacagini tahmin etmiyorum. Yani inanir gibi
goriiniir de inanmaz. Yeni gelecek metotta, her seyi vatandasa miimkiin oldugu kadar
aciklikla anlatmak, yapamayacadin isleri de aciklikla séylemek lazim. Yani artik dyle bir
devreye giriyoruz ki, vatandagimizin blytik ekseriyeti, 1950'nin segmeni dedil, 1960'in
secmeni degil. Cok daha farkl anlayisa sahip bir segmen.

Eger Tirk siyasetcileri bu metotlarla oy almakta yine basaril olurlarsa, birinci sinif bir ilke
olamayiz.

Tekrar su siyasi af referandumuna déneyim...

Aslinda referandumda, 'hayir' oylari daha fazla ¢gikmisti... Ama biz fazla israr etmedik...
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Tek parti biziz 'hayir' diyen. Digerleri hepsi karsimizda. Orada hile yapilmamasi mimkiin
degil. Hele 'evet', 'hayir' seklinde oylar olursa. Bu kadar da yakin oy olmaz. Benim kanaatim
orada 5 puan veya 3-4 puan bizden alinip 6bir tarafa verilmis olabilir ve ylizde 55 civarinda
bir 'hayir' oyu oldugunu tahmin ediyorum. Zaten onlari perisan eden bu referandum oldu.
Ben bunu goriince hig Gizerine gitmeyin dedim. Yani adamlar tekrar kahraman yapmanin bir
a-lemi yok. Aslinda iyi de oldu. Akabinde hemen secim yaptik. Simdi ben ameliyat olmusum,
ondan sonra referandum, segim...

Erken genel secim 1 Kasim'da yapilacakti. Anayasa Mahkemesi bir maddeyi iptal etti, Yliksek
Secim Kurulu iade etti. Ve biz parlamentoyu yeniden toplayip yeni bir secim tarihi tespit
mecburiyetinde kaldik ki, bu diinyanin en zor isidir. Yani yapilmasi miimkiin dedildir. Yani
bugiin bir sey gelse de, yapmalari fevkalade zordur. Ama basarili olduk.

Yalniz o hadise hem Tirkiye'ye hem ANAP'a pahallya mal oldu. Yani tahminim, 36 alacagimiz
rey; 41-42 olurdu ve tek basimiza Anayasa'yl degistirecek cogunlugu alirdik. Onu alamadik.
Referandum Vakit Kaybettirdi

Ondan sonra o kadarlik bir siirenin gecikmesi, belirsizlik meydana getirdi. Tlrkiye'yi 4 Subat
kararlarina kadar goétiirdd. Halbuki hi¢ bunlara lizum yoktu. Cok daha yumusak bir gecis
yapabilirdik. Ve belki bugiin enflasyon da daha asagida olabilirdi onu sdylemek istiyorum.
Ama maalesef o devrenin anormal bir seye gitmesi, "Ne olacak yarin?" diye herkesin ddvize
hicum etmesi. Clinkli hakikaten kaosa gidiyordu. Yani tekrar bliylik bir problem devresine
distyorduk. Allah'tan o devreyi ben ¢ok iyi idare ettim.

En blylk performansimi ben o sene gdsterdim. Yani 87 senesi-dir. Hem referandum, hem
secim. Hem secimin bozulup tekrar yapilmasi. iki tane ameliyat... Tabii 1987'nin sonunda
bliylk zamlar, bazi zamlar yapildi. Aslinda o zamla beraber 4 Subat kararlarinin da 4 Aralik'ta
alinmasi lazimdi.
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Sonra 1988'de yaptiklarimiza bakin... Yiikselen enflasyondan 6tiirli bize bir stir(i hiicumlar
varken, faizi ve dovizi serbest biraktik... Sonra da, 1989 Mart'ina gelmeden altin ithalati
serbest birakildi. 1989'da, konvertibiliteye gittik.

Korkmadan Yapilan Icraat

Belki icraatimizin en blylk bazi kararlarini biz 1980'den 87'ye kadar aldik. Ama unutmamak
lazim. En gok hiicuma ugradigimiz enflasyonun arttigi dénem olan 1988-89'da, hatta mahalli
secim maglubiyetini aldiktan sonra, inanilmaz derecede o sdyledigimiz icraati yaptik. Yani
korkmadan yapilan icraat. Bugtin Turkiye bir noktaya gelmigse o riski alabilmektendir.

Bu riski almak c¢ok zor. Bizim gibi biraz gézl kara adam lazim, korkmadan alacak ve bu bdyle
olacak diye inanacak, inanmas.r lazim. Eger bilmiyorsa, inanmiyorsa zaten almasi mimkiin
degil. Yani korkarak elini uzatiyorsa miimkiin degil.

Bunlarin hepsinin neticeleri mispet gikmistir. Simdi tabii bir sey daha var; 1986 senesinde
sikintilarimizdan bir tanesi, ara segime girdik. Biz 1987'de secim yapilacagini bilseydik belki
hic ara secim yaptirmazdik. Ara secim genellikle iktidarin aleyhine olur. Ama bizim en iyi
devremizdir. Gergi en fazla oyu da biz aldik ylizde 32. O kadar korkacak bir sey de degildi



ama, biz daha fazla aliriz diye yola giktigimiz icin, 11 milletvekilinden 6'sini biz aldik. 5'ini
muhalefet aldi.

Orada bir ilk Gzlntu oldu. Bizi de biraz sarsti onu sdyleyebilirim. Akabinde benim en 6énemli
hadiselerimden biri olan ameliyatim geldi. 1987 Subat'inda. Déndim o meshur Ege Krizi,
Londra'da yakaladi.
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"Bu Kadar Vergiden Sonra Ayakta Durabilmek Kolay Is Degildir"

"Genelkurmay Operasyonu ile, 12 Eylil rejimi, bir nev'r bitirildl.”

"Oztorun, 'Hic olmazsa iki ay Genelkurmay Baskarni olayim’ dedi... 'Olmaz’ dedim."”

"Org. Saltik'in gorev sdresini

uzatamadim... Belki de, Evren Pasa,

Urud'dan cekiniyordu. "

BARLAS- Pek icraat sayiimaz... Ama, sizin ‘Genelkurmay O-

perasyonu’ diye bilinen bir adiminiz var iktidarinizin itk déneminde... Bunu nasi/
yorumluyorsunuz?...

OZAL- 12 Eyliil rejiminden cikisin isaretlerinden biridir bu olay... Bir digeri de, siyasi
yasaklarin yasaklarinin sona ermesi igin yapilan Anayasa Referandumu'dur...
'Genelkurmay Operasyonu'na dayanan olaylari ve sahislari anlatayim...

Burada bazi isimler var... Mesela Necip Torumtay'la ilgili bir hatiram, 12 Eyltl 1980
sabahindan... Askeri miidahale olunca beni basbakanliga getirdiler... Sonra Genelkurmay'dan
biri telefon etti.
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"Bagbakan Miistesari olarak vazifenize baslayin... Sonra buraya, Genelkurmay'a gelin" dedi...
Bu telefon eden zat, o zaman Korgeneral olan Necip Torum-tay'di... Zannediyorum,
Genelkurmay'da, Plan ve Prensipler Dairesi baskaniydi...

Bdylece Torumtay'l 12 Eyll glinG tanidim... Sonra da, Genel-sekreter falan oldu...
'Operasyon' diye anlatilan meseleye gelince...

Hadise, Necdet Urug Pasa'nin, Genelkurmay Baskanligindan ayriima siiresinin dolmaya
yaklagmasi sirasinda bagsladi.

Kendisi, vaktinden énce emekliligini istedi... Normal emeklilik vaktine kadar gorevde kalsa,
yani A§ustos'a kadar, sade kendisi degil, Necdet Oztorun Pasa da emekli oluyor..

Yani boylece, Oztorun'un éniinii agiyor... Ama bir sey var isin 6ziinde. E§er biz Oztorun'u
tayin etmezsek, yani Genelkurmay Baskanhgi'na, emekli oluyor...

Saltik'y, Urug Istemedi

Bunun icin Necdet Urug Pasa erken emeklilik istiyor. Béylece, normal alisilmis olan, Kara
Kuvvetleri Komutani, Genelkurmay'a gelecek... O da, Oztorun...

Hep bdyle siire ve uzatma meseleleri vardir...

1985'te de, Haydar Saltik Paga bana geldi, "Beni bir slire uzatin" dedi...

Ben gittim Evren Pasa'ya sdyledim... Clinkii onun da imzasi gerekiyor, "Saltik'l uzatalim"
dedim...

Evren Pasa, Necdet Urug'un istemedigini sdyledi.

Askeri Sura toplantilarinda, Saltik'la Urug, gecinemiyorlar, kavga ediyorlarmis...
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Anlagilan istemiyorlar iste Saltik'l... Yerine Oztorun'un gelmesini planlamislar...

Neticede ben Evren'i ikna edemedim. Bilmiyorum Urug'dan mi ¢ekindi?... O tarafini
bilmiyorum. Yoksa o sirada Saltik'in gérev siiresini uzatirsak, Oztorun emekli olacak...
Eger her sey uzatmasiz gitse, Oztorun'un 1984'te emekli olmasi lazim. Haydar Saltik da,
1985'te gidince, yerine Necip Torumtay gelecek...



Derken Oztorun'un siiresi uzatildi... 1985'te de Kara Kuvvetleri Komutanhigi’na geldi. Bu
durumda, Torumtay'in 1986'da emekli olmasi gerekiyor. Bu defa da, Torumtay'l bir sene
uzattilar.

Yani normal olarak, Torumtay, 1987'de Kara Kuvvetleri Komutani olacak, Oztorun da
Genelkurmay Bagkani...

Hadise bdyle... Necdet Urug, normal olarak, erken emeklilik istemeyip, 30 Adustos'a kadar
beklese, Oztorun da, Torumtay da gidebilir. Yani (iciiniin de siiresi gelmis...

Haziran sonunda (24 Haziran 1987), mesele, Bakanlar Kurulu'nda éniimiize geldi. Ben bizim
bakanlara, sOyle dedim: "Siz karismayin... Merak etmeyin. Bu konuyu ben halledecegim."
O sirada, bunlar, yani Urug'la Oztorun, gérev devir teslim davetiyelerini dagitmislar bile.
Oysa, biz, Bakanlar Kurulu olarak, Orgeneral Oztorun'u, Genelkurmay Baskani olarak
istemiyoruz... Torumtay'l daha muinasip gortyoruz...

Kalktim, Evren Pasa'ya gittim... Bu tutumumuzu anlattim... Dedim ki: "Eder bunlara siz
sdyleyemezseniz, ben sdylerim." Evren Pasa, "Hele ben sdylemeye calisayim" dedi... Pazar
gliniiydii... Evren Pasa soylemis... Bir baktim, Oztorun ariyor.
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Telefona ciktik... Bayadi, fevkalade (izglin, neredeyse aglamakli diyecedim bir ses tonuyla
konusuyor. "Acaba beni kabul etseniz de, bir goriigsek" diyor.

Ona s0yle dedim:

Daha Ileri Gidemezsiniz

"Pasam... Orgeneral oldunuz... Yani Harbiye'den cikan herkes, orgeneral olmuyor. Siz
calistiniz, bu makama kadar geldiniz. Kara Kuvvetleri Komutani oldunuz... Bana sorarsaniz
daha ileri gidemezsiniz... Bu sizin icin kafidir. Daha ilerisini dlistinmeniz yanhg olur. Onun igin
biz bu konuyu boyle yapacagiz..."

Oztorun dedi ki,

"Ben iki ay sonrasina istifami vereyim... Iki ay icinde Genelkurmay Baskani olayim... Sonra
istifami ylrirlige koyun..."

Bunun da miimkiin olamayacagini anlattim.

Istanbul'a gitmistik. Galiba Sali giiniiydii... Gazeteyi agtim... Bir demec... Urug, "Tabii ki
Oztorun olacak" demis.. Acaba o mu sdyledi, yoksa gazeteci mi uydurdu...

Bunu goriir gormez, asadiya basini cadirdim,

"Size verilecek bir haberim var. Kara Kuvvetleri Komutani olarak, Orgeneral Necdet
Oztorun'u, hiikkiimetimiz, Genelkurmay Baskanlidi'na getirmeyecek", dedim.

Benim agiklamam bitmeden, gazeteciler yildinnm hiziyla firlayip, dadildilar... Gozlerime
inanamadim. Konusma bitmeden, kimse kalmadi. Bomba diismus gibi... Ertesi giin biitln
mansetler bu... Demek, basin da, Oztorun'un mutlaka olabilecegini zannediyormus...

Iste bu hadise ile, asagd yukari resmen bitti 12 Eyliil...

BARLAS- Anlattiklariniza gore, iki yonden, yani siyaset ve ekonomi yonlerinden yeni kararlar
alarak 1987'yi gecirip, 1988' e geldiniz...
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OZAL- Bastan beri temel konularda, korkmadan, yapiy! degistirici kararlar aldik... Bana bu
yuzden 'gdzl kara adam' da dediler... Ama cok isler yaptik...

Radikal Kararlar

Vergi politikasinda, tepeden tirnaga sistem degistirdik... Katma Deger Vergisi'ni getirdik...
Idarede, 'redtape’ denilen kirtasiyeciligi azalttik. Biitiin bunlari, ilk dért senede yaptik...
Bugtin bircok konulardaki degisiklige alisildi... Kimse farkinda degil... Herkes alisti, cebine
koydu bir nev'i.

Evlenecek misiniz? Artik sorusturmalar bitti. Beyana itibar ediliyor. Ehliyet alma, niifus kagidi

I

alma kolaylasti. [



Bu arada, devletin adam almasini, ¢ok kayitlara bagladik... Biz iktidar olduktan sonra, devlet
kadrolari en fazla 150 bin kisi artti O da, 6gretmen, polis ve imam... Biz personel alimini
kayitlara bagla-masak, devlet kendini biiyiitiir giderdi. O§retmen, polis, imam, niifus artisina
bagl...

Onun haricinde bilakis azalma var kadrolarda. Ama biz kadroyu kanunla getirdik. Yani her
kadro kanunla getirilir. Bagka tirli de devleti aksi takdirde gok anormal buyutlrstiniz. Bir de
'innovative' isler yaptik. Bu Uretken islerin basinda "Toplu Konut ve Kamu Ortaklidl', 'Savunma
Sanayii' geliyor. Bir de 'Sosyal Dayanismayi Gelistirme Fonlari', "'Turkiye'yi Tanitma Fonu'
geliyor.

'Mesleki ve Ciraklik Egitimi'. Bu kanunu gikardik, icine bir fon yerlestirdik. Bugiin Tirkiye'nin
en 6nemli tarafina hitap ettik, kanaatim odyle...

Kicuk sanayiye el attik. Kligiik sanayide ciraklik meselesini Cézdik. Bugtin 250 bin tane
sigortali ¢cirak var. Yoktu bu 14 bin 15 bin kisi idi. Mesleki egitimde, 6zellikle bu sanat
enstitlileri, eski sanat enstitlleri, Endiistri Meslek Liseleri haline geldi ve dual egitime gegildi.
Ug giin endiistride, iki giin okulda. Adamin isi hazir, hemen,
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mezun olur olmaz endustride hazir. Ve bugiin zannediyorum 250 bin kadar bu okullarda
Ogrenci var ve her devre artiyor bunlar.

Savunma Sanayii ile Savunma Sanayinin bel kemigini kurduk. Yani F16 projesi, motor projesi,
ondan sonra radarlar, zirhli muharebe araci, roket, roket sanayii. Ondan sonra ECSS telsizler.
Su anda ellerinde helikopter projeleri var. Yani sdylemek istedigim su: Elektronikten ucada,
zirhll muharebe aracina ve diger roket sanayiine kadar bir cok sanayi bugiin Tirkiye'de artik
kuruldu, kuruluyor, kurulacak hale getirildi. Ve bunun igin de bir fon kurulmasi kafi gelmistir,
glizel bir idare kurulmasi kafi gelmistir. Bakin iste 4 sene i-cerisinde olan netice budur.

850 Bin Konut

ikinci olarak Toplu Konut Kamu Ortakligi. Simdi ikiye ayrildi: Kamu Ortakligi ve Toplu Konut.
Asadi yukar 850 bin konuta kredi verdik. Bunun 550 bini tamamlanmis vaziyette. Her sene
asadl yukari 100-120 bin konut devreye giriyor. Zaten soyledigimiz gibi 1985'ten itibarendir
bunun fiilen caligmasi Demek ki 800 bin 850 bin civarinda konut var. Parasinin bulunusu
fevkalade innovatiftir.

Biz fonlar icin gelirleri, mevcut gelir sisteminden almadik. Herkesin yanilgisi oradadir. Hepsi
igin yeni kaynaklar urettik. Yoksa mevcut gelir sisteminden alsak, bltgeden alsak cok daha
bliylik acidi olur biitcenin. Elektrik mesela; santrallerin, barajlarin gelirlerini sattik, tabii ki
elektrik fiyati ylkseldi, dogrudur, bunun da bdyle yapilmasi lazimdi. Ondan sonra PTT
fiyatlarini yukselttim. Yoksa bu PTT yatirimlarinin higbirisini yapamazdik. Ondan sonra akar-
yakitin lizerine vergi koyduk. Ik dnce yiizde 9'la basladik. 1987'den sonra yiizde 60'a, 70'e
kadar c¢ikardik.

Ayakta Durabilmek Basaridir

Bunlar yapilmadan neyi yapiyorsunuz yani? Yani hicbir devrede bunlar yapiimamis. Yani biz
blitlin bunlara ragmen ayakta durabili-
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yorsak cok basarillyiz demektir. Yani ayakta durabilmek bile basaridir. Bu kadar vergi
koymusuz. Katma Deger Vergisi'nden Akaryakit Tiiketim Vergisi'ne kadar. Ondan sonra
ithalattaki fonlara kadar. Simdi tabii 'kaynak kullanimi' dediniz, faizlerden aldiniz, birtakim
seylerden aldiniz. Yani gelir kaynaklarini rettiniz. Iste elektrik fiyatlarini arttirdiniz, telefon
tcretlerini arttirdiniz. Onlardan aldiginiz gelirleri barajlari yapmakta kullandiniz.

Barajlar, oto yollarimiz misal olarak sdyleyeyim, bash basina yeni hamledir. Ama bu innovatif
buluglar olmasaydi bunlarin hig birisi yapilamazdi 20 senede bitiremezsiniz. Bu hakikaten
bugiin sdyle herkes geliyor ya yabancilar, bunlari 6grenmeye calisiyorlar. Nasil yaptiniz diye.



Kolay mi? Ben baktim bizden evvelki ddonemde 40 sene igerisinde zannediyorum hepsi yillik
10 bin civarinda ev yapabilmistir. Simdi 100 bin yapiyoruz.

Bu sadece bizim yaptigimiz; 6zel sektoriin kendi yaptigi ayr. Eger bu konutlar yapiimasaydi
kiralar iflahi keserdi. Bakmayin siz kira bugiin pahali falan diyorlar. Hikayedir onlar. Eger
yapilmasaydi ¢ok daha anormal fiyatlar olurdu.
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"Birokratlar Atatlirk¢li Degil Indnliclidiir. Statlikocudur"
"Baskan Bush'u, Saddam konusunda
Ocak ayinda uyarmistim...

Ama CIA, Saddam’in Kuveyte
saldiracagini Temmuz'da bile géremedil...
"Boru hattini kapatmasaydik,
limanlarimiza abluka uygulayacakiard. "
27 Mayis'tan beri, segilmisler degil blrokratiar hakim. "

"Bana kalsa, Korfez' e asker de gonderirdim... Ileri teknolojiyi 6drenirdik.”

BARLAS Sizin yildizinizin indigi ve yiikseldigi anlar pek ¢ok..

ANAP yerel segimleri kaybedince, adeta dibe vuruyor yildiziniz 1989'da... Ama bir yil sonra,
Korfez Krizi'nde, yildiziniz yine pariiyor...

OZAL- Onceden de anlattim size... I¢ politikada da, dis politikada da, kavgayla degil, kendinizi
anlatarak neticeye ulasabilirsiniz...
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Korfez Krizi patlak vermeden gok dnce, Amerika'nin Baskani George Bush ile, bdyle bir
diyalog kurmustum. Basbakan olarak gittigimde, Reagan Baskandi... Bush da yardimcisiydi...
Rea-gan'dan sonra onu ziyaret ettim. Orada tanistik...

Houston'da yine gorustiik sonra... Kendisi Texas'lidir. Sonra telefonla goristuk, yazistik...
Baskan aday olunca, kendisini birkag defa aradim.. Tavsiyelerde bulundum... Dedim ki,
"Kampanyanizda agirligi dis politikaya verin... bu alanda biyik tecriibeniz var... Rakibiniz
Dukakis, dis politikayi hig bilmiyor. Halbuki siz biiylikelgilik, CIA Bagkanhdi, Birlesmis Milletler
Temsilciligi yapmissiniz... Bu bakimdan bu tecriibenizi ortaya koyun."

Bush'a, Amerika'nin bir siipergiic oldugunu hatirlattim.. Diinyanin ufakligini, Rusya'da
Avrupa'da olan seylerin Amerika'yl da alakadar ettigini hatirlattim.

Bush'a Secim Tavsiyeleri

Zannediyorum tavsiyem etkili oldu... Kampanyasinda, diinya meselelerini 6n plana cikartti.
Basta, Dukakis onun 6niindeydi. Sonra ilerledi ve Baskan secildi. Daha, gbrevi Reagan'dan
devir almamisti. Ben bir Amerika gezisinde, yine bulustum Bush'la. Beraber yemek yedik...
Mustakbel yonetim takimi da vardi bu yemekte. Orada dostlugumuz daha ilerledi.

Ben Basbakanken, bir Japonya gezisinde yine beraber olduk...

Ben Cumhurbaskani olarak Amerika'ya gittigimde, kendisiyle uzun uzun goristik... O
gorismede Saddam meselesi glindeme geldi...

En tehlikeli adam bu Saddam'dir... Kaddafi'yle ugrasip, yanlis yapiyorsunuz...

Bunlari, 1990'in 26 Temmuz'unda konustuk...

Daha sonra, Amerikalilar, Yunanllarla Gsler konusunda bir anlagsma yaptilar... Bu anlasmada,
Washington'un, Atina'ya bir nevi dis tecaviize karsi garanti verdigi laflari cikti...
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Ben o zaman Baskan Bush'a bir mektup yazip, bunun esasini sordum. Beni telefonla arayip,
boyle bir seyin bahis konusu olmadigini sdyledi... "Peki bu sdylediklerinizi, mektuba, yaziya
dodker misiniz" dedim.
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Yani elimizde vesika olsun, diye... "Olur, dékerim" dedi... Hakikaten faksla yollamis... Imzali
olarak...

O konusmalarin gectigi sirada, Saddam, Kuveyt sinirina asker yigiyordu...

Bush'a sordum;

"Bu asker yiginaginin sonunda bir sey olmasin? Ben size Ocak ayinda sdylemistim... Bu adam
en tehlikeli adamdir... Basimiza is acar... Bdyle demistim size... Dikkatli misiniz Saddam'in
yiginagdi hakkinda?"

Bush bana soyle dedi:

"Evet... Saddam asker yigdi ama, aldigimiz istihbarata gore geri gekiliyor. Merak edeceginiz,
endisesi bir durum yok..."

Aramizda 26 Temmuz'da (1990) bdyle bir de konusma gecti... Aradan alti giin gecti ve
Saddam 2 AJustos'ta Kuveyt'e girdi...

Yani adam, hepsini gafil avladi bunlarin... Kesin sdyleyeyim... 'CIA' falan uyudu, haber
alamadi. Bizim Ustlinligiimiiz, daha baslangicta, Korfez krizindeki anahtar lkenin Tirkiye
oldugunu gérmemizdir. Oturup hesabi yaptik... "Biz Irak boru hattini kapatmazsak, bize
kapattirirlar" diye mitalaa ettim durumu.

Disisleri’nin Statiikosu

Yani Irak'in yaninda yer almaya veya tarafsiz kalmaya dayanamayiz... Hem Amerika, hem de
Bati ile aramiz agllir... Bu mimkiin olamayacadina gore, hizli ve akilli davranmak sart..
ikincisi de, Irak'in bdyle blyliylp etrafa saldiracak hale gelmesi, bizim lehimize degil,
aleyhimize bir durum degil mi?
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Yani bu adam, Saddam, Turkiye igin de bir tehlike... Bunun bir ders almasi, bizim igin iyi
olur... Bu da, isin diger bir pozitif tarafi...

Saddam'in adamlarindan Taha Yasin Ramazan Ankara'ya geldiginde, ona da ayni seyleri
soylemistim...

"Yapmayin... Altindan kalkamazsiniz" demistim.

Bitln bu politikalari ve tutumlar tespit ederken, tabii kendi igimizde problemler oldu.
Mesela Disisleri Bakanhdi, statiikoyu muhafaza eden bir politika izler. Blirokrasi, icte de, dista
da riske girmek istemez...

Riske girecek olanlar, secilmiglerdir, politikacilardir.

Ama biz bu ayrimi yapmayi, 1960 askeri miidahalesinden beri u-nuttuk... Politikaci ile
birokrat ayrimini yapmayi unuttuk yani.

Mesela kanunlara, 'yetki bakanlidindir' diye yazdirirlar... Hayir... Yetki bakanhgin degil,
bakanindir... Yani bakan, o yetkiyi, asagidakilere verir. Ama siz yetkinin bakanlida ait
oldugunu sdylerseniz, 0 zaman mistesardan asadiya iner is...

Ama hep bdyle yazdirirlar kanunlara...

Bizim secilmislerin giiciini ve Ustlinliglni ortaya koymamiz lazim.

Ama ne yazik ki, 1960 ihtilalinin kotl tesirlerinden biri olarak, hep politikanin kaka oldugu
telkin edildi...

"Politikaci kéttddr, Glkeyi hep kétlye gotirdr... Bu kétliye gidisi de, birokrasi, profesérler,
ulema, hakimler dizeltir" denildi...

Peki bu beyler, gelip segilsin...

Ama oy alamazlar ki!...

Yani hep bdyle bir direnme ile karsi karsiyayiz... Atanmiglar, hep disaridan gazel okurlar...
Ihtilale, darbeye hep davetiye cikartirlar... Siyasetcileri hep engellerler...

BARLAS- Korfez Krizi'nde siz aktif taraflilik politikasi izlerken, Disisleri blirokrasisi ile mi karsi
karsiya geldiniz?

OZAL- Disisleri Bakanli§i'nin gérevi, Tirkiye'nin durumunu ve cikarlarini korumak... Tiirk
sinirlarini muhafaza etmek... inanmiglar
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ki, biz basimizi gikartirsak, bizi muhakkak vururlar. Onun icin, etliye, sttliye karigmayalim...
Atatiirk - Inénii Farki

Disislerine gore, politika tespit edilirken, dnce etrafi gézlemek geliyor... Herkes ne yapiyorsa,
onun ortalamasini almak, en basarili sayiliyor. Herkesin pesinden gitmek, akilli olmak
zannediliyor. Ismet Inénii'niin devrinden kalan korkung temenni, bizim Disislerinin hakim
Gizgisi...

Herkese uzun uzun anlatmaya calistim...

Turk dis politikasinda, iki ¢izgi var... Biri Atatiirk'iin, biri Ismet Pasa'nin gizgisi...

Atatiirk, sartlar elverince, Hatay'i aliyor, Bogazlar rejimini Montré'de degistiriyor... Italya'ya
ve Almanya'ya karsi, Ingiltere'nin, Fransa'nin yanina gegiyor...

Fakat Inénii'niin cizgisi fevkalade tutucu... Sadece statiikoyu devam ettiriyor. Alinabilecek
seyleri de almaya ¢ekiniyor.

Simdi herkes Ataturkgulikten bahseder, Atatlrk'i goklere gikartir... Ama burokrasi, bitiin
cizgisi ile Inénii gizgisindedir... Atatiirk cizgisinde asla degildir...

Ismet Inéni, bir nevi son Osmanli Pasasi'drr... Atatiirk ise, statiikoyu degistirmeye calisan bir
reformcudur hep...

Askeri, sivili, hariciyesi, dahiliyesi ile, Tiirk biirokrasisi, Atatiirk'iin degil, ismet Inénii'niin
cizgisindedir...

Fedakarligin Karsiligini Alamayacaksiniz

Dis politikada ve Korfez Krizi'nde bu tutumu devam ettirdiginiz takdirde, hem zelil duruma
diseceksiniz, hem ondan sonra da hicbir yaptiginiz fedakarligin karsiigini alamayacaksiniz...
Ben bunu gordiim, ama etrafa anlatmakta cok zorluk gektim... A-ma badira, ¢cadira, ikna ede
ede, anlattigimizi saniyorum...
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Korfez Krizi baslayinca, Bagkan Bush, bize, "Boru hattini kapatir misiniz" dedi.

Kapatirsak, Tirkiye'nin ugrayacadi zarari karsilayacagini falan soyledi.

Onun uzerine kendisine, "Birlesmis Milletler'den bu konuda, uyulmasi zorunlu karari hemen
aldir... O zaman yapabiliriz" dedim...

Zaten o karari hemen aldilar Glivenlik Konseyi'nde...

Simdi bize, Disisleri Bakani Baker'l, diger (lkelere de Savunma Bakani Cheney'i yolluyor.
Ben, Baker'in hangi tarihte gelecegini biliyorum.. Bizim Disisleri de, 'gizli haber' diye veriyor.
Halbuki ayni saatte, CNN televizyonu da, Baker'in gelis programini veriyor...

Baker'in gelmesinden iki giin énce, Guvenlik Konseyi'nin zecri tedbirlerin Irak'a kargi alinmasi
igin karar gikti... Ben hemen, Bakanlar Kurulu'nu toplantiya cagirdim, "Derhal Turkiye-Irak
petrol boru hattini kapatiyoruz" dedim.

Tabii bu karar sok tesiri yapti...

Oysa ben Baker'in gelince, ayni seyi isteyecegini biliyorum... O sdyledikten sonra
kapatirsaniz, "Amerika baski yapip, kapatt" diyecekler...

Nitekim Baker geldigi zaman bir talepte bulunamadi. Biz zaten kapatmistik boru hattini. "Size
soyle yardim edecegiz, bdyle destek verecegiz" gibi laflar sdyledi...

Limanlara Abluka

Arkasindan da, giilerek giderken, "President Ozal... Eger boru hattini kapatmasaydiniz, biz de
sizin limanlariniza abluka uygulayacaktik" dedi...

Biz, zorlama olmadan boru hattini kapatarak, Saddam'a karsi kurulan birlesmis Milletler
Koalisyonuna ve Bush'a moral destek verip, onlari toparlamis olduk...

"Burokratlar, Stadikocu"

Boru hattini kapatmasaydik, Yumurtalik'a, acik limana abluka gelecek ve gemileri
sokmayacaklardi.

O duruma diismek, bir (ilke icin zordur... Genel hatlari ile Kérfez Krizi'nde daha baska adimlar
da atabilirdik...



Mesela asker gonderebilseydik, daha iyi olurdu... Kanaatim dyle... Tecriibe sahibi olurduk...
Subaylarimiz, yizyilin en ileri teknolojilerini yakindan 6grenirdi...

Zaten su faraziyeyi yaptiktan sonra, korkacak bir sey yoktu: "Irak bu isi kaybedecek!...
Saddam bu isi kaybedecek!..."

Ben bu isi basindan gérdim.. Bir gok insan, pek ¢ok disisleri mensubu ve bazi
blyilkelcilerimiz dahil, Amerika'nin bu isi yapamayacagini diistiniiyorlardi O yiizden de, bana
direniyorlardi.

Ama ben hem adamlar yakindan tanidigim, hem de huylarini bildigim igin, bu isin gikisinin ne
olacagini gorebildim.

Bugiin de ayni seyi soyleyecedim... Saddam gitmeden Amerika'nin Irak'la miinasebetleri
dizelmez.

Diger (ilkelerin de, Irak'a herhangi bir yardimda bulunmasina mani olunur!... Yani kimse
hesabi yanlis yapmasin... Saddam konusunda hata yapilmasin...
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"Fatih'le, Yavuz'la Oviinerek Milliyetci Olunmaz!.."

"AKtif politikayr Fatin Ristd Zorlu da izled... Acaba o yizden mi

idam edildi?"

"Risk almadan, problem ¢ézemezsiniz!'.." "Saddama karsi koalisyonda yer almamak, akil
disiydr!...”

BARLAS- Sizin Korfez Savas nda izlediginiz dis politikaya yogun elestiriler geldi...

OZAL- Tiirkiye'deki her elestiriye kulak vermeyin... Bazilari konusmak icin konusur bir nev'i...
Mesela ben Ortadodu Ulkeleri i-le iyi iliski kuralim, kiiltiirel, ticari miinasebetlerimizi
gelistirelim diye yola ¢iktigim zaman, bazilar "Vay efendim, Tirkiye'yi Araplarin koynuna
atiyor" demedi mi?

Ben Korfez'de, Araplar'dan birinin haksiz tecaviiziine karsi Bati ile, Amerika ile isbirligine
girdim... Ayni bazilan da bu defa, "Vay efendim... Tirkiye'yi Ortadogu'dan kopartip,
Amerika'nin kucadina atiyor" dediler...
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Simdi bunlardan bazilar milliyetgi, bazilar solcu, bazilari cumhuriyet muhafizi geginir...
Aslinda bunlarin higbiri, kendi aklina giivenmez... Baskalarina karsi ya kompleks duyar... Veya
baskalarinin pesinden gider... Iste Kérfez Krizi'nde de, bunlara biz "Saddam'in adamlar" diye
isim takmadik mi?

"Thracat yapalim" dersiniz.. "Tiirkiye'nin ihracat yapacak sanayii yok" derler...

Halbuki artik kafalarimizi degistirmeliyiz...

1991 yilinda, "Fatih Sultan Mehmet sunu yapti", "Yavuz Sultan Selim sunu yapti" diye
gecmisle oviinmek, milliyetcilik degildir.

Milliyetcilik, toplumlarin o anda, kendi yaptiklari islerle dviinebilmesidir...

Sen diinyayla yaris edebiliyor musun? Yani, baska Ulkelerle yaris edecek adamlarin var mi?
Daha iyi ressamin, sanatcin, tliccarin, politikacin var mi?

ic politikada da, dis politikada da, bu beynelmilel cizgiye cikmak, bir hesap isidir... Ikincisi de,
en optimum sekilde riski Gzerime alirim... Saddam gibi, hesapsiz, cilginca riskler almak gibi
bir Ilikstimliz yoktur... Demokratik ve acik rejimlerle, politika,ince ve hassas bir meslek olmak
zorundadir.

Biz Irak, Kuveyt'e midahale ettikten sonra, hep ayni hesaplari yaptik Cumhurbagkani
olarak... Bir petrol krizinin, Bati ekonomilerini, pompadan baslayarak nasil etkileyecegini
hesap ettik...

Liderlik Irak'a Gecebilirdi

Eger Amerika ve diinya, Irak'in Kuveyt'e yerlesmesini kabul etseydi, bitiin Kérfez Seyhlikleri
ve Suudi Arabistan da, sonunda Saddam'a boyun egmek zorunda kalacaklardi... Demek ki,



liderlik Irak'a gecer ve bu da, petroliin kontroli olur... Diinya petrol rezervlerinin ¢cogu
burada...

Buna Bati ekonomilerinin razi olmasi miimkiin degildi... Iran'da Sah sonrasinda neler olup
bittigini hatirlayan Amerika'nin, buna razi olmasi hic mimkin dedildi.
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Bir diger parametre de, Araplar'in biiylik cogunlukla Saddam'in karsisina gikmasiydi...
Urdiin'tin mecburi cekimserligi disinda, Araplar da, Irak'a karsi kurulan koalisyonda yer
aldilar...

Ben bu hesaplari yaptim Korfez Krizi sirasinda...

Mitterrand'in temsilcisi bu isi goriismek icin geldigi zaman, "Bu Kuveyt meselesinin (izerinde
neden bdyle duruyorsunuz" diye sordum...

Adam elini bogazina goétiirerek, "Bu is bizim bogazimizi sikiyor" dedi.

Yani petroliin, Bati ekonomilerinin can damari oldugunu soéyle... Distiniin ki, Ustelik bu
hadise bizim yani basimizdayd....

Bitlin bunlarin bize fevkalade dogrudan tesiri var. Irak'la, Kuveyt'le ve biitiin bolge
tlkeleriyle, dogrudan miinasebetlerimiz var.

1980-90 arasinda, iran'la Irak arasinda, can ve mal kaybina sebep olan biiyiik savas yasandi.
Burada aktif bir politika izledik... Bu dénemin biiylik kismi benim basbakanliima gelmistir.
Iste o savasta, iki taraf arasinda ayirm yapmadik ve tutumumuz takdir edildi.

Ama Iran-Irak ateskesi ertesinde, ne yazik ki hemen, Irak'la miinasebetlerimizde sikintilar
basladi.

Bitirmek (zere oldugumuz Atatiirk Baraji yliziinden, neredeyse biitiin Arap alemini karsimiza
cikartmak politikasi izlediler.

Defalarca sunu soyledik: "Bu konuda, komsularimiza su vermeyecedimiz gibi bir diisincemiz
kesinlikle yoktur. Ama bu isin ve bizim kalkinmamizi hedefleyen bliylik projemizin sikbogaz
edilmesi de, hig isimize gelmiyor."

Petrole Karsi Su Faktorii

Diinyanin higbir yerinde, nehirlerdeki sular bdyle taksim edilmemis... Bunu bir tirli
anlatamadik. Karsimiza ciktilar, "500 degil, 750 vereceksin" dediler... Neredeyse, suyun
dortte Uglint almaya kalktilar...
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O zaman da, Tirkiye iginden tabii olarak, "Sizin petrolliniiz varsa, bizim de suyumuz var"
diyen insanlarimiz, hakli olarak ciktu...

Soylemek istedigim buradaki anlayislarin farkli olmasi. Iyi komsuluk miinasebetleri, bu gibi
meselelerin suhuletle halledilmesini gerektirir... Biz suya sahip oldugumuz halde, suhulet
gosterdik. Ama ayni anlayisi, ne yazik ki gérmedik.

Bu olayin da, bizde bir iz birakmis olmasi gerekir... Bazi hadiseler yapilir ve izleri kalir... Ama
Saddam rejimi, bu konuda daha muntazam davransaydi, yine de Irak'a ambargo ve petrol



hattinin kapatilmasi icin baska tlirlii davranmazdik... Burada, ya Birlesmis Milletlerin yaninda
ya da karsisinda olacaktik...

BARLAS- Yine de size muhalif olaniar, bunlara bakmad.... Saddam’in yaninda yer almak,
muhalefet partileri tarafindan siddetle énerildi...

OZAL- Onlarin derdi, riskleri ve gercedi hesaplayip, hesapli risklere dayal bir aktif politika
olusturmak degil ki... Ne sOylerseniz, tersini yapmaktan baska isleri yok...

Bir de, Dogu Bloku'nun yikilmasi sonucu issiz kalan eski sol teorisyenler ve politikacilarin
durumu var... Onlari da unutmayin... Issizliklerini, komplo teorileri imal ederek telafiye
calisiyorlar. Bu komplo teorilerine gére, Korfez Krizi, Bati'da imal edilmis bir kriz-mis Oysa kriz
falan imal edilmedi... Saddam resmen, Amerika'nin CIA'sini bile uyuttu...

Krizin bedelini, herkes dder.. Savasta can kaybi, barista ekonomik istikrarsizlik ve igsizlik
olarak éder... Ama komplo teorisyenleri, bdyle seylere bakmaz.

OZAL- Sunu iyi bilelim... Bugiin Birlesmis Milletler'in, Tiirkiye'nin, Amerika'nin problemi, Irak
halkiyla degil, Saddam Hiiseyin rejimiyle... O da, Kuveyt'e tecaviizle basladi...

Bedava Petrolii Reddettik

Petrol boru hattina gelince... Irak'in tek petrol boru hatti, bizden gecenler degil... ilk hatlari
Suriye'den geciyordu.. Bu kapatildi-
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Turkiye'den gecen hat bir alternatif olsun diye yapildi, genisletilip, 50 milyon tona c¢ikartildi.
Arkasindan, Suudi Arabistan'a giden hat yapildi.me Sonra bizim ikinci hat geldi.

Aslinda Irak'in petroliiniin nakledilmesi, hep problemli... Basra Koérfezi daracik bir yer.... Son
Iran-Irak savasinda bu goriildii. Top atesi ile kapatiliyor...

Bir de maliyetler var.... Boru ile nakil, gemiden ucuz... Basra petrolliniin taginmasi icin, bir
yandan da Sliveys gegcis parasi ekleniyor... Biz, Irak petrol boru hattini kaparken, gerekge
olarak, uluslar arasi hukuku koyduk onlerine...

Mesela Iran-Irak savasinda, bize Tahran'dan teklif gelmistir... Suriye'ye yaptiklar gibi bize de
teklif etmistir Iranlilar... "Irak boru hattini kapatin... Size bedava petrol verelim" demislerdir.
Biz bunu reddettik.,. Siyasi meselelerimize, bu hatlari hi¢ karistirmadik. Son ambargo karari
ise, uluslararasi istisnai bir durumdu. Bunu, Irakllar'a da sdyledim: "Tirkiye, ambargo ka-
rarindan nétr pozisyon alamazdi" dedim.

Simdi bu acidan bakinca, Tirkiye, bdlgede anahtar bir (lke... Bunu Kérfez Krizi'nde,
Yunanllar da ¢ok iyi anladi.

Ama bu anahtar bolge olmanin verdidi nimetlerin yaninda, kiilfetler de var. Bir de, su Dogu
ile Bati arasinda kopri olmak meselesini unutmayalim... Koéprd, iki yer arasinda bulunur...
Demek ki kdprli olmak icin, iki tarafla da minasebetleriniz iyi olmal.

Yani Tirkiye hem Dogu, hem de Bati icin vazgecilmez lilke olmali. Bu da ancak, hareketli,
aktif, diiriist dis politika uygulamakla miimkiindiir. Istikametini her an degistirmeyen,
hedefleri iyi tespit e-dilmis, her an zigzag yapmayan bir politika... Ofkelere, komplekslere,
saplantilara dayali, zigzaglar igindeki bir politika olmamali bu...

Aktif Dis Politika

Ben bu gercevedeki bir aktif politikayr her zaman dogru buluyorum...
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1950'lerdeki Kore Savasi'na Tirkiye'nin asker géndermesini de bu agidan inceledim. Kore'ye
asker gondermek icin o zamanki Demokrat Parti karar verince, Meclis'te tartismalar olmus...
O zaman Osman Bdlikbasi kalkip, "Siz NATO'ya girerseniz, ben de sizin elinizden 6perim"
demis Adnan Menderes hiikiimetine.

Demokrat Parti hangi maksatla Kore'ye asker génderdi bilmem ama, Tirkiye o sirada
NATO'da degildi. Tirkiye, NATO'ya 1952'de girdi... Yunanistan'la birlikte girdik... Saniyorum
ki, NATO'ya girmemizde en énemli amillerden biri, Turkiye'nin Kore'ye bir tugay géndermis
olmasidir.



Buradaki askerlerimiz, 6nemli bir savunma paktina girmemize katki saglamislardir. Bugiin
"Tlrk ordusu glclldir" s6ziiniin arkasinda, Kore'de gosterilen basari yatar. Bati ve Amerika,
bunu bdoyle bilir...

Iste aktif politika boyle bir sey...

Hesap edebileceksiniz ve hesapli riskleri ylkleneceksiniz.

Atatlrk'lin Hatay politikasi da buna 6rnektir.. Uluslararasi sartlar hesaplayip asgari riskle,
azami fayda saglamak meselesidir Hatay!...

Gerektiginde aktif davranarak, 6nemli problemlerinizi ¢ézebilirsiniz. Ama sdyledim iste... Bizim
disisleri biirokrasisine de, Atatiirk degil, Indnii ¢izgisi hakim olmus... Statiikoculugu, politika
saniyorlar.

Yillar dnce Kazim Tagkent séylemisti bana... "Bizim sistemimizden Indniiciiler ¢ikar... Atatiirk
gibi adamlarin gikmasi sans eseridir!.."

Bdyle demisti Kazim Tagkent... Fatin Ristl Zorlu'nun farki...

Ben de ayni disiincedeyim. Yani normal sistem, dis politikada da durgunluk getiriyor.
Demokrat Parti'deki Fatin Rlstl Zorlu devri harig... Hatta belki Zorlu'nun idama gitmesinin
sebebi bu olabilir... Bir Disisleri Bakani niye idam edilsin ki?... Ulkesinin menfaatlerini her
yerde korumus..-
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peki bir disisleri bakani niye idam edilir? izah edilemiyor yani... Ama Zorlu'nun, epeyi aktif bir
dis politika izledigi goruliyor.

Ben bunlari, bdyle distntyorum...

Elimizde imkanlar ve doneler oldugu halde aktif politika izlemezsek ve bu yilizden Tiirkiye
problemlerle karsilagirsa, bunun hesabini kim verecek?

Ben bunu, 1990"n Eylll ayinda, Kérfez Krizi tirmanirken ve savas beklentisi varken, Meclis'e
anlattim. Sonra, muhalefet liderlerini Cankaya'ya ¢agirdim.

Elimde, diinya liderleri ile yaptigim konusmalarin zabitlari vardi. Krizin, bilinmeyen yonlerine
ait gizli bilgiler vardi.

Onlari anlatacak, bilgileri verecektim... Ama meseleyi, i¢ politika tartismasina getirdiler...
'Ozal'in yetkisi vardi, yoktu' safsatalarina girdiler. Bunlar memlekete bir fayda getirmez ki...
Turk milleti, bu kisir gorislaliklerin sonucunu, mutlaka goriip, er ya da gec dederlendiriyor...
Ama benim igin, 6nemli olan, memleketime ve yasadigim cada karsi gorevimi eksiksiz
yapmaktir.

Siz eger misyonunuzu bilirseniz, giinliik kiiglk i¢ politika hesaplarinin {izerine gikmayi
basarabilirsiniz...

Adamlar, Tirkiye'yi Avrupa'dan kopartmaya, Ortak Pazar'in kapisinda bekletmeye ugrasiyor...
Elinize, tarihi bir firsat gecmis.. Onemli bir krizde, hem hakli yerde, hem de Bati'nin lider
lilkeleri safinda yer almak imkanini bulmussunuz... Amerika'yl, Iingiltere'yi, miittefik
almigsiniz... Bunu degerlendiremezseniz, ne politikaciligin, ne basbakanhgin, ne
cumhurbaskanhginin anlami kalir ki?

BARLAS- Simdi, Korfez Krizi geride kaldl... Ama Saddam héld yerinde... ANAP da, iktidarda
dedil... Adeta, kusatilmis bir cumhurbaskanisiniz...

OZAL- Neden 6yle bakalim meseleye?... Céziim bekleyen, aktif politika bekleyen sorunlar,
eskisinden az degil ki... Ben de, bilgi birikimi olan, secilmis bir cumhurbaskaniyim...
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"Gelir Dagihmini Diizeltecek Tek Sey, Kalkinma Hizidir"

"Kibris' 1 kriz halinde tutmak, ‘'milli dava glitmek dedildir. "

"Amerika'yi ¢ozdm igin yanimiza

alamazsak, Kibris isi Avrupa'ya kalir...

Avrupa Yunanhiari tutar.”

"ANAP 6bdir partilere benzerse, isimiz zorlasir. "



BARLAS- Dis politikada riskleri hesap edip, en optimum sekilde bu riskleri yiklenmek
meselesini, Korfez Krizinde basari ile uyguladiniz. Ama iktidar sdrenizde "Kibris Sorunu nu
¢coziime bagla-yamadiniz.

OZAL- Bu konuda, Tiirk kamuoyunu meydana getiren merkezler de, karar mekanizmalari da
belirli bir diistincenin sahibi dedil. Bir krizin, milli dava adi altinda yillarca saklanmasi yanlistir.
Burada da siyasi cesaret sart. C6zimden kacmak ve kalici ¢ikis yolu aramamak, cesaret
degildir.
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Kibris'ta karar vereceksiniz. Iki ayri Kibris devleti mi, yoksa gevsek bir federasyon icinde
yasayan iki ayri toplum mu? Bu karari verip, cesaretle ve kararllikla, politikanizi
uygulayacaksiniz.

Bence, gevsek bir federasyon daha iyi ¢6ziim. Bu durumda, Tirkiye'nin de, Yunanistan'in da,
iki ayr Tark ve Rum devletinde asker bulundurup, ts kurmak mecburiyetleri olmaz.
Neticede, bu mesele ¢oziilebilir. Ama bunun icin, uluslararasi capta devlet adamligi lazim.
Co6zlim icin kararinizi verip, yola gikacaksiniz.

Tirkiye'nin 6niinde bir dag gibi duran Kibris'in ¢dziilmesi icin en uygun zaman budur. Korfez
Savasi'ndan sonra degisen diinyada, Dogu-Bati bloklasmasindan dogan inatlasmalar da bitti.
Dinyanin her yerinde, en ¢dztilmez gibi duran problemler ¢ozillyor.

Biz bu ortamda, Kibris'l hala ¢oziimsuzlige miebbeden mahkum sekilde koruyup, buna 'milli
dava' dersek, yanls duruma disebiliriz.

Bilelim ki, Amerika, Kibris konusunda tarafsizdir. Herkes yazdi, cizdi. Amerika, israil'in
yaninda denildi. Bakin simdi Ortadogu'ya; Amerika, Filistin meselesine bakista, Israil'in de,
Araplarin da yaninda.

Amerika dis politikada, pragmatiktir. Stper gl olarak, hep ¢éziim ister.

Ama Avrupa farkl. Uzun tarihlerinden gelen saplantilari, tarafliliklar var Avrupalilarin.

Eger biz Kibris'l hemen ¢6ziim yoluna sokup, burada Amerikan destegini yanimiza alamazsak,
ileride is Avrupa'nin tizerine kalir. Iste o zaman, Yunanlilar'in yaninda oldugunu gériiriiz Avru-
pa'nin... Benim endisem bu ydnde.

Turkiye bizim idaremizde, ekonomikman buiylik bir sicrama yapti. Gegen sene (1991)
secimlerinde bu istikrar devam etseydi, TUrkiye'nin etrafindaki llkelerle kalkinmislik farki,
daha da acilarak artardi. Koalisyonlar déneminde, bu is farkli yiriyor.
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Eder koalisyon dengelerinden dogan kararsizliklar, Tirkiye'nin yonetimine aksetmezse, neler
olacagini sdyleyeyim.

Turkiye bdlgenin biylk bir gict olur.

Bu bdlgede inaniimaz glic haline gelir. Tesir edecedi ¢ok sahalar var. Balkanlar. Simdiden
belli oluyor. Yugoslavya'dan Makedonya Cumhurbagkani Turkiye'ye geliyor beni goriyor.
Ondan sonra Bosna-Hersek Cumhurbagkani geliyor bizi gériyor.

Bulgarlar, Romenler "Aman" diyorlar, "Balkan meselesinde yardimci olun beraber halledelim"
Yugoslavya'da problemler var. Arnavutlar da bize geliyor. Demek ki Turkiye'nin tarihi bir
misyonu var. Simdi dikkat et. Gencsher kalkti ne dedi, en son? Dedi ki, "EJer savas durmazsa
Yugoslavya'da, biz Hirvatistan'la Slovenya'yi taniriz" dedi. Yani zaten Hirvatistan'la Slovenya'yi
itenler Almanlar. Cinkl bu bdlge bir nev'i Avusturya-Macaristan kontroliinde katolik bélge.
Bunlar carpisiyor. Obiir taraf Ortodoks daha ¢ok Osmanli kontroliinde kalmis. Simdi o da bir
denge ariyor, bu tarafta. Onun icin burada tarihi bir rolimiiz var. Hatta Makedonya meselesi,
Arnavutluk meselesinden dolayi Yunanistan'la olan iligkilerimiz de 6nem kazaniyor. Kafkaslar,
Balkanlar'a benzer bir karisikliga dogru gidiyor. Giircliler, Ermeniler, Azeriler, bilmem yukarida
Cerkezler, Abazalar, yani gesitli gruplar var. Bunlarin hepsi yine Tirkiye'ye bakiyor.
"Karadeniz Isbirligi Bélgesi”



Ukrayna bagimsizhigini ilan ediyor, cok yakinlik kurabiliriz. Ondan sonra "Karadeniz isbirligi
Bolgesi" var. Rusya'da diger Tirk asilli Cumhuriyetler var. Arap alemi ile hele bugiin sular
bakimindan olsun, diger baska bakimlardan olsun ¢ok miimtaz bir mev-kideyiz.

Oyle zannediyorum ki Tiirkiye'nin gelecegi, bu etrafindaki politik durumdan istifade ederek
bunu en iyi sekilde kullanmak.

Tabii Kibris meselesini halledip bunlari kullanirsak ¢ok daha iyi olur. Yani éntiimizdeki bir
lGzumsuz ipotek kalmaz. Ve ben zanne-
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diyorum 21. asir Turkiye'nin Turklerin asr. Turkiye 21. Asra girerken yani bundan 8 sene
sonra...

Soyle bir distindim: 8 senede ne yaptik? Fiziki olarak ne yaptik? Séyle bir liste olarak
koyarsak, limanlarimiz, karayollarimiz, hava meydanlarimiz. Bugiin Yunanistan'in tesislerinden
daha iyi. Yani eskiden biz ondan geriydik. Elektrik sistemimiz, altyapimiz hepsinden, telefon
sistemimiz hepsi iyi ve artik bu kendi kendini yenileyecek hale geldi.

En biyiik ezikligimiz vardi; biz hep Avrupall karsisinda 300 sene 400 sene ezildik. Bu eziklik
kalmadi. Yani Cumhuriyet'in ezikligi de boyle idi. Anadolu'da bir laf var: Alman'in biri gelmis,
"Bu su akar siz bdyle bakar", koylt bunu séyliyor. Yani "Siz yapamiyorsunuz" diyor. Aydin da
diyor ki: "Sizde is yok. AlIman gelecek. Bak bdyle sdyledi" diye kizdiryor.

Bugtin o eziklik tamamiyle kalkmistir. Simdi neticede o eziklik gitti. Artik biz Batil ile dise dis,
gdze gdz her sahada rekabet edebiliriz. Igimizde artik o eziklik yok. Yani 21. asra girerken
bitlin bunlardan siyrilmig, bu ezikliklerden siyrilmis, yepyeni yetisen nesli ile, dipdiri bir
nesliyle Turkiye fisek gibi gidiyor.

Geng nesil kuvvetli. Simdi 2000'li yillarda 8 sene sonra ne olacagini tahayyil etmek zordur.
BARLAS- Yine de hayal etsek birlikte... Eger her sey yolunda yirdrse, nasil bir Tlrkiye
gortdrdz 2000 yilinda?

OZAL- Tiirkiye'nin nerelere varabilecegini hayal etmek zor. Muazzam isler yapabiliriz. Ama
basit listem var kafamda. Size onu anlatabilirim.

Benim gordiigiim, yani hayalimde gordiigim, bir kere cok modern sehirler olacak. Yani
Bati'dan Dogu'ya giderken biz Avusturya, Macaristan ondan sonra Yugoslavya, Bulgaristan'i
gegince hep Dogu'ya dogru giderken sahillesme goriilir. Simdi fevkalade modern bir (lkeye
girilecek. Aynen bir Avrupa, hatta bazi Avrupa Ulkelerinden daha ileri.
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Ondan sonra sehirleriyle otoyollariyla, piril piril yol izerindeki fevkalade glizel benzin
istasyonlari ile konaklama tesisleriyle. Yani turist, ilk goriiste cazip bir Glkeye girdigini
gorecek. Her tiirli malin bulundugu, hicbir eksikligin olmadidi, yani fevkalade iyi calisan bir
ekonomik sistemin oldugu bir yere girilecektir. Otoyollar belki 1500 kilometre. iste bu sene
sonunda 6niimizdeki sene. Belki 9 sent sonra eder yanlslk yapmazlarsa, 67 bin kilometrelik
bir otoyol agi gortiyorum. Elektrik sistemi buglinkiinin iki misli bir elektrik sistemi. Belki de
daha fazla 2-3 misline yakin.

Ondan sonra hava meydanlari en ufak yerlere kadar, yani ufak yerler derken bulyik
kasabalara kadar inmis ve her tarafta ucaklar gériinen, otomobil gibi ucaklar. Araba 10 sene
sonra yilda belki 1 milyon arabanin satildigi, belki daha fazla arabanin satildig bir Tirkiye.
Benim tahminim 60, 70 belki de 90 milyar dolarlik bir ihracat. Cok buiyiik bir ihracat, ithalat
hacmi olacak ve biitlin bu civardaki Ulkelerin aligveris ettigi yer Turkiye olacaktir. Yani
gelecekler buralarda alisveris edecekler, buralarda mallarini satacaklar. Biz butiin bu civara
gidecegiz, ekonomikman bir neV'i istila edecediz buralari, onu goriiyorum. Bu yapilabilir. Ama
ters bir sey de olabilir. E§er 1970 6ncesinin kadrolari gelirse yani ayni kafalar gelirse...
BARLAS- Ama iste geldi bu eski kadrolar... Demirelli isimler yine isbasinda...

OZAL- Tabii isimlerin, eskisi gibi davranmamalari cok énemli.

Hizmetlerime Acirim



Secim kampanyasinda bunun isaretlerini verdikleri igin endiselendim... Negatif kampanyalarla
bu (ilkede netice alirlarsa, yaptigim hizmetlere hakikaten acirim dedim.

Ama secim secimdir... Simdi basarili olmalarini temenni etmek durumundayim.

Temenni ederim, benim bilgimden, birikimimden istifade ederler... En allamei cihani
getirseler, benim bildigimin onda birini ya-
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pamazlar... Ama kendileri bilir. Istifade ederlerse ederler, etmezlerse kendileri bilir.
BARLAS- Goriiliiyor ki béyle bir niyetleri yok... Demirel de, Erdal Indnii de, size karsi
gerginlik politikasr izlemekten yana...

OZAL- Mesele benim 6temde... Temel meselelerde uzlagma olmasi lazim... Bu tiir politikalar,
ulkenin 2000'li yillara dénlik iddialarini kaybettirebilir...

Tirkiye, etrafindaki tilkelere benzemeye baslar... Yani bugiin nasil Iran'da biiyiik problemler
var, Irak'ta bliylik problemler var, Sovyetler Birligi'nde... Ayni noktaya dogru ¢ok stiratli
gideriz.

Bu adamlar hicbir zaman bu meselelerin 6zlinli anlayamazlar. Yani bir hirsla, bir kinle
neticeleri gozemezler. Zaten eder benimle ugrasacaklarsa o vakit memleketin meselelerine
bakmayacaklar demektir. Gegen sene, secim kampanyasini béyle gétirddler...

ANAP'In Meseleleri

Bu, meselenin diger partileri ilgilendiren yani... Bir de ANAP'In meseleleri var...

ANAP yoneticileri de, hatalar, sagmaliklar yapmamak zorunda... Diger partilere
benzememeleri, siyasi miicadeleyi o diizeye indirmemeleri gerekiyor...

Mesela bir 'gelir dagiimi' lafi var... Bunu hep sdyler bazi cevreler...

Eder ANAP da, 'ekonomiye gelir dagilimini diizeltecegiz' lafiyla bakarsa, is gigirindan gikar...
Muhalefetle, yanlsta ileri olmak yarigina girmis olurlar...

"Gelir dagilimi bozuktur" diye bunu kabul etmek yanlistir... Mesele herkesin gelir diizeyini
yukseltmektir.

Bu ekonomik yapida, zaten gok ileri tlkeler gibi miikemmel bir gelir dagilimi olmasi mimkin
degil ki... Ayrica bu diizeye ulasmak icin de 10-15 sene lazim... Gelir dagihmini diizelten tek
unsur, kalkinma hizidir... Bunu da bilmek lazim...
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Yani ANAP da, 6bur partilere benzer ve ekonomiden baslayarak kavram kargasalarina
diserse, Tirkiye 1980 dncesinin krizlerini hatirlatan krizler yasar... Etrafimizdaki Glkeler gibi,
problemli (lkelerden biri olur bélgede...
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"Mithis Bir Devrim Geliyor... Bilmem Gorebilecek miyim?"

"Stileyman Bey yeni gengligi anlayamaz... Bunlar hayattan zevk aliyor...

Kavgacr degill..."

"Bizi susturabildikleri anda yeni

sistem Olecek, eskiye dondis olacaktir.”

"Demokraside tek sistem, parlamenter demokrasi degildir. "

Hep asker cumhurbaskanlarina alismisiar?. ..

BARLAS- bazilarina gore siyasi hayatimizin en blyiik hatasi,

basbakanligi birakip, cumhurbaskanlgina gecmeniz... Boylece, hem ANAP'in yonetimini, hem
de icra gdicind elinizden kacirdiginizi séyleyenler oldu...

OZAL- Bu mesele de, tarihe karsi bir iddia meselesidir... Bizim demokrasi tarihimizde, asker
kdkenli olmayan ilk cumhurbaskani, rahmetli Celal Bayar'dir... Onu da askerler devirdi...
Sonra sivil politikacilar, cumhurbaskani olmaya cesaret edemedi. Meclis'te glici varken de,
Slleyman Bey, cumhurbaskani olmayi diistinemedi....
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Neticede ben bagbakanlik yapmisim... Biiyiik icraat gerceklestirmisim... Icte ve dista
tanimadigim kimse yok... Beni tanimayan kimse de yok...
Cumhurbaskani secme zamani geldiginde, benim ismimden baska bir isim de olabilirdi... Ama
Anavatan icinden kimler olabilir diye, arkadaslarla miizakere de ettik... Ama neticede, benim
olmamin en dogrusu olacagina karar verdik...
Ama buna en fazla 'cumhuriyet muhafizlari' reaksiyon gosterdi... Clinkli hep askerlerin
cumhurbagkani olmasina alismiglar... Segilmis politikacilar igin, cumhurbagkani olmays
diistinmek, bir nevi tabu olmus... Oyle yapmiglar...
Bu tarihi bir iddia meselesiydi... Sivillerin ve secilmislerin iddiasiydi bu... Kaderde de varmis
ki, secilip cumhurbagkani olduk...
Konsensiisiin Onemi
BARLAS- Ama iste, sizin partiniz ANAP disindaki partiler, yani sizin eski rakipleriniz iktidar
olunca, siz de Cankaya'ya izole edildiniz...
OZAL- Simdi ben, giinliik siyasette olan bitenleri, Tiirkiye'deki eskinin canlandiriimasi igin
yapilan calismalar gibi gértiyorum...
Toplumda sadece isverenle iscinin veya birbirine karsi olan gruplarin uzlasmasi yetmiyor...
Konsensiis, biittin kesimler ve politik partiler icin de bir sarttir...
Eger mesele sadece Turgut Ozal'a karsi clkmaksa, bu benim cumhurbagkani olmamdan énce
de yapildi... Basbakanligimda, hemen her icraatim, ilk safhada hep muhalefetle karsilandi...
Ne ihracat hamlesine, ne konvertibileteye, ne de baska bir yenilige inandilar 6nceleri.
Su Korfez krizi sirasinda olanlari hatirlayin... O zaman Anavatan iktidardaydi ve ben de
Cumhurbagkaniydim...
Saddam'a karsi bitiin Bati alemi, iktidar-muhalefet ayirimi olmaksizin birlesti... Amerika'da,
Ingiltere'de bdyle oldu... Bizde ise,
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kimi Saddam' ziyaret etti, kimi de "Turgut Ozal, Tirkiye'nin basini belaya sokuyor" dedi...
Bugiinkii mesele benim cumhurbaskani olmam degil... Once, su koalisyonlara bakalim.
Turkiye'nin gelistigi donemlerde koalisyon yok... 1950-60 arasinda da yok, 1965-71 arasinda
da yok... Bir de bizim 1983-91 arasinda yok koalisyon... Hep buiylk isler yapiimis. Anavatan
iktidarinda, bir de transformasyon gerceklestirilmis...
Simdi, Turkiye yeniden koalisyonlara girmis durumda... Uzlagmasi zaten az olan bir Ulkede,
hem koalisyon partileri, hem de iktidar ve muhalefet, temel meseleler icin uzlasip, kavga
etmeyecekler... Bu arada, Tirkiye 6niine gelen tarihi firsati degerlendirip, bdlgenin lider
tlkesi olacak... Ben bu isin zorunlugunu gériiyorum... Ama ben bir misyon adamiyim... Bana
karsl gosterilen tepkiler, bir sahsa karsl gosterilen tepkilerden éteye boyutlar tagiyor...
Ben hep sdyledim... Bir istikamet verdik Ulkeye... Bunu buiytk dlglide oturttuk... Artik doviz
sikintisi yok... Déviz sikintisindan dogan siyasi bunalimlar ve bunu izleyen askeri miidahale
tehditleri yok... Ama simdi bir yeni iktidar, erken emeklilikle ve hep Merkez Bankasi'ni
kullanarak bu dengeleri bozarsa, yani bu cesit davraniglarla bir nev'i ekonomiyi rotasindan
cikartirsa, isin sonu yine felakete gider... Ben bunlari cumhurbaskani olsam da, olmasam da
sdylerim... Iktidarda Anavatan varken de sdylemedim mi? Anavatan hiikiimeti, Zonguldak
iscilerine, isletmenin geliri kadar toplu sézlesme zammi verirken, yine reaksiyon gosterdim...
Neticede benim cumhurbagkani ve Siileyman Bey'in basbakan olmasi meselesi degil... Birinin
yanlis yapmasi, digerinin o yanlisi goriip, ikaz etmesi meselesi...

Baskanlik Sistemi
Isln esasinda sisteme de bakmak gerekiyor burada... Ben bu yilizden, 'Baskanlik Sistemi'nin
tartisiimasini istedigimi, her firsatta soyltiyorum...
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Parlamenter sistemi, biz demokrasinin tek sekli diye almisiz... Ama bakin Amerika kitasinda,
hep bagkanlik sistemi var... Yeni kurulan Rus ve Orta Asya Cumhuriyetleri de, demokrasi diye
bagkanlik sistemini secti.

Eger bir llkede, etnik olarak daha genis tabanli toplumlar yasiyorsa, onlara baskanlik sistemi
daha iyi uyuyor...

Avrupa'daki cok milliyetli parlamenter demokrasiler hep kralliklar... Orada lkenin
biitiinligiini kral temsil ediyor... Iste Ingiltere boyle, Belgika bdyle... Veya, Isvicre'de
konfederasyon var... Basklilarin da oldugu Ispanya'da krallik var... Fransa'daki yari bas-
kanhgin baskanini, parlamento degil, halk seciyor...

Eger siz gok renkli bir toplumun siyasi secimini parlamenter sisteme baglarsaniz, etnik
farkhliklar da, din ve mezhep ayriliklar da, hemsehrilikler ve bélgecilikler de parlamentoya
giriyor. Secimlerin kazanilmasinda, hizmet yarisinin disindaki faktorler agirlik kazaniyor...
Tirkiye, bir Almanya gibi, miitecanis toplumlu bir {ilke degil... Birincisi, bir blytik
imparatorlugun her alanda bir nev'i mirasgisi.. Balkanlar'da veya Kafkasya'da guiriilti olsa,
Turkiye'de ayni sesler duyuluyor.. Abhazya'daki savasa, bizden irkdas gondlliler gidiyor..
Simdi hem nispi temsil hem parlamenter sistem varsa, ondan sonra ne koalisyonlardan ne de
istikrarsizliktan kurtulabiliyorsunuz...

Bu sdylediklerim, konu tartisilsin diyedir... Ama bizdekiler bir seye takilinca takilirlar...
Parlamenter sisteme takilmiglar bir kere... Bunu, demokrasinin tek sekli zannediyorlar...

Yine de, neticede sunu sdyleyeyim...

En zor donemlerimizde en biiylik isleri yapabildik biz... 1988'de, enflasyon yiiziinden en agir
hiicumlar varken, faizi ve déviz kurunu serbest biraktik... Sonra altin serbest birakildi... Ithali
serbestlesti... 1989'da da, mahalli segim yenilgisinden sonra, konvertibiliteye gectik... Yani
kararli iseniz, elestiriler ve elverigsiz sartlar, sizi yildiramaz... ikincisi de, Tiirkiye'de eski siyasi
kadrolar secilse bile, eski siyasi diistinceler, degisip, yenilesiyor...
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Iste Cetin Altan'a, Cengiz Candar'a bakin... Bizimle ayni felsefeyi savunuyorlar bugiin...
Bizimle eski cesit kavgalari siirdiirenler, diisiincedeki ve ekonomideki ihtilal capinda degisikligi
anlamayanlar... Hem Turkiye'yi, hem diinyayr anlamadiklar igin, eski kavgalara devam
ediyorlar...

Degisen Toplum

Siileyman Bey'in gdziinii Ozal'a dikmesinin ana sebebi budur... Bizi susturabildikleri anda,
Turkiye'deki yeni sistem dlecek ve hemen eski sisteme donls olacaktir. Bunu, milletimizin cok
iyi bilmesi lazim... Ama ben bunu, Anavatan'li arkadasglarimiza da tam anlatamadim...
Anavatan'in onlarla bu yarisa girmekten kaginmasi sarttir...

BARLAS- Onemli olan, toplum bu dedisimin icinde yasarken, bundan mutiu mu?

OZAL- Bakin, ben goérebilecek miyim, o ayri bir konu ama miithis bir devrim geliyor.
Toplumun bundan mutsuz olmasi imkansizdir. Her sey, hemen demode oluyor... Video yerine
'lazendisc' var... Plak yerine 'compactdisc'... Arsivler 'compactdisc'lere girdi artik... Kimbilir
daha neler cikacak?

Biz Tirkiye olarak sanayi devrimini kacirdik. Yani ilk sanayi devrimini... O ylizden, diger
ulkelerden geri kaldik.

Simdi onlar o devri astilar... Onlari yakalamamiz miimkiin degil. Ayrica o devirden bizim de
gegmemiz sart dedil... Onlari, bugiin icinde bulunduklar devirde yakalayabiliriz...

Bunun igin kuracagimiz tesisler, en yeni, en modern olmali...

Mutlaka, son teknolojiyi ve high teknolojiyi getirmeliyiz... Ileriyi ancak béyle yakalayabiliriz...
Sanayi devrimi yapildiginda ana gli¢ enerjiydi... Enerji ile, insanin kitle glictinii geride birakan
makinalar yapilmis.. Blyuk istihsaller bdyle olmus...

Turgut Ozal'in Anilari



Simdi, son 25 yildir ve icine girdigimiz yeni ylizyilda, kitle glictini degil, beyin giiciinii asmaya
caligiyor insanlik... Belki bu durum diinyanin sonunu da getirir, ama is bu safhada...

Turkiye de bu prosese girdi bile...

Turkiye, bundan sonra altyapisini normal tempo ile tamamlayabilir. Bunun énemli baslangicini
biz tamamladik...

Simdi devletin, sanayi ve ticaretten cikartiimasina sira geldi... Devletin ana gorevi, saghga ve
kaliteli insan yetistirmeye bir nevi tesvik verip, destek olmak kalir...

Arabeskin Yerine Sezen Aksu

Diinyada da boyle... Sanayi, eski 6nemini daha dogrusu eski manasini kaybediyor. Sanayi
sektord, blylk capta Uretim yapan, fakat cok az sayida insanla Uretim yapan, birbiriyle
irtibatli ve bu irtibatlari da servis sektdrlerinin sagladigi bir ag olacaktir. Istihdam, sanayide
cok asagiya disecektir. Simdiden belli oluyor bu. Bunun yerini servis sektorleri alacaktir.
Servis sektorleri daha iyi egitilmis insan ister. Bilgisayardan programcilara, ne bileyim
bankacilara, diger seylere... Korkung bir degisik toplum. Yani bugiin hatta bazilarini tahmin,
tahayyll etmek mimkiin degil... Komiinikasyon deyince medya meselesi. Televizyon vs.
sOyle bir baktik da enteresan seyler gelisiyor. Yeni yeni is sahalari aciliyor. Mizik yapanlar,
buytk bir meslek grubu simdi. Blyuk bir sanayi haline gelmis, diin aksam gittim seyrettim de
oyle. Gengler heyecanli. Neticede, daha ¢ok okuyabilen, arastirabilir, miinakasa edebilen,
kendine ayiracak vakti daha cok olan bir toplum geliyor. Sanatin agirhginin arttigi, miizelerin
codaldig, kiltiriin daha fazla pay alacadi bir toplum olacak bu.

Bakin miizik yapimailarina soruyorum... "En fazla satan kasetler ne?" diye... Eskiden
arabeskti... Simdi Sezen Aksu, Muazzez Abaci daha fazla satiyor. Sezen Aksu, 12 milyon
satmis.

Aksam gezerken, gengcleri gdrdim... Bu sarkilarla dans ediyorlar. Kavga etmiyorlar... Yepyeni
bir toplum...
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Konsere gittim, binlerce genc vardi... 10-11 yil dnce bodyle bir gencg kalabalig bir araya
gelince birbirleriyle kavga ederdi... Simdi sarki sdyllyorlar. Yani yepyeni bir toplum...
Suleyman Bey, bunlari anlayamaz. Bunlar hayattan zevk aliyor, miizigi, sporu seviyor.
Neticede, yarin Tlrkiye'nin lehine seyler getiriyor...
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«I

Glineydogu'da Coziim, Serbest Diislince ve Diyalogla Bulunur"

"Bizim sistemde en iyi adamlar mdfettis... Orta karar adamiar icracidir”

"Terdrist ile normal Glineydogu'lu vatandas! birbirinden ayiracak yollar mutiaka bulunmall.”
"Anavatan’ in ilk doneminde ekonomi ile

ugrastik.. Doviz darbogazin asarak, askeri

mudidahale ortamini yok ettik."”

BARLAS- Sizin belirli kesimler tarafindan en fazla elestirildiginiz konulardan biri de,
Glineydogu meselesi... Bu bazilari, sizin Glineydodgu'daki terdri adeta tesvik eden
davranislarda bulundugunuzu iddia ediyor.

OZAL- Siz bu zirvaliklara kulak asmayin... Ama isterseniz Kiirt meselesine ve Giineydogu'ya
soyle bir bakalm...

Ancak hemen sdyleyeyim. Biitiin sorunlarda oldugu gibi, Glineydogu'da da ¢dziim, 6zglrlik,
serbest dlstince, konusma ve diyalogla bulunur... Sopa ile bulunmaz... Yani birtakim seyler
var... Iyi muamele, insanca muamele gibi...
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Biitlin hayatimda ve son olarak siyasette de miisahede ettigim bir sey var. Kavga ile higbir
sey ¢coziilmiyor. Ikna yoluyla ¢dziim sart... Demokratik siyasetin temelinde bu var yani... Bir
konsensusa varmak... Bizim Batili demokrasilerden en blylk farkimiz, karsilikl ikna yolu ile,
iste bu konsensusa varamayisimiz.

Ama ben sunu da musahade ettim... Son 8-9 senedir, bu iste de ilerledik. Yavas yavas, kavga
etmeden miinakasa edebilmeye basladik... Belki de, ekonominin temel bazi meselelerini hal
yoluna sokabildigimiz igin bu boyle.

Bu Glineydogu meselesine daha énce de el atabilir, siyasi ¢dziim arayislarina girebilirdik. Ama
unutmayin... Anavatan'in ilk iktidar devresinde, sivil rejime gecis miicadelesi vardir... Asadi
yukari 1,5-2 sene, benim bazi bakanlarim, benden ¢ok Kenan Pasa'ya kulak verdiler...
Benden degil, ondan Urktler...

Bir de, dncelikle ekonominin darbodazlarini ve doviz meselesini asmak zorundaydik. Askeri
rejimden yeni ¢cikmis bir Glkede, yeni askeri darbeleri dnlemek icin bunu bdyle yapmaliydik.
Tecribelerimiz ve Tirkiye'de olan hadiseler gdsteriyor ki, her 10 senede bir yasanilan tatsiz
hadiselerde, istatistiki bir benzerlik var... Ilk dnce ekonomi bozuluyor ve déviz darligi geliyor.
Ondan sonra siyasi atmosfer bozuluyor. 1960'ta da, 1971'de de, 1980'de de bdyle durum...
Once Ekonomiyi Diizeltmek

Bu vaziyette ekonomik durumun bozulmasi, askeri miidahale igin yeterli degil ama, bir sart
oluyor. O halde orayi dizeltirsek, bir darbe ihtimalini, blyik ¢apta ortadan kaldiririz...

Biz bu yone agirlik verdik once... Anavatan iktidarinin ilk déneminde, hep ekonomik icraat ve
reform vardir.

Sonra, devlete bakis agimizin kokli bir degisim icine girmesine calistik... Devletin bir isveren
veya bir baba olmadigini, herkesin kendisine glivenmesinin sart oldugunu yerlestirmeye
calistik.
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Ama bu ekonomik olarak da, sosyolojik olarak da kolay degil. Devlet sistemini Fransa'dan
almisiz... Idareye Miilkiye ekolu hakim... Yillardir, Maliye'de, igisleri'nde ve Disisleri
Bakanligi'nda, bu statiikocu zihniyet hakim... Bundan 6tirii mekanizmalar da islemiyor... Her
sey tersine kurulmus...

En iyi en kaliteli adamlar, devlette, mifettis olarak kullaniliyor... Orta halli, orta karar insanlar
ise icrada... Sonugta ne devlet kendi memurlarina, ne de vatandaslarina guveniyor...
Kabiliyetli ve kuvvetli miifettigler, orta karar memurlarin galismasini zorlastiriyor... Herkes bir
hata yapmaktan yahut sorumluluk almaktan korkuyor... Bu sistemi Fransiz ¢coktan degdistirdi,
ama biz hep ayniyiz... Danistay'l da, bittin frenleyici miiesseseleri de oradan almadik mi?
Biz Anavatan olarak ilk dénemde, hem is yapan memura, hem de vatandasa, cesaret
vermeye calistik... Onlari calismaya, isbitirici olmaya, kendilerine glivenmeye tesvik ettik...
Bunun temeli de, serbestlikten geger... Bizim son dénemimizde, serbestlesmeye geldi sira...
Serbest toplumlarin birtakim problemleri olsa bile, gelismeler daha iyi oluyor... Ancak serbest
toplumlar, ii-retici toplum oluyor. Iste Sovyetler, serbest topluma ulasamadig icin krize girip,
dagdildilar... Clinki koyun gibi giidiilen toplumlar, ancak koyunlar kadar basaril olur. Bizim
141, 142, 163'lUncl Ceza Kanunu maddelerini kaldirmamiz ve Kirtce'yi serbest birakmamiz
bu serbestlesmenin ilk dnemli adimlaridir...

BARLAS- Glineydogu sorununa ve Kirt meselesine serbest bakis aginizi, bolici teror olaylari
negatif bicimde etkilemedi mi?



OZAL- Terdr baskadir, Giineydogu sorunu baska bir meseledir. Ama burada elverissiz bir
durum var. Bu iki mesele, birbirleri ile baglantili... Clinkii terdriin silahindaki parmagdin sahibi,
kendisini Glineydogu sorununun bir parcasi olarak goriyor...

En Sahin Benim

Ben, terdrle, sonuna kadar, yeninceye, yok edinceye kadar miicadele edilmesinden yanayim.
Bu konuda, Turkiye'deki en sert ve taviz vermez politikaci benim.
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Dinyanin higbir yerinde, terérizmin sonu yoktur. Burada i1srar eden ve terérizme devam eden
kim varsa, karsilarinda hepimizi bulacaktir. Turkiye Cumhuriyeti, bu terérle micadeleyi
sonuna kadar gotiirmeye, bunu yok edip, basari kazanmaya hem mahkumdur, hem
mecburdur.

Terdre karsi miicadele icin, helikopter projesini ben destekledim, ben kaynak buldum... Ozel
timler, profesyonel miicadele fikirleri hep bizden... Dagda, tasta, kovukta saklanan
terdristlere karsi, hem teknolojik, hem fiziki Gstlnlik sart...

Ben bu micadelede en sahinim!...

Gilineydogu meselesini ele almaya gelince... Bunu, terérle miicadeleden ayirmak kolay degil...
Kim Glineydogu insani ve kim terorist diye ayirmanin zorlugu var... Clinki terorist, zemine ve
zamana uyuyor... Gliindliz vatandas kiligina giriyor, gece terorist oluyor... Ancak bunu
ayirmak icin, elimizden geleni yapmaliyiz... Glineydogulu vatandasi terdrist, teroristi de
masum vatandas olarak gérmemek icin yollar bulmaliyiz...

Bu konudaki disiincelerimi, ana hatlar ile yazdim...

Gecenlerde bir konusmamda da, artik Tirk toplumunun, meseleleri carpitmadan ele
almasinin zamani geldigini séyledim...

Mesela, birisi 'federasyon' diye bir laf cikardi ortaya...

Ben bunun karsisindayim... Federasyonun karsisindayim, dedim.

Ama kimse buna bakmadi...

Benim demek istedigim, kim ne fikir atarsa atsin, bu tartisiimali... Federasyonun da bir ¢6ziim
olmadig, tartisilarak bulunur...

Tartismasiz, yasaklarsaniz, bazilarinin aklinda, federasyon sanki bir ¢6zimmis gibi kalir.
Bakin simdi, devletin Glineydogu'ya yaptigi yatirim, oradan alinan verginin ve biitiin gelirlerin
cok lizerinde... Bir federasyona gidilirse, kim bdyle bir kaynadi o yoreye aktarir?
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Giineydogu Yatirrmlari

Gegenlerde Istanbullu isadamlari toplantisinda bana bu meseleyi sordular.. Siz de oradaydiniz
ve cevabimi kaydetmistiniz...

Orada ne dedim?

Ne tarihi tam inceledik, ne de fobilerimizi yenebildik...

BARLAS- Isterseniz, 16 Ekim toplantisindaki aciklamalarinizi, tam olarak verelim...

OZAL- lyi olur... Aynen verelim...

Guineydogu Anadolu insaninin dertleri var, size onu sdylemeliyim. Gidip de gérmeniz lazim o
bolgeyi. Ben gok gittim. Fevkalade zor sartlar var. O daglik bolgeye gidin, bu insanlar nasill
burada yasiyor diyebilirsiniz. Turkiye'nin buglnki haliyle, o insanlarin yasamasi ¢ok gug...
Hatta, gogl bir parca kolaylastirmak lazim. Bu ylizden Giineydogu Anadolu Projesi'ni
hazirladik ki, ovalarda daha iyi yasansin, diye. Giineydogu Anadolu Bolgesi, Firat'la Dicle
arasinda Yukari Mezopotamya'dir. Miimbit topraklardir. Diimdiiz topraklardir. ki ti¢ Uiriin
alinabilen topraklardir. Oraya biylk masraflarla sulama getirmemizin sebebi, o insanlari biraz
daha mutlu edebilmektir. Bagka bir sebebi yok.

Yoksa ben sunu cok iyi biliyorum. Dogu'ya veya Giineydogu'ya yapacadiniz yatirimi Bati'ya
getirin, Ug misli verim alirsiniz. Size agik sdyleyeyim. Hatta GAP Projesi de dahil. Bu hep
yanlis biliniyor. Burada devlet bu yatirimi esas itibariyle oradaki insanlarin mutlulugu icin



yapiyor. Yoksa o dadlara ne elektrik gider, ne telefon gider, ne yol gider, acik sdyleyeyim.
Cok pahali yatinmlar olmustur ve sonunda da su olacaktir, onu da biliyoruz. O kdylerin hepsi
bosalacak. Ne olacak o vakit, yol yatinminiz, elektrik yatinminiz, telefon yatiriminiz, hepsi
sifir. Ama, belli bir siire alacad igin onun da bu imkandan istifade etmesi lazim diye bu
yatirimi oraya da yapiyor.

Gidin, Kuzey Irak'a bakin. Gidin, iran'a bakin. Hem de Iran'in batisina bakin. Hayat sartlarina
bakm. Benim demin begenmedigim Dogu ve Giineydogu'nun dagdlik bolgelerinden cok daha
kotl sart-
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lar var. Biz hic olmazsa buyuk bir Glkeyiz ki, oralara bu yatirmlar gétirebilmisiz. Firat
vadisinin icerisine ben girdim, Karakaya'ya giderken Pétlirge'ye giden kanyon icerisinde
inaniimaz yol yapmisiz. 3-4 evlik yerlere elektrik, telefon gitmis, miimkiin degil bunlar. En
zengin Ulkelerde de yapmak zor. Ama bu meselenin ¢éziimi igin yapilmis. Bir de terdriin
sebebi bu degil. Higbir zaman kimse "Geri kaldik, onun igin biz bunu yapiyoruz" diyemez,
buna hakki yok. Clinkli bu memleket bu yatirimi yapmis.

Seyh Said Ayaklanmasi

Ama sunu da distinmek lazim. Tabii ki o insanlar da bizim insanlarimiz. Bir kavganin,
memleket icinde bir bliylik miicadelenin higbirimize fayda getirmeyecedini ¢ok iyi bilelim.
Kiskirticilara da kimse alet olmasin. Bazen bdyle kigkirticilar gikiyor: "Vuralim, kiralim, isi
bitirelim." Hangi isi bitiriyorsunuz? Neyi vurup kirtlyorsunuz, neyi gétiriyorsunuz? Buglnki
modern devrede 21. asira gelirken bdyle sey olur mu? Bu da ¢ok énemlidir.

Bu havalar da ben goériiyorum. Zaten kizdigim noktalardan bir tanesi de bu. Bir an igin
disiniin. Bu miicadele devam ederse, zaten bizimle ugrasan ¢ok kimse var disarida, bu is
daha kéti olmaz mi? Ama ben sunu iyi biliyorum; sabirla, kararhlikla ve biraz da zamanla bu
mesele, kendiliginden demeyecegdim, aldigimiz tedbirlerle, baska Ulkenin problemine
benzemeden ¢oziilecektir.

Kuzey Irlanda meselesi din meselesidir. Farkli mezhep meselesidir. Biri Katolik'tir, digeri
Protestan'dir veya Anglikan'dir. Oradan cikiyor mesele. Sadece etnik farklilik degil. Ama bizde
bdyle sey yok, biz asirlardir beraber yasamisiz, kiz alip vermisiz. Kimin ne oldugu da belli
olmuyor. Ama bir yanlisimiz var. Bir fobiye dlismistiz. Acikca sdyleyeyim. Osmanli'da bu fobi
yokmus. Bizim bir fobimiz var. "Seyh Said isyani'ni Ingiliz desteklemis" diye.

Bunlar cok sarih degil. Bunlar incelenmemis. Ben sdyle oldugunu tahmin ediyorum: Ingiliz
desteklemese bile, destekledigini bize kabul ettirmis. Neden? Clinki bir Kiirt devleti kurulmasi
fobisi biz-
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de var. O sirada da biitiin diinya Tiirkiye'de Istiklal Harbi ile yapilan biiyiik miicadelenin,
bilhassa Musliiman diinya bunun pesinde, bitiin diinyaya yayilacak. Biraz disari ¢giksak, bu
ates, bir devrim atesi yayilacak. Ondan da Ingiliz de cok korkuyor. Bu sefer iceride ¢ikan bir
isyani, baska bir sebeple belki, onu da bilmiyoruz...

Bunlarin aslinda hepsinin tarihte incelenmesi lazim. Maalesef bu dokiimanlarimiz yok
elimizde, hala gizli bunlar. O vakit sunu tahmin ediyorum. Ingiliz yardim etmis gibi gdziikmds.
Orada yardim etmesi miimkiin degil. Dersim Isyani'na Fransiz nasil yardim edecek? Kolay mi
bu is? Su kadar katik, silah gondermekle mi olacak? Bu da mimkiin degil. Ama Trkiye'nin
yumusak karni Kirt devleti ise, biz onu biraz itmis g6ziikelim diyorlar. Biz kendi yumusak
karnimizi gdsteriyoruz. Diyoruz ki, gelin, buraya vurun. Yanlisimiz burada. Halbuki Iran
bundan korksun, Irak korksun. Orada buiyik ayrilik var. Onlar entegre olmaz, Kiirtler sadece
bir bélgede yasiyor. Entegre olmuyorlar. Iste Irak da dyle, kag senedir ayni sekilde. Ama
bizde, oldudu gibi batiya geciyor. Her giin ne kadar adam geliyor Istanbul'a diistiniyor
musunuz?

Kiirt Devleti Kurulamaz



Netice itibariyla bu mesele coziilecektir. Ama birtakim fobileri de tzerimizden atmak lazimdir.
Ben sunu sdylemek istemiyorum: "Bir Kiirt devleti kurulsun, bir sey olmaz!" Yo, hayir. Biz
istemedikten sonra kurulmasi mimkiin degildir. Bu kadar da kendimizi kiigiik gérmeyelim. 60
milyonluk bir Turkiye'yiz. Orada 3.5 milyonluk insan var. Ve fevkalade geri durumdalar. Sizin
ekmeginize muhtag bunlar. Onlar devlet kuracak, Tiirkiye'den parga kopacaklar, bizim elimiz
bagll duracak. Yok boyle sey olmaz.

Bunu distinmek igin komplo teorilerini Greten merkezlerin olmasi lazim. Ama var bu
distinceler. Siz hayir dedikten sonra, orada miimkiin degildir. Ama sunu da distnn.
Oradaki insanlarin da daha iyi yasamaya haklari yok mu? Insan olarak diisiiniin.
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Ezilmisler, Saddam'in altinda kalmiglar, daha evvelki Irakhlar'in altinda kalmiglar, zehirli gaz
yemisler, adam yeni ¢cikmis Kuveyt harbinden, sonra buna ragmen iki tane timenini yollamis.
600 bini bizim hudutlara gelmis, 1 milyonu da Iran'a kagmis. Siz bugiin gitseniz,
kaciramazsiniz onlari. Micadele ederler, ama Saddam'dan korkmuslar. Neden? Zehirli gaz
kullaniyor da onun icin. O korku zehirli gazdan geliyor. Bunu ben biliyorum. Bir (izerimize
atarsa, coluk cocuk Halepge'deki hadise bir daha olacak demisler. Hakikaten garpismasini
bilen, savagmasini bilen insanlar kagtilar. Simdi bunlarin daha iyi bir hayat yagamaya hakki
yok mu? Hatta bizim bir parca burada 'moral obligasyon'umuz yok mu, diye distintiyorum.
Bunlar, hudut biraz daha asadidan gitseydi hepsi icimizde olurdu... "Eskiden Musul bizim
elimizdeydi" dedik, gurilti koptu.

Musul vilayeti olsaydi, bunlarin hepsi Tlrkiye igerisinde olurdu. Ne farki var? Hakkari'de
oturanlar, Sirnak'ta oturanla, bunlar akraba. Aynen sizin Bulgaristan'daki soydaslariniz gibi.
Bunlan da diisiinmek lazim. Ilk énce igneyi kendimize, sonra cuvaldizi baskasina batiralim.
Biraz da bdyle dlislinmekte fayda var.

Ben meselenin ¢oziilecedine adim gibi inaniyorum. Ama hig telasa, heyecana lizum yok.
Bliylk bir lilke oldugumuzu higbir zaman unutmayin. Kayip vereceksek verecegiz. Ama
gordiiniiz iste, gecenlerde o asadida Derecik galiba, ucaklar, helikopterler gitti, temizledi.
200'den fazla zayiatlari var, dyle geliyor haberler. Belki daha fazla. Cok buiytk kayip
vermisler. Simdi bir de kendi aralarinda olan carpismalarda da biytk kayiplari var. Bu isin
sonu yoktur. Oradan gdzikiyor zaten. Ama biz akilli uslu siyaset gétiirelim. Oradaki insanlari
niye kendimize dlisman edelim? 3.5 milyon insan, biz biraz daha dost davransak daha iyi
degil mi? Ve simdiye kadar da dost davrandigimiz icin bir netice aliyoruz, yoksa orasi daha
kot bir yuva olur bizim igin.
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"Kalp krizi gegirdikten sonra Paris'e

borg ertelemesine gittim.

Arkamda doktor bekliyordu.”

"Zor gtinleri astik... Altyapimiz hazir... Simdi 6zellestirmeyi yapip,

devieti ticaret ve sanayiden ¢ekmeljyiz."

"Stileyman Bey'le Eraal Bey,
suni kavgalari birakmalidir. ..
Tlrkiye ¢ok baska noktadal...
BARLAS- Kendli kurdugunuz parti olan ANAP' la araniz agik... Koalisyon iktidarinin partileri olan
DYP ve SHP de, size karsi olusmus bir cephenin icindeler... Acaba siyasi hayatinizin
sonundaki en biytik agmaziniz bu mu?

OZAL- Bana karsi tavirlar, tutumlar, siyasetteki suniliklerden ileri geliyor... Bunlarin kavgalari
suni aslinda... Yarinin ve dlinyaya acilmanin kavgasi yerine, kendileriyle ve birbirimizle kavga
etmek, ne mana tasir ki?
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Bakin mesela... Siileyman Bey de, Erdal Bey de, segim kampanyalarini 'memleket batti' diye
gotirdiler.. Bir nev'i, fakirlik edebiyati yaptilar... Ama simdi iktidarda bdyle konusmuyorlar...
Slleyman Bey, mega projelerden falan bahsediyor.. Batmis bir lilkede mega proje dustndlir
mu hig?... Herkesin ekmek dislinmesi gerekmez mi? Yani bunlarin kavgalari da, siyasetleri
de, suni...

Siileyman Bey'in kafasinin bir yerinde, hala 1980 dncesinin sartlari ve modeli var... Ekonomik
refah icin onun o6lclisli, hala ekmek... Evlere giren refahin, buzdolabi, bulasik makinasi, renkli
televizyonla 6lclildigu yeni diinyayi, hala bilmiyor.

Bu sebeple demokrasimiz yeniden suni modellere saplanip krizlere girebilir... Oysa bunlar,
gecmisi iyi dederlendirip, nereden nereye geldigimizi distinseler, simdi bambagka yerlerde
olurlardi...

Paris'te Borg¢ Ertelemesi

Gelin size eski glinleri hatirlatayim... Cok uzak gegmis oldu 1979'lar, 80'ler... Onlari anlatayim
ki, bugiin Tirkiye'nin ne kadar farkh yerde oldugunu gorin...

Mesela sdyle bir hadise var. Paris'te toplanti yapilacak, TUrkiye'nin borglar erteleniyor. Esas
mesele bir ertelenme yapilmis. Ecevit'in Bagbakanligi zamaninda borg ertelenmesi. Ama o
formdil sdyle: Yiizde 15'ini sen pesin ddlyorsun, ylizde 85'ini taksitliyorlar. Bu ylizde 15'i de
biz ddeyememisiz. Ve mecburi olarak ikinci bir borg ertelenmesi durumu geliyor, diizeltmek
icap ediyor. Bunun mizakereleri yapildi. O sirada bize Almanlar destek oluyorlardi. Mathofer
diye Maliye Bakani vardi. Ben birkag kere Almanya'ya gittim. Formul énerdim. Yiizde 95'ine
kadar erteleme, yani taksitleme, ylizde 5'ini pesin 6deme seklinde. Orada da bir taksitleme
dlsuntyoruz. Tabii OECD'de bunun herkes tarafindan kabul edilmesi lazim. Simdi bir de
bunun (izerine ertelenis, bizim édeyemedigimiz borglarin da tekrar ertelenmesi var. Ki bunu
hic yapmaya yanasmiyorlar. Yani ertelenmis borg bir daha ertelenirse, bunun sonu
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gelmez diye bir kanaat var. Hazirliklarimizi yaptik. Iste Haziran'in 12'si mi, 13'i mii o
tarihlerde gidecegiz.

Ben ayin 11'i miydi neydi bir kalp krizi mi, tasikardi mi gegirdim. Beni Hacettepe'ye kaldirdilar.
Nabiz 150'ye falan gikiyor; dyle bir hadise. Ondan sonra yogun bakima aldilar ve arkadaslara
dedim ki, "Siz gidin. Ben gelemiyorum, yani doktorlar miisaade etmiyorlar."

Yogun bakimda muayeneye devam ediyoruz. Simdi o sirada i¢ temaslar yapiliyor, oradan
haber geliyor.

Nasreddin Hoca'yi anlamadilar

Iste, gelirsen cok iyi olacak. Gelmezsen burada problem cikacak. Bize bakiyor biitiin mesele.
Ben doktorlara dedim ki, "Beni birakin, gideyim."

Yok olmaz dediler. Onun lizerine dedim ki, "Kagit vereyim, imzalarim. Haydi en fazla yanima
da bir doktor verin."

Kavga gliriiltii, "Biz higbir sorumlulugu Uzerimize almiyoruz" diye.

Yanimiza, Turkiye'de ilk anjiyoyu yapan bir doktor Mehmet vardir, onu verdiler... Dr.
Soames'in asistaniymis...

OECD'de, borglarimiz icin miicadeleye gittim... Salona girdik... Koca bir salon... Kalbimiz hafif
tekliyor... Arkamizda doktor beklemede...



OECD binasinin alt katindaki salonda, bitlin Tirkiye'den alacakh llkeler, masanin etrafina
dizilmigler...

Eski bir Fransiz Maliye Bakani vardir. O sirada Paris Kullibu'ntin bagkani... Sonra da IMF'nin
basina gecti ya... Iyi ahbabimiz olmustu adam...

Simdi usul sdyle oluyor. Seni dinliyorlar, ondan sonra disari Cikariyorlar, kendi aralarinda
pazarlik ediyorlar.

Biz tabii bunlara ilk 6nce bir Nasreddin Hoca hikayesi anlattik. Borcumuzu 6deyecegiz size,
nasil ddeyecegiz anlatayim" dedim.
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Su meshur kegiler, ylinler hikayesi... Yinler takilacak da, sey yapacak da, parayi pesin
Odeyecegiz.

Tabii bu ince Turk fikrasini pek anlayamadilar.

"Bu adamin borcu édemeye pek niyeti yok" dediler. Oyle géziikiiyor. Bir buz gibi hava esti.
Ben farkina vardim. Yumusatmaya calistim. Sonra isteklerimizi sdyledik. Yizde 95'ini
erteleyeceksiniz, ylizde 5'ini de 5 sene birer puan ddeyecegiz. Yani o pesin 6deme de, dyle 5
sene. Ertelenmisler de ayin formdiliin igerisine girecek. Disari giktik. Bunlar asadi yukari 1-1.5
saat miizakere ettiler. Biz de Tirk delegasyonunun oldugu yerde bekliyoruz. Biraz sonra
simdiki IMF Baskani olan zat geldi. Odaya girdi. Ben karsisindayim. Bana muzakere edip
kararlastirdiklan teklifi bildiriyor. Ve benim kabulim istiyor.

Malini Satmaya Callstyor

Ylzde 95'i kabul ettik diyor. Ylizde 5 birer puan birer puan her sene bunlari kabul ettik ama,
kabul edemeyecedimiz bir sey var, ertelenmis borglar ertelemeyiz. Onlari ddeyeceksiniz.
Bunlar dedi, cok iyi tekliftir kimseye bunu yapmadik. Iste séyledir, bdyledir malini satmaya
calisiyor. Ben dinledim, dinledim.

BARLAS- Ertelenmis borglar 1978 ertelemesi yani...

OZAL- Evet... Dedim kusura bakma kabul edemeyecegiz. Ertelenmis borclar da ertelenmeden
bizim bunu kabul etmemiz miimkiin degil. Bu ise giremeyiz dedim. Dogru mu soyliiyorsunuz,
dedi. Bunda gayet samimiyiz dedik, ciddiyiz. Adam odadan gikti, saskinligindan ters tarafa
gitti... Sonra cevirdiler, bu taraf diye. Benim de hesabim sdyle; Amerika'ya gidecegim ondan
sonra zaten bu kalp igin de gidecegim. Esas problem Amerikalilardan gikiyor. Amerikalilari
halledebilirsem gerisi hepsi gelecek. Onu da halletmeyi yani bir nevi yapacagima inaniyorum.
Orada konusarak bu isi halledecegim diye.

Ve biz asagi yukari ondan sonra kalktik. Amerika'ya gittik. Toplanti neticelenmedi bundan
dolay. Gittik; orada hem kalp muayene-
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si oldum, anjiyo yapildi. Dr. Soames yapti. Yani bu isin mucidi yapti. Bana ilk anjiyoyu yapan
odur. ilk kalp ameliyatini da yapan yine o isin mucidi Dr. De Bakey'dir. ikisi de isin ehlidir. Ar-
kasindan Amerikalilari ikna ettim. Bir ay sonra OECD'de toplanti yapildi.

Tabii bu konustuklarimiz devlet bor¢lan.r. Ozel bankalardaki degil...

Neticede, Amerika'dan sonra OECD'de yeniden toplandik... Boylece, Turkiye'nin borglarinin 7
kiisur milyar dolari ertelendi... 1980 Temmuzu'nda yani...

Ozel bankalara gelince...

Bankalar o sirada yanasmadilar. Bankalarinki de sdyle bir programdi; 2 sene 6demesiz, bes
sene ddemeli 7 senelik bir programdi 120 mi, 140 bankaya borg ertelenmesi yapiimis. Bu
Ecevit zamaninda yapilmis.

Simdi soyle bir sey sdyleyecedim: Bu hadise 80 senesinde alacakl devletlerin karsisina ben
mustesar olarak gitmistim. Tam 6 sene sonra 1986'da ayni salonda ben OECD'ye bagkanhk
yaptim. Cok enteresandir. Muavinim de simdiki Avusturya Bagbakani...

Simdi ikinci bir hadise daha sdyleyeyim. Bu da enteresan seylerden biri. Yine 1980 senesinde
bir slirli Tlrkiye'nin alacaklari var. Yani bu sadece bankalara olan borglar degil. Yani tablo o



kadar koétd ki. Bir de ticari borglar var. Adam mal yollamig, parasini alamamis. Belki binden
fazla sirket kot duruma diismis disarda. Almanya'da bunun agirligi. Kalktik bunlarla bir
toplanti yapmaya. Ben yine miistesarim. Simdi toplantiya girecegiz bir sirii Alman sirketi
geliyor. Turkiye nasil ddeyecek?

Biz de o sirada bir formil ¢ikarmigiz kararname ile.

Iste biz bu borclari su kadar senede éderiz. Sdyle bir faiz veririz. Ister sabit, ister degisken
belli bir formdli var onun. Su kadar o verdigimiz kaditlar ylizde 18'e sattilar. Dederinin ylizde
18'ine. ki sene sonra yiizde 95'e gikti. iki seneyi gecmedi, yiizde 95'e.

O, yuzde 18 alanlar ne para kazandilar?...
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Ay Salonda Ikinci Toplant/

Simdi ben toplantiya girdim. Toplanti Bonn'da yapiliyor. Yine bliylik bir salon, girmeden evvel
dediler ki Alman sanayicileri, burada dediler cok problemli insan var, isinden kovulan bu
yluzden. Size biraz kot muamele ederlerse zlilmeyin falan dediler.

Yani bizi de ikaz ettiler. Bdyle bir toplantiya girdik ki, kim ne sdyleyecek diye alesteyiz. Gergi
biz cok giizel, yumusak bir izahat verdik. Hicbir sey olmadi. Uzerime gelen, niye
o6demiyorsunuz, bagirip cagiran olmadi. Yani kurtardik pagayi oradan.

Simdi aradan seneler geldi gecti. 1985'te benim bir Almanya seyahatim oldu. Bir toplanti
yapildi. Ya 85 veya 86. Bonn'da bir yere gétiirdiiler. Bir salon. iceri girdim. "Yahu ben bu
salonu hatirlyorum."

Bu salon ayni salon. Bu sefer Tirkiye'ye nasil yabanci sermaye yatirimi yapilir, o misteriler,
eski misterilerin cogu gelmisti. Ne yolla gelirler, nasil yatirm yaparlar? Tirkiye yatirim
yapilacak bir yer, bunu anlatiyorum. 6 sene sonra... O kadar biylk tezatlar var ki...

Demek istedigim, bugiiniin suni kavgalarina fazla kulak asmayin... Insanlarin da, toplumlarin
da kaderi, bu kavgalarin disinda iziliyor...

Sileyman Beyler de, Erdal Beyler de, meseleye tarih perspektifi icinden baksalar, 0 zaman
cok baska davranirlar... Suni kavgalari birakirlar...

En zor ve yokluklarla dolu glinleri geride biraktik... Simdi herkes, "21. asri, Tlrk asri nasil
yaparim" diye distinmeli... Altyapi hazir buna...

Siiratli Ozellestirme

Bundan sonraki ekonomik reformlarin basinda, dzellestirme geliyor... Bunun da alt yapisi
hazir. Borsa var, sermaye piyasasl var,
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mali enstrimanlar var, konvertibilite var... Bunlarin hepsini hazirladik...

Devlet artik, stiratle sanayiden, ticaretten ve tarimdan ¢ikmanin yolunu bulmal....

Yani 6nlimiizdeki devrede tek yapilacak is, slratli bir 6zellestirme. Bazi kamu tesebbuslerini
tasfiye ve devleti artik devlet haline getirme. Bu son devredir. Enflasyonu asagiya indirecek
arag bu olacak. Ikincisi kooperatifleri ve tarim desteklemeleri daha makul hale getirmek
lazim. Tarim alimlarim daha makul, kendilerine birakacak bir sisteme getirmek lazim. Ve
tarim sektériind devleti sdmirecek bir sistemden kurtarmak lazim. Ve higbir sekilde de devlet
mudahalesini arttiracak tedbirleri kabul etmemek lazim. Yani Bagbakan olacak kimsenin,
"Efendim biz suna miidahale edelim," falan diyecekleri derhal kovalamasi lazim. Bilakis devlet
mudahalesi olan yerleri azaltmasi lazim. Yani bu yapildigi takdirde Tiirkiye ekonomikman
fisek gibi gider, bir problem vs. kalmaz.

Ikinci olarak serbestlesme sahasinda daha serbest bir topluma gidecegiz. Birtakim tabular
dokunulmaz denilen seyleri yavas yavas dokunulur hale getirmemiz lazim. Meseleleri
minakasa etmekten hi¢c korkmamamiz lazim. Yani misal vereyim. Kirt meselesi konu-
sulacaktir. Adam sunu sdyledi diye gazetelerde "Vay namussuz bunu nasil istersin" demeye
[Gzum yok. Oturup bu miinakasa edilebilirse yani karsilikl olarak edilirse, bunlardan bir
problem cikmaz. Biz hala eski anlayislar icerisindeyiz. Hep problem goériiyoruz. Problemin



olmayacadini sdyliyorum. Miinakasa edilir, ¢linkii miinakasa edildigini goriince o da o kadar
sertligini birakir. Yani yumusar gelir. Ve isi kavgaya goétiirmeden bunlari yapmamiz lazim.
Yarina Doniik Konsensiis

Tirkiye 6nlimizdeki yillara dogru giderken birkac seyi iyi diislinmesi lazim:

Genglerine 6nem verecek. Cok iyi yetistirecek. Yani yetistirme yollari egitimden geliyor.
Egitim sadece Universitelerde veya okul-
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larda verilen degil. Simdi Anadolu liselerine hoca mi bulacaksiniz?" dediler. Yaptik, oldu.
Disardan getirdik, suydu buydu, bugiin Tirkiye'de bayadi 6nemli sayida Anadolu lisesinden
lisan 6égrenerek mezun olan gocuklar cikiyor. Ve bu bizimkilerden ¢ok daha iyi. Eski devirle hig
mukayese edilmez.

Yani kararh olursak her seyi yapabiliriz...

Bakin biylk projelere... Atatlirk Baraji'ni biz 4 yil 2 ay 15 glinde bitirdik... 1976'da temeli
atilan Karakaya'nin, 1983'te biz geldigimizde yilizde 18'i yapilmisti. Hatta biraz daha alt.
Karakaya Baraji 1983'ten sonra 4 senede tamamlanmistir. 1987'de acgtik biz. Ama bu meshur
Kamu Ortaklidi Fonlari olmasaydi ne Karakaya biterdi, ne Atatiirk biterdi. Ne de otoyollar
yapllabilirdi. Simdi otoyollar da buiylik projedir degil mi? Sorayim ben simdi otoyollari. Oto-
yollarin deder ilk izini ararsaniz. 2. Bes Yillik Planda var. Benim Planlama Miistesarligim
sirasinda. 2. Bes Yillik Plani agin, Edirne-Iskenderun otoyolu var. Tiirkiye'ye bu otoyol
yapilacak. O plan devresinden de yapilacak, yapamadilar. O otoyolun sadece Izmit-Gebze
arasini basladilar. O da kag sene stiirdl. Biz 1984'te geldik daha Uigte biri geriye kalmisti. O
sene iyi bir para verdik, o yil tamamladik. Ama o yol da iki gidis, iki gelis. Bitiin diger
otoyollari Uig gidis, Ug gelistir. Maalesef Adapazari'na kadar bdyle olmustur.

Simdi batlin mesele bitin ilgili kuruluslarin, Tarkiye'nin yarinina déntik konsensust
bulmalarinda...

Karar verince, Turkiye basarabiliyor... Enflasyonla micadeleye karar verelim, yapariz. Suni
kavgalari agsmis siyasi kadrolar, bunu yapabilir.

Altyapi hazir, higbir problem yok, yani bitin kalemlerinin hepsi azalmig, hatta bugilin dikkat
ederseniz bizim blitgemizin yatinm kismi gok asadiya digsmus. Fonlarla beraber de diisiinsek
cok yiiksek dedil. Yani yatinm adirhgi 6zel sektore kaymis zaten. Onun i-gin diyorum ki,
enflasyonla miicadele hakikaten gok kolay...

Yeter ki karar verelim...
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Bitirirken

"Suikastcr Yalniz Degildi... "

Merhum Cumhurbaskanimiz Turgut Ozal'la, anilarini anlattigi sohbetlerimiz, 1992'nin Aralik
ayina kadar araliklarla devam etti.

Bunlarin biyiik béliimiind, teyp kullanarak yaptik. Istanbul'a gelislerinde, ani olarak bize
cagirdigi ve not tutarak yaptigimiz calismalar da oldu.

Ya 1992'nin hemen sonu veya 1993'iin Ocak ayinda olmali. Teypsiz calismisiz. Kagida tarih
atmayi da ihmal etmisiz.



1988 Haziran'indaki ANAP Kongresinde, kendisine yoneltilen suikast girisimi ile ilgili
gozlemlerini anlatmig. Ozetle soyle diyor...

Hatirlarsaniz, suikast sahnesinin kaydedildigi video bantini, sizinle de birlikte defalarca
seyrettik sonra. Ben bu sahneyi belki yiiz defa seyrettim. Polis hafiyesi gibi olmak
istemiyorum ama, bana ates edenin sadece bir 'tetikgi' olduguna inaniyorum. O salonda o
yalniz degildi. Baska birileri daha vardi. Ama ne oldugunu bulamadik.

Ozal'in bu '6rgiitlii suikast' girisimine déniik stipheleri, sadece bana sdyledikleri ile kalmiyor.
Ornegin Yavuz Gékmen'in Ozal Sendromu' kitabinda da, ayni siipheyi, suikast girisiminin
baslikl hemen ertesinde seslendirdigini goriiyorsunuz. Bu kitabin 143. sayfasinda anlatildigina
gore, Ozal, Gocek'teki 'Nirvana' teknesinin kamarasina, Yavuz Gékmen'i davet etmis.. Video
cihazina, suikast sahnesinin yer aldigi video bantini koydurmus. Birlikte izlemisler. Sonra:
Suikast tek kisinin isi degil, demis.

Aradan dért yila yakin zaman gectikten sonra, Ozal bana olayi yorumlarken, yine ayni
supheyi seslendiriyordu.
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Ancak gecen zaman boyunca, suikastin arkasinda kimlerin olabilecegine doniik teoriler,
Ozal'in kafasinda da degisti.

Ailesine Baglandi

1988 kongresi'nde, suikaste ragmen, sag kesime mensup ANAP'lilarin 'anahtar liste'
cikartmasi Ozal ve yakin cevresinde, bu girisimin siyasal kékenli oldugu inancini ¢ikaracakti.
Bu olay, Ozal'l iki agidan etkiledi.

Ozal'i, ailesine daha ¢ok bagladi. Dis diinyadaki insanlarin bir suikaste bile tesebbiis
edebilecekleri diisiincesi, onu Semra Ozal'a, Ahmet Ozal'a daha fazla itti.

Ayrica, ANAP icindeki dengelerde, sonu Mesut Yilmaz'in liderligi ile noktalanacak liberal stireci
baslatti.

Korfez Krizi sirasinda, o zamanki Bagbakan Yildinm Akbulut'un, Ozal'la tam uyum icinde
calismamasi, Kérfez'e asker géndermek diisiincesini paylasmamasi, Ozal'iln ANAP'a yeni bir
genel baskan ve bagbakan bulmak arayigini hizlandirdi.

Iste boylece, Semra Ozal''n ANAP Istanbul Il Baskanligi'na soyunma5| geliyor. Bu olayda,
ANAP'taki muhafazakarlarin arasi Ozal'la iyice acilacak ve sonunda, Hiisnii Dogan, Milli
Savunma Bakanldi'ndan azledilecektir.

Sonra, Biiylik Kongre'de (1991), Mesut Yilmaz'in Ozal'dan ziyade 'aile' destegi ile ANAP'a
Genel Bagkan ve Bagbakan olmasi geliyor.

Biz Turgut Ozal'in Anilarinin ilk calismalarini, 1991 yazinda Ozal, Gécek'te tatilini gegirirken
yaptik. Bantlarda da var.

Ozal'iln Mesut Yilmaz'in diisiince ve yénetim tarzindan duydugu huzursuziugun ilk kez
seslendirildigi dénemdir bu... Ornegin Mesut Yilmaz'in, Kibris'in bir ¢éziime baglanmasi icin
cesaretli adimlar atamadigini sdyler... Ama yine de ihtiyath bir dille séyler bunu.
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1991 Kasim'indaki erken genel secim kampanyasi sirasinda, Ozal'in Mesut Yilmaz'a karsi
duydugu hosnutsuzluk tirrmanmaya baslamisti.

Iki kez, Yenikdy'deki evinde bulustuk. Orada, bu tiir kampanya* ile ANAP'In secimi
kaybedecegini sdyledi. Mesut Yilmaz'in, 'Ozal' adina ve ANAP'In gecmis icraatina sahip
¢tkmamasindan duydugu huzursuzlugu seslendirdi.

1992'de, Mesut Yilmaz'li ANAP'la tiim baglarini koparttacak ve yeni bir partinin kurulmasi ya
da olaganiistii bir kongreyle, Mesut Yilmaz'in ANAP genel baskanligindan uzaklastiriimasi icin
yapilan biitlin calismalara aktif destek verecektir.

1992'nin sonunda, Turgut Ozal, ANAP'In icindeki ve disina cikmis olan, eski muhafazakar
kadrolara daha yakin hissediyordu kendisini...

Isvigre Baglantili



1988'deki suikast girisimi olayina bakis acisi da degismisti.

Bu 6rgiitlii suikast girisiminin, Ozal'in icraatindan zarar goren sigara kacakgilarinin ve onlarla
baglantisi olan 'cikar cevreleri'nin, mafyanin isi olduguna inaniyordu 1992'de...

Bu konuda, Isvicre'de yasayan baz Tiirklerin de baglantili olacagina dair ihbarlarin geldigini
soyliiyordu. Ozal ailesinin anlattiina gore, ihbarda bulunanlarla temas edip, istihbarat almak
Uzere, zamanin Bagbakanlik Mistesari Ahmet Selcuk da, birkag kez isvicre'ye gitmisti. Ama
mubhbirler, ortadan kaybolmuslardi

Ozal, bu konudaki konusmamizda, kendisini kimlerin dldiirtmek istedigini irdelerken, cok Gnlii
ve ¢ok glicli bazi isimlerden siiphelendigini sdyledi. Ama bu isimleri vermekten kagindi...
Ileride bunlarin hepsi ortaya cikacak, dedi.

Ama uglari, mafyaya, kacakgllara ve Isvicre'de yasayan birtakim Cevrelere dayanan bir
komplo teorisini ¢cézmeye calistigi kesindi.
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Rahmetli Ozal'la son kez, 1993'iin ilk déneminde benim evime konuk olarak geldigi zaman,
bas basa konustuk.

"Anilar hemen hemen tamam. Ne zaman yayinlayalim?" Diye yine sordum...

"Bekleyelim hele", dedi...

Cumbhurbaskanhdinda kalmanin mi, yoksa ayrilip, yeni bir partinin basina gecmenin mi daha
dogru olacad tartismasi icindeydi.

Bu arada, bugiin Mesut Yilmaz'in yaninda olan ANAP'lilarla konusuyor ve onlar partiden
istifaya ikna etmeye calisiyordu.

Son konusmamizda, kendisinin i¢ politika calkantilarinin biraz disina cikip, dis politikada
agirhgini yeniden hissettirmesinin daha dogru olacagi da konusuldu. Belki de kader gizgisiydi
bu...

Ozal'in, Balkan-Ortaasya gezileri...

Ve 1993'lin Nisan'inda, 17'sinde, bir Cumartesi glini, kalbi duruverdi.

Kendisini 6zlem ve rahmetle aniyorum.

Icraatini ve vizyonunu, hizmet ettigi Tiirk toplumuna yeniden hatirlattigim icin, kendimi mutlu
hissediyorum.

L
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15 Haziran 1973

Giris

1970Q'ler Turkiye'nin kalkinmasinda énemli yillar olacaktir. 1950'lerle baglayan kalkinma
hamleleri 1960'larda daha bilgili bir sekilde gelistiriime imkanina kavusmustur.

Ozellikle, halk reyinin acik bir sekilde hakim oldugu 1966-1971 arasinda Tiirkiye'de
gelismenin ilerisini de emniyete alacak bir tarzda gok daha saglam temellere oturtuldugunu
musahede etmekteyiz.

Ikinci Kalkinma Plani ve onu takiben yiiriirliige konulan plan uygulama kanununun tam
manaslyla uygulamada bulundugu 1968-' 1969 ve kismen 1970 yilinda Tiirk ekonomisinin
uzun vadede hrzli ve sirekli kalkinmasi icin fevkalade cesaretli kararlar alinmis ve tatbikata
konulmustur. Bu kararlarin ve tatbikatinin, bahsi gecen yillarda kiymetleri layikiyla
anlagilamamisti. Bununla beraber 12 Mart 1971 'den sonra bu tatbikatin memleket kalkinmasi
icin ne kadar faydal oldugunu, hemen hemen yiizde yiize yaklasan bir ekseriyetle kabul
edildigini rahatca séylemek mimkindir.

12 Mart'tan sonra gelen ve halk iradesine dayanmayan iktidarlarin artik memlekette
barinamayacaklari gok gtizel anlasiimistir. Bu iktidarlarin aldiklar zit kararlar ve tatbikati,
sadece bunlardan
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Demirel'e Mektup

evvelki politika ve tatbikatinin dogru oldugunu herkese ispat etmekten baska bir fayda
saglamamistir.

Buglin ihracatta, déviz gelirlerinde ve 6zel tesebbiis yatirnmlarinda gérilen ve iftiharla ifade
edilen neticeler, evvelce ¢ok zor sartlar altinda, cesaretle alinan ve ydrttilen karar ve
tatbikatin mey-valarindan ibarettir.

Uzun senelerdir, Turk kalkinmasinin bir numaral darbogazi, dis 6demeler dengesiydi.
Cumbhuriyetin kurulusundan beri devam eden bu darbodaz, gelisme mevzuunda aldigimiz her
tlrll kararda, agirhdini hissettirmistir. Hatta bir baska ifadeyle déviz darlidi icerisinde idame-i
hayat etmek, Turk idaresinin blinyesi igerisine yerlesmis, onun bir parcasi haline gelmisti.
Bugiin doviz darlidi, kalkinmayla beraber idaremizin aldigi birgok kararlarda, bu darligin fikren
devam etmekte oldugunu kolaylikla gérmekteyiz.

ikinci 5 Yillik Kalkinma Plani ardindan gelen tatbikat, Tiirkiye'nin bir numarali problemini
halletmeyi, plan tatbikatinin agirlik merkezi olarak kabul etmistir. Ozetle, bu tatbikati su
sekilde ifade edebiliriz.

1. 1968-1970 Adustos'u arasinda, genis bir ihracati ve yatirimlan tesvik tatbikati
yapilmistir.

2. Bu tatbikatin neticeleri alinmaya baslandiktan sonra 1970 para operasyonu yapilmistir.
Para operasyonunun yatirimlari ve ihracati tesvik tatbikatindan bir miiddet sonra yapiimasinin
Ozel bir 6nemi vardir.

Genellikle, ekonomistler, para operasyonunun evvela yapilmasini tavsiye etmislerdir.
Turkiye'nin sartlan genel olarak idaremizin ve dzel tesebbuisiin, yatirimlari ve ihracati
gelistirmeye alistiriimasini, hatta bunlarin bir nev'i 6gretilmesini sart kilar. Bunsuz yapilacak
bir operasyon, sinirli bir imkandan fazla bir sey getiremez. Hatta bu sinirli imkan dahi bir
muddet sonra, para kiymetinin diismesinden dolay! ortadan kalkar. Halbuki, daha zor sartlar
icerisinde ihracat ve yeni yatinmlara alisan mitesebbisler, dogru bir
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para operasyonunu miteakip, kisa bir zamanda sartlarin, fevkalade lehlerine dondigiini
gorecek ve daha slratle ihracata ve yatinmlara yoneleceklerdir.

Turkiye'de, bugiin karsilasilan durum kisaca izahini yaptigimiz ve énceden hesabi kitabi
yapilmis bir politikanin, fevkalade uygun cikan neticeleridir.

O zamanki tahminlerde, Tirkiye'nin sirekli bir sekilde déviz darbodazindan kurtulmasinda,
ana formul soyle tespit edilmisti:

1. Isci dévizleri siiratle artacak, ilk 3-4 sene icin darbogazi genisletmekte énemli rol
oynayacakti.

2. Turizmin gelismesi, bundan sonraki safhayl emniyete alacakti.

3. Vasati ylizde 30'un lizerinde artacagi tahmin edilen:

e Sanayi Urlnleri (dnceleri tekstil, deri esya, gida maddeleri)

¢ Yas meyve ve sebze

e Maden ve metaller

e Hayvancilik trtnleri

Baslangicta ihracatimizin ufak bir kismini teskil eden bu riinlerin 6-7 yil icinde vasati ylizde
30-40 artisla devrenin sonunda ihracat gelirimizde buiylk bir yer tutacaklar disindliyordu.
Gerek turizm gerekse ihracati gelistirecek, yukaridaki sektére a-it butiin calismalar, projeler,
programlar, devalliasyondan evvel yapilmis ve mihim bir kisminin tatbikatina gecilmisti.
Bugiin cok hizl bir sekilde gelisen tekstil, gida sanayi bu tatbikatin giizel neticeleridir. Maden
sektdriinde baslayan bu glizel tatbikat, maalesef 12 Mart'tan sonra durdurulmustur.

Yeni Bakanlar Kurulu karariyla yirirlide girdigi anlasilan Antalya ve civari master plani ve
bazi detay projeleri maalesef 2.5 yil beklemek talihsizligine ugramistir.

9



Enerji sektoriinde, son 2.5 yilda higbir yeni tesise baslanamadigi gibi 1970/1971
programlarinda 6ngoriilen tesislere de hic dokunulmamistir. Memleketin, 6zellikle, dogunun
gelismesinde miihim rol oynayacak, Irak Gaz Projesi oldugu gibi birakilmistir.
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Bunlari ve bunun gibi daha birgok yizlstl birakilan projeyi 1971 Mart'indan sonra gelen
hiikiimetleri zemmetmek icin degdil, 1966-1971 arasinda Tirkiye'nin kalkinmasinda en 6nemli
darbogazin siirekli olarak ¢dziilmesinde yapilan galismalarin ne kadar dogru oldugunu
bilhassa belirtmek icin ifade ediyorum.

1971 Mart'indan sonra olan biitiin menfi gelismelere ragmen, daha evvelce saglam temellere
oturtulan Tirk ekonomisi bugilin cok farkli bir diizeye ylikselmistir. Bu yeni diizeyde,
problemler ve onlarin ¢d6ziim tarzlarinda eskisine gore farklliklar bulunmasi normaldir.
Kanaatimce, 6niimizdeki 10 sene Turkiye'nin, uzun vadede kaderini tayinde ¢ok 6nemli rol
oynayacaktir.

Cesaretli ve cesaretli oldugu kadar akilli bir ekonomik ve sosyal politika tatbikati, Tirkiye'yi
10 yil sonunda en optimistlerin tahminlerinin étesine rahatca géttirebilir.

Oniimiizdeki Yillarda Tiirkiye'nin Problemleri ve Imkanlar

Uglincii ve onu takip eden 4. Plan devresinde, Tiirkiye'nin ekonomik ve sosyal sahada ana
problem sahalari sunlardir:

a. Sehirlesme (sanayilesme dahil);

b. Hizli gelisme yaninda, nispi fiyat istikrarinin tutulmasi;

c. Odemeler dengesinin saglamlastiriimasi;

d. Tanimda, istihsalin ve fert basina milli gelirin arttinimasi;

e. Refahin, daha biyik hizla tabana yayllmasi;

f. Dis ekonomik iligkilerimizin, Tlrkiye'nin uzun vadeli kalkinmasiyla sistematik bir tarzda
ahenklestiriimesi;

g. Editimin gelistirilmesi, yeni yetisen nesillere saglam moral degerlerin verilmesi.
Yukarida belirtilen ana problemlerin birbiriyle ahenkli bir tarzda genis mikyasta ¢ozilmesi
Tirkiye'nin gelecedini biiyiik 6lglide garanti edecektir.
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Oniimiizdeki devrede, Tirkiye'nin su anda goriilen imkanlari asagidaki gibidir:

1. Hizla artmaya devam eden isci dovizleri, akilli bir turizm ve ihracati tesvik politikasiyla
desteklendigi takdirde, Tirkiye'nin stirekli gelismesini emniyet altina alacaktir.

2. Gelismis Ulkelerde goriilen enflasyonist baskilar ve diinya ticaretinde ham madde ve yari
mamullerin fiyatlarinin ylkselmesi, genellikle, gelismekte olan ulkelerin lehine énemli bir
faktordir. Bu durumun, asgari, 6niimiizdeki 2-3 yil devam edecegdi kanaatindeyim.

3. 40 milyona yaklasan, bircok bakimlardan homojen ve geng nispeti yiksek olan, caligkan
bir niifus topluluguna sahip olmamiz cok lehimize bir faktdrdiir. Clinkd, bu biyiiklikte bir
nifusla, oldukca genis bir sanayi bazini ekonomik olarak kurup idame ettirmek mimkiinddr.
Ayrica, ihracata donlik sanayileri de ayni sekilde stratle gelistirmek mimkindar.

4. Son yillarda elde ettigimiz tecriibeler, Tirkiye'de geng, dinamik ve oldukga sofistike bliylik
bir miitesebbis grubunun varligini ortaya cikarmistir. Bugiin, Anadolu'nun bircok yerinde,
zorluklara ragmen kurulmus ve kurulmakta olan tesisler bu fikrimizin en giizel delilidir. Gerek



bu yeni miitesebbislerde ve gerekse halkimizda goriilen diger 6nemli bir hassa da biiyiik
tasarruf kabiliyetidir.

5. Diger bliylik avantajimiz da, cografi durumumuzdur. Akdeniz'in glizel bir kdsesinde, (g
tarafi deniz, iki biiyik kitanin birlestigi noktada, biylik pazarlara yakin, her gesit iklime ve
tarihi zenginliklere sahip giizel bir tilkemiz var. Ozellikle, 6niimiizdeki 10-15 senede, diinya
ekonomisinde, cok miihim rol oynayacadi anlasilan petrol ve tabii gaz rezervlerine sahip
memleketlerle, komsulugumuzun énemini kiigimsememeliyiz.

Daha evvelce zikredilen problemlerimizin ¢dziimiinde, sahip oldugumuz avantajlari, akillica
kullanabilirsek, Tirkiye'mizi ekonomik ve sosyal kalkinma bakimindan, bugtinkt tahminlerin
cok Gtesinde bir noktaya gétlirmemiz mimkinduir.
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Evvelce de gorildigu gibi Turkiye'nin, gorilen ve goriilmeyen ic ve dis diismanlari, cok kere
yari okumus aydin gecinenlerimizi kolayca heyecanlandirarak kandirmayi basarmiglardir.
Bunun sonucunda, cok kere, gelisme yolunda 6nemli kdseleri dénmek Uzere o-lan Tirkiye'nin
ileri hamleleri bazen durdurulmus bazen yavaslatiimis, bazen geriye bile gétirilmastir.
Eger, oniimizdeki 10 yil icinde bu i¢ ve dis diismanlarin tesirlerini asgari hadde indirebilir ve
ozellikle yakin tarihimizde edindigimiz tecriibelerden istifade edersek, memleket icinde sulh,
siikun ve ic barigi iyi bir sekilde tutarsak, gelisme yolunda en buiytik engelleri dahi kolayca
asmak mimkun olacaktir.

Yakin tarihteki tecriibelerimiz, i¢ ve dis dismanlarimizin, biitiin gayretlerine ragmen
Turkiye'nin kalkinmasini durduramadiklarini gostermistir.

Ama, bunlarin sonucunda, Tirkiye kalkinmasinin yavasladidi, aksadigi da bir hakikattir. Baska
bir ifadeyle, bu hadiseler olmasaydi, Tirkiyemiz bugiin cok daha ileri bir noktada olabilirdi.
Memleketin siratli ve dengeli bir sekilde kalkinmasinda, bu i ve dig tesirlerin azaltiimasinin
cok 6nemli bir rol oynadidi asikardir. Bu bakimdan éniimiizdeki devrede, Tirkiye'de istikrari
sarsmak icin cok daha ciddi gayretlerin sarfedilecegini unutmamak ve bunlara karsi daima
tedbirli olmak gerekmektedir.

Ana Problemlerin Céziimii Icin Uygulanacak Politikalar, Programlar ve Projeler
Oniimiizdeki devrede, problemlerimizin ¢oziilmesinde, Tiirkiye icin oldukga yeni birgok
politikanin tatbikati yaninda, genellikle, idaremiz dahil ekonomik ve sosyal
organizasyonumuzda, bir nev'i reform addedilecek birtakim hareketlere girismemiz
icabedecektir.

Politikalarin ve bunlara bagli olarak yapilan tatbikatta su énemli (¢ prensibe dikkat edilmesini,
eski tecrlibelerimize dayanarak sdyleyebilirim:
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1. Getirilecek bitlin politikalar, kanunlar, yeni organizasyonlar fevkalade basit, acik ve cok
kolay anlasilir olmaldir.

2. Dustiiniilen program ve projeler, bunlar icin lizumlu goriilecek reorganizasyonlari ve diger
degisiklikleri beklemeden, mevcut sistem igerisinde belki bazi idari tasarruflarla siiratle
baglatiimistir.

3. Devlet ve iktisadi devlet tesekkiillerinde, zaman igerisinde, personel sayisinin azaltilarak
kalitesinin yukseltiimesine 6zel énem verilmesi gereklidir. Ayrica devlet ve iktisadi devlet
tesekkiillerinde iglerin daha cok ihale ve mukavelelerle yrittilmesi, bu suretle, Tlrkiye'de
gucli muhendislik, musavirlik ve ingaat sirketlerinin gelistiriimesinde devletin 6nde rol
oynamasi.

Yukaridaki prensiplerin 1sig1 altinda, Tirkiye'de, 6niimizdeki yillarda yapilacak isleri su
gruplarda toplayabiliriz:

A. Reorganizasyonla ilgili calismalar;

B. Ana politikalar;

C. Mihim program ve projeler.

A. Reorganizasyon



Ekonomik ve sosyal blinyemize uygun olarak, organizasyonlarimizda (devlet ve 6zel sektor)
surekli olarak dedisiklikler, diizenlemeler yapilmasi gerekecektir. Bunlardan, hemen Ekim
1973 secimlerinden evvel disunulip ilk kabinede tatbikatina gegcilecek olanlar sunlardir:

1. Turkiye'nin hizla kalkinmasinda éntiimuzdeki 8-10 yil icin idarede 6zellikle, ekonomik karar
bltlnligindn ve koordinasyonunun mahim 6nemi vardir.

Ikinci plan devresinde, tam manasiyla olmasa dahi Bagbakanlikta, Planlama etrafinda baz ad
hoc komiteler seklinde toparlanan, ekonomik politika bitinliginin kalkinmayi ne kadar
saglam temellere oturttugu asikar olarak ortaya cikmistir. Bilahare, Mesut Erez'in Maliye
Bakanlidi sirasinda bu kadar bitlinligli maalesef sarsilmis ve bunun neticeleri de iyi
olmamustir.
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12 Mart'tan sonra gelen hiikiimetlerin, yanlis politikalari bu biitlinligl tamamiyle ortadan
kaldirmig, neticede 11 'ler dahi, maliye ve merkez bankasindan sikayet eder hale gelmislerdir.
Diger bir 6nemli gerekce, Maliye Bakanhgi'nin Tiirk admistrasyonundaki 6zel durumudur.
1933 buyuk krizinde, gecici olarak cikarilan, Turk parasini koruma kanunu, miteakip yillarin
doviz darlig1 sebebiyle, Maliye Bakanlidi'nin, biitiin bakanliklarin Gzerinde, cok genis yetkilerle
donatmaya vesile olmustur. Bu kanunun yaninda hesap uzmanlari maliye mifettisligi
muesseseleri ve son zamanlarda gelistirilen, program biitce tatbikati ve personel rejimi i-le,
Bakanlik, adeta devletin ylizde 75'i haline gelmistir.

Sahsi tecriibem, maliye memurlarinin genellikle Tirk idaresinin, hakikaten elit bir grubu
oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda bu memurlar fevkalade diiriist, ciddi ve
caliskandirlar. Fakat ok genisletilmis yetkiler bu elit grupta, blylk bir hazine menfaati
psikolojisi olusturmustur. Bu durum o hale gelmistir ki, Maliye Bakanligi, Devlet Hazinesi'nin
sadece 0Ozel tesebbiise karsi degil, diger devlet teskilatinin tasallutuna karsi da koruma
endisesindedir. Birgok halde, bu psikoloji altin yumurtlayan tavugun kesilmesi gibi garip ne-
ticelere de varmaktadir.

Kanaatimce, Maliye Bakanlgi'ni, Tlrk kalkinmasinin emrine verebilecek bir idare kalkinmada,
cok bliylk bir mesafe alacaktir. Bu sebeplerle asadidaki énemli reorganizasyonu tavsiye
ederim: Maliye Bakanlhgindan Hazine Genel Midurliigu, ticaretten, Dig Ticaret Genel
Sekreterligi, hariciyeden AETRCD ve diger ekonomik iliskilerimizin agirhg (dis politikayla iyi
bir koordinasyon saglamak suretiyle);

Devletin, Merkez Bankasi ve bankalar ile iliskilerini de saglayacak sekilde organize edilerek,
Planlama Tegkilati'yla birlikte Bagbakanlikta toplanmasi ve butlin bu teskilatin, istatistikle
beraber bir devlet bakani ve basbakan yardimcisinin altina verilmesi;

Bu arada muhtelif bakanliklara dagitilan Tegvik ve Uygulama dairesinin ayri bir tnite olarak
bu organizasyona ilave edilmesi. Bdyle bir organizasyon, hele fiziki olarak da birbirine yakin
teski-
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latlar bir cati altinda toplayabilirse kisa zamanda degisik tecriibe ve bilgide, insanlari bir nevi
kan arastirma ameliyesiyle bir araya getirdiginden gok tesirli ve netice alici bir organizasyona
kavusmus oluruz.

2. Tanm ve Orman Islerinde Reorganizasyon

Oniimiizdeki yillarda, fiyat istikrarinin tutulmasinda tarim Griinlerinin daha ucuz istihsal
edilmesinin blyuk édnemi vardir. Tarimda iyi bir organizasyon, birim saha bagina verimin
yukseltilmesinde 6-nemli rol oynayacaktir.

Tarim ve orman bakanliklarinda yapilacak reorganizasyonun a-na hatlar soyledir:

¢ Bakanliklarin merkez teskilati fevkalade azaltilacak;

e Tlrkiye'yi 78 bdlgeye ayirarak, direkt olarak vekil ile mistesara sorumlu ve her tiirll tarim
faaliyetlerini (arastirma, istatistik, plan, program, proje, kredi, yayin) yapabilecek kapasitede
dinamik bélge umum mudurltkleri kurulmasi.



3. Diger Bakanlikiarin Organizasyonu

Maliye bakanliginin geri kalan kismiyla, glimriiklerin birlestirilerek yeni bir bakanlk haline
getirilmesi;

e Ticaret ve Sanayi Bakanliklarinin bir araya getirilmesi;

¢ Bayindirlik Bakanliginin amme hizmetlerini daha iyi bir sekilde yapacak tarzda
organizasyonu, 6zellikle, limanlar, demiryollari, hava meydanlar ve devlet bina ingaatinin
gigclu hale getirilmesi.

4. Belediye ve Mahalli Idarelerin Gelistirilmesi

Belediye ve mahalli idarelerin, gelir kaynaklarinin, devlet gelirlerinden de hisseler vermek
suretiyle gelistiriimesi ve zaman igerisinde, egitim, saglik, yol, su gibi bazi mahalli hizmetlerin
bu gliclendirilmis mahalli idarelere kaydiriimasi.

5. Banka Sisteminde Reorganizasyon

Turkiye'nin hizla gelismesi yaninda mazide kalan miesseselerden bir tanesi banka sistemidir.
Bankalarimizi, modern ekonominin sartlarina uydurmak mecburiyetindeyiz. Bu sadece Merkez
Bankasi
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ve Bankalar Kanunu'nun gozden gegirilip eksikliklerinin tamamlanmasi seklinde degil, modern
bankaciligin icabi olan bilgili eleman yetistirmek, bilmediklerimizi bilenlerden 6grenmek
seklinde olmalidir. Bu maksatla yukarda adi gecen kanunlardaki degisiklikleri yapmak
yaninda, bankalarin eleman yetistirmeye (disarida ve icerde) ve tecriibeli dis bankalarla iligki
kurmaya itmemiz gerekmektedir. 6. Egitimde Reorganizasyon

Tirkiye'nin istikbalinin yeni yetisen kusaklara bagli oldugu asikardir. Diger taraftan egitim
sistemimizin de son senelerde yapilan birtakim miidahalelerle bir glkmaza itildigi kolaylikla
gorulmektedir.

Cocuklarimizi, genglerimizi yarin icin hazirlamak mecburiyetindeyiz. lyi kiiltiir yaninda iyi spor
yaptirmak gereklidir. Spor tesisleri, spor hocalari gogaltilmali, muhtelif spor branslarinda
musabakalara yer verilmelidir.

Liseler yaninda meslek okullar mezunlarina, liniversiteler ve yiksek okullar giris imtihanlarina
girme hakki verilmelidir. Bu suretle liseler lizerindeki baski azalacak, ekonominin istedigi
branglarda meslek okullari mezunlar artacaktir. Bunun sonucu da Universite ve yliksek
okullara gitme normal bir seyre diisecektir. Clinkli, meslek okullari mezunlari, Gniversite
imtihanlarinda basari gésteremezse onlar igin ekonomik hayatta calisma imkani daima
mevcut olacaktir.

Ozel vakiflarin idaresi altinda yiiksek tahsil miiesseselerinin 6zel olarak kurulmasina miisaade
edilmelidir.

Halkin din egitimi de yapan imam hatip liselerine yardim arzusunu kirmamak lazimdir. Clnk(
bu liseler, 6zellikle ileri tahsil imkani olmayan kdy gocuklarina hitap etmektedir.

B. Ana Politikalar

1970'lerde Tirkiye'nin karsilastigi problemlerin, eski 10 senelerden oldukga farkli olacagi ve
bunlarin ¢dzlilmesinde daha baska politikalar kullaniimasi icap edecegi ifade edilmisti.
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Burada, esas itibariyle 6énemli goriilen sahalardaki ana politikalari kisaca belirtmek istiyorum.
1. Genel Ucretlerve Yatirm Politikasi

1950'lerde, 1960'larda tasarruf imkanlarinin darligi yaninda, kalkinma igin yatirim arzusu,
devlet biitcelerinde devamli surette cari masraflarin kisiimasina yol acmistir. Bilindidi gibi, cari
masraflarin mihimce bir kismi, maasg, lcret ve yolluklardan ibarettir.

Bu politikanin neticesinde memur (cretlerinin, bir noktada arttirnlmasinin mecburi bir seviyeye
geldigi goruldi.

Bu gerek 1950'lerde gerek 1960'larda misahede edilen bir husustur. Tabiatiyla devaml Gcret
tazyiki altinda kalan memurun zaman igerisinde, menfi olacadi da bir hakikattir.



Kanaatimce, genel (cret seviyesinin bir stire baski altinda tutularak sonunda memurlardan
gelen tazyikle Ucretlerin birden bire arttirimasi sosyal bakimdan iyi neticeler vermemektedir.
Bu bakimdan, memur Ucretlerinde ve yolluklarinda hi¢ olmazsa her iki senede bir hayat
pahaliligi indekslerine uygun olarak arttirmalar yapilmaktadir.

Genel olarak, daha az sayida, daha kaliteli, 6zel sektdr 6demeleriyle bliylik farklar
arzetmeyecek sekilde bir lcret politikasini artik 6n planda tutmaliyiz.

Turkiye'nin imkanlari, eskisine gére gok artmistir. Bu sebeple devletimiz memurlarina daha iyi
bakabilir. Bunun yaninda kalkinmanin icabi olan ve esas itibariyle devlet gérevleri olan
yatinmlar da kolaylikla yapilabilir.

Iktisadi hayatin canlanmasi ve 6zel tesebbiisiin istihsalinin hizla artmasi, devletin vergi
gelirlerini gok yukseltecektir.

Bizim tecrlibemize gore, 6zellikle yatinmlarin ve ihracatin tesviki sonunda, elde edilen
neticeler bunu acikca gostermektedir. O halde devlet harcamalarinda, su sirada piryoriteleri
(6ncelikleri) tespit etmeliyiz.

a. Ucretler ve cari harcamalar;

b. Altyapi ve sosyal hizmetler yatirnmlari;
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c. Genel tegvik sistemi disinda 6zel tesebblisiin direkt stibvansiyonlar seklinde tesviki;

d. Devletin direkt sanayi yatirmlari;

Tabiatiyla bu genel kaidenin duruma goére istisnalari olacaktir. Mesela geri kalmig bir bélgede
cazibe merkezi meydana getirmek icin, devlet direkt sanayi yatirimlara girebilmelidir.

2 .Sehirlesme Politikasi

Oniimiizdeki 10 sene iginde Tiirkiye'de, sarsintisiz bir kalkinma yapmak istiyorsak,
sehirlerimize cok dikkat etmek zorundayiz. Yizde 7'ye yaklasan, bir sehirlesme hizi, sehir
nufuslarimizin nispetini 15 sene sonra ylizde 65'in Ustline gikarabilir.

Duizglin bir sehirlesmenin yapilmasi, dnimuzdeki yillarda birinci 6ncelik olmalidir. Aksi
takdirde, sehirlerimiz, halkimiz icin cok sikici birer yerlesim Unitesi haline gelecektir. Bu ise,
yapmakta oldugumuz iktisadi kalkinmayi altlist edecek birtakim sosyal bunalimlara sebep
olabilir. Bu bakimdan iyi bir sehirlesmeye yardimci olacak asadidaki politikalari tavsiye
ederim:

e Bankalar Kanunu'nda gerekli tadilat yapilarak, banka sisteminin, toplu mesken yapimina
kredi verme imkanlarinin getirilmesi

e Bliylk developman (gelisme/kalkinma) yapacak, glclu ingaat sirketlerinin tesvik edilmesi;
» Belediyelerimizin, mahalli idarelerimizin gelirlerinin gok ciddi bir sekilde arttiriimasi;

e Sehirlerin diizenlenmesinde, yeni yollarin agiimasinda, bugtinkiinden farkli kanuni esaslar
getirilmesi, bu suretle diizenleme islerinin ve yeni agilan yollarin asgari 6deme yapilarak,
siratle ikmalinin temini;

¢ Sehirlerde, alt yapi hizmetlerinin planlanmasinda daha genis hareket edilmesi, bu maksatla
belediyelere, teknik ve finansman yardiminda bulunulmasi;

¢ Biiyuk sehirler civarinda 10-15 bin Uniteli cok daha giizel planlanmis satellite sehirler
kurulmasina 6nem verilmesi;
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« Sehirlerimizde parklar, spor tesisleri, agik eglence yerlerine ayrica énem verilmesi.

3. Sanayilesme Politikasi

Sanayilesme, genel olarak 6zel tesebbiisiin plan istikametinde yonlendirilmesi seklinde
olmaldir. Daha basit bir ifadeyle, Bati'da oldugu gibi genis bir sekilde, 6zel tesebblise hareket
imkani veren ¢ok serbest bir piyasa nizamindan bahsetmek istemiyorum.

Kanaatimce, sanayilesmede daha uzun seneler, devletin genis bir sekilde 6nciliik yapma
mecburiyeti vardir. Asimda 6nclliikten kastim, devletin bizzat istiraki degildir. Bizim sosyal
blinyemiz ve ulasmak istedigimiz hedefler bakimindan devletin 6zel tesebbiisle, cok ahenkli
bir tarzda calismasi icap edecektir.

Diinyada, buna benzer bir sosyal ve iktisadi diizeni Japonya'da gériiyoruz. Japonlar, son 20
sene icinde, devletle 6zel tesebblisiin bir arada hareket edebilmesinin cok glizel bir érnegini
vermislerdir. Bugtin Japonlarin, bu sekilde hareketine disarda 'Japan incorpora-ted'
denmektedir. Yani, Japonya kalkinmasinda ihracat gelismesinde, devletin ve 6zel
tesebbiisliyle bir dev firma gibi hareket etmistir.

Bizim tegvik tatbikatinda 6zellikle, azinliklar yaninda yetismemis, Tlrk mutesebbislerinde
gordugimiiz anlayis tarzi, Japonya'da-ki duruma oldukga yakindir.

Tesvik sistemi tatbikatinda énemli olan husus devletin birtakim objektif kriterler koyarak, her
gelen miiracaati standart bir sekilde kabul veya reddi degildir. Esas olan miiracaatclyla iyi bir
diyalogun kurulmasidir ve karsilikh itimadin tesisidir.

Tabiatiyla, bu kolay bir sey degildir. Birincisi, tesvik tatbikatini yapan teskilatimizin inangli,
bilgili ve diiriist elemanlardan kurulmasini gerektirir. Ikincisi, devletin verdigi kararlarin
degismiyecedine, karsi tarafca inaniimasidir.

Uclinciisii, devletin baska yerlerinde, birbirinden farkli politikalarin ve tatbikatin
yapilimadiginin tescilidir.
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2-3 senelik tesvik tatbikatimizda bircok zorluga ragmen yukarda bahsedilen ic 6nemli hususu
oldukga iyi bir nispette temin ettigimizden, neticeler fevkalade basarili olmustur.
Oniimiizdeki devrede sanayilesmede, yukaridaki esaslar dahilinde hareket edebilirsek,
mutesebbislerimizi bir araya getirebiliriz. Onlara kalkinmanin heyecanini asilayabiliriz.
Ozellikle, halkimizin giiciiyle bircok yararl sanayi tesebbiisii kurabiliriz. Sanayilesmede diger
bir politika da sanayinin daha fazla yurt sathina yayilmasi olmaldir.

Turkiye'mizde, bdlgelerarasi gelismislik farklari gitgide azalmaktadir. Ulastirma, haberlesme
imkanlarinin artmasi yaninda saglik ve egitim tesislerimizin yayginlasmasi, Sanayinin yurt
sathina yayllmasini kolaylastirmaktir. Bununla beraber, devletin bu konuda biraz daha
oncilik etmesi ve tesebbiislerin daha yaygin hale gelmesini kolaylastirmasi lazimdir.
Sanayilesmede diger bir 6nemli nokta da, yabanci sermaye politikasidir. Bu mevzuda eskisine
nispetle daha serbest hareket etmemiz daha iyi olacaktir. Kurulacak tesebbuislerde, yerli
sermayeye daha fazla yer verebiliriz. Bu tesebbdslerin Tirkiye'yi sadece bir pazar olarak
degil, disariya ihracat yapabilecek iyi bir yer olarak gormeleri lazimdir.

Bu bakimdan 6zellikle beynelminel sirketlerin istiraki ile kurulacak tesebbuslerde, tesislerin,
disa da donlik olmasina itina gostermeliyiz.

4. Tanm Politikas!

Tarimda ana politikamiz modern girdi ve metotlari kullanarak birim saha basina verimi
arttirmak olmalidir. Bunun igin disardaki gelismeleri cok yakindan takip etmeliyiz.. Tarimda
verimin ve istihsalin siiratle artmasi, kalkinmamizi hizli ve nispi fiyat istikrari icinde
yapabilmemizin yegane teminatidir.

Turkiye gibi memleketlerde hizli kalkinma sonucu, artan gelirden 6nce gida ve yiyecek
maddelerine talep artar. Bunun yaninda iyi konut ihtiyaci ylikselir. Bu durumda istikrari
saglamanin sarti,
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gida ve yiyecek maddeleri istihsalini stiratle arttirmaktir. Tarim maddelerinin mihim bir kismi
stok edilebildiginden ve genellikle, kolaylikla ihrag imkanina sahip oldugundan fazla
istihsalinde buyuk bir problemi olamaz.

Tarim politikalari icinde, énemli birisi de Orta, Dogu, Glineydogu Anadolu gibi, sahis basina
gelirin disiik oldugu bolgelere 6zel bir adirlik verilmesi olacaktir.

5. Sosyal Politikalar

Sosyal politikalarin basinda, su, yol, elektrik gibi altyapi hizmetlerini sehir ve kdylerimizde
asgari standartlarda siratle temini gelmelidir.

Sehirlesme politikasi kisminda, izah edilen hususlar, sehirlerimizde sosyal sartlarin
dizeltilmesinde blylk rol oynayacaktir.

Saglik hizmetlerinin daha fazla yayilmasi ve kalitesinin islahi izerinde durulmalidir.

Egitimde 6zellikle orta derecedeki meslek okullarina biiylik hiz verilmesi, Bunun yaninda
yuksek tahsilde gerek Universitelerde, gerek yiiksekokullarda, 4 senelik bir sirede
genclerimize iktisadi ve sosyal hayatta kendilerine ve memlekete faydali, pratik bilgiler ve-
rilmesi, dnemli bir egitim politikasi olmalidir. Yiiksek tahsilde esas gaye, memleket ihtiyacina
uygun eleman yetistirmek olmaldir.

Biitlin egitim sistemimizde milliyetgi, tarihini iyi bilir, saglam moral dederlere sahip insan
yetistirmek bas gayemiz olmalidir. 4 senelik yiiksek tahsil sonrasi egitime (postgraduate)
ayrica dzel bir énem vermeliyiz. Icerde ve disarda memleketin éniimiizdeki yillarda ihtiyaci
olan management (yonetim), mali sevk ve idare, pazarlama, yatirnm bankerligi gibi konularda
blylk sayida eleman yetistirmeliyiz.

6. Dis Iktisadi Politika

Ikinci Cihan Harbinden sonra, milletlerarasi miinasebetlerin ¢ok siiratli bir sekilde inkisaf ettigi
gorilmustir. Gegen 20 sene iginde 6zellikle ticarette cok blylk bir artis miisahede
edilmektedir. Mesela, 1950'de komiinist blok haricindeki memleketler arasi ticaret hacmi 56
milyar dolar iken 1972'de bu deder 371 milyar dolara yiksel-
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mistir. Son 20 yiIl ekonomik gilic bakimindan diinya dengesinde de bliylik degisikliklere sahne
olmaktadir. Doguda Japonya biiyiik bir ekonomik gtic olarak ortaya ¢ikmis, genisleyen Avrupa
musterek pazari bugilin birgok sahalarda Amerika'nin éniine gegmistir.

Komiinist blokta biyilk catlamalar meydana gelmis ve basta Rusya olmak izere komdinist
blok, Avrupa ve Japonya'nin iktisaden buiyik gliclenmesi karsisinda, Amerika ile ileri bir
iktisadi miinasebet tesisine girismiglerdir. Ozellikle kendi halklarina daha iyi bir yasama
seviyesi vermek icin Amerika'dan ileri teknoloji ve sermaye almak istemektedirler. Diger
taraftan gelismekte olan (lkelerde de ¢ok buiylik degdisiklikler miisahede edilmektedir. Bu
memleketlerde Batili biiyiik sirketlerin sahip olduklari biiytik tabii kaynaklari kullanan
isletmeler birer birer devletlestiriimektedir. Ayrica traditional (geleneksel) olarak Bati'ya ham
madde Ureten bu (lkeler bu kaynaklarindan ¢ok daha fazla fayda saglamak egilimindedirler.
Petrol ile baslayan bu cereyan sirasi ile madenlere dogru gitmektedir. Bu durumda
onumuzdeki 10 yil icinde dlnya bir tGglincl harbe surtiklenmez ise, ekonomik glic tevziinde
daha kokli degisiklikler olacagi muhakkaktir.



Diinyanin ylizde 80 petrol rezervlerine sahip oldugu anlasilan Basra Korfezi bolgesindeki
devletlerin 6zellikle Suudi Arabistan, Kuveyt, Emirlikler ve Irak'ta (niifus az oldugundan)
bliylik para birikimine sahne olacagi anlasiimaktadir. Bunlarin sahip olacagi rezervler ile
Amerika ve Avrupa'daki bircok sirketi satin alacaklari endisesi simdiden belirmis ve tedbirler
disiiniilmeye baslanmistir. Amerika'nin, bdlgede kozu simdilik Israil ve Iran olarak
gozukmektedir.

Turkiye'nin dis politikasinin, iktisadi kalkinmasinin istikametine getirilme zarureti vardir. Son
15 senedir, Tlrkiye'nin énline bir Kibris meselesi cikarilmig ve biitiin dis politikamiz maalesef
bu meseleye gore ayarlanmistir. Bu hazin bir durumdur.

Bu meselenin artik hariciyemizi mesgul eden bir numarali mese-
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le olmaktan gikarilmasi lazimdir. Dikkatlerimizi hizla dedisen diinyaya cevirmeli ve bu
degisikliklerden Trkiye yararina nasil istifade edecegimizi arastirmaliyiz. Kanaatimce
ontimiizdeki yillarda Tiirk iktisadi dis politikasinin agirligi su sekilde olmalidir:

1. Arap alemi ile 6zellikle Basra Kérfezi'nde olanlarla ¢ok siki bir iktisadi miinasebete
girismeliyiz. Ozel tesebbiisiimiizde bu memleketlerle birtakim miisterek tesebbiislere
girisilmesini kolay-lastirmallyiz. Arap diinyasinin énimizdeki senelerde gok fazla artacak olan
kaynaklarindan makul bir sekilde istifade etmeliyiz.

Tirkiye, Basra Korfezi'ndeki devletlerle iyi miinasebetler gelistirilmeli, bunlarin, artan iran
tehlikesine karsi yalniz olmadiklarini hissettirilmelidir. Iran ile olan miinasebetlerimizi daha
baska tiirlii tanzim etmeliyiz. Iran'da biiyiik Tiirk aslindan halk oldugu gercegini yavas yavas
ortaya ¢ikarmaliyiz. icabinda Van'da kurulacak biiyiik bir radyo istasyonu ile Azerice yayinlar
yapmaliyiz.

Irak ile miinasebetlerimizi gelistirmeli, bu memleketin cok zengin petrol kaynaklarindan
istifade etmeliyiz.

Kuveyt, Suudi Arabistan ve Kérfez Seyhlikleri ile miinasebetlerimiz de ¢ok arttirlmalidir. iran
haricinde Basra Korfezi'ndeki memleketlerin 1980 yilinda dlinya petrol istihsalinin ylizde 45-
50 'sini istihsal edecekleri (3640 milyon barregiin) ve buna gére de asgari gelirlerinin yilda 70
milyar dolar olacagi hesap edilmektedir. Takriben 15 milyon niifusa sahip olan bu (lkelerin,
surpluslarinin (tiretim artilarinin) 30-40 milyar dolar olabilecedi hesap edilmektedir. ifade
ettigimiz bu rakamlar belki de 1976-1977 senelerinde rea-lize edilebilir. Bu bakimdan
meselenin dnemi blylktir. Ve slratle hareket gerektirir.

2. Musterek pazarda 22 sene sonunda tam Uye olmak Gzere ortaklik anlagsmasi yapmis
bulunuyoruz. Tlrkiye belki bu siireden evvel de Ortak Pazara tam Uye olabilir. Bu mevzuda
en mihim problemimiz Ortak Pazarla iktisadi iligkilerimizi, TUrkiye'nin uzun vadeli gelisme
perspektivi icinde gérmek ve menfaatlerimizi ¢ok titizlikle korumamamizdir. Trkiye,
misterek pazara, zayif, geri bir Uye olarak degil, 50-60 milyon niifusu ile bir blyik devlet
gibi gir-
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melidir. Bu bakimdan Ortak Pazarda gelismeleri gok yakindan takip edecek ve ona gore yurt
icinde tedbirler alacak bir tegkilatlanmaya cok ihtiyacimiz olacaktir.

Ayrica simdiden, ciddi yabanci sermayeyi, Ortak Pazar'la simdiden entegre oluyormusuz gibi
celbetmeliyiz.

3. Japonya ile olan miinasebetler

Planlama da bulundugum senelerde Japonlarla yakin temas etmek imkanina sahip oldum.
Kanaatimce Japonya'dan sanayi gelisme konusunda cok istifade edebiliriz. Ayrica, her iki
memleketin bu isbirliginden bliylik istifade edecekleri anlagiimaktadir. Japonlar, bliylik capta
Avrupa, Demir Perde gerisi ve Akdeniz pazarlarina girmek istiyorlar. Tlrkiye blytk nifusu,
cografi avantajl ve Ortak Pazar ile olan miinasebetleri bakimindan onlar igin kiymetli bir
yerdir. Bu bakimdan her iki memleketin miisterek menfaati, ciddi bir isbirligini zorunlu



kilmaktadir. Dider taraftan Japonlarin, sosyal karakterleri ve is tutumlari bize de oldukca
yakindir.

Dis iktisadi politikada agirlik verecegimiz bu ti¢ konu yaninda, Amerika ve diger memleketlerle
iliskilerimizi, Turkiye'nin genel menfaatleri, 6zellikle artan ihracatina pazarlar agma yoniinden
degerlendirmek zorundayiz.

C. Miihim Programlar ve Projeler

Asadida 6niimizdeki devrede iyi bir plan-program dahilinde tatbik edilebilecek program ve
projeleri takdim ediyorum. a. Enerji 1. Elektrik Enerjisi

Turkiye, uzun senelerdir elektrik enerjisi ihtiyacini devamli olarak zorluklar ve tehditler
icerisinde karsilamistir. Halbuki elektrik enerjisi sanayilesmenin birinci sarti olup bol ve
giivenilir sekilde temini gereklidir. Oniimiizdeki 2-3 yil enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi
bakimindan ¢ok kritik durumdur.
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Eger, bu yil yeni birtakim tesislere baslanmaz ise 23 yil sonra buglinkiinden c¢ok daha zor bir
duruma girmemiz kacginiimazdir.

Disiindigim tesisler sunlardir:

- « Izmir ve Cukurova'da 2 adet 2x400 MW'hk fueloil santralina bu yil baglanmasi;

e 1974'te Karakaya hidroelektrik santraliyla elbistan linyit santral ingaatina gecilmesi;

o Irili ufakl bircok hidroelektrik santrali projelerinin hazirlanarak tatbikatinin siiratle
yapilmasini temin edecek bir organizasyona gecilmesi;

e Soma linyitlerinden daha iyibir tarzda istifadeyle, bliylik bir termik santralin kurulusu icin
gerekli calismalarin yapilmasi. Bunlarin yapilmasi sonucunda 1983 yilinda uzun vadeli
stratejinin 1987 icin 6ngordiigli 55-60 milyar kwh seviyeye erisebilecegiz. Bu suretle mevcut
ve halen yapilmakta olan 18 milyar kwh'lik kapasiteye 36-40 milyar kwh on sene iginde ilave
etmis olacadiz. Bu ise ylizde 15-16, yillik artisa tekabil etmektedir.

2. Irak-Tlrkiye petrol ve tabii gaz boru hatlari

Gelisen Turkiye'nin, hizla artan enerji ihtiyacinin karsilanmasinda, yakin komsumuz Irak'tan
alinabilecek ham petrol ve tabii gazin biytik énemi olacaktir.

Evvelce yapilan calismalar Irak'tan kolaylikla yilda 10 milyar m? tabii gazin rahatca
alinabilecegini gostermistir. Bu miktar gaz 12-13 milyon ton ham petrole tekabiil etmekte,
fakat kullanis itibariyle ondan gok daha avantajli olmaktadir. Vaktiyle 35400 milyon dolara
cikacagi hesaplanan ve Istanbul'a uzatilan boru hatti projesiyle biitiin biiyiik sehirlerimizin ve
bircok mihim sanayimizin ihtiyaclan rahatlikla kargilanabilecektir.

Bugiin yukardaki miktarlara 150 milyon dolar ilaveyle, Dogu ve Giineydogu Anadolu'nun yakit
problemi bliylik capta halledildigi gibi gene bu gazdan istifadeyle, Diyarbakir veya Batman'da
blyuk bir glibre tesisi, Hekimhan'da demir cevherlerinde zenginlestirme
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ve (Sponce Iron) yapillmasi imkan dahiline girecektir. Tabiatiyla bu arada Ankara basta olmak
Uzere bircok sehrimizde gdériilen hava kirlenmesi de kolaylikla halledilecektir.

Irak'tan, ikinci 6nemli proje petrol boru hattidir. Iraklilarin, Iran'la Basra Kérfezi'ndeki
durumlari dislinildigu takdirde, Akdeniz'e 70 milyon ton civarinda bir petrol nakletmeleri
kendileri icin de fevkalade avantajli olacaktir. 500-600 milyon dolara gikacak bdyle bir boru
hattinin finansmani igin muhtemelen asagidaki islemlerin yapiimasi gerekecektir:

e Tlrkiye bdyle bir boru hattindan 20-25 milyon ton ham petrolii OPEC fiyatlarinin ylizde 5-
10 altinda almak Uzere anlasma yapacaktir;

¢ Geri kalan ham petrol Avrupa veya Amerika'ya rahatca satilabilecektir;

o Icap ederse, Iraklilarla Iskenderun mintikasinda 15-20 milyon tonluk bir rafineri kurularak
Akdeniz'de mamul de satilabilir;

¢ Boru kapasitesinin yilizde 560"l garanti satisa baglandi§ takdirde beynelminel piyasalardan
gerekli finansman temin edilebilir;



e Kanaatimce, Tlrkiye'de ve Avrupa'daki Tirk iscilerine, ylizde 25 hisse senedine cevrilebilir
ve net ylizde 9-10 faizli tahvillerle de bu finansmanin mihimce bir kismi temin edilebilir.
Boru hatti, Tlrkiye'nin ham petrol ihtiyacini tamamiyle karsiladigi gibi bizatihi kendisi cok karli
bir proje olacaktir. Buna i-laveten Iskenderun'da kurulacak biiyiik bir rafineriyle Akdeniz'de
cok karli bir ticarete girme imkanina kavusacagiz.

Bu proje yaninda ham petrol ve mamulleri ihrag edecek tanker filomuzun da siratle takviyesi
gerekecektir. 3. Taskémdird

Turkiye'nin, yegane taskdmiri havzasi Zonguldak'tan cgelik tesislerimizin aksaksiz ihtiyacini
karsilamak Uzere asgari 15 milyon ton istihsal yapacak bir genigleme projesine ihtiyacimiz
vardir...
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b. Tarim

Tarimda ana problemimiz istihsalin ve bununla beraber birim saha bagina verimin
arttinimasidir. Bilhassa Dogu ve Orta Anadolu gibi tarim gelirinin diistik oldugu bolgelere bu
bakimdan 6zel bir agirlik verilmesi gerekecektir.

Turk ciftcisi son 7-8 yil icinde gibreye, modern ziraat alet ve techizata, zirai aletlere, ilaclara
blyuk capta alismistir. Buglin, kalan en miihim hususlar, esas itibariyle, diinyada bu sahada
yapilan en son teknoloji gelismelerini, ona iyi bir sekilde aktarmak, kredi sistemini Islah
etmek, sanayi tarim iliskilerini gelistirmek ve irili u-fakh her tiirlli sulama imkanini temin
etmektir.

Bunun igin distnilen program ve projeler asagidadir.

1. Gida Sanayi Gelistirme Programi

Siratle kalkinan memleketimizde fiyat istikrarinin temininde en énemli hususlardan biri halkin
et, sut, sebze, peynir gibi yiyecek maddeleri ihtiyaclarinin ucuz olarak teminidir. Bu bakimdan
gida sanayi gelistirme projesine 6zel bir 5nem verilmesi gerekecektir.

* Proje, seker sistemi etrafinda birbiriyle irtibatl;

¢ Et kombinalari;

e Yag tesisleri;

e Sit, sit mamulleri tesisleri;

» Konserve tesisleri (salca, meyva sular);

¢ Yem tesisleri;

¢ Soguk hava depolari (initelerini ihtiva edecektir.

Seker sirketinin 6nderliginde ylizde 20-25 istirakiyle, tajnamiyle mahalli halk ve ciftcilerin
kuracaklari sirketler vasitasiyla hemen hemen her seker bélgesinde yukaridaki tniteler bir
program dahilinde tesis edilecektir. Sahada, genis capta bu tesislerde islenecek zirai Grlinler
miinavebe ile Uretilecektir. Yem nebatlari, yagh tohumlar, muhtelif sebzeler pancarda oldugu
gibi seker sirketinin teknik kontrollinde en son teknolojilerle istihsal edilecektir. 3 sene evvel
baslatilan besi hayvanciligi biyiik mikyasta arttirilacaktir. Ayrica, bu
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sirketlerin istirakiyle kurulacak buiylik bir pazarlama sirketi i¢ ve dis pazarlamayi yapacak, bu
maksatla frigorifik nakil vasitalariyla istihlak merkezleri de soguk depolara ve modern dagitim
tesislerine sahip olacaktir. Bu projenin ayni sekilde devlet tretme ciftlikleri etrafinda da tatbik
edilecegini tahmin ediyorum. Projenin genisletiimesi bakimindan, seker bélgelerinde ve
civarinda yeni sulama imkanlari da disuntlmelidir.

2. Doguda Hayvan Yetistirme Programi

Doguda, Anadolu'nun yiiksek yayla bolgelerinden olan Kars, Erzurum, Agr, Van illerimizde,
tarimda adirhgin, hayvan yetistiriciligine verilmesi daha uygun olacaktir.

Ozel bir programla, hayvan yetistiriciligi, zaman icerisinde irk islahi da yapilarak siiratle ele
alinmalidir. Kislari, nispeten daha mutedil gecen ova bélgelerinde ki bunlarin gogunda seker
fabrikalar mevcuttur. Hayvan besiciligi de gida sanayi gelistirme projesiyle ele alinabilir.



Herhalde Dogu Anadolu'da, besicilikten ziyade hayvan yetistiriciligine priyorite (6ncelik)
verilmelidir.

Programin ylriyebilmesinin temel sarti, yetistirilen hayvanlarin iyi bir sistem igerisinde makul
fiyatlarla, diizgiin bir sekilde alis imkaninin kurulmasidir. Bu bakimdan bu projenin daha
evvelce bahsedilen gida sanayi gelistirme projesiyle iyi irtibati kurulmalidir.

Yetistiriciden alinan hayvanlar siratle, gida sanayiindeki besi merkezlerine sevkedilmelidir.
Diizgiin bir ddeme sistemini icine alan ve yetistiriciyi alis merkezlerinde hig bekletmeden,
hayvanini teslim alan bir sistemin kurulusu bu projenin anahtar olacaktir.

Projenin, bundan sonraki safhalarinda, bélgenin sartlarina gére, meralarin islahi ve iyi
manejmani, irk gelistiriimesi ve sistemin gelismesiyle verimsiz tarim yapilan arazinin zamanla
mera haline cevrilmesidir. Problemin bu safhasinin halli icin, Dogu Anadolu'da iki alt bolgede,
dinamik hiviyetli tarim bdlge umum madurlikleri ku-
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rulmasi olacaktir. Bu bélge umum midurliiklerinin ana hedefleri, hayvan yetistiriciligi
olmalidir.

Hayvan yetistiriciliginden eline muntazam bir sekilde iyi para gegen Dogu Anadolu koylisd,
zaruri ihtiyaclarini karsilamak igin yaptigi bazi verimsiz ziraatten vazgececek ve hayvan
yetistiriciligini gelistirecektir.

Tabiatiyla, bunun temin edilmesi icin, programda, Dogu Anadolu koyliistiniin, zaruri
ihtiyaglarini her mevsim makul fiyat seviyesinde temini de nazari itibara alinmalidir.

Daha evvelce hazirlanan bu genis programin bir parcasi 1.5 yil evvel dlinya bankasinca
finansmani kabul edilmisti. Maalesef bu proje halen oldugu yerde durmaktadir.

3. Orta Anadolu Projesi

Orta Anadolumuz iklim sartlarindan dolayi genellikle kuru ziraatin hakim oldugu ve ciftci
gelirinin en distk oldugu bdlgelerden biridir.

Halk reyiyle gelen her Tirk hiikiimetinin, Orta Anadolu tariminin gelistiriimesine 6zel bir
onem verecegi tabidir.

Vaktiyle, sahillerde ve sahil gecis bolgelerinde biiyiik bir cesaretle tatbikine giristigimiz
Meksika bugday projesi cok iyi netice vermistir. O zaman, Orta Anadolu igin de yliksek verimli
bir bugday projesinin tatbikatina baslanmisti. Maalesef, hem tarim bakanliginin agirlhigi hem
de Orta Anadolu ciftcisinin imkanlarinin darligi bunlara ilaveten biitce ve doviz sikintilarimiz,
bu programi ufak dlglide tutmustur. Bugtin Turkiye'nin gok gelismis imkanlarinin yaninda
halen ciddi bir faaliyette bulunulmamasi hazindir.

Orta Anadolu projesinin en zor tarafi, yiksek verimli tohum yaninda toprakta, rutubeti daha
uzun middet muhafaza edecek bir toprak isleme metodunun giftciye 6gretilmesi olacaktir.
Bu, iyi bir egitim yaninda, bugtin koylinin alistigi tiplerden farkll alet ve teghizatin
kullaniimasini icap ettirir.

Kanaatimce, Orta Anadolu'da iyi bir tarim programinin tatbikati su sekilde olmaldir.
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Bir taraftan, Orta Anadolu igin yeni bir tarim bdlge midurligu teskilati kurulurken diger
taraftan mevcut teskilatimizla (devlet tGretme ciftlikleri, seker sirketi, tarim teskilati) ise
baslamak lazimdir.

Iyi bir koordinasyon altinda, idari kararlarla birtakim imkanlar da vererek siiratle biiyiik bir
programa baslayabiliriz.

o Ozel ekipman yapilabildigi kadar yerli, fazlasi disardan tedarik edilerek iyi sarth kredilerle
kdyllye verilmelidir.

¢ Sahada, yliksek verimli bugday yaninda, yiiksek verimli yagli tohumlara da 6zel 6nem
verilmelidir.

* Bunlarin yaninda hayvan vyetistiriciligi ve besiciligi bir yan gelir imkani olarak, gida sanayi
projesine irtibatlandirilarak ele alinmalidir.



e Devlet su isleri, toprak, su, bolgede mevcut her tirli yerlsti, yeralti su imkanlarini siiratle
degerlendirmelidir.

4. Glneydogu'da Tarim

Hava sartlarinin dnemli bir sekilde tesir ettigi bolgelerden biri de Glineydogu Anadolu'dur.
Tabiatiyla, bélgenin uzun vadeli en miihim projesi asadi Firat baraji ve onunla ilgili sulama
sistemi olacaktir. Bu projenin, asagidaki memleketlerle yakin iliskisi dolayisiyla, dis
finansmaninin beynelminel kaynaklardan teminini zorlagtirmaktadir. Clink{i finansmana istirak
eden devletler Firat sulari taksiminde komsularimizla mutabakata varmamizi isteyeceklerdir.
Bu ise projeyi cok geciktirecektir. Bu sebeple, projenin kendi imkanlarimizla yapiimasi
disuntlmelidir.

Her ne sekilde finanse edilirse edilsin, asagi Firat projesi, kisa ve orta vadede, bdlge igin
distntlemez.

Bu projenin tatbikatinin 1980'leri bulacagini pratik olarak kabul etmemiz gerekir. Bu
bakimdan siratle, bir gegis programi, bélgede tatbik edilmelidir.

e Bdlgenin irili ufakh bir cok su imkani slratle ele alinmalidir.
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« Ozellikle, Firat nehrinde, pahali da olsa, biiyiik pompaijlar diisiiniilmelidir.

e Yer alti suyu developmanina (gelistiriimesine) 6zel bir 6nem verilmelidir.

Bu islerin yapilmasinda, bdlge efektrifikasyonu, kdyler dahil genis bir sekilde ele alinmalidir.
Yukardaki programla beraber olarak sulanabilen bolgelerde pamuk, yem nebatlari, yagli
tohumlar gelistirilmelidir. Ayrica, bélgenin, kuzu ziraat yapilan kisimlarinda, Orta Anadolu'daki
programa paralel bir program ydritilmelidir.

5. Tarim Sanayi Hiskisinin Gelistirilmesi

Tarimin gelistiriimesinde en 6énemli faktérlerden bir tanesi de, tarima dayall sanayilere 6nem
verilmesidir.

Bu sanayiler, tarim Grlnleri igin slirekli bir Pazar teskil ettikleri gibi, ucuz ve devamli tarim
urlinlerine, ihtiyacglarindan dolayi, tarimda verimin arttirimasinda biylk fayda saglarlar.
Turkiye'de, seker sanayi bunun en belirli misalidir.

ikinci plan devresinde baslatilan ve gelistirilen domates salcasi, meyva sulari ve diger
konserve sanayinin Tirk tarimina buyuk hizmet ettikleri asikardir. Halkimizin da, bu tesisleri
kurmaktaki bliylk arzusu gézden uzak tutulmamaldir.

Esas itibariyle, gida sanayi bunun yaninda, gene tarima dayali tekstil sanayi, istihsalinden
nihai satisina kadar direkt ve endirekt olarak genis bir istihdam imkani getirdigi de bilinen bir
gergektir.

Diger taraftan, artan diinya niifusunun, hayat standardinin da ylikselmesiyle daha ok ve iyi
kalitede gida maddesi istedigi de bilinmektedir.

Son yillarda, hemen hemen her memlekette normal fiyat artiglarinin tizerinde artan gida
maddeleri fiyatlarina bilhassa dikkat gekmek istiyorum.

Akill bir politikayla 2. Plan devresinde baslatilan, tarima dayal sanayi gelistiriimesine ¢ok
blylk bir hiz vermemiz gerektigi kanaatindeyim. Bunu yaptigimiz takdirde,
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¢ Anadolu'nun birgok yerinde bliylik istihdam imkani yaninda byik bir gelir artisi da
saglayacagiz.

¢ Halkimizin gida ve giyecek ihtiyacini en iyi bir sekilde karsilamis olacagiz.

* Gelisme hizi yiiksek bir ihracat sanayi kurmus olacadz.

e Bu bakimdan, seker sistemi etrafinda, gida sanayi gelistirme programi yaninda Turkiye'nin
mumkin olan her kdsesinde gida projeleri 6zel bir sekilde desteklenmelidir. Bu maksatla
Ziraat Bankasi'nin kredi politikasi bu yénde inkisaf ettirilmeli, bankanin bu tesislere kredi
vermesi yaninda durumuna gore ylizde 10-15 istiraki de 6ng6rilmelidir.



e Ziraat Bankasi'nin, dzellikle et istihsalini arttiracak buyiik besi merkezleri, yem sanayi, mera
islahi, yer alti suyu ve kombinalari genis bir sekilde desteklemesi, diinyada uzun middet
devam edecegi anlasilan et darligi muvacehesinde fevkalade llizumlu olacaktir.

c. Sanayi

1. Demir Celik

Demir celik, sanayilesmenin en énemli vasitalarindan biridir. Bu bakimdan éntumuizdeki
yillarda siiratle, asagidaki programi tatbik etmemiz gerekir.

¢ Eregli demir gelik tesisinin 56 milyon ton gelik kapasitesine ylkseltilmesi;

o Iskenderun tesisinde ayni sekilde 56 milyon tona yiikseltilmesi;

¢ Bati Anadolu'da muhtemelen Japonlarla, misterek ve 6zel sektoriin istirak ettigi 78 milyon
tonluk bir tesise girisilmesi;

e "Mini steel" tabir edilen 250 ila 500 bin tonluk tesislerin tesvik edilmesi.

Yukardaki programin tahakkuku bakimindan, enerji kisminda da belirtildigi gibi Zonguldak
kdmir havzasinin yepyeni bir gérisle ele alinmasi, ayrica memleketteki demir cevherlerinden,
diinyadaki mevcut imkanlarla rekabet edebilir bir sekilde istifade imkanlarimiz arastiriimalidir.
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Oniimiizdeki 10-12 yil icinde celik istihsalimizi 20 milyon tona ¢ikarmamiz lazimdir.

2. Cimento ve Insaat Malzemeleri Sanayii

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye'de cok daha biiyiik bir insaat faaliyeti olacagi muhakkaktir.

Hizli bir sehirlesme yaninda, yollar, demiryollari, limanlar, barajlar, sulama tesisleri blylk
Olglide gelisecektir. Biitlin bu faaliyetin bliylik cimento tesisleri yaninda diger modern insaat
malzemesine bliylk ihtiyaci olacaktir.

Diger taraftan, cimento basta olmak lzere, bircok insaat malzemesinin ihrag edilme imkani
bircok tahminlerin de lizerindedir. Mesela, bugiin diinya cimento talebi, kapasitenin lzerine
cikmistir.

Turkiye, sahillere yakin bliylik kapasiteli tesislerle ve modern nakliye vasitalariyla hemen
hemen bircok yere ¢cimento ihrag edebilir.

2. Plan devresinde, uzak bir gorisle, bu sahada takip edilen politika son iki senenin yanlis
tutumuna ragmen bugtin gok iyi netice vermistir.

Eder, son iki sene icinde ayni politika gotiriiimis olsaydi, baslanilan bircok tesis bugiin
istihsalde olacak ve Tirkiye cok rahat bir sekilde bu sene 60-70 milyon dolarlik cimento ihrag
edecekti.

3. Motor ve Makine Imalat Sanayi

2. Plan devresinde, ¢ok zor sartlar altinda baslatilan motor ve aktarma organlari sanayi, baz
sanssizliklar neticesi maalesef realize e-dilemedi.

O zaman bu ise en mihim tesiri olan husus 1969-1970 yilindaki ithalat gglikleri olmustur.
1970 devalliasyonunun miiteakip bir durumu ortadan kalkmistir. Diger taraftan, Tirkiye'de
motor ihtiyac, ithalatin da kolaylasmasiyla eskisine nispetle gok artmistir.

Bugtin 50 bin Gnitelik motor tesisi yerine 100 binlik bir tesisi cok rahatlikla yapabilme sansina
sahibiz. Maalesef, son iki senede bu mevzuda birtakim etlitler ve kararsiz davraniglardan éte
bir sey yapilamamustir.
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Kanaatimce, bu mevzu, ekseriyeti Tlrklerde olmak sartiyla, iyi bir dis ortakla ¢ok kisa
zamanda realize edilebilir.

Gerek bunda gerekse aktarma organlari sanayinde, makine kimya endustrisini en fazla ylizde
15 ila 20 istirak ettirmeli ve hicbir suretle, devlet hakimiyetinde makine sanayine
gidilmemelidir.

Yatirm mallan imalatinin, Tlrkiye'de hizla gelismesi icin birtakim fabrikalar kurmak yerine
asagidaki tedbirlerin alinmasi elzemdir.



¢ Lisans, know -how mevzulari, liberal hale getirilmelidir. Buglin herhangi bir lisans ve know
-how igin Maliye Bakanhdi, Sanayi Bakanligi, icabinda Odalar Birligi gibi miesseselerin
incelemeleri gerekmektedir.

Turk sanayi, Turk mihendislik gruplari, disardan liberal sartlar altinda lisans ve know-how
alabilmelidir. Bu meselenin, bu glinkd sartlar altinda Tirk parasi koruma mevzuati ile
baglanmasi gereksizdir.

¢ Devletin de desteklemesiyle, fizibilite ve nihai dizayn ve proje supervizyonu yapacak, yerli
musavirlik miihendislik gruplari gliglendirilmelidir. Hatta, bu gruplarin giiglenerek anahtar
teslimi teklifler verebilmeleri dahi goz 6niine alinmalidir. Bunun igin imalatgilar, kredi
miiesseseleri ve bu gruplar arasinda organik baglar kurulmasi tesvik edilmelidir.

e Yatinm mallarinin Tirkiye'de yapiimasini engelleyen diger bir husus da kredi sistemidir.
Bugiin hele Tirkiye'nin, disardan kredi alma imkani daha cok belirdiginden sanayicilerimiz 10
seneye yaklasan stirelerle disardan imalatci kredisi alabilmektedirler. Halbuki, bu mallar
icerden alindidi takdirde ekseri halde pesin édenme mecburiyeti vardir. Orta vadeli kredi
sistemimizde gerekli degisikliklerin yapilarak, yerli temin edilecek ekipman ve techizat igin 8-
10 sene vadeli ve disardan temin edilenden daha ucuz faizli bir sistem haline getirilmesi ve
bu problemi buiyiik mikyasta cozecektir.

Uzun senelerdir sanayiden anlamayan bazi iktisatcilar, fabrikalar yapan fabrikalar kurmaliyiz,
seklinde yanlis gorisler ortaya
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atmiglardir. Aslinda, bu, Tirkiye'de yatirnm mallari sanayini gelistirmekten ibarettir.

Bugiin diinyada, bir fabrikayi, bitiintiyle yapan bir fabrika yoktur. Olmadidi gibi, bir
fabrikanin yapilisinda ytzlerce tesis galisir. Meselenin ana noktasi organizasyondur. Bu da
esas itibariyle, yukarida izah ettigimiz gibi know-how, miihendislik, misavirlik, proje
manegmenti (proje ydnetimi) ve projenin mali organizasyonundan ibarettir.

Bu Ui¢ husus temin edildigi takdirde, Ttirkiye'deki mevcut atdlyelerden blyik capta istifade
edilecedi gibi bunlar siiratle gelisecektir. Dider taraftan, disarda da direkt imalatcilara gitme
imkanimiz olacagindan, daha iyi sartlarla ihtiyacimiz olan ekipmanlari alabilecegiz.

4. Ihracata Doniik Sanayi Programi

Sanayilesmede, dnemli hususlardan bir tanesi, kurulan sanayinin, ihracat imkani verecek
tarzda kurulmasidir.

Daha uzun seneler 6zellikle yatinmlarimiz ve sanayimizin ham ve yari mamul madde ihtiyaci,
artan bir tempoyla ytkselecektir.

Kalkinmamizi daha hizlandirmak igin, ithalatimizin da arttinlmasi gereklidir. Bunun devamli bir
surette yapilabilmesi igin, isci ddvizleri ve turizm gelirlerimiz yaninda sanayi mamulleri
ihracatina 6zel bir 6hem vermemiz lazimdir. Bir bakima kurulacak hemen hemen her trll
sanayinin, baslangicta degilse bile miiteakip yillarda bu 6zelligi gerceklestirecek sekilde
planlanmasi disindlmelidir. Meseleye bu sekilde yaklasim tarzi aslinda, Tlrkiye'de sanayi ku-
ruluslarinin daha biytik bir Pazar igin tesis edilecedi neticesini vereceginden daha ekonomik
Uniteler kurmamiza da yardim edecektir. Bu mevzuda kati bir politika yerine zaman ve
sartlara gore ayarlanabilen bir politika takip edilmelidir. Bunun igin baslangicta ihracat
potansiyeli yiliksek ve kolayca basarabilecegimiz sektorler secilip, bunlara agirlik verilmelidir.
Senelere gore bu listede lizumlu ilaveler yapiimalidir.

Su anda duruma gére ihrag imkani yiksek ve bizim igin bagarmasi kolay sanayi kollar
asagidaki gibidir.
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e Tekstil (iplikten nihai kademeye kadar)

¢ Konfeksiyon

¢ Deri esya



o Disardaki bazi sanayilerle isbirligi yaparak, bunlara isciligi yliksek pargalar imalati

¢ Buzdolabi gamasir makinasi gibi ev aletleri

¢ (Gida sanayi

Tabiatiyla, buglinden ikinci kademede, hangi gruba agirlik verilecedini kestirmek kolay
degildir. Ama simdiden bu hususta devamli arastirmalar, pazar etiitleri yapilmasi icap
edecektir. Muhtemelen gemi inga sanayi, elektronik sanayi, otobls, kamyon, treyler,
tenezziih tekneleri ve hatta araba tzerinde durulmalidir.

d. Altyapr Projeleri

1970'ler Turkiye'sinin yol, liman, demiryolu, hava-meydanlari gibi genel altyapi sisteminin
demiryolu haricinde ana cizgileri 1950'lerde cizilmistir. 1960'larda bu sistemler (izerinde
oldukgca blyik faaliyet yapilmigsa da 70'lerin Tirkiyesi bu sahada ¢ok daha blylik hamlelere
girismek mecburiyetindedir.

Aksi halde memleket kalkinmasini altyapi bakimindan biiyiik bir darbogaza sokariz. 1970'lerin
Tirkiyesi'nde altyapi bakimindan karsilastigimiz problem gok daha farkli bir problemdir.
1950'lerde esas problem memleketi licra kdselerde dahil, birbirine baglamak i-di. Bugtinki
problem ise:

¢ Ulastirma altyapisinda buiytik kapasiteli ve yliksek verimli modern bir sisteme sahip olma
mecburiyeti vardir. Buglin Turkiye'nin ithalat ve ihracati 3.5-4 milyar dolara yaklagsmaktadir.
Sinai ve zirai istihsal cok bliylik mikyasta artmis ve ulastirma sisteminde nakledilen ylik cok
yukselmistir. Yolcu tagimalari 6zellikle havayollarinda evvelce tasavvur edilemeyen rakamlara
ckmistir. Sehirler ve milletlerarasi teleks ve telefon ihtiyac dylesine yiikselmistir ki nerede ise
PTT'ce diistindlen yatirimlari rahatga 3-4 misli aritirsak bile ihtiyacin karsilanamayacagdi
endisesine kapiliyorum.
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Bu bakimdan, 1970'lerde Tirkiyemiz yeni bir altyapi devrimine girmek zorundadir. Bu
maksatla, asagidaki hususlarin siratle yapilmasinda biiyiik fayda mitalaa ederim:

1. Karayollari, demiryollari, limanlar, havameydanlari, telefon ve telekste siiratle cok detaya
girmeden ve genis bir gorisle 10 yillik master planlar hazirlanmasi;

2. Ana hatlari ile bu planlarin nasil finanse edileceginin tespit edilmesi (ic kaynaklar, tarifeler,
vergiler, dis kaynaklar, i¢ borclanma

gibi);

3. Ihale sistemimiz siiratle gézden gecirilip Tiirkiye'de biiyiik miiteahhitlik miiessesesinin
gelistiriimesine ve ihtilaflarin asgariye indirilerek islerin cabuk yapilmasina imkan verecek bir
sekle sokulmasi;

4. Emanet insaat usulliinden kati surette vazgecilmesi;

5. Mihendislik, musavirlik, proje ve hatta kontrolltik hizmetlerinin Tirk mihendislik
gruplarina yaptiriimasi.

Bu suretle isveren idarelerin kendi biinyelerinde miimkiin oldugu kadar az sayida eleman
kullaniimasinin temini.

Oniimiizdeki 10 sene iginde altyapi bakimindan énemli gérdiigiim program ve projeler
sunlardir:

Karayollari

2. Plan devresinde diisiiniilen Edirne, Iskenderun ekspres yoluna biiyiik bir hizla girisilmeli,
maksimum 10 sene iginde bu yol tamamlanmalidir.



Demiryollar

Demiryollarini esas itibariyle ylikte agir pahada hafif madde tasiyacagi nazari itibara alinarak
basalngicta geki gticli, (blyik dizelizasyon) uzun trenler igin istasyonlarin tadili, stirat icin
modern signalizasyona énem verilmesi. Bununla beraber 6zellikle biyiik cevher tasiyacak,
Dogu Anadolu - Iskenderun ve Dodu Anadolu -Karadeniz irtibatlarinin agir ve siiratli katarlar
calistiracak hale getirilmesi.
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Limaniar

Limanlar mevzuunda cok daha ileri gorisli olmaliyiz. Bugiinkl kapasitelerin ¢ok lizerinde ve
daha modern techizath limanlar kurmak mecburiyetindeyiz.

Izmir, Istanbul limanlarinin cok genisletilmesi yaninda, Marmara'da ve Ege'de yeni ihrag ve
ithal limanlari kurmak mecburiyetindeyiz.

Hava Meydaniari

Hava meydanlarimiz limanlarimizdan daha dar durumdadir. Ozellikle yolcularla ilgili tesisler
fevkalade kifayetsizdir. Oniimiizdeki yillarda cok daha hizli bir hava trafigi gelismesi olacadi
muhakkaktir. Avrupa'daki isciler, stiratle artan i¢ ve dis turizm hareketi ve gelisen ekonomi,
hava trafigini dzellikle arttiran sebeplerdendir. Istanbul, Izmir ve Ankara'da modern hava
limanlarina muhakkak sahip olmamiz lazimdir. Bunun yaninda Antalya, Adana, Mugla hava
limanlar da turizm ydniinde distnilerek, mevcutlar buna goére i1slah edilmeli ve yenisi
muhakkak kurulmahdir.

Dogu'da ve Orta Anadolu'da, Karadeniz'de her mevsim calisan ve miimkiin oldugu kadar sik
meydanlara da sahip olmaliyiz.

Telefon - Teleks

Turkiye'nin en geri kaldigi konulardan biri telefon ve telekstir. Afrika'nin, gérdiigiim bircok
geri memleketi maalesef bu bakimdan bizden ileridir. Bu konuda gok farkli bir gériise hareket
etmemiz ve bu eksikligimizi siiratle gidermemiz lazimdir. Buglin ekonomik faaliyetlerin en
6nemli unsurlarindan biri siratli ve glvenilir kominikasyondur. Biitlin Avrupa milletlerarasi
goriusmeler buglin otomatik olmustur. Amerika-Kanada halen bdyledir. Avrupa-Amerika
yakinda otomatik olacaktir. Maalesef bizde Istanbul-Ankara halen rahat konusulamaz.
Milletlerarasi irtibatimiz ytrekler acisidir. Bu sartlar altinda 6-nimuizdeki yillarda ihracat ve
ithalatimizda ve birgok yatirim faaliyetimizde ¢ok zararlara ugrayacagimiz tabiidir.
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Telefon ve teleks islerinde ¢ok kisa zamanda Bati'ya yetisecek sekilde organizasyon, yatirm
ve isletme sahalarinda her tirli tedbiri almak adeta bu sahada ¢ok kisa zamanda bir ihtilal
yapmak mecburiyetindeyiz.

e. Turizm

Evvelce de izah edildigi gibi, turizmde siiratli bir gelisme Tiirkiye'nin dis 6demeler dengesini
iyilestirmeye yardim edecektir. Ozellikle, turizm, isci dévizlerindeki artmanin yavasladigi ve
sanayi mamulleri ihracatimizin artmakla beraber ihracat icinde nisbi agirliginin fazla olmadigi
bir devrede boslugu doldurmakta faydal olacaktir.

Turizm gelismesinde diger bir 6nemli husus da, Tirkiye'de turizmi, ister planlayalim ister
planlamayalim bu gelismenin artan talep muvacehesinde kendiliginden olacagidir.
Kendiliginden olacak gelisme ise buglin Akdeniz'de birgok yerde goriildigii gibi, tabii
glzellikleri ortadan kaldiracak ve neticede ilerisi icin birtakim problemler olusturacak bir sekil
almasi da cok kuvvetle muhtemeldir.

Bugtin Turkiye'de, 6zellikle, Marmara ve Ege sahillerinde ig turizm tazyikiyle hatall ve basibog
bir turizm gelismesi misahede edilmektedir. Bu bakimdan Trk turizminin bilhassa, Akdeniz
sahillerinde daha dokunulmamis bircok yerde, devletin miidahalesiyle, Akdeniz'in en glizel ve
en gekici turizm kdseleri haline getirilmesi elzemdir.



Tiirk turizminde diger 6nemli potansiyel de bizatihi, Istanbul'dur. Disarda yabancilar arasinda,
Istanbul isminin, Tiirkiye isminden daha fazla bilindigini rahatlikla sdyleyebilirim.

Bircok yabancinin géziinde Istanbul sihirli bir sehirdi. ki kita iistiinde, tabii giizellikler
yaninda, dogu ve bati medeniyetlerinin meczoldugu, camileri, saraylari binlerce senenin ve
blylk imparatorluklarin derin gizgilerini tasiyan bir efsane sehridir. Kanaatimce, Turk turizm
gelirinin, éniimiizdeki senelerde yarisindan fazlasi Istanbul'dan gelecektir. Bu bakimdan
Istanbul'a ézel bir 5nem vermek mecburiyetindeyiz.
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Turizm mevzuunda hemen hemen Tirkiye'nin her tarafinda iyi bir program altinda gelistirme
yapilmasi lazimdir. Bununla beraber su iki sahaya 6zel adirlik verilmesi icap edecektir.

1. Istanbul sehrinin diizenlenmesi;

2. Antalya civarinda toplu turizm projesi;

Bu iki 6nemli projenin icrasi igin su sekilde hareket munasip olur:

« Istanbul ve civari icin devletin ve civar belediyelerin istirakiyle ilk senelerde devletten
yardim gdrecek, bilahare kendi gelirleriyle idare edecek bir 'Biiyiik Istanbul transport ve
turizm otoritesi' kurulmasi;

« Istanbul sehrinde, ana gecis yollari, kdpriiler, limanlar, hava meydanlari ve yer alti
sisteminin kurulus ve igletiimesinin bu idarece yapilmasi;

« Istanbul'un, tarihi ve turistik giizelliklerinin meydana ¢ikarilarak buralarda yapilacak
tesislere idarenin ylizde 25'i gegmeyecek tarzda istiraki;

« Istanbul ve civarinda organize sanayi bolgeleri tesis edilerek sehir icinde birtakim sanayinin
buralara nakli;

e Istanbul ve civarinin ihtiyaclar icin miinasip yerlerin ambar, sojuk depo yapilmak izere
ayarlanmasi.

Antalya projesi, 'Glineybati Akdeniz turizm projesi' adi altinda Antalya'dan Bodrum'a kadar
olan sahanin master plani, bundan 3 sene evvel tamamlanmisti. Bu is igin planlama
teskilatinda, 6zel bir Gnite kurulmus, yukarida adi gecen master planlar yaninda Antalya
bélgesinin detay planlar da hazirlanmisti.

Maalesef bu calismalar, son 2.5 senedir oldugu yerde kalmistir. Antalya bélgesinin turizm
planinda takriben 20-25 tesise adi gegen 170 bin yatak tesis edilmekteydi. Antalya'nin,
saginda ve solunda takriben topluma 150 km. uzunlugunda 34 metre genisliginde bir serit
iginde, 20-25 sehrin kurulmasi planlanmisti.
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Bu Akdeniz'de, simdiye kadar elde edilen tecriibelerden istifade edilerek hazirlanan, diinyada
simdiye kadar esine rastlanmayan fevkalade giizel bir turizm gelismesini hedef aliyordu. O
zaman, bu isin finansmani ve insaat organizasyonlari Gizerinde calismalar yapiliyordu. Bu
calismalarin 3-4 ay icinde ikmali sonunda, plan hiikiimet tarafindan biitiin diinyaya
aciklanacak ve gerekli alaka ¢ekilecekti. Maalesef bu diisiincelerimiz, 12 Mart'tan sonra
tahakkuk edemedi.

Bu sahada, yeni secimlerden sonra yapilacak 6nemli faaliyet, merkezi Antalya'da olan bir
'Glineybati Anadolu turizm otoritesi' kurulmasidir.

Bu idareye, bolgedeki belediyelerde istirak edecek ve devlet biitcesinden yardim goérecektik.
Esas fonksiyonunu turizm bdlgesinde hazirlanan master plana gore elektrik, yol, su,
kanalizasyon, gibi altyapi hizmetlerini yapmak, gerekli sahalari istimlak etmek, altyapi
hizmetlerini ve sahayi plana gore, turistik sehir kuracak sirketlere muayyen Ucretlerle uzun
vadeli kiralamak. Ayrica bu sirketlere ylizde 25'e kadar istirak etmek.

Turizm bolgesini destekleyecek, gerideki kdy ve kasabalarin tazminini de yapmak. Turizm
bélgesinin gida ve sair ihtiyaclarini temin edecek, sanayi tesebbislere istirak etmek. Turizm
organizasyonu yapan pazarlama sirketleriyle, turistleri getirip gétiiren charter sirketlerine
istirak etmek.



Bunlara ilaveten, turistik bolgelere giris ve gikis noktalarinda glimriik kontrolliniin bu otorite
tarafindan yapilmasi disinlebilir.

/. Madencilik

Tirkiye'nin sanayilesmesinde, madenciligin 6nemli roll olacaktir. Bugiin Tirkiye igin daha ¢ok
ihracat seklinde olan madenciligimiz eger, siratli bir gelisme iginde olmazsa, 6niimizdeki
yillarda sanayi gelismemiz icin disardan blyuk mikyasta maden cevheri ve metal ithal etmek
mecburiyetinde kalacagiz.
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2. Plan devresinde cok iyi bir sekilde baslatilan madencilik gelistirme programinin 2-3 senelik
kisa tatbikatina ragmen bugtin iyi neticeler verdigi anlasiimistir.

Ayni tarzda bir programa yeniden baslamamiz icap ettigi kanaatindeyim. Son iki senedir,
Diinya Bankasi'nda maden projeleri ve madencilik sektoriiniin gelistiriimesi lizerinde
calismaktayim.

Bugiin gerek bankada gerek Birlesmis Milletler'de, gelismekte olan llkelerde, madenciligin
hizlandiriimasi icin yeni bulus seklinde ortaya atilan tekliflerin ve tzerinde caligilan
politikalarin, bizim Tirkiye'de 2. Plan devresinde yaptigimiz tatbikata paralel oldugunu
iftiharla miisahade etmekteyim. g. Orman ve Orman Uriinleri

Orman, Turkiye'nin énemli tabii kaynaklarindan biridir. 2. Plan déneminde bu mesele
Uzerinde ciddi birtakim gayretlere girisilmisti. Bazi neticeler alinmakla beraber, orman
idaremiz elemanlarinin oldukca muhafazakar olmalari sebebiyle arzu edilen neticelere
varilamamistir. Oniimiizdeki devrede Orman Bakanligi'nda daha evvel bahsedilen
reorganizasyonun yapllmasi ve bolgelerde kurulacak kuvvetli umum midurliiklerin diger
branglardaki ihtisas elemanlariyla takviyesi ve ormancilarimizin, disaridaki gelismeleri
yakindan takip etmelerini temin etmek faydali olacaktir.

Bu reorganizasyon yaninda muhtelif orman bodlgelerinde biiylik ve entegre kadit, kagit
hamuru, kereste tesislerinin kurulmasina gecilmesi lazimdir.

Sonu¢

Mimkin oldugu kadar 6zet olarak 6niimiizdeki yillarda Tirkiye'nin karsilasacagi problemleri
ve ¢ozum yollarn hakkindaki distincelerimi arzettim.

Aslinda detayda yapilmasi gerekli bircok calisma vardir. Bu arada 6nemli bir konu olan
istihdama dokunmadim. Istihdam netice i-
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tibariyla butiin sosyal ve ekonomik faaliyetin bir sonucu olacaktir. Turkiyemizin yizde 9-10
Tuk asgari bir gelisme hizi ile (ki, bunu rahatlikla gergeklestirebiliriz) istihdam problemini
asgariye indirecedi kanaatindeyim. Zaten devletin altyapi yatirimlarina énem vermesi, 6zel
tesebbliisi sinai yatirnmlara itmesi, tarimda verimi arttiracak problemlere agirlik verilmesi,
turizm gelismesi genellikle istihdami en iyi sekilde arttiran bir programdir. Bunun yaninda
Turkiye dis kaynaklardan (Araplar, Ortak Pazar, Japonya) azami sekilde istifade edebilirse
kalkinma hizmizi daha da arttirmamiz mimkin olacaktir. Tabiatiyla, biitlin bu faaliyetler
genis bir istihdam olusturacaktir. Kanaatimce éniimizdeki yillarda, sanayi istihdami kolay-
lastirmak bakimindan daha evvelce diisiindiigiimiiz ve halen Diinya Bankasi'nca finanse
edilen 5-6 sehrimizde tesis edilecek sanayi egitim merkezlerini gelistirmemiz ve sayilarini
suratle arttirmamiz icap edecektir.

Oniimiizdeki yillarda birtakim hukuki engellere ugramadan, diisiiniilen programin tatbiki icin
eksik gorilen konularda mevzuati islah edici, vaktiyle diisiindiigiimiiz tarzda bir genel
cerceve kanununa ihtiyacimiz olacaktir. Bircok konulari bir arada ¢ézen, béyle bir kanunun
hazirlanmasinda ciddi bir hukuki engel yok ise simdiden bu yénde calismalar yapilmalidir.
Diisiindiigiim kanunun ismi ve ihtiva edecegi konulara asadida verilmistir.

Iktisadi ve Sosyal Hayatin Reorganizasyonuna Dair Kanun

Dair Kanun



Arastirma-Gelistirme

Ihracat gelistirme enstitiisii

Manegement okulu

Tilbitak'ta yapilacak degisiklik

Sosyal aragtirmalar enstitiisii Idarede Reorganizasyon

Iktisadi islerde reorganizasyon
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Tarim ve ormanda Bayindirlik-ulastirma Ticaret ve sanayi IDT Reorganizasyon

IDT genel kanununun tadili. Ve birer birer zamanla Bakanlar kurulu karari ile mevcut
tesebbislerin bu yeni kanuna gbre organizasyonu.

Banka ve Ticaret Sisteminde Reorganizasyon

Devlet yatinm bankasinin ihracat ve kalkinma bankasi haline gelisi veya yeni bir banka
Bankalar kanununda islahat Ticaret kanununda islahat Merkez Bankasi kanununda islahat
Ziraat, Halk ve diger devlet bankalari kanunlarinda gerekli diizenleme.

Tesvik Sistemi

933'in tadili, iptal edilen maddelerin yerine maddeler.

Vergilerde Dizenleme

Fonlar

Faiz-stibvansiyon

Arastirma-gelistirme

Geri kalmis bolgelere yardim fonlari

Bu fonlarin gelir kaynaklar

Mahalli idare ve Belediyeler

Gelirlerinin ciddi artisi icin kanuni hikimler

Ilave vazifeler

Yardimlagma Kurumlari

Memurlar, isciler, vs. yardimlasma kurumlar

Personel Rejiminde Diizenleme

Yiksek kademe personel, hakim ve savcilara vali ve kaymakamlara ek imkanlar verilmesi
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Mihendis ve diger teknik elemanlarin durumlarinin islahi

Tarnim ve diger sektorlerde 6zel gelistirme projeleri icin gegici imkanlar verilmesi
Evvelce plan uygulama kanununda olan ylksek kademe memurlarin disardan 6zel
tesebbisten alinabilmesi. Yani bu makamlar igin Vali, Sefir v.s. gibi muhakkak muayyen
sekilde calisma kaydi aranmamasi.

Disarida Calisan Iscilerle Ilgili Hiikiimler Disardaki iscilere yapilacak hizmetler Tasarruflarinin
degerlendiriimesinde kolayliklar

Devletin ve ilgili miesseselerinin, iscilerin kuracadi sirketlere istenirse ve plana uygunsa
yuzde 15-20'ye kadar istiraki.

15 Haziran 1973 Turgut Ozal
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Kalkinmada Yen/ Goriis'iin Esaslar

Giris

950'den, bu tarafa Turkiye bir kalkinma hamlesi icindedir. Gergi Cumhuriyet'in kurulusundan
bu yana kalkinma yolunda 6zellikle 1938'e kadar baz ciddi gelismeler saglanmissa da bu
tarihten sonra gerek II. Cihan Harbi, gerekse memleketi idare edenlerin zihniyeti bu
gelismeyi yavaslatmistir. 1960'tan sonra planli diye adlandirilan bir devreye girmis
bulunuyoruz. Ozellikle bu devrede sol a-kimlar siiratle geliserek kalkinma modelimize
dogrudan dogruya veya dolayh bliyik tesirler icra etmislerdir.



Bu raporun yazarinin tecriibelerine gore Tiirkiye'de solun hakiki giicliniin gok Ustlinde yaptigi
propaganda, sol diistincenin normal olarak karsisinda olan partilerimizin bir kisim
yOneticilerine de tesir etmistir. Bunun sonucu olarak solun istedigi, hakikatte, Tirkiye'ye
fayda saglamayan bazi isler de maalesef sol diisiince karsisinda olanlar tarafindan yapilmistir.
Memleketimizin bugilin ulastigi noktada sokak anarsisi, ekonomik anarsi, fikir anarsisi vardir
ve bunlar hizla gelismektedir. Aslinda, solun biiylik ekseriyeti ile Tirkiye'ye getirmek istedigi
manzaraya oldukca yaklagmis bulunuyoruz. Solun karsisinda olanlarin Tlrkiye'de her zaman
ekseriyette oldugunu rahatlikla séyleyebiliriz. Ama ne yazik ki, belki de uzun ,,a-
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man iktidarda olmak, devamli memleket icin bil seyler yapmak durumunda olanlar ekonomik,
sosyal, kultlirel gelisme konularinda fikir gelistirmesini layikiyla yapamamiglardir. Hatta solun
pargalayici ve dagitic fikir tuzaklarina gok sik katildiklari gérilmastir.

Bu raporda Yeni Goriis adi altinda 6zellikle ekonomik kalkinma Gzerinde solun karsisinda
saglikli ve kendi icinde tutarh diistinceler ve fikirler ortaya atilmistir.

Yeni Gortis'iin hazirlanmasinda kendi tarihimizden edindigimiz tecriibeler, islam ddsdincesinin
konu ile ilgili esaslari, sanayilesmis ekonomik giicl yiiksek milletlerin tecribelerive
tatbikatlari g6z 6-niinde tutulmustur. Son 29 sene iginde kalkinma hamlelerinde elde ettigimiz
tecriibelerden de bu raporun hazirlanmasinda istifade edilmistir.

Bu raporda ilk bolimde kalkinma hedefinden ne anlasildigi, kalkinmada egitimin roll ve
kalkinmada devletin rolii, kurulus ve isleyis prensipleriyle anlatiimaktadir. ikinci bélimiin ilk
Ug kisminda Yen/ Gords'iin ekonomik gelisme felsefesinin esaslari, ekonomik kalkinmada
devletin rolii ve fertlerin rolii prensipleri itibariyla izah edilmektedir. Ikinci béliimiin bundan
sonraki kisminda altyapi haricinde ekonomik kalkinmaya tesir eden unsurlarda Yen/ Gords'in
e-saslari yaninda uygulamaya konulabilecek program 6zetleri de verilmistir.

Bu rapor tabiatiyla bir 6n calisma olup solun karsisindaki fikir ve ilim adamlari ile
tatbikatcilarin ve partilerimizin katkilar ve distinceleriyle daha iyi hale getirilecektir. Bu
tarzda bir calismanin ilk defa yapildigi kanatindeyim. Kalkinma konusunda solun karsisinda o-
lan blyiik cogunlugun fikri bakimdan bir araya gelmesinde fayda saglayacagina inandigim bir
calismanin mekleketimize ve bizim gibi distinenlere hayirli olmasini diliyorum.

Nisan 1979 Turgut OZAL
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Genel Olarak Kalkinma

Kalkinmanin Hedefi

Milleti meydana getiren fertleri gerek maddi, gerek manevi olarak bulunduklari seviyeden
daha ytuiksek bir seviyeye eristirmektir. G6z6-nline alinan hedefe, 6nceden belli edilmis bir
sure igerisinde erisilmesi, kalkinmasi dislnilen hizdan yiksek bir bazda yapilmasi soncunu
dogurur ki, bu da kalkinmanin muvaffakiyet 6lclistini gosterir.

Bu tarifle, kalkinma hedefinin daima hareketli bir hedef oldugu sonucu da gikmaktadir.

Belli bir siire iginde varilmasi istenen hedeflerin segimi imkanlarimiz (tabii kaynaklar, yetismis
ve yetismemis insan glicli, maddi kaynaklar, dis diinya sartlarindan istifade) gdzoniine
alinarak, aym zamanda bizden ileride olan milletlere yaklasmada distintlerek hayal ile
gercegin en optimum kompozisyonunda tespit edilmelidir.

Gergeklerde hedef daha yakin, hayalde de hedefler daha uzak o-lacaktir. Ama milletin ve
milleti meydana getiren fertlerin gayretleri baslangicta hayal gibi goziiken hedefleri gercek
yapabilir. Gergek ile hayal arasindaki en uygun denge, milleti ydnlendirenlerin kabiliyet,
cesaret ve kendilerini millete kabul ettirmelerine baghdir.

Kalkinmada g6z dnline alinacak énemli bir husus da kalkinmanin kalitesidir. Agik ifadesi ile
millet fertlerinin arasinda bulunan maddi ve manevi farkliliklarin pratik ve gercekgi dlgtiler
icinde a-zaltiimasidir. Dider bir husus da fakirligin mimkiin oldugu siiratle azaltilip
kaldirnimasidir.



Kalkinmada Egitim

Ekonomik kalkinmanin muharrik giici, manevi kalkinma ile artar. Milletin fertlerinin inangl,
givenilir, dedikodu ve giybetle (lfet etmeyen, etrafinda daima bir iyilik halkasi meydana
getiren, kiskan-
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may sadece komsusunun daha yliksek olan seviyesine yetismek j-gin calismada, iyilik
yapmada daha fazla gayret etmesine sebep o-lan bir his olarak degerlendiren insanlar olmasi,
kalkinma hamlelerini muhakkak erisilmesi gi¢ gibi gériinen hedeflerin étesine goétiirecektir.
islam ahlaki ve bunu veren Is/crm terbiyesinin insanoglunu ylicelten bir ahlak ve terbiye
sistemi oldugu, bu ahlaki kendine diistur edinmis milletlerin tarihinden acik bir suretle
gorildugua gibi sén 150 senede bu terbiye sisteminden uzaklasarak ne hale geldigimiz kendi
tecrlibelerimizle acik bir surette ortadadir.

Birbirlerini seven, sayan, dostluk ve kardesligi kendine dustiir e-dinen, herkesin hakkina
riayet eden, etrafina daima iyiligi telkin e-den, gérdiigl kotillklerle de giicl yettigi kadar
mucadele eden ve bitlin bu hareketlerinde tek o/ciisii hakkin rizasini temin etmek elan,
netice itibari ile insanodglunu yaratilis gayesine ulastiran bir ahlaka sahip fertlerden miitesekki/
bir milletin asamayacadi engel yoktur.

Baslangicgta butiin millet fertlerinin bdyle bir ahlaka sahip olmalari diislinilemez/Ama toplum
icinde inangh ve saglikli bir nlivenin mevcudiyeti, cok uzun olmayan bir siirede iyinin ve
dogrunun koti ve yalana Ustinligini saglayacaktir.

Kalkinmada bu bakimdan egitimin énemi cok biiyiiktiir. Islam terbiyesini de veren bir Milli
Egitim sisteminin hizli kalkinma icin en lizumlu bir sart oldugu kanaatindeyiz.

Kalkinmada Devlet

Devlet bir milletin disarida ve icerde islerinin yiiritiilmesinde, miidafaasinda emniyetinin
temini, hakiki ve hiikmi sahislar arasinda adaletin tevzii;'ekonomik faaliyetin asgari
kayipla ve maksimuu randimanla yapilmasi icin gene millet tarafindan kurulan miussese-
lerden meydana gelir.
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Yeni Goértis te;

¢ Guclu devlet, memurlar ¢ok olan devlet degildir.

* Gliclii devlet, harcamalari gok fakat iki yakasi bir araya gelmeyen devlet de dedgildir.

¢ GUglu devlet, memurlarn az fakat kabiliyetli ve seckin kimselerden mitesekkil olan devlettir,
Gugcll devlet, harcamalari hak 6lglleri icinde fakat hazinesi dolu olan devlettir.

Devlet bir mabut veya baba degildir.

Devlet bir istihdam kapisi da degildir.

Devlet bir itibar miiessesesidir, memurlari, makamlari ve sahsiyetlerinden dolayi itibar
gortrler.

e Devlet bitlin muesseseleri ile milletin hizmetindedir.

e Aslolan, devletin zenginligi sonucu milletin zenginligi degil, milletin zenginligi sonucu
devletin zengin olmasidir.

Devletin tanzim edici, hak daditici roli esas rollidiir. Emniyet, a-sayis, milli miidafaa ana
hizmetidir. Ekonomik faaliyette buttin millete hitap edecek cinste hizmetler esastir. Bunlar
karayollari, barajlar, sulama tesisleri, meydanlar, demiryollari, limanlar kismen elektrik gibi
faaliyetlerdir.

Biitlin milletin istifadesine agik olabilecek sahalar, devletin varlidi olarak disinulmelidir.
Bunlar esas itibariyle madenler, orman ve su kaynaklari ile enerji kaynaklaridir. Yalniz
bunlardan direkt ekonomik fayda sadlayacak olanlari, milkiyeti devlette olmak kaydi ile gene
devletge konulacak sartlar iginde, gelistirme ve isletme haklarini hakiki ve hiikmi sahislara
devredebilir. Madenler, ormanlar, hidroelektrik santraliar, enerji kaynaklari bu sekilde
degerlendirilebilir.



Kurulus ve Isleyis Prensipleri

a. Devletin bltiin miesseseleri ile kurulusunda konulacak sistemde ana prensip, bitin
muamelelerde asgari kayipla azami is ¢I-
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kartiimasi olmalidir. Bunun igin; sistem acik, basit ve kolayca anlasilir olmahdir.

b. Diger taraftan herkesin yanlis veya hata yapacadi, hic kimseye itimad edilemeyecedi
prensibinin de bilrokrasiyi artirmaktan, is akisini zorlastirmaktan, tretime direkt katkis
olmayan personel sayisini artirmaktan baska bir ise yaramadigi tecriibelerimizden anla-
siimaktadir. Bu bakimdan itimat esastir, stiphe istisnaidir. Selahiyet ve mesuliyet pratik ve
gercekgi olarak dagitiimalidir. Bu sekilde bir prensiple devamli bir miifettislik ve kontrol
sistemi ortadan kaldinlacaktir.

Kontroller muntazam dedil, ani ve belirsiz zamanlarda yapilacaktir. Kontrolleri yapanlar sayisi
az, mekanizmanin igleyisinde selahiyet ve mesuliyet alarak yetismis tecriibeli kimselerden
olacaktir.

c. Af, cezalandirma ve taltif ediimede adil digiiler kullaniimalidir. Iitimadi esasalan sistemde
adalet siiratli, cezalar caydirici adil dlcler icerisinde olmalidir. Af istisnadir. Bizde oldugu gibi
devamli gikarilan aflar, cezalarin caydiricihgini 6nlemektedir.

d. Kalkinmada fertlerin seviyelerinin yiikseltilmesini esas alan ve devletin zenginligini milletin
zenginliginde bulan bu yeni goriiste hedef insanin bizzat kendisidir. Tabiatiyla bu goriiste
insana has ana hrriyetler:

¢ Din ve vicdan hrriyeti,

e Fikir ve dislince hirriyeti,

e Tesebbds hiirriyeti,

olacaktir, Amme menfaati milahazasiyla bu hirriyetlere dokunulmasi ¢ok istisnai hallerde
distndlebilir. Bunlar da genel tarif o-larak konulmus olan kamu diizeni ve genel ahlakin
bozulmasina ve iktisadi sahada monopollere mani olmak veya ciddi boyutlara varan iktisadi
krizler, harp gibi hallerde distinilebilir.

Bu hirriyetlerin 6ziine dokunulamaz.

Amme menfaati ile yukaridaki sartlar icindeki tahditler bile gegici olmalidir.
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e. Devletin kurulus ve isleyisinde iktisadi hayatin diizgiin galismasinda bizden ileride olan
milletlerin tecriibe ve bilgilerinden istifade etmek édnemli bir husustur. Bununla beraber kendi
tarihi tecriibelerimiz, 6rf ve adetlerimiz, sosyal blinyemiz, iktisadi yapimiz dikkatle gézden
gegcirilerek basit bir kopyaciliktan ve taklitgilikten muhakkak uzak kalarak bu aktarma iyi bir
adaptasyon seklinde yapiimalidir. Bu sekilde bir dlisiince tarzi bircok hallerde modern tekno-
lojinin transferinde daha gegerlidir.

f. Sosyal yardimin 6lglist de ¢ok iyi tespit edilmelidir. Sosyal yardimin insanlari calismadan
uzaklastirici, havadan gecginmeye sevk edici yénde olmamasina 6zellikle itina gdsterilmelidir.
Bunun yaninda sosyal yardim devletin glici ile mitenasip ve hicbir suretle ekonomik
gelismeyi yavagslatici bir sekil olmamalidir.

Ekonomik Kalkinmada Ana Unsuriar

Ekonomik Gelisme Felsefesi

Ekonomik gelisme, genel kaide olarak, milleti meydana getiren fertlerin ekonomik gtiglerinin
daha yukariya yiikselmesidir. Bu genel bir kaidedir. Istisnai olarak bazi fertlerin durumlari da
daha asagiya gidebilir. Is hayatinin riskleri, yanlis hesaplar, talihsizlikler bu duruma sebep
olabilir. Ama istisnalar genel kaideyi bozamaz. Ekonomik gelismede édnemli olan husus, gelir
dagiiminda gruplar arasindaki farkliliklarin pratik dlciiler icerisinde azaltiimasidir. Insanlar
yaradilig itibariyle birbirlerinden farklidirlar. Gayretler farklidir, kabiliyetler farklidir, netice
itibari ile de fazla gayretli olana haksizlik yapilmis olur. Kabiliyeti olan kabiliyetini gelistirmez
ve kullanmaz. Gelirini tasarruf edip bunu akillica kullanarak yatinm yapan ve gelirini arttirmak



isteyenin hevesi kursagina kalmaz. Organizasyon kabiliyeti olan bu kabiliyetini kullanmaz.
Mesuliyet alabilen mesuliyet almak istemez. Biitlin bunlarin sonucunda da ekonominin
gelismesi duraklar, hatta geriye gider ve herkes bundan biyik zarar gordr.
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Diger taraftan milleti teskil eden fertler arasinda biiyiik gelir farkliliklari olmasi, asiri kazanglar
yaninda fakirligin yayginlasmasi sosyal dengeyi bozar, bu da gelismeyi durdurur. Bu
bakimdan gelismeyi hizlandirici, bunun yaninda sosyal dengeyi iyilestirici, fertlerin kabiliyet ve
calismalarina goére gelisme arzularini tesvik edici, bununla beraber pratik dlcller igerisinde
farkliliklarin azaltiimasi, fakirligin kaldiriimasi, ekonomik gelisme felsefesinin birinci esasini
teskil etmektedir.

Bunun yapilabilmesi igin bu incelemenin basinda belirtilen egitim ve terbiye sisteminin énemi
cok blytiktir. Bu temel prensibe dayali bir ekonomik gelismenin randimani ¢ok yiksektir.
Kayiplar asgariye indirtir. Insanlarin calisma arzulan artar. Dolayisiyla gelisme hizi tahminlerin
ustiinde olur.

Ekonomik gelismede 6nemli bir husus da tasarruflar ve bu tasarruflarin israf edilmeden en iyi
sekilde kullaniimasidir. Burada genellikle yanlis anlagilan bir noktaya isaret etmek istiyoruz.
Bir milli ekonominin tasarrufu, aslinda para tasarrufu degil, o ekonominin ihtiyacindan fazla
Urettigi mal ve hizmetlerdir. Eger bunlar mevcut degilse o ekonomide tasarruf yoktur.
Tasarrufu artirmak igin istihlakin kisiimasi ve siiratle bir tasarruf meydana getirilmesi
distindilebilir. Yalniz bunun tizerinde ¢ok dikkat edilmesi lazimdir. istihlak, aslinda gelismeyi
tesvik eden énemli bir aractir. Bunun 6lclisliz ve dikkatsiz bir sekilde kisilmasi (ki, birgok
hallerde bdyle oluyor), toplam istihsalin diismesine, bunun sonucunda da bir fasit daireye
distlmesine sebep olur. Buglin, 1979 Tirkiyesi'nde bunun tipik misalleri mevcuttur.

o Elektrik tasarrufu adi altinda yapilan elektrik kisitlamasi, bugtin bircok sanayide istihsalin ve
randimanin diismesine, dolayisiyla mal darligi ve enflasyona sebep olmaktadir.

e Akaryakit tasarrufu adi altinda yapilan kisitlama, fuel-oil ile galisan elektrik santrallerinin
istihsalinin azaltilmasina, kara ve deniz yolu nakil vasitalarinin galisamaz hale gelmesine,
tarimda bircok islerin eksik yapilmasina, dolayisiyla tarim istihsalinin azalma-
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sina, nakliye sisteminin yavaslamasiyla tarim ve sanayi mallarinin istihlak yerlerine
gidememesine ve netice olarak bitiin ekonominin duraklamasina ve hatta gerilemesine
sebep olacaktir.

Aslinda 1979 Turkiyesi normal sartlar igerisinde 16-17 milyon ton petrol kullanir. Bu miktarda
belki biraz israf olabilir, ama Turkiye'nin akaryakit istihlaki sanayilesen Ulkeler igerisinde gok
disuktir. Bu 17 milyon tonun mesela 9-10 milyon tona indirilmesi Turkiye'nin 1970-1971
degerlerine diismesi gerekir ki bu da 6-7 milyon insanin geriye kdylerine dontisii demektir.
Buna higbir millet tahammdil edemez.

Bu sekilde daraltici bir dislince tarzi ilerleme degil, gerileme getirir, calismayi disurdr,
kayiplari artirir. Halbuki bu meselenin ¢éziimiinde 16-17 milyon ton, hatta daha fazla petrol
kullanacagimiza (ta-biatiyle israf etmeyerek) bunun igin daha fazla galismamiz, daha fazla
istihsal yapmamiz, daha fazla disariya mal satmamiz gerektigini a-na ilke olarak kabul
etmemiz lazimdir. Japonya Tlrkiye'ye gore 2.4 misli niifusu ile TUrkiye'nin 17 kati petrol
kullaniyor. Istihsali ile bunu cok rahatlikla édiiyor ve devamli olarak dévizi birikiyor.

Netice itibariyle ekonomik gelisme felsefesi icinde ikinci 6nemli yeni dislinceyi; tasarrufun
ana kaynadinin israfa mani olarak ihtiyacin izerinde yapilan istihsal oldugunu dislincesinden
hareketle;

¢ Az ve verimsiz calisma yerine ¢ok ve verimli calisma,

¢ Daralma degil, genisleme

o Gerileme dedil, ilerleme olarak koyabiliriz.

Ekonomik Kalkinmada Devletin Rolii



Birinci bolimde genel olarak kalkinmada devlet konusunu kurulus ve isleyis prensipleri ile
gbdzden gecirmistik. Burada daha ziyade ekonomik kalkinmada devletin rolii tzerinde
aciklamalar getirilecektir.
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¢ Ekonomik gelismenin gtivenli bir sekilde yapilabilmesi icin devletin ana fonksiyonu istikrarin
teminidir.

Bunun igin icerde emniyet ve giiven ve disa karsl yurdun savunmasi, disarda vatandaslarin
haklarinin korunmasi, igerde adaletin en iyi sekilde tevziinin temini gibi hususlar devletin esas
vazifeleri olmalidir.

e Ekonomik kalkinmada devletin esas rolli, tanzim edici ve gelismeyi tesvik edici olmasi,
fertlerin ve kuruluslarin ekonomik minasebetlerini dizenleyici, ihtilaflarin halli, ekonominin
rahat calismasi icin sik sik degismeyen kaideler koymasi ve engellerin kaldirilarak randimanin
yukseltilmesidir. Devlet kaideleri koyarken esas olarak makro seviyede olmall ve detaylara
mudahele etmemelidir. Makro seviyede miidahaleler ancak ve ancak harp hali, bly(ik tabi-i
afetler gibi hadiselere inhisar ettirilmelidir. Bu prensiplerle bir misal olarak fiyatlarin devlet
tarafindan tespiti gibi Tirkiye'de ve bazi diger memleketlerde yapilan ve higcbir zaman da
muvaffak olmayan tedbirleri zikredebiliriz. Yen/ Gortiste fiyatlara direkt midahele yukaridaki
prensiplerin 151d1 altinda yapilmayacaktir. Bunun yerine genel, fakat daha tesirli, netice alici
esaslar uygulanacaktir. Istihsalin tesviki, diizenli bir rekabetin teinini, tarim Gretiminin pazar-
larda satilabilmesi icin dlclll bir desteklemenin yapilabilmesi, para ve kredi sisteminin bu
maksatla diizenlenmesi, fiyatlari tabi-

i olarak kontrol edecektir. Karaborsa, haksiz kazanglar kalkacak, tasarruflar Gretim
kaynaklarina ve devlete dogru akacaktir.

* Devletin ekonomik kalkinmada bir dider rolli de genel manada biitiin millete hizmet veren,
esas itibariyle de altyapr mahiyetinde islerin yapilmasidir. Bunlar karayollar, barajlar, elektrik
tesisleri, demiryollari, meydanlar, limanlar, bliylik sulama tesisleri gibi islerdir. Bunlarda dahi
bazi hallerde gene umuma hizmet vermek kaydi ve ekonomik olarak tek basina karl
cikabilecek tesislerin devletin koyacadi esaslar dahilinde fertler veya fertlerin kuracadi
organizasyonlar eliyle yapilmasina ve isletilmesine miisaade edilmelidir.
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e Tabii kaynaklar, orman, su kaynaklan, madenler, enerji kaynaklari devletin hikma
tasarrufunda olmakla beraber gelistirme ve isletme haklari devletin koyacadi adil esaslar
icinde fertlerin veya fertlerin bir arada kuracagi «tesebbiislere birakilmalidir.

¢ Devlet sanayi ve ticarete esas prensip olarak girmemelidir. Cok istisnai olarak sanayide geri
kalmis bir bolgede ilk hizi verebilmek icin girebilirse de ilk firsatta bu tesebbisler millete
devredilmelidir.

Sanayi ve ticarette devletin esas roll, tanzim ve tesvik edici olmasidir.

o Devlet, sosyal sahada gonulli sosyal dayanismayi tesvik edip kolaylastirmalidir. Devletin
direkt sosyal yardimlari 6lclilli; tembelligi tesvik edici degil, muhtaglarin gelismeleri, yararli
hale gelebilmeleri icin 6nlerinde engellerin kaldiriimasi mahiyetinde olmaldir.

Biitlin burada verilen prensiplerin ana esprisi, devietin vatandasa rakip olmadigi, bilakis ona
hizmet eden, gelismesini, kalkinmasini kolaylastiran bir fonksiyona sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ekonomik Kalkinmada Fertlerin Rolii

Devletin ekonomik kalkinmadaki roliintin izahindan sonra sanayilesme, ticaret , tarimda
istihsal edici, hizmet edici rol, fertlere, fertlerin kuracadi organizasyonlara diismektedir. Bu
organizasyonlar kooperatifler, sirketler seklinde olabilir. Onemli olan husus her
organizasyonda kabiliyetli, becerikli ve diriist kimselerin organizasyonun idari mevkilerine
kolaylikla gelmelerini sadlayabilecek i-yi bir sistemin kurulusudur. Bu kuruluslara politikanin
girmemesi e-sas olmalidir. Son 30 yilda edindigimiz tecriibeler ekonominin nispeten diizenli



gotirildigl devrelerde fert tesebbislerinin cok daha siiratli gelistigini, devlet tesebbdiislerine
gore cok daha randimanli galistiklarini agik bir suretle gdstermistir. Son iki yildaki buylk e-
konomik bunalimda dahi Tlrk ekonomisinin ayakta durmasinin en belli bagl amili, en kiiglik
esnafindan en biylk sanayici ve tliccarina kadar Tirk tesebbuis glicldur.
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Bugtin Tirkiyemizde maalesef solun hakim oldugu birokrasi, yayin cevreleri, solun ele
gecirdigi meslek kuruluslari, dernekler, sol tandansli politikacilar, bliyiik bir sahtekarlikla
bitiin bu ekonomik sikintilarin kabahatlerini ferdi tesebbiise yliklemeye calismaktadir.
Hakikatte bitlin bu basimiza gelenlerin ana sebebi sosyalist a-siri devletci bir politikanin
uygulanmak istenmesindendir. Enflasyonun en baslica sebeplerinden biri Kamu Iktisadi
Tesebbuslerinin inanilmaz oélclilere varan zarar ve aciklaridir. Sol, biyuk bir ustalikla bunu
gozlerden kacirmaya calismaktadir. Bugiin KiT'in ekseriyeti gelirleriyle ticretleri karsilayamaz
hale diismislerdir. Ama hala asiri istihdam, asir Ucret politikasina devam etmektedirler. Tabi-
i bu aciklarin kapanmasi icin bunlarin mamullerine ya asiri élglilerde zam yapilacak veya
halktan cok ytiksek vergiler alinacaktir, veyahut da Merkez Bankasi'nin matbaasina miracaat
edilecektir.

Her (¢ tedbir de enflasyonu hizlandiracak, istihsali yavaslatacak, geliri azaltacaktir. Devletin
gelir kaynaklari azalinca vergilerin tekrar artirilmasi mukadderdir. Bu bir fasit dairedir. Son bir
yilda Tiirk parasinin serbest piyasalarda yiizde 100'den fazla deger kaybetmesi bunun beli
basli izahidir. Bu suretle ekonominin ulasacagi nokta, Gliney Amerika tipi yliksek enflasyonlu
bir ekonomi ile Demir Perde gerisi sosyalist bir ekonominin karisimi olacaktir.

Bu hale gelmis bir ekenomide baska caresi kalmayan vatandasin kendini emniyete almak igin
tabiat kanunu icabi altin almasi, kiymeti kaybolacak parasini mala yatirmasi, yani parayi stoka
cevirmesi gibi hareketini, mevcut iktidar ve yandaslarinin karaborsacilik o-larak tasvif etmeleri
kendi blyik suclarini bu suretle baskalarinin (i-zerine atmalari hakikaten ibret vericidir.
Devlette asiri istihdam ve asiri licretin en yakin bir misali olarak Istanbul Belediyesi'nin Genel
Is Sendikasi ile yaptigi Toplu Sézlesme gdsterilebilir. Cumhurbaskani tarafindan veto edilen
Belediye Gelirleri Kanununun Istanbul Belediyesi'ne getirecedi ek gelirin miihim bir kismi bu
Toplu S6zlesme ile 12 bin kisiye verilmistir.

Adam basina takriben briit 200.000 TL'yi asan ilave 6deme ile bu 12.000 kisinin her birine
yapilan toplam édeme yilda briit

0220-

Kalkinma'da Yen/ Goriis

500.000 TL'ye yaklasmaktadir. Asgari {icretin 40.000 TL/Y1l oldugu ve milyonlarca kisinin issiz
ve asgari Ucretin altmda bir Uicretle galismak istedigi memleketimizde milletin parasinin bu
derce 'savurganlikla' ve higbir hak ve adalet 6lglisiine sigmayan tarzda kullaniimasi hakikaten
hazindir.

Yeni Gordis bir guin Turkiye'de iktidara gelecektir. O vakit;

» Devlet ve devlet miesseseleri asiri bir istihdam yeri olmaktan ¢ikariimaldir,

o Iktisadi Devlet Tesekkiilleri millete mal edilmelidir,

e Asiri Ucretler 6nlenmelidir.

e Ferdi tesebblislin 6niine konulan engeller kaldinimalidir.

« Devletin fertlere rakip ve onlara hiikmedici roll degistirilerek, yerine milletin isini
kolaylastirici, tesvik edici, yardim edici, koruyucu roli yerlestirilmelidir.

Sendikalar

Bati'dan aldigimiz ve kendi sosyal anlayisimiza gore dejenere ettigimiz devletin yukarida
aciklanan yanls politikalari sonucu isci-isveren miinasebetleri bugiin bir ¢cikmaza itilmistir.
Bugtin tatbikatla yerlesen sistem;

o Isci-isveren miinasebetlerini devamli olarak kétiilestirmektedir.

¢ Calisanlari tembellige siriiklemekte, is yerlerinde is disiplini kaybolmakta, verim
dismektedir.



e Isverenlerin ciddi yatinm yapma istekleri siiratle kirlmakta, kapkag faaliyetler cok daha
cazip bir hale gelmektedir.

« Iscilerden kesilen yiiksek aidatlarla is gérmeyen, herhangi bir istihsalde bulunmayan
demagoiji ile gecinen bir ziimre yetismekte ay1 zamanda carpik ideolojik faaliyetler icin minbit
bir zemin hazirlanmaktadir.
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e Tlrkiye gibi milyonlarca igsize is bulma durumunda olan bir memlekette buginki sistemle
sendikalagmis belirli sayida bir ziimreye memleket gercekleriyle uyusmayan asiri licretler
6denmektedir.

Biitlin bunlarin sonucundan yeni tesislerin kurulamayacagi, enflasyonun hizlanacagi,
Turkiye'nin ekonomik bir clkmaz sokakta kalacagi bugiin memleketi idare edenler harig,
hemen herkes tarafindan gorilmektedir. Halbuki Turkiye'nin hizli kalkinmasi tarimda,
turizmde, sanayide ve altyapida verimli yatinmlarin siiratle yapilmasina baglidir. Kaynaklarin
en iyi sekilde kullanilarak siiratle kal-kinilmasi, yeni is imkanlarinin agilmasi sonucunu
doguracaktir.

Milletlerin hayatlarinda bazi nesillere biiyiik fedakarliklar diiser. Mesela memleketimizde 1.
Cihan Harbi ile Istiklal Harbine istirak e-den nesil béyle bir nesildir. Ekonomik gelismede de
her nesile bir fedekarlik diismektedir. Her nesil kendi evlatlari olan gelecek nesi-lin daha iyi
bir yasama diizeyine gikmasini disiinerek bu fedekarli-§1 yapmalidir.

Aslinda bu fedakarlik yapiimadidi takdirde, mevcut neslin daha kéti duruma disecedi de,
bugiin acik olarak goziikmektedir. Bugiin bu fedakarlida razi olmadigimiz takdirde fabrikalarin
blytk bir kismi kapanacak, dnemli bir bélimi belki kidem tazminati dahi 6demeyeceklerdir.
Bugtin ylksek (cretle calisanlar yarin hig licret alamaz hale geleceklerdir.

Devletin gelirleri azalacak, devlet para basmayla bunu karsilamak istedigi takdirde
gorilmemis yikseklikte bir enflasyon hizi devleti ve miiesseseleri tahrip edecektir.

Bunun sonu anarsi ve kavgadir. Orada da herkes her seyini kaybedebilir. Halbuki daha iyi bir
isci-isveren muinasebeti Ucretlerin memleket gercekleri disinda yiikselmemesi, herkesin daha
fazla calismasi, daha fazla istihsal yapilarak daha fazla ihracat yapilmasi, t¢ dort sene iginde
Turkiye'yi bu cikmazdan kurtarabilir.

Sendikal Diizen Icin "Yeni Gordis"”

Isci-isveren miinasebetinde Marksist diisiinceden kaynaklanan sinif miicadelesi ve haklarin
kavga edilerek alinmasi esasina daya-
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nan, isvereni ve isciyi birbirine diisman olarak kabul eden kapitalist dlisiince tarzindan
tamamiyle uzaklasilacaktir. Isci ve igverenin bir arada ve ayni gaye icin calismasi karsilikli hak
ve vazifelerin adil e-saslara baglanmasi, miicadele ve kavga yerine miisavere, Yeni Go-riis'iin
ana esasini teskil edecektir. Bu esasta grev ve lokavt niha-i olarak kaldirlacaktir. Bununla
beraber bu asamaya gelinceye kadar gegis doneminde asagidaki esaslar uygulanacaktir.

¢ Sendikal rekabet kaldiriimalidir.

« Belli sayinin Gstlinde calisana sahip igyerlerinde calasanlar lokal bir sendikada
orgutlenmelidir.

¢ Ayni is kolunda bu sekilde meydana gelen sendikalar bir federasyon blinyesinde
teskilatlanmalidir.

« Isverenler de ayni paralelde is kollarina gére isveren sendikalarinda teskilatianmalidir.

* Gerek isci, gerekse isverenden buglinki aidatlarin bir hayli altinda aidat kanunen degil
gonllt olarak kesilmelidir ve bunun bir kismi tst kurulusa verilmelidir.

e Toplu sézlesmeler is kollarina gére Ust kuruluslar tarafindan isyerlerine gére miizakere
edilip hazirlanmalidir.



e Grev veya lokavt kararlari bu Ust kuruluslarca alinmali, grev kararlari her is yerindeki
iscinin gizli oylamasiyla tasvibine veya reddine sunulmalidir.

e Grev veya lokavtin belli bir stireyi gecmesi 6nlenmelidir. Bu miiddetin sonunda grev veya
lokavt kaldirilmali, Yiiksek Hakem Kurulu'na gidilmelidir.

e Yiksek Hakem Kurulu gerek isGi gerek isveren kesiminde tecribeli, fiilen isGi veya igveren
temsilcisi olarak calismayan kimseler ile devlette ekonomik sahada, ylksek yargi
organlarinda, lGniversitelerde miihim gérevlerde bulunmus, fakat emekli olmus kimselerden
kurulmaldir. Yiksek Hakem Kurulu'nun kararlari nihaidir.
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Bankalar

Bankalar ekonomik kalkinmada ¢ok énemli rol oynarlar. Tasarruflar bankalarda toplanir ve
buralardan ekonominin muhtelif sektérlerine kanalize edilir.

Yeni Gordifte bankalarin galigmasinda ana prensip kredilerin e-konomik kalkarima ve sosyal
gelismeyi hizlandiracak sekilde yurt sathinda en verimli projelerden baslayarak dengeli bir
sekilde yayllmasidir. Bunu temin icin asagidaki esaslar uygulamaya konulmalidir.

¢ Hicbir sahis, kurulus veya grubun dolayli veya dolaysiz bankalarda ytizde 10'dan fazla bir
sahipliligi olmamalidir.

¢ Devlet, bankalarda idareye miidahele maksadi ile degil, diizenli ve ekonominin yararina
calismalarini gézetlemek maksadiyla yilizde 5-10 arasinda hisseye sahip olacaktir.
Bankalarin sanayi kuruluslara ylizde 25 ve daha fazla istiraki halinde limitsiz kredi
verebilecekleri hakkindaki mevcut tatbikat belli bir stire icerisinde tasfiye edilerek
kaldirilacaktir.

Bankalar sanayi, ticari, zirai kuruluslara hicbir suretle yiizde 10'dan fazla istirak
edemeyeceklerdir.

Bankalarin gerek faizle mevduat toplamalari ve gerekse faizle kredi vermeleri belli bir stire
icinde sireli kar ortakliklar sekline donistirilecektir.

Faiz esasi ile galisma, ne kadar tedbir alinirsa alinsin tasarruflari, varligi olan giiclii kuruluslara
yoneltmekte dinamik yeni kuruluslar kredi darliklarina ugramaktadir. Faizi esas alan kredi
sisteminde bankalarin glicli kuruluglara yonelmesi tabiidir. Clinkli banka igin bu sistemden
Onemli olan parasinin emniyeti yani teminati ve parasi igin 6ngdrilen faizin ddenmesidir.
Glclu kurulusun herhangi bir tesebblisli bu teminata sahiptir. Tesebbiis verimli olmasa dahi
banka ona kredi verebilir.

Halbuki ekonomik gelismede 6nemli husus, tasarruflarin en verimli projelerden baslayarak
asadiya dogru yonlendirilmesidir. Bu
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vaziyette belli bir tasarruf hacminden maksimum verim temin edilemez. Bu bakimdan
bankalarin faiz esasl yanandi rant esasina dayanan bir baska ifadeyle belli nispetlerde kdra ve
zarara ortak olan yeni bir sisteme de baslamalari ve zaman iginde sistemin oturmasiy-la
paralel olarak bu yeni sisteme gegilmesi tesvik edilmelidir. Baslangicta ilk tatbikat olarak
kurulmus ve islemekte olan sanayi muesseseleri ile bu tatbikata girismek, sonra
yayginlastirmak faydal o-lur. Bir misal olarak, calismakta olan bir sanayi sirketi ile banka a-
rasinda bu muamelenin nasil yapilacagini izah edelim;

« Sirketin bir yll igerisinde muhtelif namlar altinda kullanacagdi kredi miktan tespit edilir. Bu
tavan miktar icin bankanin, sirketin kar ve zararina ne nispetle istirak edecegi pazarlik sonucu
protokole baglanir.

Mesela bu miktar 100 milyon TL. olsun. Beheri 50 bin TLTik veya daha kiiclik kupdrlerle ve
her kuplriin Gzerinde mesela sirket karina toplam bedel icin yizde 30 kéar ortakigi konulmus
ise 50.000 TL'lik senede disen kar hissesi 30.000 TL. olacaktir. Ayni sekilde zarar etmisse
hisse senedinin dederi o miktarda azalacaktir. Sirket bankaya bu hisse senetlerini tevdi
ederek ihtiyaci olan krediyi kullanir.



Banka ile yapacadi anlasmaya gore sirketin parasi oldugu zaman para yatirarak senetlerin bir
kismini geri alabilir. Bu sekilde alinan ve tekrar geri verilen senetlerin banka ile aidat hesabi
tutulur. Kar ortakhi§i senetlerinin belli bir miktari devamli olarak bankada kalir. Bu senetler
komisyon bazinda veya daha yliksek fiyatla baska bankaca baska misterilere satilabilir.
Sistemin tesviki igin sirket karlarinin vergilerden evvel hesap e-dilmesi, kar ortakldi igin
verilen karlarin masraf yazilmasi esas a-linmalidir. Bankalarla sirketler arasinda bu anlasmalar
bir seneden bes seneye kadar yapilabilir. Sirket karlarinin artmasi halinde uzun vadeli olan
senetler daha yliksek degerlerle satilabilir. Bu satislardan elde edilen gelirlerden banka
muameleleri vergisi alinmaz. Bankalara ve diger sahislara verilen senetlerin karlarindan yiizde
10 vergi alinir ve bagkaca vergi alinmaz. Ayrica zarar halinde bu zarar-
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lar sahislarin gelirlerinden dlsilir, bankalarca zarar hanesine kayit edilir.

Sistemin enteresan tarafi bankanin bu halde faizli sistemde oldugu bir teminat aramamasidir.
Bu durumda banka giiclii kuruluslara degil karh ve iyi idare edilen kuruluslara yonelmek
mecburiyetindedir. Kuruluslar da bu manada bankalardan kredi alabilmek igin cok daha iyi
calismak durumunda olacaklardir. Aksi tardirde ya kredileri kesilecek veya bankaya daha
yliksek kar orani vermek zorunda kalacaktir.

Bu sistemde diger bir dnemli husus muhtelif namlar ve formaliteler altinda verilen gesitli
kredilerin basit bir formalite ile tek hale ddéndurilmesidir.

Vergi Politikasr

Turkiye'de vergiler cok cesitli ve bircok halde anlasiimasi glic e-konomik faaliyeti lizumsuz
formalitelere sokucu haldedir.

Ekonomik gelisme yolunda olan bir memleket icin genel olarak yiksektir. Yiksek vergi
oranlarinin vergi kacagina yol actigi, ayni zamanda ekonomik kalkinma hizinin diismesine
sebep oldudu, dolayisiyla daha az oranda vergileme ile elde edilecek gelirden daha diisiik bir
gelir elde edilmesine sebep olmasi kuvvetle muhtemeldir. Bizim anlayisimizda devletin gayr-i
iktisadi ve zarar eden yatirimlara girmemesi, ekonomik gelismenin daha ziyade fertler
tarafindan yapilmasi, devletin tanzim ve tesvik edici bir rol oynamasindan dolayi devletin
masraflari nispi olarak azalacaktir. Bizim anlayisimiza gére Yen/ Gordis te devlet, mevcut
memur sayisinin yarisi ile ve belki daha azi ile idare edebilir. Bu devlette memurlar daha
seckin olacak ve daha iyi licret alacaklardir. Iktisadi Devlet Tesekkdilleri gibi biiyiik yiikler de
kaldirlirsa devlet gelirlerinin buglinki gibi enflasyonu tegvik edici, ekonomiyi yavagslatici bir
orana yikselmesine ihtiyag yoktur. Aslinda bu sekilde bir anlayisla diisindtigiimiiz Yen/
GOrtdis teki devlet, belki oran olarak milli gelirden daha az pay al-
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makla beraber, mutlak deger olarak bugiinki anlayistaki devletten cok daha iyi gelir
saglayacaktir.

Yeni Gortis te vergilemenin ana prensipleri

e Vergiler basit, acik ve kolay anlasilir olmahdir.

« Vergi nispetleri genellikle herkesin kolaylikla verecegi nispette diisiik tutulmalidir.

« Belli bir seviyenin Ustlinde Ucret alan herkesten (mesela asgari licret veya asgari tarim
geliri, asgari serbet meslek geliri gibi) geliri ile nispi olacak vergi alinmaldir.

¢ Vergileme kurumlagsmayi ve yatinmlari tesvik etmelidir.

e Vergileme g6ze batan israfi énlemelidir.

¢ Vergileme arsalar ve binalar Gzerinde buglin bliylik mikyasta yapilan ve bir akima Uretken
yatinmlar cazip olmaktan cikaran arsa spekilasyonunun 6nleyecek yonde olmaldir.

¢ Vergileme asiri stoklamay1 dnlemelidir.

e Gumrikler gelir getirme veya asiri sanayi korumalari esasina gore degil, yurtici sanayinin
makul dlclide korunmasi yaninda icerde fiyat istikrarinin saglanmasi da disliniilerek sanayide
gerekli dis rekabetin temini esaslarindan hareketle tespit edilmelidir.



Bu prensiplere uyan vergileme, ornek olarak asadida sunulmaktadir.

Burada verilen misaller ilk distincelerdir, tabiatiyla tzerinde ok daha genis calisma yapiimasi
icap eder.

Gelir vergisi nispeti Ucretliler icin ylizde 25, serbest meslek erbabi icin ylizde 25-40 arasinda
kademeli.

o Istihsal veya Katma Deder Vergisi. Her cesit tiretimden niha-i parakendecisine kadar nispeti
yuzde 10'u gegmeye her ara kademede satis lizerinden alman bir vergi, kademelerden bir
evvel 6denen istihsal vergisi dusuldr.

o Satis Vergisi. Nihai tiiketiciye satista her nev'i tliketim ve dayanikli mallarda nispeti ylzde 2
ila ylzde 5 arasinda bir vergi.
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o Emlak Vergisi. Sehirlerde ve turistik bdlgelerde arsalar ve binalar tzerinden (fabrika ve
turistik yapilar, devlet yapilari harig) beyan edilen degerden dénceden tespit edilen bir deger
dislldiikten sonra kalanin arsalar icin ylizde 1.5'u binalar igin ylizde 1.14. Deger beyani her
iki yilda bir yapilmalidir. Gerek satista, gerekse beyan sirasinda beyan edilen dederin yilizde
50 fazlasi ile vergi memurunun miilki satisa cikarma hakki olmaldir. Tabiatiyla bir defaya
mahsus olmak (izere beyanda bulunanin da beyaninin degistirme hakki olmalidir.

Emiak Alim ve Satiminda buglinkli mevcut vergi.

o Tarimdan Alinan Vergi. Belirlenmis biy(kligln Uzerindeki a-razilerde istihsal dederinin
ylzde 5-10'u arasinda bir vergi.

o [sraf Vergisi. Beyan edilen gelir ve bunun kullanilisinda yatirima giden harcamalar (hisse
senedi, ev taksitleri gibi) belli nispette yapilan sosyal yardimlar ile gelir vergisi diislldikten
sonra kalan harcamanin evvelden tespit edilmis bir degerin Ustiindeki kismi (bu deder, 1.
dereceden (icret alan devlet memurunun net Ucreti veya ge-liin ylizde 30'u hangisi blylikse)
kademeli olarak ylizde 30'a kadar vergiye tabi olacaktir.

e Calismayan Servet Vergisi, Servet beyaninda hisse senetleri, tahviller, kar ortakhigi senetleri
ile evi veya bir evi, belli bliylikliikte bir arsasi diistildiikten sonra geri kalan dederlerinin (ev
esyalari haric) ylizde 2,5'u nispetinde bir vergi.

o Sirketlerden kurumlar vergisi kaldirlip yerine sirket pasiflerden sabit bir yatirm ve
istirakleri ile alacaklari disildikten sonra kalanin ylizde 2,5'u oraninda bir vergi.

A

e GUmrtikler. Gimruklerde gesitli vergiler yerine bir vergi alin-~ mali ve bu vergi gelir
getirme yerine, kurulmakta ve gelismekte o-lan sanayii koruma amaci gitmelidir. Higbir
suretle vergi orani ylizde 40' | gegmemelidir.

e Banka Gider Vergisi. Bankalarin aldigi sadece faiz ve komisyonlara tatbik edilmelidir.
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 Diger cesitli damga vs. vergilerin hepsi kaldinimalidir.

Vergilemede 6nemli olan diger noktalar da vergi kacirmanin siddetle cezalandiriimasi,
faturasiz satiglara mani olunmasi, iyi bir vergi denetleme tegkilati kurulmasidir.

Yukarida bahsi gegen vergiler gorildigu gibi;

o Kurumlar vergisin kaldirihgi ile kurumlagmanin tesvikini,

o Israf vergisi ile géze batan israfin énlenmesini,

e Gelir vergisinin disurtlmesi ile Ucretlilerin hayat standartlarinin yikseltilmesini,

e Calismayan servet vergisi ile faydal yatinmlarin tesvikini,

e Emlak vergisindeki degisiklikle gayri menkul spekiilasyonunun, ayni zamanda vergi
kacirilmasinin 6nlenmesini hedef almaktadir.

Tarim



Tarim bir memleketin gelismesinde temel unsurdur. Bugin ileri sanayi Ulkelerinin hemen
hemen hepsinde giiclii bir tarim vardir. Ileri sanayilesmis (ilkelerde giiclii olan tarim
sektoriinde niifus ylizde 14-15 arasinda degismektedir.

Turkiye'nin bu iklim sartlari, su kaynaklari tarimda bugtinkiinden ¢ok daha fazla niifusu
besleme imkani vermekte, ayni zamanda mihim arag potansiyeli meydana getirmektedir.
Son 20-25 yilda Tarimdan gegim saglayan niifus ylizde 80'den yiizde 55 civarina diismistiir.
Bu dedisim 1975 senesine kadar tarimdan gegimini saglayan niifusun nispi olarak azalmakla
beraber mutlak deger olarak arttigini géstermektedir. Oniimiizdeki devrede tarimla geginen
nifusun mutlak deger olarak da azalmaya baslayacagini, asrin sonuna dogru hizli bir gelisme
ile tarimdaki niifusun toplam niifusun takriben ylizde 20-25'ine 15-18 milyon) disecegini
tahmin etmekteyim.

Diizglin bir sehirlesme, hizli bir sanayilesme, turizm gelismesi bu rakami daha asagiya
cekebilir,
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Takribi hesaplarla, 1980'lerin basinda sehir niifusu artisi ortalama olarak yiizde 7 civarmda
olacak, buna mukabil kéylerde ytlizde 2 civarinda, gocten dolayi bir niifus azalmasi
goriinecektir. Asrin sonuna dogru zamanla sehirlerdeki niifus artis hizi kdyden gelisin mutlak
deder olarak azalmasindan dolayi yiizde 3 civarina diisecektir.

Bugiin milli gelirin dagilisi bakimindan da sehirlerde yasayanlarla kdylerde yasayanlar
arasinda buyik bir fark gortilmektedir.

Sehirlerde yasayanlarin gelirleri ortalama olarak kdylerde yasayanlarin gelirlerinin 4 misli
civarindadir.

Tarimin mekanizasyonu, verimin artiriimasi sehirde yasayanlarla koyler arasindaki gelir farkini
azaltacaktir. Diger taraftan diinya niifusunun artisi, hayat standartlarinin yiikselisi, tarim
drinlerine o-lan talebi artiracaktir.

Tarim Urlnleri ihracatinda bugiin rekabet nispeten az, pazar her zaman mevcuttur.

Bu kotl halde drinlerin stok edilmeleri gerekmektedir. Tarima gerekli 6nemi verdigimiz
takdirde sanayi Uriinlerinde cok daha elverigli sartlarla ihrag etme sansimiz vardir. Diger
taraftan tarima dayali sanayi énemli bir istihdam sektortdur.

Biitlin bu yukarida verilen izahatin 151d1 altinda tarim sektdriinde hizli bir gelisme icin Yen/
GOrtis'tin ana prensipleri agagida verilmistir.

» Dlizguin ve hizli bir sanayilesme ve sehirlesme tarimin sihhatli gelismesi icin gereklidir.

»

e Tarim ve tarima dayali sanayi iligkilerinin diizenlenmesi, tarima dayal sanayinin
gelistirilmesi ile tarimin gelistiriimesinin hizlandiriimasi temin edilmelidir. Seker pancar seker
iliskisinde oldugu gibi benzer miinasebetler, hayvancilik, yem nebatlari ve yem G-retimi, yagl
tohumlar-yag fabrikalari, domates-salca sanayi, hay-vanciliksiit ve peynir sanayi, tiitlin-sigara
sanayi iligkilerinde temin edilmelidir.

o Iyi tohumculuk konulan ¢ok yakindan takip edilmeli, 6zel tesebbiisiin tohumculuk faaliyeti
tesvik edilmelidir.
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e Glbre, ziraat alet ve makinalari sanayi ve zirai ilaclar konusunda yatirimlar tesvik
edilmelidir.

e Yeralti ve ylrestl sulama faaliyetleri hizlandiriimalidir.

e Tarim Urlnlerinin standardizasyonu ve kalitelerinin yikseltilmesi konusuna blylik 6nem
verilmelidir.

» Dahili pazarlarda ve 6zellikle ihracatta tarim Grtinleri ambalajlanmasinda standardizasyona
ve kalite islahina gidilmesi gerekmektedir.

¢ Tarimda topragin parcalanmasi degil, azalan niifus da nazari i-tibara alinarak topragin
buyutilmesi (aile bagina) esas alinmalidir. Bu maksatla tarim arazilerinin kadastrosu



tamamlanmalidir. Mevcut miuilkiyetler tespit edilmeli, arazinin niifus azalisina gére genisleme
programi yapilmalidir. Ilk énce halen tarimda calismayip sehirlerde oturan, ama tarim
arazisini araciya veren mulk sahiplerinden baglanarak arazi buyutllmesine zaman icerisinde
gidilmelidir.

e Tirk ekonomisi tarim disi sektérlerde gliglii olmaya basladigi yani tarimin milli gelir
icerisindeki hissesinin ylzde 15 civarinda diismesinden sonra kdylerden sehirlere devletin
yardimi ile ntifusun aktarilmasi islemine girisilmelidir. Bu maksatla 0 zaman sehre go¢ edecek
vatandaslar igin yonlendirme, meslek 6gretme programlan uygulanmalidir.

Sanayi

Turkiye'nin sanayilesmesi gelisme icin elzemdir. Oniimiizdeki yillarda sanayi gelisme hizini
ylzde 10'un Uzerine gikarmak mecburiyetindeyiz.

Sektorler arasinda en hizli gelisme potansiyeline sanayi sahiptir. Tlrkiye niifusunun hizla
yukselmesi, gelir artisi pek az istisnasi ile bircok sanayii ekonomik 6lgliler icerisinde
kurmamizi saglayacaktir.

Turkiyemizde sanayi, gelismede cok muhtelif uygulama ile karsilagmistir.
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e Cumbhuriyet'in kurulusundan 1930-193 I'e kadar yabanci sermayeyi de icine alan 6zel
tesebbiis tegviki (Is Bankasi, Sise-Cam, Seker fabrikalarina baslama).

e 1930'dan 1950'ye kadar Iktisadi Devlet Tesekkiilleri.

e 1960-1967 - Birinci Plan; devlet tesebblslerine agirlik veren karma ekonomi.

e 1968-1972 - Uglincii Plan; devlet tesebbiislerine fazla agirlik veren karma ekonomi, 6zel
sirket mahiyetinde devlet kuruluslari (Tumosan, Taksan, Temsan vs. gibi).

e 1978 - Dordiincl Plan; devlet tesebblslerine gok agirlik veren sanayilesme.
Cumbhuriyet'in kurulusundan bu yana sanayilesmede gecirdigimiz bu zikzaklar maalesef
sanayi gelismemizi arzu edilen olglilere gikaramamistir.

Bu zikzaklarin sebebi tahlil edildiginde, Cumhuriyet devrinde sanayi gelismede 6zel
tesebbiisiin tesvik edildigi iki devre goriiriiz ki bunlar 1950-1960 Demokrat Parti devresi ile
1968-1972 ikinci Plan devresidir.

Ozellikle Ikinci Plan ile baglayan 6zel tesebbiise ciddi olarak O-nem veren devre, aldigi hizla
1975 senesine kadar devam etmistir. Neticede hizli gelisen dzel tesebbiis, Uretim, Katma
Deder, Karllik gibi ana dlglilerde devlet tesebblislerini geride birakmistir.

Diger taraftan CHP'nin iktidar oldugu devre ile CHP'nin iktidarda agirlikta oldugu devre (1960-
1965) ve CHP sempatizanlarinin hakim oldugu Ugiincii Plan gene, CHP'nin hazirladigi
Dérdiincii Plan dénemlerinde KiT'e agirlik verilmistir.

Aslinda bugtin sanayilesmemizde solun iddia ettigi gibi bir carpiklik var ise bunun bas
sorumlusu devlet tesebbislerine CHP ve o-nun paralelinde olan ikitdarlar ile Planlama ve
devlet blrokrasisine hakim sol biirokratlardir.

1978 yilinda iktidar olan CHP agir bir sekilde devlet tesebbislerine yonelmistir. 15 yil sonra
geldigimiz ¢cikmaz sokagdin 6nemli bir sebebi de bu yanlis uygulamadir.
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1978 yili baglarinda KiT'lerin zararlarini kapatmak gayesi ile yapilan bliytk zamlar, sonucu
degistirmemis, bu isletmelerin zararlarini eskisinden daha yukariya cikarmistir.

Halihazir zararlar yillik 100 Milyar TL'yi agsmaktadir. 1978 yili zamlarindan bir yil sonra daha
blyulk zamlarla karsi karglya gelmis bulunmaktayiz.

Bu yapilacak zamlardan 1-1.5 yil sonra da yeni ve daha blylk zamlar yapilacaktir.
Memleketimizde hizlanan enflasyonun ana sebeplerinden biri budur. Bu meselenin ¢dziimi
zam yapmak degildir. Clinkii yapilacak her zammi Toplu Sozlesmeler fazlasi ile gottir-
mektedir. Hastalik cok adir bir sekilde bu miiesseselerin icine girmistir. Bu miiesseseler
ihtiyaglarinin 4-5 misli insanla ¢aligmaktadirlar. Mesela Karablik Demir Celik grubunda 1 ton



celik yapmak i-gin 50-60 adam/saat kullaniimaktadir. Bugiin diinyada bu deger 3-5
adam/saate dismustir.

Tirk 6zel tesebbiisiinde bu deger 10 Adam/saat civarindadir. Bugiin KiT'lerin blyik kismi
asiri istihdam asir licret politikasi yliziinden gelirleri ile licretleri karsilayamaz hale
gelmislerdir.

Diger taraftan bu kuruluslarin bir kismi demode hale gelmis, bir kismi da idare edilemeyecek
Olgekte lizumsuz biyik tutulmuslardir. Tabiati ile yatirnm siresi bu ylizden uzamakta, yatinm
maliyeti de cok yikselmektedir. Artan maliyetler, bekleyen yatinmlar, yapilan zararlar
neticede bitiin millete fatura edilmektedir.

Sanayilesmenin tabii bir gelisme sekli vardir. Sanayilesen Ulkelerde bu gelisme sirasi ile;

1. Tiketim mallar sanayii,

2. Ara mallar sanayii,

3. Yatinm mallari sanayii

seklindedir.

Bir memleket sanayilestikge bu gelisme sekline gére agirliklar a-ra mallar ve yatinnm mallarma
kayar. Ara mallar ve yatinm mallari genellikle daha fazla teknoloji, know-how ve dizayn
bilgisine ihti-
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yac gosterirler. Bu sanayi dallarinin mamulleri (makina, techizat, a-ra mallar) netice itibariyle
yukaridaki sirayla sanayilerin kurulus ve isletmesinde kullanilir. Bu sebepten yatinm mallari ve
ara mallar sanayinde miimkiin olan yenilikte teknoloji kullanamaz isek, yaptigimiz yatirim
mallari ve ara mallar kalitesiz ve verimsiz olur. Bunun sonucunda mamullerimiz dis pazarlarda
rekabet edemez.

Bir misal olarak tekstil sanayi makinalarini verebiliriz.

Bugiin KME bazi tip dokuma ve iplik tezgahlari yapmaktadir. Tiirk 6zel tesebbiisiiniin modern
tesisleri cok daha iyi teknoloji ile yapilmis ytiksek verimli tezgahlarla donatilmistir. Bu
fabrikalar sayesinde tekstil ihracaati cok artmistir.

Bu sayede tekstil sanayimiz bircok imalat cesidinde ileri sanayi Ulkelerini Grkutir hale
gelmistir. Eger 1970'lerde gelisen Tiirk tekstil sanayiinde yerli yapiimis makinalar
kullanilmasinda israr edilseydi, ne bugtinki tesisler kurulurdu, ne de ihracat yapabilirdik.
CHP ve onun paralelindeki iktidarlar devrinde bilgisiz bir sekilde gayretler ve imkanlar devlet
eli ile yatinm mallar ve ara mallara sevkedilmistir. Bu tesislerin cogu tamamlanmamistir.
Isletmeye acilanlar ise biiyiik zararlar icerisindedir. Geri teknoloji ile kurulduklari icin
disunulen kapasitelerine erisememektedirler. Bunun sonucu ara mallar, yatinm mallari
sanayiinde arzu edilen gelismeler saglanamamustir.

Halbuki genellikle CHP haricindeki devrelerde oldugu gibi sanayinin tabii gelismeye seyri
icinde hareket edilseydi, cok daha iyi ve cabuk, ara mallar ve yatirrm mallan sanayii
hedeflerine ulagirdik.

Bitln bu tecriibeler sonucu sanayi gelismede Yen/ Gordis'tin a-na prensiplerini sdyle tespit
edebilirdik.

¢ Genel kaide olarak devletin direkt sanayi tesebblslerine girmemesi, bunu millete
birakmasi. Devletin sanayilesmede tesvik ve tanzim edici rol oynamasi.

¢ KiT'lerin gogunlugunun millete devri, bunlarda alinacak tedbirlerle karli hale
gelemeyeceklerin tasfiye edilmesi.

e Sanayinin biltlin yurda pratik ve gergekgi dlcllerde yayilmasi
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icin devletin altyapi hizmet ve yatinmlarini yapmasi. Geri kalmis bdlgelerde gok 6zel tegvik
mekanizmalar kullaniimasi.

e Sanayinin asir gimrik korumalarinin makul élgilere getirilmesi.

« Sanayi ihracatinin lafla dedil, ciddi olarak tesviki.

¢ Teknoloji ve mihendislik bilgisinin memlekete kolay akiginin temini.



e Sanayide tekellerin, devlet tekelleri dahil kaldiriimasi.

« Enerji ve maden sahasinda gelismenin hizlanmasi igin fertlere ve fertlerin kuracag
organizasyonlara devletin tespit edecegi esaslar dahilinde yatirm ve isletme haklarinin
verilmesi.

e Yabanci sermaye ve yatinnm konusunda gergekgi olarak karsilikl menfaatleri dengeleyen
istikrarl bir ortamin tesis ettirilmesi.

Sehirlesme

1950 yilinda baslayan kalkinma hamleleri ile sehir nifuslarinda stiratli bir artis gériilmeye
baslandi 1927'den 1950'ye kadar sehir niifuslari artisi ylizde 25-30 arasinda seyrederken,
1950-1960 arasinda yiizde 6-6,5, 1960-1970 arasinda da yine ayni degeri muhafaza ederek
seyretmistir. 1970'den sonra da bu degerin ylizde 6-7 arasinda oldugu goriilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda bu artis hizinin yiizde 7'den yavas yavas diiserek asrin sonunda yiizde
3'lin altina i-necegini tahmin etmekteyiz.

Bu tahminlere gore kdy niifuslari mutlak deger olarak azalmaya baslarken, sehir niifuslar
ortalama her yil 1.8 milyon civarinda artarak asrin sonunda 56-60 milyon mertebesinde
olacaktir. Kdy niifuslari ise 16-19 milyon arasinda kalacaktir. Sehirlerdeki bu niifus artisi her
yil ortalama 700-800 bin mesken yapimini gerektirmektedir. Bunlar yapilamadidi takdirde
gecekondu yapimi ¢cok hizlanacaktir. Bu capta bir niifus artisi ayni zamanda sehirlerde birgok
yeni problemin fiskirmasina sebep olacaktir.
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Bunlarin baglicalar:

¢ Altyapi genislemesi (Su, yol, elektrik, telefon, trafik)

e Belediye hizmeteri.

¢ Gida maddeleri depolanmasi, nakil ve tevzii.

¢ Asayis ve glvenlik hizmetleri.

¢ Sosyal hizmetler (okullar, saglk merkezleri, eglence yerleri, parklar, kiiltlir hizmetleri)
Biitlin bu sayilan problemlerin geriye birakiimasi veya ¢bzilememesi halinde sehirlerimizde
cok bliylk sosyal sikintilar olacagi muhakkaktir. Bu da kalkinma vasatina menfi bir sekilde
tesir edecektir.

Sehirlerin dlizglin bir sekilde gelismeyi Yen/ Gérd/e sahip bir iktidarin en énemli konularindan
biri olacaktir. Yen/ Goriifte asagidaki prensipler bu mevzuun ¢oziimiinde kullanilacaktir:

¢ Belediyeler bu raporun bas kisimlarinda izah edildigi sekilde devlet miiesseselerine
uygulanacak prensiplerle idare edileceklerdir. Belediyeler bu suretle bir asir istihdam kapisi
olmaktan kurtarilacaklardir.

e Belediye Mahalli Idare gelirleri bugiin diistintildiigii gibi cok cesitli ve karisik vergiler yerine
basit ve adil dlgller igerisinde vergi gelirlerine kavusturulacaktir. Emlak vergisi, Emlak Alim-
Satim vergisi, Veraset ve Intikal vergisi ile satis gelirlerinin yiizde 60-80'i belediyelere ve
mahalli idarelere verilecektir. Gelir ve israf vergisinin ylizde 15-20'si yine belediyelere
verilecektir.

Belediyeler ayrica yaptiklari hizmetlerle ilgili (tenvirat, tanzifat gibi) vergileri direkt olarak
tahsil edeceklerdir.

« Belediyeler tarafindan yapilan tasima, elektrik, su gibi hizmetlerin zarar etmemesi temin
edilecektir.

icabinda bu gibi faaliyetler, belli siireli imtiyazlar verilmek suretiyle belediyelerin de istirak
ettikleri 6zel kuruluglara devredilebil-melidir.

¢ Mesken, ulasim, trafik, tiiketici maddelerini depolama, tevzi konularinin ¢oziilmesi asagidaki
gibi olacaktir.
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A) Organizasyon-Planlama



Hizla gelisen sehirlerden baslayarak yerlesme, sanayi, gelisme ve ana ulasim sebekelerini
gosteren uzun vadeli master planlar hazirlanacaktir. Bu planlar sehirlesen trafik meseleleri,
yerlesme, sosyal ihtiyaclar da nazari itibara alinarak genel gercevede ¢ok kisa zamanda
hazirlanmalidir. Toplu konut yapimina birinci priyorite, bunun yaninda evini kendi yapana
6nem verilmelidir.

B) Toplu Konutlarin Finansman ve Yapimi

Sehirlerin altyapilarinin ana boélimleri devlet tarafindan siratle yapiimalidir. Konut bdlgeleri,
sosyal tesisler ve sehirleri besleyen tesisler de nazari itibare alinarak Tlirk miteahhitlik
gruplari tarafindan insa edilmelidir. Sistemin finansmani icin Bankalar Kanunu tadil edilerek
mevduatlarin bir kismi toplu konut yapimina tahsis edilmelidir. Toplu konut projeleri aynen
bir sanayi projesi gibi miitala-a edilerek (gemi insaatinda oldugu gibi yiizde 10 sermaye,
yuzde 90 kredi) finanse edilmelidir. Merkez Bankasi reeskontu bu maksaktla on yila
cikarilmalidir.

Isci kidem tazminatlarinin miiesseselerce bu maksatla iscilere 6-denmesi de nazari itibara
alinmaldir.

Konutlarin ve dider tesislerin pazarlanmasi, insa eden sirketlerce yapilmali, neticede konut
alicilar, bankalar, Sosyal Sigorta gibi kurumlarla karsi karsiya birakilmamalidir.
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2-7 Kasim 1981

Deviet Bakani ve Basbakan Yardimcisy

Sn. Turgut Ozal'in acilis ve kapanis oturumliarinda yaptigi konusmalar

Acilis Oturumu Konusmasi

Tiirk Ekonomisinin Genel Degerlendirilmesi

Muhterem Devlet Baskanim, Milli Glivenlik Konseyi'nin degerli Gyeleri, Sayin Bagbakanim,
saygideger davetliler,

Ulu Onder Atatiirk'iin 100. Dogum Yili miinasebetiyle, O'nun sagliginda Izmir'de
gerceklestirdigi 1. Iktisat Kongresi'nden 58 yil sonra, yine burada II. iktisat Kongre'sini tertip
ederek, milli bilancomuzu gikartmak ve bu bilanconun 1si§inda istikbale matuf kararlar almak,
oldukga isabetli bir dlisiince ve tatbikat olmustur. Bu amaca ulasmak icin 6 aydan beri
calismakta olan gorevlilere, toplumumuzun her kesiminden teblidleriyle, kongremize katilan
temsilcilere, ilmi ve mahalli icra komitesi lGyelerine tesekkiir eder,
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I. Iktisat Kongresi'ne katilan ve bugiin aramizdan ayrilmis bulunan biitiin delege ve iiyelerin
aziz hatirasini hiirmetle ve rahmetle yad ederim.

Iktisadi faaliyetleri yiriitiirken, zaman zaman geriye ve etrafa doniip bakmak, hareket
noktasi ile halen bulunulan mevkiin mesafesini 6lgmek ve gidilecek hedeflere nasil ve ne
sekilde varilacagini dogru tespit etmek bakimindan son derece 6nemlidir. Bunun igin
konusmamin baginda bu kongrede milli bilangomuzun yapilacagini séyledim. Siiphesiz ki,
degerli ilim adamlarimizin iktisadi hayatimizin icerisinde bizzat yer alan, isci, ciftci, tliccar,
esnaf ve sanayici temsilcilerimizin dikkat ve itina ile hazirladiklar cok dederli tebligler ile bu
maksadimizi biytik 6lglide gergeklestirecegiz.

Turkiye hangi baslangigtan hareket etmis ve buglin nereye gelmistir? Buglniin ve
onumduzdeki yillarin problemleri nedir sualini cevaplandirmak, bu kongrenin kanaatimce esas
gindem maksadi olmalidir. Ancak hemen ifade edeyim ki, baslangig noktasindaki milli
envanterimiz tam ve bugiinki rakamlarla kiyaslayabilecek sekilde tespit etmek imkanlarina
maalesef sahip degiliz. Esasen bu tespit bile Tirkiye'nin ise girerken, nasil bir baslangigtan
hareket ettigini gostermesi bakimindan manidardir.

1923 yilina ait rakamlarin olmamasi bizi ilk niifus sayiminin yapildigi 1927 yilina gotiirmekte,
bircok sektdrdeki kiyaslamalarda ister istemez baslangig yili olarak 1927 yilini almaktayiz.



Ancak hemen ifade edelim ki baslangictan Ui¢ doért yil sonra ait de olsa bu rakamlar bize
basglangi¢ noktasini aydinlatmakta ve belirli fikirler vermektedir. Bir noktay! daha tebariiz
etmek istiyorum. O da sudur: Cumhuriyet'in ilanindan hemen 3-4 ay gecmeden Iktisat
Kongresi toplamak ve memlekette tatbik edilecek iktisat politikalarini tespite calismak son
derece dikkate sayandir. Hentiz Umumi Barig imzalanmadan Lozan Antlasmasi bile
kesinlesmeden, Iktisat Kongresi'nin toplanmasi, devleti yénetenlerin iktisadi zaferlere dayan-
mayan siyasi ve askeri zaferlerin bir mana ifade etmeyecegine ve gegici olacadina
inanclarinin kesin ifdesidir.
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Bir Uilkenin en biiylik zenginligi, sahip oldugu niifusu ve onun &-zellikleridir. Nifusun yapisi,
kiiltlir seviyesi, bedeni ve ruhi hasletleri, saghg ve zindeligi dnemli faktorlerdir. Esasen bditin
beseri faaliyetlerin merkezinde insan unsuru vardir. Ve bu unsurun kalite ve kabiliyetine goére
ictimai ve iktisadi davraniglar sekillenirler.

1923 yilinda niifusumuzun 10.5 milyon dolayinda oldugu tahmin edilmektedir. Ancak bu
nifusun yapisi tahlil edildiginde oldukca menfi sartlar nazari dikkati ceker. Mesela, uzun
siren harpler sebebiyle, erkek nifusumuz kirilmis (sadece Canakkale muharebelerinde
213.000 sehit verilmistir), kadin nifusumuz daha adir basar hale gelmistir. 1927 yilinda genel
nufus igerisinde 1000 kadina 927 erkek dlisilyordu. Buna ilaveten mistahsil niifusun ylzde
48'ini 20 yasindan kiiclik gencler ve cocuklar teskil ediyordu. Dider bir deyisle, arka arkaya
gelen Balkan Harbi, I. Diinya Savasi ve Istiklal Savasi, vatani ugruna élebilecek kadar fedakéar
evlatlarini silmis slipiirmtis, hemen hemen her aile bir ya da birkacg sehit vererek temel
direklerini kaybetmisti. Geriye kalanlar, cocuklar, kadinlar, savasamayacak ihtiyarlar ile harp
malulleriydi.

En biyiik zenginligi ciddi sekilde yaralanmis, geng Cumhuriyet idaresi, yeni kurdugu devleti
bdyle bir niifus yapisina dayandirmak zorunda idi. Esasen topraklarinin 3/4'lini kaybetmisti
ve 1884'de 28.9 milyon nifusundan elinde 10.5 milyonluk bir kismi kalmigti. Bu millet elinden
ugup giden topraklarina, kaybettigi nesillerine aditlar bile diizecek zamani bulamadan,
yaralarini bile dogru diirlist saramadan yeni devletinin kurulus hazirliklarina basladi ve bunu
en iyi sekilde basardi da. Kurtulug Savasi'nin Kuvayi-Milliye nesli belki kendisinden sonrakilere
tlten fabrika bacalariyla tezyin edilmis zengin ve mireffeh bir llke teslim edememistir. Ancak
canini vererek, kanim dokerek mustakil bir vatan hediye etmistir. Bitiin bu faktérler géz
6nlinde tutulunca o devrin idaresinin en belli bagli amaci siiratle nifusu artirmak igin tedbirler
almak olmustur. Zaman icerisinde niifusumuz soyle degismistir. 1927'de 13.5 milyon olan
nifusumuz;

241 o

Turgut Ozal' in Anilan

1940'da 17.7 milyon

1950'de 20.8 milyon

1960'ta 27.5 milyon

1970'te 35.6 milyon

1980'de 44.736.957 milyona balig olmustur.

Nufusumuzun egitim ve kiiltiir seviyesine gelince 1927'de okuma yazma bilenler (eski yazi)
1.1 milyon kadardir ve genel niifusun ylzde 8.6'sim tegkil etmektedir.

Okul sayillarimiz da oldukga mitevazidir. 1923'te 4894 ilkokulumuz, 72 ortaokulumuz,
23 lisemiz, 64 mesleki ve teknik okulumuz ve sadece 9 adet fakdlte ve yliksek okulumuz
vardir. Bu rakamlar bugtin su seviyelere erismistir: 1980-1981 ders yilinda 45.805
ilkokulumuz, 4633 ortaokulumuz, 1110 lisemiz, 1629 mesleki teknik okulumuz, 121
fakiilte ve yiksek okulumuz vardir. Ancak biitiin bu rakamlarin arasinda gézden
kagirilmamasi gereken hakikat sudur: Okur yazarlik nispeti bir hedef dedgil bir vasitadir.
Okuyup yazmay! sadece bilen fakat bu kabiliyetini kullanmayan kisilerin, bu 6zellikleri bliytk
bir 6nem tasimaz. Okullarimizdaki 6grenci sayisi 6nemli olmakla birlikte bu 6grencilere



okullarda verilen bilgi ve kiiltiiriin seviyesi de biiylik 6nem tasir. Egitim ve 6gretimle ilgili
kalitatif ve kantitatif meseleleri birlikte ¢6ziime kavusturmak esastir. Gegtigimiz donemde
ictimai bir hastalik olan anarsinin ilk defa egitim kuruluslarinda, hem de ilk 6nce fakiilte ve
yiksek okullarimizdan baslayarak tabana dogru yayilmasi, editim biinyemizin kolayca
hastaliga yakalanabilecek zaafiyette oldugunu gbéstermektedir. Bunun igin bu konuya
girmisken, insanlarimizi egitmek icin kurdugumuz sistemdeki emniyet meselesinden ziyade O-
nimiuizdeki devrede keyfilet meselesi 6n plana gececektir. Ve israrla belirtiyorum ki,
yatirmlarin en verimlisi insan igin ve onun egitimine ait olan yatinmlardir. Ancak itiraf etmeye
mecburuz ki, Cumhuriyet déneminde hemen hemen bitlin bitgelerimizde milli savunma
harcamalarindan hemen sonra yer verdigimiz ve kit imkanlarimizla biytk yatirimlar
yaptigimiz milli egitimden arzu ettigimiz sonucu tam alamamis; bazen aci meyveleri de olan
bir mah-
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sul toplamisizdir. Milli egitimimizin zarar hanesine yazilacak bir diger konu da bugiin 13
milyon okuma yazma bilmeyen vatandasimizin olusudur. 1981 yilinda baslatilan okuma
yazma seferberlidi ile bu aglglmlz kapatilma yoluna gidilmektedir.

Biitlin bu menfi sartlara ragmen milli egitim alaninda gerceklestirilmis basarilarimiz da vardlr
Mesela ilk sanayi planimizi 1933 yilinda Rusya'dan getirdigimiz uzmanlara hazirlatmaya
mecbur kalmisizdir. Bugiin bitiin projeleri kendi uzmanlarimiz hazirlamakta, hatta yurtdisi
miiteahhitlik hizmetleri vesilesiyle diinyanin sayili ilkeleri ile rekabet etmektedir. Ilmi ve
teknolojik seviyemizdeki bu gelismeyi milli egitim sistemimizin kar hanesine kaydetmek
gerekir.

Cumbhuriyet'in baglangig yillarinda tarim, tlkemizin ana sektoéri durumunda idi. 1923'te
nufusumuzun yizde 80'den fazlasi, 1925'te toplam ihracatin ylizde 82'si tarim Urlinlerinden
meydana,geliyor-du. Nifusun 4/5'i tarimda calistigi halde GSMH'nin ancak yiizde 46.7'lik bir
kismim saglayabiliyorlardi. Hatta Uretilen gida maddeleri ithal edilmek mecburiyetinde
kalmiyordu. Oysa 1927 istatistiklerine gbre ekilen tarim arazisinin ytizde 89.5 tahil ekimi igin
kullaniimaktaydi. Dider bir deyisle Tiirkiye baslangicta kendi kendisini bile besleyemeyen bir
tarim Ulkesi durumundaydi. Uygulanan iptidai ziraat usullerinin bu neticede buyik roll vardir.
Kagninin ve karasabanin Uretimiyle alinacak netice bundan farkli olamazdi. 1927 yilinda
yapilan sayim sonuclarina gore bitiin memlekette traktor, tirmik, harman makinesi v.s. topu
topu 15.711 tarim alet ve makina-si tespit edilmistir. Oysa bugtin bu araglar hem gesit ve
hem de sayl bakimindan ¢ok artmistir. 1950 yilinda kullanilan traktér sayisi 16.585'e
yukselmis, 1979 yilinda bu say1 440.502'ye ¢cikmistir. Bu rakamlar bu sahadaki blyik
gelismeyi kismen izah etmektedir. Gibre kullaniminin diistik olusu gibi diger sebepler de
buna inzimam edince elde ettigimiz sonucu yadirgamamak gerekir. Hayvanciligimiz da asiri
kesim, iyi beslenememe, veterinerlik hizmetlerinin yetersiz olusu, irklarin dejenerasyona
ugramasi v.s. gibi sebeplerle hem sayi ve hem de verim itibariyle kifayetsizdir.
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Cok fazla detaya girmeden tarim bilangomuzu degerlendirirsek... Bugiin bile {ilkemizin sahip
oldugu zirai potansiyeli tam olarak kullanamamaktayiz. Tarimimiz halen biiyiik 6lgiide iklim
sartlarina baglidir. Hig degilse kendimize yetecek istihsali her tirll iklim sartinda
saglayabilecek altyapi tesislerini siratle kurmaliyiz. Tirkiye'de birim alandan elde edilen (riin,
ileri teknolojide tarim yapan Ulkelere gore disuktir. Bundan teknoloji ve modern girdilerin
eksik kullaniminin etkisi oldugu gibi, yanlis kullanma sonucu toprak-su ve bitki arasindaki tabii
dengenin bozulmasinin, erozyon ve ¢oraklasmanin blylk payi vardir. Yapilan hesaplamalara
gore, yillik kullanilabilir su potansiyelimiz 9.4 milyar m-"liik yeralti olmak {izere toplam 104
milyar m*tiir. Ayrica ekonomik olarak sulanabilir arazi miktari 8.6 milyar m*tiir. Ulkemizin bu



imkanlarindan bugiin tarimda 17.5 milyar m* su kullanimi su kullanarak 2.8 milyon hektar
arazinin sulanmasi saglanmistir.

Diger bir deyisle sulanabilir topraklarimizin 1/3'in{ sulamakta ve su kaynaklarimizin 17.5
milyar m*'iinii kullanabilmekteyiz.

Son 30 yil icinde sulama ve enerji maksadi ile ylizlerce baraj, binlerce kilometre sulama
sebekeleri yapilmistir. Bu sahada buyiik isler yapilmakla beraber daha ¢ok sulanabilecek daha
blylk sahalarimiz vardir. Bunun igin sulama ile ilgili altyapi tesislerini sliratle gelistirmek
mecburiyetindeyiz. Mesela Glineydogu Anadolu Projesi (GAP) bitirildigi zaman 1.805.000
hektarlik bir" saha sulanabilecektir. Glibre kullaniminda saglanan gelisme daha i¢ agicidir.
1960-1980 yillar arasinda kimyasal glbre kullanimi yaklasik 83 kat artmigtir. 1960'ta 107 bin
ton kimyasal giibre kullanilirken, bu rakam 1980'de 8.966.000 tona ylikselmistir. Gortldigu
gibi tarimimiz traktoér, gubre, ilaglama ve sulama gibi teknolojik gelismeler sebebiyle siiratli
bir yapi degisikligine ugramaktadir.

Ancak bu gelismeleri kafi gérmemiz miimkiin degildir. Hala miylarlarca m* suyumuz ya bosu
bosuna akip gitmekte veya yeraltinda kendisine uzanacak himmetli eli beklemektedir.
Ulkemizin mevcut tarim potansiyelini tam olarak degerlendirmek igin organizasyon ve
metotlarimizda degisiklikler yapmaliyiz. Yanlis bir des-
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tekleme politikasi yerine, ciftcimize daha ¢ok kredi verebilmenin carelerini bulmaliyiz.
Destekleme politikasiyla yapilan israfi, ciftcimize daha iyi sartlarda kredi temin ederek,
mahsullinii pazarda daha iyi dederlendirerek, onleyip ekonomik bir veche kazandirabiliriz.
Tarimin gelismesinde dnemli bir konu da, tarima dayali sanayiin tegvikidir. Hemen her sahada
tanim drdnleri, sanayiin hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Bu durum hem yeni is
imkanlarinin aciimasina ve hem de tarimin tesvik edilmesine sebep olmaktadir. Tarim ve
orman Urinlerinin degerlendiriimesinde bu 6nemli gelisme sahasini gdzden uzak
tutmamaliyiz. Yillarca 6nce baglatilan seker sanayii bunun en gizel érneklerinden biridir.
Biitlin bu faydall tarima dayali sanayii sahasinin miitesebbislerimize kapatilmadan acik
tutulmasi, rekabetin tesvik edilmesi, daha iyi, daha kaliteli ve daha ucuz uretime yol
acacaktir.

Konu sanayiye gelmisken sanayinin geneldeki meselelerine de kisaca temas edecegim. Bati
alemi sanayilesme devrimini tamamlarken, o zaman bizim de mensup oldugumuz Dogu alemi
ne olup bittigini bile henliz farkedememisti. Bu sebeple geng Cumhuriyet i-daresi sanayilesme
gayretlerine bastan baslamak mecburiyetinde kalmistir. Bir rakam vermek gerekir ise:
1927'de 50'den fazla isci kullanan isletmelerin tamami 321 adetti. Bunlarin blylik bir kismi da
yarl mamul Ureten, tamircilikle istigal eden basit isletmeler durumundaydi Milli sanayi
kurmadan milletler camiasinda itibarl bir yer almak sdyle dursun, ayakta bile kalmanin
mimkin olmayacadini iyi kavrayan Cumhuriyet idaresi siiratle sanayii kurmak igin harekete
gecti. O donemde harplerden yeni gikildigi igin sanayimizi kurabilecek bir 6zel tesebbiis
potansiyeli mevcut dedildi. Varolan 6-zel sektori teskilatlandirmak ve bdylece canlandirmak
icin 1925 tarihinde "Ticaret ve Sanayi Odalari Kanununu" gikartilmisti. Sanayinin kurulusuna
devletin 6nculik ve liderlik etmesi gerekiyor ve bdyle de yapildi.

1933 yilinda Birinci 5 Yillik Sanayi Plani hazirlanip yirtrlige konuldu. Pamuk Mensucat,
Karabiik Demir, Izmit K&git, Pasabahce Cam, Kegciborlu Kiikiirt, Gemlik Suni Ipek, Isparta
Gllyagi sana-yi-
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leri vs. hep bu planlara dayanarak gergeklestirilmisti. (20 tesis). Dikkat edilirse bu fabrikalar
ulkemizde bulunan veya bulunmasi mimkin gdrilen hammaddeleri islemek lizere ve
Turkiye'nin ihtiyacini karsilamak icin kurulmustu. Ancak gbézden kacirilmamasi gereken nokta
sudur: Uygulanan devletgilik politikasinda devletgcilik nihai bir gaye olarak degil, intikal
déneminin bir zarureti olarak kabul edilmistir. Bizde 6zellikle sanayilesmede uygulanan
devletgilik doktriner karakterli degil, o gliniin sartlarindan kaynaklanan pragmatik
karakterlidir. Nitekim Iktisadi Devlet Tesekkiileri'nin i-dare ve murakebesini manzun eden
17/6/1983 tarih ve 3460 sayill Kanan; bu Kanuna tabi 'KiT'lerin sartlar geliserek yeterli
oldudu takdirde 6zel tesebbiise devredilebilecegdini hilkkme badlayarak, bizdeki devletgiligin
nihai gayesini ortaya koymustur. Esasen Atatilirk, 1936 yilinda o glinki sartlar altinda hicbir
tartismaya mahal birakmayacak sekilde bizde uygulanan devletgiligi soyle agiklamistir:
"Tirkiye'nin uyguladigi devletgilik sistemi, 19. yizyildan beri sosyalizm kurumlarinin ileri
surdkleri fikirlerden alinarak terciime edilmis bir sistem degildir. Bu, Tirkiye'nin
ihtiyaclarindan dogmus, Tirkiye'ye has bir sistemdir". Ayrica TBMM'nin 1/11 /1937'deki
acilisinda "Kesin zaruret olmadikca piyasalara karisila-maz, bununla beraber higbir piyasa da
basibos degildir," diyerek goriislerini tefsire ihtiyac gdstermeyecek sekilde agiklamistir.
Sanayilesme politikasinda zaman igerisinde kararsizliklar olmasina ve zikzaklar cizilmesine
ragmen oldukca cesaret verici gelismeler de saglanmistir.

Karayolu Motorlu Tasit Sayisi:

1923:7.133

1939: 11.362

1950: 32.564

1960: 114.208

1981: 1.184.803

Elektrik Uretimi:

50 milyon KW saatten 24 milyar KW saate,
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Seker Uretimi:

1926: 573 ton

1940: 88.669 ton

1950: 137.430 ton

1959: 499.748 ton

1980: 868.300 ton

1981: 1.270.000 ton (tahmin)

Cimento Uretimi:

1923: 12.500 ton

1930: 105.100 ton

1950: 395.000 ton

1959: 1.724.000 ton

1981: 14.682.100 ton (tahmin)

Kagit Uretimi:

1950: 18.195 ton



1959: 57.636 ton

1981: 564.600 ton (tahmin)

Misal olarak verdigimiz bu rakamlar basladigimiz nokta ile bugiin arasinda gerceklestirdigimiz
gelismeyi gostermektedir. Burada dikkatlerden uzak tutulmamasi gereken husus, bizim bu
gelismeleri sagladigimiz donemde diger (ilkelerin neler yaptigi ve hangi gelismeleri
sagladigidir.

Altyap! yatinmlarini gergeklestirmeden, iktisadi kalkinma distinilemeyecedi icin bu sahadaki
gelismelere de kisaca temas edecegim. Ulasim, haberlesme, enerji gibi altyapi yatinmlari ve
bunlarin gerceklesme nispeti bir tlkenin iktisadi kalkinma potansiyelinin e-sasini meydana
getirir. Bu konuda da bazi rakamlara g6z atmak gerekir. 1935'te 26 km. (parke dahil) asfalt
yolumuz varken 1950'de 1450 km.'ye, 1979'da da 32.308 km.'ye gikmistir. Demiryolu uzun-
lugu 1923'te 3756 km. iken, 1935'te 6639 km.'ye, 1979'da 8132 km.'ye cikmistir. Gorildiuga
gibi, Cumhuriyet'in Onuncu Yil
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Marsi'nda en giizel ifadesini bulan demiryolu yatirimlari ile ilgili sevk ve heyecani daha sonraki
dénemlerde gbremiyoruz.

Ulastirma sahasinda meydana gelen bu gelismeler Tirkiye'nin pazarini buytitmus, bu suretle
Turkiye'nin herhangi bir kdsesinde gerceklestirilen tretim dort bir tarafa géttrilebilir hale
gelmistir. Mesela eskiden sadece Anamur'da Uretilip, yakin cevresinde tliketilen muz, bugiin
biitlin Tirkiye'ye daditilir olmus, bu sebeple de muz bahgeleri Manavgat'a kadar gelmistir.
Deniz tagimaciliginda da bir misal verirsek 1923'te 18 ve yukari gross tonluk 306 gemimizin
95.866 gross tonluk kapasitesi 1980 yilinda sayi olarak 2984'e, kapasite olarak da 1.722.265
gross tona yukselmistir.

Biitlin bu gelismelere ragmen mevcut altyapi kapasitemiz bugiin daha siiratli kalkinma ve
gelismemiz icin énemli bir darbogaz teskil etmeye baslamistir. Ozellikle enerji ve ulastirma
sektdriindeki yatinmlarimizda meydana gelen gecikmeler sebebiyle planlanan tesisler
zamaninda devreye girememistir.

1980'lerdeki Trkiye'nin altyapi tesislerinin gelismemize paralel olarak stiratle modern bir hale
getirilmesi gerekmektedir.

Altyapi sahasinda elektrik enerjisi konusunda hidroelektrik potonsiyelimizi ve linyit
kaynaklarimizi sliratle gelistirmeliyiz. Blyuk hidroelektrik santral projeleri buglin enerji
fiyatlarinin gok ylikselmesinden dolayi kendilerini kisa slirede geri 6der hale gelmislerdir. Bu
bakimdan bu projeleri halkimizin tasarruflarina uygun gelir saglayarak finanse edebiliriz.
Yurtdisinda calisan vatandaslarimizin tasarruflarini da ayni sekilde bu konuya kanalize
edebiliriz.

Karayollarinda buytuk sirat yollarini, transit ulastirmayi da diisenerek ve kismen kendi
kendisini 6deyecek bir sistemi de kisa zamanda realize etmeliyiz.

Demiryollarini adir yiik nakli yaninda transit gegislere gére muhakkak gézden gegirip modern
bir hale getirmeliyiz.

Ug tarafi deniz olan yurdumuzda limanlarimizi cok daha biiyiik kapasiteye cikarmaliyiz.
Deniz ticaret filomuzu ihracat ve
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ithalatimizin buyuk bir kismini karsilayacak sekilde bliytitmeliyiz. Bu sahada 6zel tesebbiist
(gecmis tecriibelerimiz 1s1ginda) cok daha fazla desteklemeliyiz.

Netice itibariyle gelisen, blytyen, glclenen Tlrkiye'nin modern bir altyapiya kavusmasi igin
master planlar hazirlayarak bunlar devletimizin glicii yaninda halkimizin tasarruflarindan
azami bir sekilde istifade ederek gergeklestirmeliyiz.

Sayin Devlet Bagkanim, muhterem delegeler,



Simdi de 0zet olarak son yillarda karsilastigimiz biiylik ekonomik bunalimi, bunu ¢dzmek icin
yapilan gayretleri ve bu perspektifle dnimizdeki (¢ beg yil icerisindeki problemlerimizi izah
etmeye calisacagim. Gegtigimiz senelerde 6zellikle diinya petrol fiyatlarinin asir bir sekilde
artis gosterdigi yillarda, memleketimiz gittikge agirlasan bir ekonomik bunalima itilmistir.
Bundan yetmigli yillarda politik hayatimizda gérilen sikintilar oldukga énemli bir rol oy-
namistir. Bunun yaninda son yillarda anarsik hareketlerin gitgide bliyimesi ekonomik
bunalimin boyutlarini bliylik capta genigletmistir.

Politikadaki sikintilar, anarsinin blyimesi, ekonomik bunalimi g6zmek igin zamaninda salim
kararlar alinip sliratle uygulamaya konulmasini maalesef blyilik mikyasta kdsteklemistir. Bu
bakimdan bunalimin ¢éziimi icin alinmasi gerekli tedbirlerin dozunun arttiriimasi kaginiimaz
olmustur. Karsilastigimiz bu biyiik bunalimin sebeplerini daha fazla irdelemekte fayda
gormuyorum. Bununla beraber Cumhuriyet devrinin (harp yillar) hari¢ bu en buyilk ekonomik
krizinin baslica gostergelerini belitmeden gecemiyecedim.

Bunlarin basinda hizlanan ve yillik temposu ytizde 100'U asan enflasyon geliyor. Enflasyonun
bir cemiyette yaptigi tahribat saymakla bitmez. Hizl bir enflasyon, licretle geginenleri perisan
eder, esnafimizin diikkanlarindaki raflar bosaltir ve onlarin ufak sermayelerini yok eder.
Aylarca calistiktan sonra idrak ettigi mahsullini bir defada satan ciftcimizi de enflasyon
perisan eder.
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Bu sekilde bir ekonomik ortamda yatinm ve Uretim kararlar da ¢ok yanlis olabilir.
Gegirdigimiz tecriibelerle baska Ulkelerin tecriibeleri enflasyonist donemlerde karaborsa ve
haksiz kazanclarin arttigini acik bir sekilde gdstermektedir.

Gegcirdigimiz bu devrede hizli enflasyon sonucu yokluklarin, kitliklarin ve karaborsanin siddetli
bir sekilde meydana geldigi hala hafizalarimizdadir. Bu devrenin diger 6nemli bir gostergesi
fevkalade ciddi bir dis 6demeler dengesi problemi ile karsilasmamizdir. Aslinda dis ddemeler
dengesi Cumhuriyet'in hemen hemen her déneminde kalkinmamizi kdstekleyen énemli bir
darbogaz olmustur.

Bu hastalik sadece Cumhuriyet déneminde degil, Osmanli Imparatorlugu'nun son yiizyilinda
da ciddi bir mesele olarak géziikmistir.

Planl kalkinma déneminde 6demeler dengesi probleminin olmadigi veya ¢ok asgaride oldugu
devrelerde kalkinma hizimizin arttigim, buna mukabil, 6demeler dengesi probleminin
adirlastigi devrelerde kalkinma hizinin diistigiini hatta geriye gittigini miisahade ediyoruz.
Bu devrenin Uglincl dnemli bir gostergesi yuksek butce agiklari ile zorlanan Merkez Bankasi
kaynaklan idi. Devletin gelirlerinin kafi gelmemesi, bunun yaninda, masraflarin devaml olarak
artmasi, bu durumun baslica sebebidir. Netice olarak biitgelerin denksizligi, enflasyonu
besleyen 6nemli kaynaklardan biri haline gelmistir.

Diger énemli bir konu da Kamu iktisadi Tesebbiisleri'nin ekonomi iizerindeki miispet
katkilarinin azalarak menfi tesirlerinin gitgide artmasi idi. Bunlarin aciklari bltcelerimizin gider
tarafini zorluyor, netice itibariyle de Merkez Bankasi kaynaklarina bagvurma eylemi gittikce
artiyordu.

Evvelce de ifade ettigim gibi, gitgide adirlasan ekonmik bunalimin ¢6ziimi maalesef yiiksek
dozlu ve aci bir regetenin tatbikatini mecbur kilmigtir. Tatbik etmekte bulundugumuz
programin ana hedefi bu séyledigim bozukluklar tedavi etmektir. 12 Eylil harekatiyla a-
narsinin asagi cekilmesi saglanmis, i¢ bansin saglanmasinda biiylik mesafe alinmis, devletin
gelirleri normale getirilmis bunun sonuncunda da program cok daha basaril bir sekilde tatbik
edilmistir.

250 «

Ikinci Iktisat Kongresi

Elde ettigimiz neticeleri soyleyece 6zetleyebilirim:

¢ Enflasyon hizi, yillik ylizde ytizlerden yizde kirkin altina distrilmustdr.

« Odemeler dengesinde cok ciddi ve imit verici gelismeler saglanmistir. Soyle ki: 1980 yilinda
ihracatimiz bir evvelki yila gére ylizde otuz civarinda artarak 2 milyar 910 milyon dolara



yukselmistir. 1981 yilinin ilk dokuz ayinda ihracatimiz ylizde 61 artarak 3 milyar dolar gizgisini
gegmistir. Bu suretle 1981 yilinda 4.5 milyar dolara erismemiz gok blyuk ihtimal dahilindedir.
Bdylece ihracatta 1981 program hedefi olan 3.5 milyar dolar, 1 milyar dolar asilacaktir.
Benzer bir gelisme, gériinmeyen kalemler yani isGi dévizleri, turizm, navluk vs. gelirlerinde
gozikmektedir. 1980 yilinda isci dovizleri milyar dolari agmis ve butlintyle bu kalemler 3
milyar dolara yaklasmistir. 1981 'de ise isci ddvizleri 2 milyar 600 milyon dolara ylikselerek
diger gelirlerle birlikte biitlin gériinmeyen kalemlerin gelirinin 4 milyar dolara erisecegi (imit
edilmektedir. 1981 ithalatinin 8.8 milyor dolar civarinda olacagi tahmin edilmektedir. Buna
gore dis borg faiz 6demeleri disinda, cari islem dengesine epeyce yaklastigimiz
gozukmektedir. Onun icin 'Bu programin tatbiki ile énlimlzdeki iki senenin sonunda Tirkiye
O0demeler dengesini saglayabilecektir,' séziini bugiin sdyleyebiliyorum. Bundan iki sene evvel
bunu séylemek imkansizdi.

e Bir dnemli gelisme de kalkinma hizinda gériilmektedir. Bundan evvelki yillarda
kalkinmamizin arka arkaya iki yil geriledigi goriilmustiir. 1981 yilinda son tahminler milli
gelirimizin reel o-larak ylizde 4.4 artacagini gostermektedir. Bu cok 6nemli bir hadisedir. Fert
basina disen milli gelirimiz Gg yil arka arkaya dustlikten sonra bu yil ilk defa ciddi bir sekilde
artacaktir. Dinyanin bugtinki sartlar icinde gerek milli gelir, gerekse ihracatta
memleketimizin gosterdigi bu bilyiik performans disarida da biiyiik bir takdirle kar-
silanmaktadir.

Elde edilen bu neticelerde enflasyonu asagi cekmekteki israrin dnemli bir rolii oldugu
kanaatindeyim. *
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Bugtin Tirkiye'de doviz transferleri gegtigimiz yillarda oldugu gibi yapilamaz halde degildir.
Bu transferler normal bir sekilde ve aksamadan yapilabilmektedir. Kisa zamanda elde edilen
bu glizel neticelerde milletimizin metanet, fedakarlik ve feragatinin biytk roli vardir.
Bununla beraber biitiin bu gizel gelismeler bizi rehavete diisirmemelidir. Clnki bitiin bu
glzel neticelere ragmen meselelerimizin ¢ozildiigl sdylenemez. Bu gelismelerin kalici
olabilmesi ve arzulanan hedeflere varilabilmesi, gayret ve fedakarliklara 6niimizdeki 2-3 yil
daha devam edilmesi ile miimkiin olacaktir. Oniimiizdeki ay ve yillarda bir numarali
problemimiz yine enflasyondur. Kalkinmanin devamli olabilmesi édemeler dengesindeki
gelismelerin devam ettirilmesi, enflasyonun hizinin daha da asadiya gekilmesiyle miimkiin
olacaktir. Bunun yaninda halkimizin gticiini agik bir surette ortaya ¢ikarmak, ondaki tesebbiis
kabiliyetini gelistirmek, arzu ettigimiz hedeflere daha kisa bir zamanda ulasiimasini
saglayacaktir. Clink kalkinmada, gelismede devletin yaninda vatandasin giic ve kabiliyetini
ortaya koyan milletler blyiik mesafe almiglardir. Uyguladigimiz programda vatandasm
tesebbiis gliciinden biiyiik istifade edilmesi 6n planda tutulmustur. Elde ettigimiz neticede
Ozellikle ddviz gelirleri artisinda milletimizin tesebbis kabiliyetinin blylk roli olmustur. Onun
igin milletimizin tesebbis glctinin énundeki birokratik engelleri kaldirarak, onu akilc bir
sekilde tesvik ederek, bliylk Atatlirk'iin inandigi 6nemli prensiplerden birini, meseleleri
¢dzmede milletle el ele prensibini tam manasi ile tatbik etmis olacagiz.

Kaparnis Oturumu Konusmasi

Gelecege Bakis

Muhretem Bagbakanim, Sayin Delegeler ve Davetliler,

2 Kasim 1981 Pazartesi gliniinden beri sizlerin degderli istirakiyle calismalarini siirdiiren II.
Iktisat Kongresi bugiin sona ermektedir. Ancak seklen sona erecek olan kongrenin neticeleri
hem hiikliimetimizin bundan sonra iktisadi ve mali kararlarindaki tesirleriyle
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devam edecek ve hem de iktisadi tarihimiz icerisinde layik oldugu yeri alacaktir. Her seyden
once yurdun dort bir tarafindan gelerek Kongremize bilgi ve tecriibelerini katan bilim
adamlarimiza, tek-niysen ve uzmanlarimiza, isci, ciftci, esnaf, tliccar, sanayici ve bankaci
temsilcilerimize, ilmi ve mahalli icra komitesi Uyelerimize, komisyonlarimizin Baskan, Baskan
yardimcisi ve raportérlerine tebrik ve tesekkirlerimi sunuyorum.

Acilis gliniinde de isaret ettigim gibi, bu kongre ile hem Aziz A-tatiirk'iin hatirasini yad etmek
ve hem de milli bilangomuzu cikararak gelecege dogru, emin adimlarla ytriimek maksadina
ulasmak istemisti. Muhterem Devlet Bagkanimizin ve Konsey Uyelerimizin kongremizin
acllisina istirak etmeleri ve sayin Bagbakanimizin Kongre Baskanligini liitfedip kabul etmeleri
ve nihayet Kongre'nin mana ve 6nemini bir kat daha artirmistir. Bu Kongre'nin neticeleri bize
Isik tutacak, iktisadi ve mali politikalarimizin tespitinde temel referanslardan biri olacaktir.
Oyle inaniyorum ki, bu Kongre'nin calismalari, biitiin tebligler, komisyon raporlari, Kongre
Sonug Tebligi, Sayin Basbakanimizin birazdan yapacaklari dederlendirmeler ve sayin Devlet
Baskanimizin agis konusmalari, sadece kamu sektori igin 1sik tutmakla kalmayacak, 6zel
sektérimuiz ve burada temsil edilen meslek tesekkillerimizin mensuplari igin de son derece
onemli bir rehber olacaktir. Komisyon calismalarinin ilgiyle takip edildigini, toplantilarda yapici
ve faydal tenkitler yapildigini, basin ve TRT'mizin titizlikle ve siratle, calismalari kamuoyuna
duyurmakta lzerlerine disen gorevi layiki veciheli yaptiklarini memnuniyetle miisahede etmis
bulunuyorum. Ozellikle genclerimizin biitiin komisyon calismalarina ilgiyle devam etmelerini,
gelecegimiz acisindan imit verici bir hadise o-larak degerlendiriyorum. Blyiik siyasi, iktisadi
ve sosyal sikintilardan sonra girdigimiz yeni iktisadi dénemde gerceklestirdigimiz "II. Iktisat
Kongresi" calismalarinin birlik ve beraberlik igiresinde yurutilmesini de édnemli bir merhale
saylyorum.

Kongremizin acilisinda biitiin delegelerin arzusuna terciiman olarak Sayin Izmir Valisi
tarafindan her 10 yilda bir Iktisat Kongresi yapilmasi yolundaki teklife istirak ediyor, tarihi
degerleri, tabi-
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i giizellikleri ve uluslararasi ticaretteki yeri ve énemi ile temayiiz e-den giizel Izmir'imizin
gelecekteki iktisadi kongreler icin de miinasip bir yer olacagi kanaatini paylasiyorum.

Bu kongreler hem iktisadi meselelerimizi, toplumun hemen her kesiminin temsil edildigi
seckin bir heyet huzurunda tartisma imkani verecek ve hem de 5 yillik planlarimizin
hazirhgini, bdylesine genis miizakerelerden sonra ortaya gikan 10 yillik perspektife dayan-
dirmak firsatini saglayacaktir. Hemen ilave edeyim ki, II. Iktisat Kongresi'nden cikan
sonuclardan, 6nimizdeki yil baslayacagimiz 5.5 Yillik Kalkinma Plam'nin hazirliklarinda azami
Olclide istifade edecegiz.

Sayin Bagbakanim, Muhterem Delegeler,

Kongre'nin ilk giinl yaptigim konusmada acik sekilde belirttigim ve biitiin Kongre safahatinda
gorildugua gibi Turkiye Cumhuriyeti tahrip edilmis bir vatan pargasini 1923'ten bu yana
mamur hale getirmis ve daha genis kitleleri daha ytiksek refah seviyesine cikarmistir. Artik
Tiirkiye bugiin az gelismis bir {lke olarak nitelendirilemez. Ulkemiz bugiin zirai, sinai ve diger
sektorlerdeki seviyesi ile gelismiglik cizgisine ulagmistir. ignesini, kefenini, cimento ve sekerini
ithal eden bir (lkeydik, bugiin ise sadece bu Urinleri Greten dedil bu liretimi yapacak
fabrikalari kurabilecek teknolojik glice sahip olan bir tlke durumundayiz. Rakam ve
dataylarim acgis konusmamda verdigim icin tekrarinda fayda gérmedigim Ulkemizin bugtinki



durumu, gelismekte olan bir sanayi (lkesi yapisindadir. Bu bakimdan huzurunuzda basta
Buyuk Atatiirk olmak zere butiin Cumhurbagkanlarina, T.C. hikiimetlerine ve bu sonucun
alinmasinda emegi gecen herkese minnet ve siikranlarimizi sunmayi tarihi bir goérev
saylyorum.

Oniimiizde yeni bir ddnem vardir. Bu yeni ddnemdeki on yil sonunda ana hedefimizin muasir
medeniyet seviyesine yaklasmis olmasi lazimdir. 10 yillik bir dénemde muasir medeniyet
seviyesine aradaki farki kapatarak yaklasmak, ilk bakista cok zor bir hedef o-larak gériilebilir.
Ama inaniyorum ki, dogru ve gergekgi politikalarin uygulandidi ve milletimizin tesebbis giicl
tam manasi ile orta-
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ya cikartildidi, zeka, kabiliyet ve caliskanhdi seferber edildigi takdirde bu hedefe variimasi zor
olmayacaktir.

Uyguladigimiz ekonomik politikalarin tutarli ve gergekgci olmasi kadar devamli olmasinda da
zaruret vardir. Bir ekonomik yapidaki en buiytk sikinti, izlenen ekonomik politikadaki
kararsizliktir. Hangi hedefe ne 6lglide ve ne gibi vasitalar kullanilarak varilacagi yolunda
alinmis kararlarin sonuglan beklenmeden, bir miiddet uygulandiktan sonra degistiriimesi,
tlkenin kaynak ve zaman israfina yol agacadi gibi tepedeki kararsizligi iktisadi hayatin
tamamina yansitir ve ciddi bir glivensizlik ortami meydana getirir. Gegirdigimiz aci ve biiylik
tecriibeler ekonomik politakalarimizda devamsizlik 6zelligi olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Bu sartlar saglandigi takdirde Allah'in izniyle 10 yil sonra bu sehirde yapilacak III. Iktisat
Kongresi'ne istirak edecek olanlar, Tirkiye'nin biylik mesafe aldigini ve gok 6nemli gelismeler
gosterdigini misahede edeceklerdir. Tarihimizin en ciddi ekonomik krizinden ok kisa bir
zamanda cikabilme yoluna girisimiz bu sdz-. lerimin en biyik delilidir.

On yillik dénem sonunda arzuladigimiz hedeflere varabilmek i-gin uygulayacagimiz
prensiplerin belli baslilarini sdylece siralayabiliriz:

1. Devletin giicti ve milletin glictini birlestirmeli ve butinlestir-meliyiz. Ne milletsiz bir deviet
ve devietsiz bir millet tasavvur olunamaz. Etle tirnak gibi birbirinden ayr distinilemeyen iki
asli unsurun, iktisadi faaliyetlerde de birbirini tamamlamalari, tesvik etmeleri, ahenk
icerisinde bir arada bulunmalari saglanmali ve milletin tesebbiis gliciiniin bitiinlyle ortaya
¢ikmasini saglamalari temin e-dilmelidir. Yurt kalkinmasinda, dis sermaye dahil, her tiirl{
tasarruf imkanindan azami istifade edilmelidir.

2. Ekonomik hayatta devletin miidahaleci roll yerine; tanzim ve tesvik edici ve genel olarak
mubhtelif menfaatleri te'lif edici ve bu suretle verimi arttiric roll adirlik kazanmalidir.

3. Ekonominin tabii kanunlari vardir. Bu kanunlarin disina gikarak nehri tersine akitmaya
calismayalim. Ekonomide arz-talep sis-
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temi varken fiyat kontrollerine dayanmak karaborsa ve cifte fiyati dogurmaktadir. Para, doviz
ve emtia fiyatlarinin serbestce tesekkdl edebilecedi bir vasatta ekonomik sistemleri ¢okerten
bu nev'i hastaliklar gériilmeyecektir. Bunun igin Aziz Atatlirk'lin 1.11.1937 tarihinde TBMM'nin
acllisinda ifade ettikleri gorislereni tekrar hatirlatmadan gegemeyecegim: "Kesin zaruret
olmadikga piyasalara ka-risilamaz. Bununla birlikte higbir pisaya da basibos degildir."

4. Her iste oldugu gibi kalkinma ve gelismede planlamanin 6nemi biiyliktir. Planlama
asgaride yapilan ve yapilacak islerin bir bilancosunu ortaya koyar. Yaptigimiz hatalari daha
kolay teshis eder. Ona gdére de yeni planlarimizi daha iyi yapabiliriz. Ama planlamayi, sosyalist
ulkelerin merkezi plani gibi kati ve dogmatik olarak kabul edemeyiz. Bizim planlarimiz
dizenleyici, yonlendirici ve denge kurucu niteliktedir. Bu planlarda biitlin sektdrlerin istifade
edecedi detay ve bilgiler bulunacaktir.

5. Ulkemizin insan potansiyelinden, tabii kaynaklarindan ve cografi avantajlarindan en iyi
sekilde istifade etmeliyiz. Bugiin kalkinma ve gelismemizi durdurucu boyutlara ulasmis olan
altyapi ve enerji yetersizligimi siiratle telefi etmeli ve bunu gergeklestirirken de mevcut her



tiirlii imk&nimizdan faydalanmaliyiz. Ulkemiz gelismis Bati (ilkeleri ile zengin petrol
kaynaklarina sahip Islam (lkeleri arasinda stratejik mevkiye sahiptir. Bulundugumuz bu
mevkinin hem avantajlari ve hem de bize yiikledigi baz gligliikleri vardir.

Her koprii birbirinden ayri diisms iki kisiyi birbirine nasil baglar ise, ana tercihleri farkli olan
bu iki klttirG kendi yapimizda tenakuza diismeden yekdigerine baglamak mecburiyetindeyiz.
Diger bir deyisle Bati'min ilim ve teknolojisi ile Ortadogu’nun inang ve degerier sisteminin
sentezini yaparak insanligin istifadesine suna-bilmeliyiz. Bati ile Dogu arasinda bu manada bir
kdpri kurabilen Tirkiye'nin bdlge ve diinya barisma buiyiik hizmetleri olacaktir.

6. Odemeler dengesi, gelisme ve kalkinma yolundaki en énemli engelimiz ve
darbogazimizdir. III. iktisat Kongresi'ne Tiirkiye'nin bu meseleyi kesin ¢dziime kavusturmus
olarak gitmesi gerekmektedir. Bu ¢6ziime kisa bir slirede ulastigimiz takdirde, kalkinmamizi
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daha da siiratlendirebiliriz. Bu problemi ¢dzmenin odak noktasi ih-racatimizdir. Ihracatimizda
neler yapmamiz konusunda son bir iki yilda aldi§imiz tedbirlerin igerisinde giizel 6rnekler
vardir. Ihracati sadece Urettiklerimizi dis pazarlarda satabilmek seklinde degil, tilkemizin
kapall ekonomiden vazgecerek topyekiin dis aleme acgllmasi olarak anladigimi da hemen
belirtmek isterim. Urettiklerimizi, bagka milletlerin tiretimleriyle uluslararasi bir rekabet
platformunda teste tabi tutmadan, bu Uretimlerde basarill oldugumuz kanaati, indi ve
stibjektif olmaya mahkumdur. Bunun igin éniimiizdeki donemde yillardir gésterdigimiz
cekingenligi yenerek cesaretle dis aleme a-cilmaya devam etmeyi milli bir hedef olarak
benimsemeliyiz. Ancak bu yolla édemeler dengesi problemine temelli ve kalici bir ¢dziim
getirebiliriz.

7. Muhtelif gruplar arasinda sevgi ve sayginin, beseri miinasebetlerde medeni ve insani
davranislarin hakim oldugu bir cemiyet yapisina kavusmamiz gerekir. Milli bittinligimiiz
tartisma konusu dahi yapiilmamalidir. Anarsi ve terérle, hicbir noktaya varilamayacadini aci ve
cok pahali tecriibelerle 6grendik. Bu tecriibelerden ders alarak yakin tarihimizde gegirdigimiz
buhrana tekrar diismemeliyiz. Onemli olan kendisini kontrol eden élciilii ve seviyeli bir nesil
yetistirebilmektir. Bunun icin milli egitim sistemimizde cemiyet meselelerinin yani sira keyfiyet
meselesini de ele almaliyiz. Gengligimizi diisman oyunlarim gelmeyecek kadar bilgili, sokakta
hicbir meselenin ¢oziilemeyecedini anlayacak kadar seviyeli, vatanin birlik ve bittinliginin
Onemini kavrayacak kadar kdiltlrll, 6rf ve adatlerimize saygili, hepsinden énemlisi faydaliyi
zararlidan a-yirt edecek kadar 6lgiilli, herkese karsi sevgi ve sefkat besleyen medeni bir insan
olarak yetistirmeliyiz.

8. Sehirler bir cemiyetin aynasidir. Bir llkedeki sehirlere bakarak o lilkede yasayan insanlarin
medeniyet seviyesi hakkinda hiikiim verirlirse biiyiik 6lglide isabetli olur. Atalarimizin dedigi
gibi arslan yatagindan belli olur. Oniimiizdeki on yilda sehirlere akin devam edeceginden,
sehirlerimizin altyapi eksiklerini giderici, gecekondulagmayi dnleyici tedbirleri stiratle
almaliyiz. Sehirlerimi--zi insanca yasanabilen yerler haline getirmeliyiz. Stratli imar plani
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Ureten bir sistemi mutlaka kurmali, sehirlerimizi, sakinlerini yoran ve kirli havasiyla zehirleyen
yerler olmaktan ¢ikarmallyiz. K&y ve sehir arasindaki hizmet standardi farkini asgariye



indirmeli, bolgeler arasindaki dengesizligi mutlaka gidermeliyiz. Toplumun hangi kesiminden
olursa olsun evinde huzuru olmayan bir insanin isinde verimli ve basarili olmasi distinilemez.
Biitlin bu sosyal problemlerin ¢6ziimdii, konut acigini kapatmak ve herkese hig degilse basini
sokabilecedi sicak bir yuva saglamakla miimkiindir. Bu itibarla 6-niimiizdeki devrede mesken
acigmi kapatmak igin alinmakta olan a-cil tedbirlere devam etmeliyiz.

9. Artik ihtiyacimizi karsilamayan biiroktarik karakteri agir basan, merkeziyetci idari yapimizi
mutlaka islah etmiliyiz. Yeni Anayasamizin hazirlandidi su gilinlerde, merkezi idare ile, mahalli
idareler arasindaki gorev taksimatini yeniden yapmali, idare mekanizmasini gelisen
Turkiye'nin artan klasik ve yeni ihtiyaclarini kargilayacak dinamik bir yapiya kavusturmaliyiz.
10. Zirai Uretimimizi iklim sartlarina bagh olmaktan kurtarmali, sulama, glibreleme, tohum
islahi, ilaclama gibi problemleri ¢c6zmeye adirlik vermeliyiz. Ulkemizde birim bagina verimi
arttirmaliyiz. Turkiye gida maddesi ithal etmeyen ve kendi kendisini besleyen diinyadaki 7-8
tlkeden biridir. Ancak bunu yeterli gormemiz miimkiin dedildir. Gida maddelerinin gelecekte
bugiin petroliin sahip oldudu stratejik dneme haiz olacaklarini sdylemek kehanet dedildir.
Ihtiyar diinyamiz, artik tizerindeki niifusu besleyemez hale gelmektedir. Ciddi bir aclik
problemi baslamadan, hem kendi kendimize yetecek ve hem de disariya ihrac edecek dlclide
Uretim yapabiliriz. Destekleme alimlari kapsamina aldigimiz Grlin sayisini azaltmali, bunun
yerine ciftcimize daha cok kredi vermeliyiz.

11. Sanayilesme, artan niifusa yeni is imkani bulma, ihracat potansiyelimizi gelistirme ve
Turkiye'yi glcli Glkeler arasina sokmak noktasinda gene énemli bir saha olmaya devam
etmelidir. Sanayilesmede tabii kaynak ve imkanlarimizi kullanan ve rekabet giicline sahip
sanayileri kurmaya énem vermeliyiz. Bu arada kiiclik ve yan sanayi, sanayi siteleri ve
organize sanayi bolgeri eliyle esnaf
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ve sanatkarlarimizdan baslayarak bitiin biiyiik ve kiiclik mitesebbislerimizi desteklemeliyiz.
12. U¢ kademeli rakamlardan yiizde 40'in altina indirilmis olmasina ragmen, halen bir
numarali meselemiz enflasyondur. Oniimiizdeki devrede de (izerinde en fazla dikkat ve
ihtimam gostermeniz gereken mesele bu meseledir. Enflasyonun ¢ok yiiksek oldugu, fiyat
istikran olmayan bir lilkede biitiin deger sistemleri yikilmis demektir. Bdyle bir ekonomik
ortamda ekonomiyle ilgili kalkinma icin enflasyonun mutlaka kontrol altinda tutulmasi sarttir.
Enflasyonu 6nlemekle memur, isci, ciftci, esnaf ve sanatkarlarimiza daha iyi gelir imkanlari
saglanacaktir. Bunun igin bu énemli problemin halledilmesi, toplumumuzun biitin
kesimleriyle yakindan ilgilidir.

Sayin Basbakanim ve Muhterem Delegeler,

Bu esaslara uydugumuz takdirde; Tirkiye igeride iktisaden gliclii ve miireffeh, disarida ise
itibarli ve s6zii geger; kdyleri 1sil 11l, sehirleri tertemiz, sanayi ve tarimda ileri, insanlari mutlu
bir Uilke olacaktir. Bu esaslara uyarak dogru istikametlerde giderek on yilin sonunda
erisecegimiz Turkiye'nin ekonomik gdstergelerini buglinden tahayyil etmek dahi mimkiin
degildir.

Sayagilar sunarim.
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Cumhurbaskan Turgut Ozalin Acilis Konusmasi

Degerli Devlet Baskanlari,

I1I. Iktisat Kongresi'nin muhterem delegeleri,

Degerli misafirler,

Hepinizi en derin sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugtin, Tlrk ekonomisinin seyrini yorumlamak; 6niimizdeki on seneye iliskin beklenti, teklif
ve temennilerimi sizlerle paylasmak istiyorum.



I. Iktisat Kongresi'nin daha Cumhuriyet ilan edilmeden yapilmis olmasinin bir anlami;
Cumbhuriyetimizi kuranlarin iktisadi meselelerin dnemini gok iyi kavramis olmalardir. Yikilmig,
harap olmus bir llke durumundan 'nasil bir yol takip ederek ileri bir Gilke konumuna
gelebiliriz' miinakasasini baslatmalaridir.

1923, I. Izmir Iktisat Kongresi'nin iki temel amaci vardi: Bir, bitmez tilkenmez savaslardan
bitap dlismus memleketimizin 'milli bilango'sunu cikarmak; iki, Ttrkiye'ye, dinyanin en ileri
ulkeleri
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arasindaki tarihi yerini miktesep hakkini iade edecek ekonomik politikalari tespit etmek.

I. iktisat Kongresi'ni takip eden yaklasik 15 yillik dénemde benimsenen politikalarin olumlu
sonuglar verdigini; Tirk ekonomisinin 1923-1938 yillari arasinda ciddi gelismeler gosterdigini
mugahede ediyoruz. Ancak, ne yazik ki, bir sonraki ddnemde yani 1938-1950 déneminde
ekonomik gostergelerde ayni seviyeler tutturulamamis, kalkinma yavasglamistir. Bu talihsiz
donisiimde, hig sliphesiz, II. Cihan Harbi'nin yarattigi sartlar kadar, yonetimin benimsedigi
devletci ekonomik politikalarin da roll vardir.

Sunu da ifade etmeliyim: Devlet, midahahelerini istihdam ve biylimenin garantisi olarak
gormek, sadece bize 6zgl bir durum da degildir. O donemde Birlesik Amerika da dahil olmak
Uzere Ba-ti'daki bitlin hiikiimetler ayni ideolojiyi birkac nesil boyunca az cok paylasmislardir.
Hatta, seksenli yillara kadar partiler arasi muhalefet ve miinavebeler bu ortak kanaatler
cercevesi icinde kalmistir. 1950'li yillar, Tlrkiye ekonomisinde, 6zel tesebbiisiin sayginliginin
kabul gérmeye basladidi yillardir. Ancak, ferdi, devlet karsisinda imtiyazl kilan serbest piyasa
ekonomisi arayislari gudiik kalmis, 1960'tan sonra da 'planll’ diye adlandirilan bir devreye
girilmigtir. Ozellikle bu devrede ‘deviet biirokrasilerinin milletierin kaderine el koymalari’
seklinde ifade edebilecedim ‘devietsi doktrinler’ adeta tabulastiriimistir. Bu doktrinler
ekonomik kalkinmanin mutlak kosulu olarak kabul gérmuslerdir.

Deviletcilik Karsiti Miicadele

1980'li yillar butin diinyada 'ortak bir kanaatler bittinlinden' yani, devletgi doktrinlerden,
'veni bir biitline', devletgilik karsiti micadeleye girisildigi yillardir. Bu yillar ayni zamanda
kitleler gaginin sona erdigi yillardir. Mikro-enformatik ile biyoteknolojinin birlesmesi seklinde
ifade edebilecegim teknolojik ihtilal, daha ¢ok refah yapabilmek icin kitlelerin blyiik sanayi
tesislerinde, sehirlerde yogunlasma geredini ortadan kaldirmistir. Kitleler caginin sonu
Ugtincii Iktisat Kongresi

anlamina gelen bu gelisme, bir anlamda tekil insani bir kere daha diinyanin merkezine
oturtan, bagimsizligini iade eden gelismedir. Bireye bagimsizliginin iadesi demek, kitleyi birey
karsisinda Ustlin kilan anlayisin, yani devleti bireyin karsisinda Ustiin kilan anlayisin, ortadan
kalkmasi demekti.

Yeni Goriis'te, devlet kavraminin da mutasyona (kokli dedisime) ugramasi kaginiimazdi 1979
yilinda, bir tebligimde 6zetledigim gibi, Yen/ Goriifte,, bundan bdyle gliclii devlet, memurlar
cok olan devlet degildir; gliclii devlet, harcamalari ¢ok fakat iki yakasi bir araya gelmeyen
devlet degildir. Gligli devlet, bir istihdam kapisi degildir, gliclii devlet, bir mabut veya baba
degildir.

Hepsinden 6nemlisi Yen/ Gordis'te, aslolan devietin zenginligi sonucu milletin zenginligi degil,
milletin zenginligi sonucu devietin zengin olmasidir. Yani, Yeni Gordis'te hedef, insanin, ferdin
bizzat kendisidir. Ekonomik kalkinma surecinde devlet fertle rekabete girmez, tersine onun
gelismesini, kalkinmasini kolaylastiran akilci hizmetler sunar. Devlet boyle bir yapilanmaya
gitmelidir. - Ozetledigim bu ilkeler, 1980'li yillarin basindan itibaren kapitalist diinyada sarsici
degisikliklere neden olurken, komiiniizmin yikilmasi ve sosyalist blokun yeniden yapilanmasini
zorunlu kilmigtir.

‘Bogazlarin Hasta Adami’ Gibi Yakistirmalar

Muhterem delegeler,



I. Iktisat Kongresi'nden ancak 58 yil sonra toplayabildigimiz II. Iktisat Kongresi'nin yapildigi
tarihte, Kasim 1981'de, Turkiye'nin sartlari neydi?

Ulkemiz askeri idare altindaydi. Tiirk ekonomisi 1970'li yillarin sonuna dogru baglayan ve
1980'de en siddetli safhasina giren kriz dénemlerinden birini yasiyordu. iflas, 'bogazlarin
hasta adami' gibi dilyunu umumiye felaketini gagristiran yakistirmalar fevkalade moral
bozucuydu. Ancak, II. iktisat Kongresi'nin kapanis konusmasinda belirttigim gibi, 1980'lerin
basinda Tirkiye az gelismis bir tlke
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olarak da nitelendirilemezdi. Inemizi, kefenimizi, cimentomuzu ve sekerimizi ithal ettigimiz
glnleri geride birakmis, bu Uretimi yapacak fabrikalari kurabilecek teknolojik gtlice sahip
olmustuk.

Cagi Dogru Okuduk

I1. iktisat Kongresi'nde tespit edilmesi gereken ana hedef ne olmaliydi?

Ben bu ana hedefi II. iktisat Kongresi'nin kapanis konusmasinda acikca belirttim. Bu ana
hedefin, muasir medeniyet seviyesi ile aramizdaki farki kapatarak ileri devletler seviyesine
yaklasmak oldugunu sdyledim.

Muasir medeniyet seviyesi ile aramizdaki farki o sartlarda ve on yil icinde azaltmak hedefinin
cok zor, hatta gergeklestiriimesi imkansiz bir hedef gibi goriilebileceginin bitliniyle
idrakindeydim. Ancak, sunu da biliyordum ki, biz cagi dogru okuyorduk; ve cagi dogru
okumak demek, Tiirk ekonomisini diinyadaki mukadder gelismeleri gogusleyebilecek
donatima kavusturmak, diinyanin gidisatina senkronize etmek demekti.

1981 II. iktisat Kongresi'nde, kapanis konusmamda bu ana hedefe en iyi sekilde varabilmek
icin kullanacagimiz yéntemlerin, prensiplerin bir dokiimiini de yaptim. Bunlari dzetle ifade
etmek istiyorum:

1. "Ekonominin tabii kanunlari vardir. Bu kanunlarin disina ¢ikarak nehri tersine akitmaya
calismayalim. Arz-talep kanununu yok sayarak, fiyat kontroli uygulamaya calismak, cifte
fiyat, karaborsa gibi sikintilar yaratir. Para, doviz ve emtia fiyatlarinin serbestge o-lusacagi bir
ortamda ekonomik sistemleri ¢cdkerten olumsuzluklar olmayacaktir," demistim.

Makro Verimi Artirici Bir Devlet Yapist

2. Devletin glci ile milletin glictiniin etle tirnak misali birbirinden ayrilamaz oldugunun, bu
iki glicti mutlak surette birlestirmek
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gerektiginin idrakindeydik. Devletin ekonomik hayattaki miidahele-ci roli degistiriimeliydi.
Dizenleyici, tesvik edici ve cesitli menfaatleri telif etmek suretiyle makro verimi arttirici bir
devlet yapisi benimsenmeliydi.

3. Birokratik karakteri agir basan merkeziyetci idari yapimiz mutlaka islah edilmeli, mahalli
idarelerin gorevleri yeniden belirlenmeli, gelisen Tlrkiye'nin ihtiyaglarini karsilayacak bir
yapiya kavusturulmaliydi.

4, Iktisadi planlamanin yapilan ve yapilacak islerin bir bilancosunu ortaya koymasi, hatalarin
hizla teshis ve tedavi edilebilmesini saglamasi bakimindan faydasi asikardir. Ancak, 60'li ve
70'li yillardan farkh olarak planlamayi, sosyalist Ulkelerin kati ve dogmatik anlayisinin disinda,
mutalaa etmemiz gerekiyordu. Bizim planlarimiz diizenleyici, yénlendirici, denge kurucu
olmali, biitiin sektorlerin istifade edecedi malumat ve bilgileri icermeliydi.

5. 1981'de kalkinma ve gelismemizi durdurma boyutlarina varmis olan altyapi ve enerji
yetersizligini mutlaka ve siratle gidermek icin, mevcut ic ve her tirli dis imkani seferber
etmeliydik. Elektriksiz, telefonsuz, otoyolsuz veya meydansiz bir lilkenin gelismesi miimkiin
degildi.

Kapali Ekonomiden Vazgecmek

6. Osmanli Devleti'nin son 150 senesinden itibaren en blyilk meselemiz, kalkinma déniinde
en biiyiik engelimiz ve darbogazimiz dis ddemeler dengesiydi. Bu konuda II. iktisat



Kongresi'nde isaret ettigim hedef suydu: "Tiirkiye'nin bu meseleyi III. Iktisat Kongre-si'ne
kesin ¢gozlime kavusturmus olarak gitmesi gerekmektedir" demistim.

Bu problemin ¢éziimiiniin odak noktasi ise ihracatimizdir. Ihracati, sadece Urettiklerimizi dis
pazarlarda satabilmek seklinde dedil, tlkemizin kapali ekonomiden vazgecerek topyekiin
disariya agilmasi olarak anladigimi da vurgulamistim ve séyle devam etmistim:
"Urettiklerimizi, baska milletlerin tretimleriyle uluslararasi bir re-
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kabet platformunda sinamadan, bu (retimlerde basarili oldugumuz kanati indi ve siibjektif
olmaya mahkumdur. Bunun igin, dniimiizdeki donemde vyillardir gésterdigimiz ¢ekingenligi
yenerek dis aleme cesaretle aciimayi milli bir hedef olarak benimsemeliyiz. Odemeler dengesi
problemine ancak bu yolla temelli ve kalici bir ¢dziim getirebiliriz.' demistim.

*  Politikalarda Kararlilik ve Devamlilik

7. Seriirlerimizin bliylyecedini, sosyal problemlerin sehirlere kayacagini isaret ederek, mahalli
idarelerin ve belediyelerin gliclendirilmesi, altyapi ve toplu konut meselelerine ¢ok blytik
onem verilmesi gerektigini belirtmistim. Ayrica kalkinmanin dengeli ve siiratli bir sekilde
saglanabilmesi, gruplar arasi dengenin muhafazasi, gruplar arasi farkliliklarin azaltiimasi
bakimindan enflasyonu asagiya gekmenin hayati 6neme haiz oldugunu da ifade etmistim.
Ekonomik gelisme ve kalkinmada basari kazanmanin mutlak surette, 'dogru ve gercekgi
politikalarin kararllik ve devamlilikla uygulanmasi, milletimizin tesebbls gicliniin tam
manaslyla ortaya cikarilmasi; zeka, kabiliyet ve caliskanliginin seferber edilmesine' bagl
oldugunu biliyorduk.

Ayrica "Alinmig kararlarin sonuglari beklenmeden, bir middet uygulandiktan sonra
degistirilmesi, kaynak ve zaman israfina yol a-car. Tepedeki kararsiziigi iktisadi hayatin
tamamina yansitir, ciddi bir glivensizlik ortami meydana getirir" demistim. "Gegirdigimiz a-ci
ve bliyiik tecriibelerin, ekonomik politakalarimizda devamlilik olmamasindan kaynaklandigim"
kaydetmisgtim.

I1. iktisat Kongresi'nin kapanisinda son olarak ifade ettigim husus sudur: "Eger simdiye kadar
saydigim sartlar, ana hedefler ve yontemler kararlilikla uygulanirsa, Allah'in izniyle, on yil
sonra bu sehirde yapilacak III. Iktisat Kongresi'ne istirak edecek olan delegeler (ki su anda
sizlersiniz) Tirkiye'nin bliylk mesafe aldigini miisahede edeceklerdir. Dodru istikametlerde
gidersek, on yilin sonunda erisecegimiz Tirkiye'nin ekonomik gostergelerini bugilinden ta-
hayytl etmek dahi mimkin degildir," demistim.
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Ekonomik Politika Dodru Idi; Hedeflerin Codunludu Gerceklesti

Cok degerli delegeler,

ITI. Iktisat Kongresi'ni idrak ettigimiz bugiin, on bir yil énce 6ngérdiigiimiiz hedeflerin biiyiik
cogunlugunu tahminlerin 6tesinde gergeklestirebilmis bulunmaktayiz. Tirkiye'nin bu basarisi
her seyden once, 80'li yillarda benimsedigimiz ekonomik politikalarin dogru oldugunu, dogru
istikamette oldugumuzu géstermesi bakiminda dnemlidir. On yil sonra yapacagimiz IV. Iktisat
Kongresi'ne isik tutacadi igin dnemlidir.

10 Yilda Yapilaniar

Gegctigimiz 10 yila kisa bir gz atarsak;

¢ Ekonominin dogal kanunlarinin isletildigi;

e Ferdi, devletin karsisinda imtiyazli kilari serbest piyasa ekonomisin islerlige
kavusturuldugu;

e TiUrk parasi bakimindan c¢ok ©6nemli bir hedef olan konvertibiliteye gegildi;

« Ithalatin tamamen serbestlestigi;

o Ileri iilkeler bankalari ile rahatca rekabet eden bankacilik sisteminin kuruldugu goriilecektir.
e 1981'de kalkinma ve gelismemizi durdurma boyutlarina ulasmis olan altyapi ve enerji
eksikligimiz giderilmis,



Telekomiinikasyon,

Elektrik,

Karayollari,

Hava ve deniz limanlarindaki blylik gelismeler, altyapi meselemizi dnlimuzdeki yillar igin
de rahathda kavusturmustur.

¢ 150 senedir ekonomik kalkinmamiz 6ntindeki en bliylik engel olan déviz darbogazi
meselesi kokten halledilmistir.
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e Turizmimiz Bati standartlarini dahi asan tesislere kavusurken, gelirleri 300 milyon dolardan
3.5 milyar dolara gikmistir.

e Thracatimiz bes misli katlanmistir. Ve toplamin yiizde 80'i bes bin kalem sanayi tiriiniinden
olusmaktadir. Bu suretle ihracatimizda cok kisa siirede inanilmaz 6liide biinye degisikligi
saglanmistir.

e Tirk Silahli Kuvvetleri, Cumhuriyet doneminin hicbir devrinde gorilmedigi seklide
modernize edilmistir. Ama daha 6nemlisi, e-lektronik techizattan stinger flizelerine, roket
motorlarindan Fi6 u-caklarina, zirhli muharebe araglarina kadar yiiksek teknoloji triinlerini
kendimiz imal edecek olan teknolojik beceriyi elde etmis, savunma sanayisini kurmus
olmamizdir.

¢ Sehirlesme ve konut meselelerinde cok dnemli mesafeler ka-tedilmistir. Sehirlerimizin
altyapilarini ve sehir idarelerini gliclendirmekte, ilk defa ve blyik atilimlar yapilmistir.

¢ Gelir idaresi bastan asagdi yeniden diizenlenmis, vergi reformlari yapiimistir. Bu cimleden
olmak Uizere katma deger vergisi yerlestirilmis, vergi sayisinda azaltmaya gidilmis, vergi
iadesi gibi sistemlerle vesika usulu getirilmistir.

e Gercek bir sermaye piyasasi olusturulmus, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi kurulmustur.
¢ Biitlin bu gelismeler, 1980'de cevresinde biitiin llkelerden geri durumda olan Tirkiye'yi bu
tlkelerden 10 ila 20 sene 6ne gegirmistir.

¢ Tirkiye'nin bugiin artik bolgesinde énemli siyasi ve iktisadi bir gli¢ oldugu kesin olarak
herkes tarafindan teslim edilmektedir.

Ulkemizdeki Gelismeler Olaganiistiidiir

Degerli delegeler,

Daha on-on bir yiIl 6nce zirai karaktere sahip olan bir (lke igin bu gelismeler olaganistiddr.
Olaganustiidiir ve dogru yonde oldugumuzu gostermesi bakimindan fevkalade umut vericidir.
Turki-
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ye'nin daha da iyisini yapabilecegini gdstermesi bakimindan fevkalade umut vericidir.

Ana Hedefimiz

Simdi bizim icin 6nemli olan Tirkiye'nin bu noktadan nereye gitmesi gerektigini tayin
etmekdir. III. Iktisat Kongresi'ni yapti§imiz 1992'den on yil sonra, insallah yine bu giizel
sehirde yapacagimiz IV. Iktisat Kongresi icin ana hedefimiz ne olmalidir?

Ben, "Oniimiizdeki on yil iginde Tiirkiye'nin ana hedefi, sayilari nihayet on-on besi gecmeyen
ileri Gilkelerden bir tanesi olmaktir,' diyorum. "Tlirkiye, birinci sinif Glkelerin arasina girmelidir
ve girebilir," diyorum.

Degerli delegeler,

Bu ana hedefin fizibilitesi vardir. Clinki birinci sinif bliylik devlet olabilmenin sartlarindan
birincisi, iyi bir cografi konumda bulunmak, ikinci, yeterli biytkliikte, nitelikli niifustur.
Tilrkiyemizin cografi konumu fevkalade avantajlidir. On yil sonra biz, 6nde gelen bir (ilke
olmaya namzet niifus potansiyeline sahip olacagiz. Bu, bizi Avrupa'da ikinci blyik Ulke
yapacaktir.

Tiirkiye'nin Oniine Biiyiik Bir Istikbal Acan Dénem Var



Uglinciisii, gelecek on yil, Tirkiye'nin éniine cok biiyiik bir istikbal acan dénemdir.
Balkanlar'dan Orta Asya'ya kadar Musliman ve biyuk bir kismi Tirk olan yeni devletlerle
birlikte kendi glicimUizii daha tesirli hale getirebiliriz. Bu firsati iyi kullanabilirsek a-kilci,
gercekgi, hakkaniyetli yontemlerle isbirligini ilerletebliirsek, hem biz hem de bu kardeslerimiz
dinya tzerinde 6nemli bir gruplasmanin etkili fertleri olarak ortaya gikabilirler.

Bunlar bize Allah'in bahsettigi biiylik imkanlardir, biylik avantajlardir. Bu avantajlari mutlak
surette kullanmali, glicimuzi kuvveden fiile gikarmaliyiz.

269

Turgut Ozal'in Anilari

Uglincii Iktisat Kongresi

Serbest Pazar Ekonomi Sistemine Bagl Kalmak

Degerli delegeler,

Turkiyemizi birinci sinif Ulkeler arasina sokmanin sartlari, ana hedef ve yéntemlerini séyle
ifade edebilirim:

1. Bu hedefe ulasmanin temelinde demokrasiyle el ele gelisen serbest pazar ekonomisi
yatar. Bu sisteme 6niimiizdeki on yil siiresince de mutlaka bagh kalmali, devletin ekonomiye
mudahalesini asgariye indirmeliyiz. Disa acllma politikamizdan asla taviz verme-miliyiz.
"Bebek endustriler", sanayi, ticaret ve tarimda korumacilik gibi zaman zaman ortaya atilan ve
duygusal kabul géren kolayci yaklagimlara itibar etmemeliyiz. Bunun, Tirkiye'nin gelecegine
i-potek koymak demek oldugunu unutmamaliyiz.

Ozellestirme ve Ozel Sigorta Sistemleri

2. Ister Sosyal Sigorta Sistemi, ister Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, ister vergiler yoluyla olsun,
devletin topladidi ve kullandidi kaynaklar milli gelirin ylizde otuzunu gegmemelidir.

3. Devlet sinai ve ticari faaliyetlere asla girmemelidir. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri derhal
tasfviye edilmeli, dzellestiriimeli veya ki-ralanmalidir. Yatinmlarini geri 6deyebilen elektrik
santralleri, icme suyu, otoyollar, telekomiinikasyon gibi altyapi hizmetlerini dzellestirmekten
kacinmamaliyiz. Ayni cercevede Sosyal Givenlik sisteminin stiratle 6zellestiriimesi sarttir. Aksi
takdirde ve buglinkii isleyisiyle devam ederse, sosyal giivenlik sisteminin devleti ¢okertece-
ginden korkarim. Dogru olani: "Belirli bir gegis stirecinden sonra fertlerin, standartlarini
devletin koydugu, ancak bizzat kendilerinden sectigi 6zel sigorta sistemlerinden
yararlanmasidir."

Hukuk Reformu Zaruridir

4. Devleti, giivenligi, adaleti, insanlara esit muameleyi saglamak gibi asli gorevlerini layikiyla
yerine getirecek yapiya kavusturmak
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icin yapilan galismalar hizlandirmaliyiz. Burada en énemli husus, bizim gibi Mdisliman
toplumiarin huzur ve mutiulugu adalette bulmalaridir. Tarihi mirasimiz mdlkdin temelinin
refahtan once adalet oldugu seklinde gelismistir. Bu yapidaki bir toplum igin hukuk re-
formunun 6zel bir 6nemi oldugu asikardir. Suratli ve dogru karar a-labilen, anormal ytikler
altina sokulmamis bir adalet mekanizmasi toplum huzurunun teminatidir. Hukuk ilmi ve
teknolojisindeki tekamiiliin hukuk diizenimize yansimasini saglamak ve hukuk diizenimizin
glnin ihtiyac ve sartlarina daha cabuk intibakini temin etmek igin ictihat hukukunun daha da
gelismesi zaruridir. Yiiksek mahkemelerimizin basta olmak (zere yasalarimizia ilgili tekamdile
matuf yorumlar gelistirebilecekleri ortami mutlaka olusturmaliyiz. Adalet mensuplarimizin en
iyi sekilde yetismelerini temin edecek imkanlari saglamamiz lazimdir.

Degerli delegeler,

Simdi de ana hedefimize varabilmek icin 6zel 6nem verecegdimiz ve lizerinde agirlikla
durmamiz gereken sahalara deginmek istiyorum.

Bilgi Caginin Insami

21. asir yiiksek teknoloji ve bilgi cadidir. 80'li yillarda baslayan teknoloji ihtilali, basta
elektronik ve biyoteknoloji olmak lizere bilimde saglanan basdéndiiriicti gelismeler,



insanoglunun beyin giiclinii cok daha iyi kullanmasini saglayarak éniine inaniimaz sonsuzluk
acmaktadir. Ondimdizdeki asir ferdin asridir, bilgi asridir. Defalarca ifade ettigim gibi, bu asirda
fertlerin kitleler halinde degil daha cok ufak gruplar ve tek tek calistiklari bilgisayar,
telekomiinikasyon, nakliye, insaat, turizm gibi ekonomik faaliyetlerden olusan hizmet sektord,
toplam isgiicliniin ylizde sekseninden fazlasini istihdam e-decektir. Mutlaka idrak etmemiz
gereken husus, 21. ylzyili sekillendirecek olan hizmet sektériiniin daha kabiliyetli, daha bilgili
insana ihtiyag gésterdigidir. Degisim, ferdin bizzat kendisinden baslayacaktir. ileri iilkeler
arasina girebilen milletler, bu degisimi ger-
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ceklestirebilen, insanini 21. ylizyilin gerekleri dogrultusunda egite-bilen milletler olacaktir.
Turkiye'nin bundan bdyle hedefi, binlerce kisinin calistigi devasa tesisler degil, bilgi caginin
arkasinda kalmayacak insan yetistirmek olmalidir.

Ug Sahaya Ozel Onem Vermeliyiz

Bu sebeple (i¢ sahaya 6zel dnlem vermek mecburiyetindeyiz. Bunlar: Egitim, saglik ve yiliksek
teknolojidir. Oniimiizdeki on senede biitiin giiciimiizle yiiklenecegimiz ti¢ saha bunlar
olmalidir.

o Egitime fevkalade biyiik 6nem vermeliyiz.

« Egitimde zihniyet degisikligine fevkalade ihtiyag vardir.

e Okullarin devletci zihniyetten artakalan yontemlerle yénetimine son verilmelidir.

u - '

e Okullarimizin yénetimini, burokratik tahakkiimden kurtarmali, topluma, yani mahalleye,
sehre ya da bdlgeye mal etmekten kacinmamaliyiz.

¢ Mahalleli burasi benim okulum, sehirli burasi benim lisem, su Universite bizim ilimizin
Universitesi diyebilmelidir.

#21. ylizyilla uygun olan sistem budur.

 Devlet ancak standartlar tespit etmek, editim kalitesini denetlemek ve egitimi desteklemek
gorevini Ustlenmelidir.

Saglik, Biirokratik Mekanizmanin Verimsizligine Teslim Edilmistir

Kitleler caginin sona ermesi, ferdin toplumun merkezine yerlesmesi, insan sagligina
gectigimiz ylizylllarda goriilmeyen énemin verilmesini getirmistir. Tirkiye'de saglik sorununun
halledilememis olmasinin temel nedeni, mevcut sadlik sistemimizin, biirokratik mekanizmanin
verimsizligine teslim edilmis olmasidir. Saglkl top-
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lum gergeklestirebilmek igin sadlik sistemimizi tipki okullarimiz gibi devletin elinden cikarip
halka mal etmeliyiz. Sistemi, saglik hizmetlerinden yararlananlarin bizzat midahil
olabilecekleri bir yapiya kavusturmamiz gerekir.

Rekabeti kapall sanayinin gelismesinin miimkin olmadidi gibi, rekabete kapall egitimin ve
saglik hizmetlerinin de gelismesi mimkin degildir.

Tirkiye'nin blyik gelecegine ancak bu yolla ulasabiliriz.

Daha evvel sdyledim, simdi burada bir kere daha tekrar ediyor ve sdzlerimi tamamliyorum.
Ciddi hatalar yapmazsak, 21. yizyil Tlrklerin ve Turkiye' nin yizyil olacaktir.

1

EK 5

Tirkiye'de Gergeklesen Biiylik Degisim

2 Ekim 1992, Istanbul

Cumhurbaskani Turgut Ozal'in Is Diinyasi Vakfi Toplantisi’ ndaki Konusmalari

Ikinci Dedisim Hedefi 15 Ileri Batr Ulkesinin Arasina Katilmak

Muhterem Misafirler,

is Vakfi'nin dederli mensuplari, yoneticileri,

Sdzlerimin basinda hepinize sevgi ve saygilar sunuyorum.



Benim konusmam esas itibariyle "degisim" (izerine olacaktir. Degisme (izerine olacaktir.
Vaktiyle, bagbakan oldugum devrede kullandigim bir kelimeyi, "transformasyon" kelimesini
kullandigimi belki iginizde bir kisminiz hatirlayacaktir. Tabii biraz yabancl bir kelimeydi. Pek
istedigim maksada erisemedim. Onun igin Tlrkge-lestirdim, 'degisim' dedim.

'Degisim' 6zellikle gectigimiz 80'li yillarda bditiin diinyada gortildi. Hem de gok hizli bir
'degisim' goziiktli. Bu degisme her
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yerde birbirinin ayni degildir. Birbirinden ok farkli degisimler vardir. Mesela Ingiltere'de bir
degisim yapildi. Ozellikle bu degisimin dnciisii bir hanim, Bayan Thatcher oldu. Ingiltere
oldukca sola kaymis bir diizenden, serbest pazar dlizenine birgok tabulari yikarak, on senede
gecti. Tabii tamamlandi mi, tamamlanmadi mi, eksigi var mi, geriye bir parga doniis olacak
mi, olmayacak mi? Bunlar ayri miinakasa edilmesi gerekli konulardir. Ama, orada ciddi bir
degisim yapildi.

Amerika'da Reagan'la beraber baslayan bir degisim var. Hatta 'Reaganomics' tabirini
kullaniyorlar. Bu Ingiltere'de oldugu gibi, cok biiyiik bir dedisim halinde gériilmedi. Ciinki
Amerika Birlesik Devletleri biinyesinin aslinda ¢ok biiyiik bir dedisime ihtiyac yoktu. Ama
'vanlis tarafa giden istikameti tekrar normale cevirme operasyonu' diye bunu tanimlayabilirim.
Bu da belki tam maksadina e-risememistir.

Komuinist diinyada goriilen degisim cok biyiik bir dedisimdir. Onlarin dlgiilerine gore, onlarin
70 sene veya 45 sene yasadiklari hayata goére, kabul ettikleri standartlara gore, ideolojiye
gore simdi karsi karsiya bulunduklari degisim, ¢ok biiyiik bir degisimdir. Hatta ve hatta sunu
sdylemek bile miimkiindlr: "Acaba basarall olacak mi? Acaba, hikayenin sonu iyi bitecek mi?"
Bu sual herkesin kafasinda cok blylik bir sekilde var.. Benim kafamda da var. Ve isin
fevkalade zor oldugunu, bu degisimin hakikaten gok biyiik bir degisim olacagim simdiden
sdyleyebilirim.

Tiirkiye'de Biiyiik Degisim

Gelismekte olan Ulkeler arasinda, su gectigimiz yillarda en biyiik degisimi biz yaptik. Tirkiye
yapti. Nedir? Simdi geriye dogru bir parca gidelim. Bizden ileri llkelere kisaca bir bakalim.
Bati iilkelerine baktiginiz zaman sdyle bir manzara goreceksiniz: Bizim Osmanli Imparatorlugu
olarak o glinkii sartlara gore, saikada oldugumuz bu devrede bu (lkeler ok zor
durumdaydilar. Asagi yukari bu soyledigim 15-16. asirlardir. Clinkii, Avrupa, nifusunu
besleye-
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meyecek bir tarima sahipti. O glinkli ekonomi, esas itibariyle tarima ve ticarete dayaliydi.
Tarnim Uretiyor, ticaret o Uretilen mallari dagitiyordu. Tabii niifus baskisi bir noktada biyiik
sikintilar getirdi. Osmanli Imparatorlugu da genisleyerek, tabiatiyla yeni yerleri fethederek,
ganimet alarak, vergi toplayarak, ekonomik alanda belli bir sinira geldi. Ondan sonra marijinal
olarak biiyiime, fevkalade gayri e-konomik olmaya basladi. "Biiyiik Imparatorluklarin Cokiisi"
adh kitabi okursaniz, orada da ayni teori var. Ekonomik bir hadisenin vardidi sinir ve
okonomik sinirda biyiik bir degisiklik olmazsa, yeni bir innovasyon gelmezse, yeni bir degisim
olmazsa sonra da geriye donls, ¢oklis baslar.

O sirada Amerika kesfedilmisti. 15. asirda, 16. asir ve 17. asrin baslarina dogru Amerika'dan,
Ozellikle Gliney Amerika'dan buyuk bir servet akimi Avrupa'ya basglamistir. Sade bununla
kalmadilar. Hindistan, Uzakdogu, Avustralya'da da koloniler kurmaya, o (lkelerin ticaretlerini
elde etmeye, o llkelerin birtakim degerlerini kendi memleketlerine getirmeye bagladilar. Yani
bir nev'i, eski Koministlerin sdyledigi tabirle, bir 'Sémirme' siyaseti baslad.

Iste, bu devre Osmanli'nin gerilemeye basladi§i devredir. Ekonomik olarak o yarisa
giremedik. Ayni seyleri yapamadik, ayni sekilde gelismemizi sirdiiremedik ve durakladik. O
zenginlik, Avrupa'nin artan zenginligi bize menfi tesir etti. Ekonomimizi sikintiya soktu. Tarih
bunu yaziyor, ben de detayina girmek istemiyorum. Yenicerilerin bile jandarma gibi, bugtinku
jandarma gibi kullanildi§i devirler vardir. Isyanlar baglamistir. Aglik baglamistir. Karaborsa
baglamistir ve narh usulleri o zamandan beri kullaniimaya baslanmistir.



Sanayi Devrimini Kacirdik

Bati, bir degisildik daha yapti. O degisiklikte de biz uyuduk. Biitiin islam alemi uyudu, sadece
biz degil. 1750Terde enerjinin, ilk 6nce kémdr, buhar enerijisinin kullaniimasiyla baslayan bir
mekanizas-yon devri var. O devri de atladik. Manchester'de, Briiksel'de, Ber-
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lin'de fabrikalar, tesisler kurulurken, bizde bunlarin higbirisi kurulmadi. Sanayi devrimi
tabiatiyla Avrupa'yi degistirdi. Ileriye gétiirdii. Ama sanayi devrimi dikkat ediniz, 19. asrin
sonunda ve 1950'de "pik"me (tirmanma) var. Ondan sonra da sanayi devrimi yerini bagka bir
sekle degistirmeye, baska bir dedisime girmeye baslamistir.

Yani o degisim, Avrupa'da 200 seneye yakin sirmustir. Bir bakima biiylk bir degisim olarak
degil de, bir evrim olarak diisinmek daha dogrudur. Yavas bir degisim. Bir misal verecegim:
Sanayi devrimi ile 1900'lerin basinda Bat lkelerinde niifusun adiriginin muhtemelen yiizde
80'i belki ylizde 75 diyebilirsiniz, sehirlerde yasiyordu. 1950'de ise, Bati'da niifusun
muhtemelen yilizde 90"l sehirlerde yasiyordu. Yani 'urban' tabir ettigimiz niifus (sehirli) agirhg
vardi.

Niifusun Yiizde 84' ii Kirsal Kesimde

Turkiye'nin, 1950'de nifusunun yilizde 84'U kirsal kesimde yasiyordu. 1980'e geldigimizde,
nufusumuzun ancak yizde 41 -42'si sehirlerde, geri kalan kismi gene kirsal kesimdeydi.
Nifusumuz ayni zamanda ylizde 2.5 gibi hizli bir tempoyla da artiyordu. 40 kiisur milyon
olmustuk, 43 milyon. O gidisle, asrin sonunda 70 milyon olacak.

Kisa Zamanda Degisim

Iste, Tirkiye'nin degisim ihtiyacinin ana gerekgesi buradadir. Yalniz, Bati'nin 150-200 senede
yaptigi degismeyi, sizin gok daha kisa bir zamana sigdirma mecburiyetiniz var. Bu bakimdan
degisim, bir nev'i 'reform' mahiyetinde, "devrim" mahiyetinde olmak zorundadir. Tabii isin
zorlugu suradadir. Degisimleri hele siratli yapilan degisimleri, reform mahiyetinde yapilan
degisimleri gok kimse istemez. Cok zor. Clinkl hayatin getirecegi risklerin igerisinde, hele
devrimin getirecedi riskleri sayin.. Acaba, bulundugunuz durumdan daha iyi bir duruma mi
gegeceksiniz? Yoksa, daha kétl bir duruma mi gegeceksiniz? Onun igin bliylk devrimlerin
cogu ekseriyetle ta-
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rihe baktiginiz zaman, kanh olmustur. Yani, zorla yapilmistir. Bagka devrimler, bu manada
sdylemiyorum. Baska ttirlli, sosyal ve siyasi devrimler bayadi zorla yapilmistir. Yapilmasi icap
ediyordu, dyle yapilmistir. Insanin tabiati daha cok statiikoya yatkindir... Statiikonun
muhafazasina yatkindir. Degisime insan tabiati biraz karsidir. Clinkdi, risk alabilmek icap eder,
riziko alabilmek icap eder. Riziko alinmadigi takdirde, degisim kolay yapilamaz. Yapilmasi da
mimkin degildir.

1980'lerde karsilastigimiz durum, benim kanaatime gore, Tiirkiye artik dyle bir noktaya
gelmisti ki, eder o bliylik dedisim yapilmamis olsaydi, biz bugiin 1992 yilinda hala bitiin
ithalatimizi devletin kontrollinde, kambiyo sistemimizi gene Merkez Bankasi'nin elinde,
disariya gidiglerin 2 senede, 3 senede bir mi, onu da tahmin edemiyorum, belki de
uzayacaktir sireler, o degisim olmadigi zaman, hele siiratle yapilmadigi takdirde, biitiin bu
problemlerin adirhdiyla devam edecedi bir llke durumunda olacaktir. Bir-iki rakam da ve-
reyim. 1980 senesinde Tirkiye'nin ihracati 2 milyar 945 milyon dolardir. O sene dlkenin
sadece petrol ithalati 3 milyar 600 milyon dolardir. 3 milyar 600 milyon dolar, yani sizin bitlin
ihracatiniz sadece bir petrol ithalatini karsilayamiyor.

Tabii, mesele bununla bitmiyor. Ihracatinizin biinyesine baktiginiz zaman, séyle bir tablo
goriiyorsunuz. Ihracatin yiizde 65'i tarim Griinleri, bunlar da belli, 45 tane kalemdir. Pamuk,
tltlin, Gzlm, incir, findik. Bunlardan ibarettir. Aslinda, bunlarin dlinya lizerinde artisi da fazla
mimkin degdildir. Nihayet, bazilari liikks sayilir, bazilari da zaman icerisinde kullanimi diisecek
olan maddelerdir. Bazila- / r1 da daha fakir Glkelerden gelecek hammaddelerdir. Onun igin bi-



yuk bir artisi da burada beklemek miimkiin degildir. Peki, ylizde 2,5 niifus artisini, o niifusun
baskisini, o nlfusun size getirecegi talebi, ithalat talebini nasil karsilayacaksiniz? Tek bir yol
vardi, baska da alternatif yok. Bu degisimi yapmak. O degisimle, cok siiratli bir tarzda bu
blinyeyi degistirmek, Bati'nin belki 100 kisur senede yaptidi isi, sizin 10-15 sene gibi kisa bir
zaman igerisine sigdirmaniz lazimdi. Belki de daha kisa.. Geregi buydu.
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Hedef Muasir Medeniyet

Hedefi neydi degisimin? Bir de hedefini séyleyeyim: Hedefi de, 1981 senesinde, Izmir Iktisat
Kongresi'nde ¢ok acik bir tarzda acikladim. Tirkiye'nin hedefi, bu degisimin hedefi, "Muasir
medeniyet seviyesine yaklagsmaktir," dedim. Yani muasir medeniyet seviyesine varmak veya
Ustline gikmak demedim. Onlar realist hedefler degildi bizim bakimimizdan. Ama hedef
muasir medeniyet seviyesine yaklasmaktir.

Tabii muasir medeniyet seviyesi dediginiz zaman, kendinize érnek alacaginiz medeniyet, Bati
medeniyetidir. O seviyeye dogru yaklasmaktir. Bu gok miinakasa edilebilir. Tirkiye, acaba bu
degisimden gectikten sonra, Bati medeniyeti seviyesine maddi olarak yaklasabildi mi? Benim
kanaatime gore yaklastl. Herkes dnceyle, 1980'leki, buradaki isadamlari bunu gok rahat
mukayese edebilirler buglini mukayese etsin. Bugiin hemen hepinizin cebinde kredi kartlari
var. O giin bunlarin hicbirisi mevcut degildi. Bu standart, bir Bati standardidir. Istediginiz gibi
yurtdisina, istediginiz zaman cikarsiniz. Hatta dyle bir kambiyo rejiminiz var ki, Italya'dan da
Fransa'dan da daha serbest bir rejimdir. Istediginiz paray! transfer edebilirsiniz, istediginiz
mall ithal ettirebilirsiniz, ithal edebilirsiniz, buralarda hicbir Bati standardinin gerisinde degiliz,
hatta bayadi i-leri Ulkeler arasmdayiz. Evet, faizlerimiz yiiksek diyebilirsiniz. A-ma bir
bankacilik sistemi diistinliniiz. Banka sistemimiz, modernizasyon bakimindan Bati'daki
orneklerinden farkli mi acaba? En modern bankaciligi bugiin, bizim insanlarimiz, bizim
elemanlarimiz yapiyor. Ben 1980'de ilk City Bank'i Turkiye'ye getirmeye calistigim zaman bir
nev'i yalvardik, gelin diye. 1 milyon dolara 5 tane sube agma imkani verdik. Gelsin agsin
dedik. O zaman da hatirliyorum, bazi bankacilarimiz, "Aman bunlar gelirse, biz mahvoluruz,
bizim bitiin ekmegimizi elimizden alirlar" dediler. Ama zaman gosterdi ki, bugtin Tirkiye'de
6zel bankacilik, yabanci bankalarin (bu yabanci bankalarin sayisi sonradan ¢ok artti)
hicbirinden geri degildir. Biitlin hizmetler bakimindan, hatta bugiin yabanci bankalarin
codunda calisan elemanlar tamamiyle bizim kendi elemanlarimiz-
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dir. Disaridan gelmis yabanci elemanlar degildir. Birkag misal daha ilave edeyim. Acaba
telekomiinikasyon bakiminda Bati'dan geri miyiz? Hayir. Elektrik enerjisi bakimindan geri
miyiz? 1980'de her giin veya 1984'e kadar her giin 3 saat elektrik kesintisi oldugu zaman,
Bati standardini karsilamamiz mimkin degildi. Ama bugiin fazla geri sayilmazsiniz. Ben de
zaten Bati'yla esitsiniz demiyorum, ama Bati'ya yaklasiyor muyuz? Standartlar bakimindan
farkl miyiz? diye sordum.

Iki giin evvel, Pakistan cumhurbaskanini Antalya'ya gétiirdiim. Oradaki turistik tesisleri
helikopterle, ta Alanya'nin bir tarafindan, Kemer'e kadar gezdirerek gésterdim. Ben
zannetmiyorum, sizler belki bu tesislerin bir kismini gérdiintz. Ama butinind gérmeniz
mimkin degil. Butlinliini gérmeniz ancak, benim yaptigim gibi, helikopterle gezmekle
mimkindir. Clinkd miihim bir kismi yoldan u-zakta, miihim bir kismi agaclarin arasinda veya
ormanin igerisinde. Disaridan goriilmesi dyle kolay kolay mimkiin degil. Yalniz yukaridan
gozukur. Korkung sayida tesis var. Her biri birbirinden gtlizel. Ve size ¢ok acgik sdyleyeyim.
Akdeniz'de bdyle tesis fevkalade azdir, bu sekilde tesisler. Bu sadece Antalya mintikasinda
degil, Mugla'ya da gittiginiz zaman, ayni seyleri goriirsiiniiz. Hepsi su gegtigimiz devrede
yapildi. Biiyiik oteller, tatil siteleri, turistik kdyler.. I-naniimaz derecede gelisme var. Zaten
rakamlar da onu gosteriyor. ilgililer, 300 milyonluk turizm gelirimizin 4.5 milyar dolar olacag-



ni sOyltyorlar. Bilmiyorum 4 milyar dolar mi, 4.5 milyar dolar mi olur.. Ama herhalde 4 milyar
dolar civarinda bir rakam olacak.

Bugtin ihracatimizin blinyesi icerisinde, 1980'de ylzde 35 olan sanayi mamulleri, ylizde 82'ye
cikmistir. Ve tabii rakamlar biyik mikyasta artmistir. Birgok sehrimizde, vaktiyle hava
kirliliginden sikayet ediyorduk. Hele Ankara bunlarin en basindadir. Ankara bugiin tertemiz bir
sehirdir. Herkes bunu ¢ok rahatlikla sdyler. Neden? Hakikaten tabii gaz en siratli orada
devreye girdi. Biiylik capta tabii gaz. Bunun yaninda linyit, dovizimiz oldugu icin linyit yerine
daha iyi kaliteli kdmiir kullanma imkanimiz meydana geldi. Umit ederim ki, Istanbul da,
onlimizdeki iki sene igerisinde bu imkanlara
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siratle kavusur. Ama en o6nemli konu, tabii gazin Ulkeye getirilmesidir.

1983'te, bugtin gibi hatiryorum, herkes unutmus olabilir, tek kanalli siyah-beyaz televizyon
vardi. Tek kanal. Ve haftada 32 saat yayin yapardi. Simdi, televizyonu sdyle bir
karistirlyorum. Istanbul'da 12 tane kanal var. Tabii test yayini yapanlar da dahil olmak lizere
12 tane kanal var. Belki daha da gelecekler var. Kazanir kazanamazlar, yani basarili olur,
olamazlar. O ayri bir hikaye. Ama bu isi yapma arzusu meydana ¢ikmis mi, bu isi yapabilecek
insanlarimiz meydana ¢ikmis mi? Hangi ileri ilkede, kablo televizyonu ha-ri, kabloda cok fazla
kanal olabiliyor, 34'den fazla havadan gelen televizyon kanali gérliyorsunuz? Almanya'da,
Isvicre'de, Fransa'da kac tane? Veya Ingiltere'de? Kablo haric, havadan gelen kanal sayisi,
hicbir zaman dyle 45'i veya 3'l gegmez.

Tabii bu arada 6nemli bazi degisiklikler benim bu sdyledigim hepsi fiziki degisiklikler
sdyleyebilirim. Onemli bir sekilde Istanbul Bogazici Képriisi, otoyol sistemi, ta
Bulgaristan'dan baslayip Ankara'da sona erecek Trans-European Motonvay projesi, Atatiirk
Baraji gibi dev bir eser... Bununla beraber getirilen isler. Hepsi Tirkiye'nin dedisim hanesi
icerisinde olmustur. Ve ¢ok kisa zaman igerisinde olmustur.

Buglin, gene dostumuzu aldim, gétiirdiim. Metro diye bir yer var, orayi gezdirdim. Nigin
gezdirdim? Sebep gayet basit. Turkiye'de ne yapiliyorsa, orada gérmek mimkiin. Gezdiren
kisiye de sordum: Buradaki yerli ve yabanci mal nispeti nedir? Tabii ki, her sey serbest ithal
ediliyor, dyle bir cemiyetiz bugiin. Yani, su yasaktir, bu yasaktir denilmiyor. Muz ithal
edilmez, bu ithal edilmez, boyle bir cemiyet degil. Dogrusu da benim bu sdyledigim gibi.
Bana dediler ki, gida maddeleri kismi harig, biitiin bu gordiigiiniiz mallar, ev esyalar, tekstil,
ne varsa bunlarin ylizde 82'si yerlidir, ylizde 18'i yabancidir. Gida maddelerinde ylizde 6'si
yabancidir. Ylzde 94'U yerlidir. Hicbir sekilde standardi, Avrupa'daki ayni igleri gérenlerden
farkli degildir.
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Fikri Sahada Dedisim

Ben biitiin bunlarin hepsini bir tarafa birakiyorum, diyorum ki, bence en énemii degsiikiik,
esas fikri sahada yapilmistir, kafada, mantalitede yapimistir. Bir dlisinebilir misiniz? Biz mal
mi ihrac ederdik, yoksa adamlar gelip bizden alirlar miydi? Ben bu iste 42 senedir
galisiyorum. Butiin gayretimiz acaba biz disariya mal satabilir miyiz? Adam gelir, bizden
kendisinin dikte ettigi sartlar icerisinde mal alir. Biitiin mallarimiz bdyle alinmistir. Bugin,
eline cantayi alip, diinyanin her tarafinda pazarlama yapan insanimiz var. Demek ki, insan da
yetismis. Kafa yapisi degismis.

Biraz dnce misalini verdim, banka sisteminde. Banka sistemimiz, size acik sdyleyeyim, bugiin
yaptigi muamelelerin yiizde I'ini yapamaz durumdaydi. Cok basit bir tefeci bankaciligi vardi.
Ipotek al, krediyi ver, faizi 3 aylik hesap et, iste bu kadar. Ama simdi, fac-toring'den baslyor,
bilmem nereye kadar, her tirlii Bati bankaciiginin yaptigi her sey en iyi sekilde yapilabiliyor.
Bu adamlar nereden ciktl.? Nereden 6grendiler bunlar? Nasil 6grendiler? O suali kendi
kafamizda sormak lazim.



Bir baska sahadan misal verecegim. Biz Keban Projesi'nin finansmanini da disaridan aldik,
yapanlar da yabanciydi, yani miteahhit firma yabanciydi. Projeyi de onlar yaptilar. Karakaya
Projesi'nin, 1976'da temeli atildi. Gene ayni seklide finansman da ilk basta disaridan geldi
biiyiik capta, sonradan biz ilave ettik, o ayri Ondan sonra insaati da yabancilar, Italyan
firmasi yapti. Bugtin Tlrkiye'de belki bir iki tane baraj vardir, o da Diinya Bankasi beynelmilel
ihalelerinden dolayidir. Onun haricinde bittin barajlan Tlrk miteahhitleri yapiyor. En
blylgund, Atatlrk Baraji'ni rekor sayilacak bir siire icerisinde, ki icinde 6 tane Keban Baraj
gbvdesi, bir tane de Karakaya Baraj govdesi var, 4 yil, 2 ay, 15 gtin igerisinde Tlrk
muteahhiti yapti. Bu insanlar da nereden geldi, diye sormaniz lazim.

Simdi burada basin mensuplari arkadaslarim da var. Ben yillar 6ncesi sunu hatirliyorum.
Herkes turizmin, Tirkiye icin énemli bir esas oldugundan, énemli bir gelir kaynagi
olacagindan bahsederdi,
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ama tabii yanina da sunu yazmayi unutmazdi. "Eee, bu kadar turizmin gelismesini biz nasil
karsilayacadiz, elemani nereden bulacadiz, ascly! nereden bulacadiz, bunlarin tefrisini
nereden bulacagiz, yani kolay degil bu turizm. Nasil giileryliz gésterecegiz?" hep bunlari
yazdilar. Agm, eski yillarda turizm konusunda yazi yazanlara bakin. Agirlik, bu nokta
Uzerindedir. Nereden bulacadiz bu kadar egitilmis insani? Gegen giin Antalya'da sordum,
asagdi yukar 300 bine yakin yatak var orada. Tabii Belediye ve turistik belgeli, hepsi dahil. As-
linda, pek sayisini bildiklerini de zannetmiyorum. Bizim bazi istatistik rakamlarimiz ¢ok da
tutarl degil. Ama gezdigim her yerde dikkat ettim. Cok kaliteli ve ¢ok glizel servis var.
Gllerytz var. Bu insanlar nereden c¢ikti? Bizim okullarimiz falan yok. Bakmayin siz. Turizm
egitimi veren ne kadar okulunuz olacak. Fazla bir seyimiz yok. Demek ki, bunlar da is
tzerinde dgrendiler. Bazilarinin sdyledidi gibi, egitim, evet cok dnemli bir husus, ama baz
sahalarda egitimi is (izerinde 6grenmek cok daha glizel ve ¢ok daha kolay oluyor.
Kendimize Giiven Geldi

Biitlin bunlarin sonucunda vardigimiz bir nokta var... Benim kanaatime gore vardigimiz nokta
sudur. Bizim kendimize, insan olarak kendimize gtivenimiz gelmistir. Miiteahhitler geliyor,
sunu acikca soyliyorlar, biz diinyanin her tarafinda Alman'la da, Amerikali'yla da, her hangi
soylediginiz bir miteahhitle de rekabet ederiz. Ve onu yenebiliriz. Nitekim, Rusya'daki
ihalelerde bizim miteahhitlerimiz bunu fiilen gosterdiler. Ve cok kisa siirede bircok insaatlari
tamamladilar.

300 Senelik Eziklik Bitti

Ayni konu ihracatta, ayni konu bankacilikta, ayni konu birgok hususlarda, insanimizin belki
300 senelik ezikligi, artik bitmistir. Bu ise basladigimizdan beri, hep kafamizda bir sual vardi.
Benim yasimda olanlar veya benden 10-15 yas kuiclik olanlarda da ayni

0284-

Bliylik Degisim

anlayis vardi. "Bu isi yapsa yapsa Batili yapar, biz yapamayiz, biz hep geriyiz". Bir nev'i
yazgimiz gibi bir seydi bu. Ve bunu lzerimizden nasil atacagimizi hep diisiindiik. Hep izdirap
cektik. Zannediyorum bu ig artik bitmistir. Turkiye, bugin ileri bir tilke konumuna gok hizl bir
sekilde yanasmistir. Ve ileri Glke olmaya da namzettir. Bugilin problemlerimiz var, biraz sonra
o kisma gegecegdiz. Ama, inancim o ki, su son 10 senede, 1980'li yillarda yaptiklarimiz, bize
onlmuzdeki meseleleri de hig problem olmadan agma sansinin oldugunu gok rahat bir sekilde
gosteriyor. Clinkii, daha evvel astigimiz problemleri yakindan bildigimiz ve hangi elemanla
astigimizi bildigimiz icin, bugiinkii asacagimizdan ¢ok daha zordu.

Aktivitesi Olan Geng Nesil

Soyle bir etrafiniza bakin: Yeni yetisen nesillere bir bakin, genclere bakin. Bizden ¢ok daha
aktivitesi olan bir geng ziimre geliyor arkamizdan. Bizim dedil de, tabii sizlerin arkasindan. 4.
nesil. Cum-huriyet'ten bu tarafa 3., 4. nesil geliyor. O nesilde cok daha bliylik hayatiyet var.
Ben hem kuiglik cocuklarla cok konusurum, hem genclerle konusurum, hem de iste 30-35



yaslarinda olan bir grupla konusurum. Gordiigiim sudur: Asadidan dodru gelen nesil, dnceki-
lerden daha iyidir. Bundan hig kimsenin sliphesi olmasin. Lisan bilen insan sayisi biiylk ¢apta
artmis. Artik, herhangi bir sekilde yurtdisinda medeni cesareti yliksek, rahatca lafini sdyleyen
insanlarimiz var. Onun igin Tirkiye'nin meselerini biiylitelim. Meselelerimizi 6grenelim ama,
bunlardan higbir sekilde ¢6zim bakimindan sikintiya dismeyelim. Bu meselelerin hepsi
¢ozuldr.

Tiirkiye'nin Lehine

Ben bu kismi daha uzun konusmak istemiyorum. Bu bir degisimdi, yapildi. Bize yeni bir ufuk
acti. Ulkeler arasinda yerimizi daha muhkem hale getirdi. Hemen sunu sdyleyebilirim. Bundan
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sonraki devrede acaba ne var? Oniimiizdeki devre nasil bir devredir? Nelerle karsilasacagiz?
Bir kere su anda icinde bulundugumuz durum, gok agik bir surette, 1980'de karsilastigimiz
duruma gore daha biyiik capta Tirkiye'nin lehinedir: Daha 6nce de ifade edildi, dndmdize
bliytik bir kapi acilmistir. Balkanlardan, Orta Asya'ya kadar, ilk defa tarihin bir déneminde bu
kadar biiytik bir imkan a-ciliyor. 1lk defa Tirkiye Cumhuriyeti, agirhgi olan bir iilke olarak
meydana cikiyor. Bunlarin hepsi bilinen gergekler. Bunu ben sdylemiyorum, bittin Batili
basinda bu yazilari gérilyorsunuz. Bazen kiskangliktan, kiskandiklarindan. Bazi seyler
yaziyorlar. Bazen de dogrusunu yaziyorlar. Ama bilinen bir husus var... Ben de soyliyorum,
Turkiye bu yeni konumda gicli bir Glke, bolgesinde biiyiik gtic olan bir Ulkedir. Bir kere
konum bdyle. Tirkiye bugiin, 1980 Tiirkiyesi gibi, etrafindaki biitiin tlkelerden imkan
bakiminda geri bir Ulke dedil artik. Etrafindaki butiin Glkelerin hepsinden ileri. Bakin
etrafmiza. Istanbul'un, 6zellikle Aksaray tarafina gidin. Gegen sene ve bu sene icinde oraya
gelen 900 bin Bulgar var. Bir kismi tabii Bulgar Turk{'dlr. Hatta bir kismi da burada kaliyor,
gitmiyor geriye. 750 bin Romen, miihim miktarda Rus, Ukraynali, Polonyali, Macar,
Makedonyali, muhtelif yerlerden geliyor. Istanbul'un o semtine binden fazla otobiis geliyor
her giin. Istanbul bir merkez haline gelmis. Balkaniarin merkezj, Giiney Avrupa’nin merkezi,
bditin bu bolgenin merkezi. Bu bdlgelerde insanlarin ne kadar (cret aldiklarini biliyor
musunuz? Acaba, Tirk insaninin aldidi licretle mukayese edilebilir mi? Aramizda ne kadar
bliylk farklar meydana gikmistir. Demek ki, 1980 gibi degildir.

Bu bakimdan séyliyorum. Cok daha avantajli bir durumdayiz. Merkez Bankasi'nm
bilangosuna baktim. Yanlis hatirlamiyorsam, bilancodaki dis hesaplar icinde asagi yukari 3
milyar dolardan fazla bir kredi goziikiiyor orta vadeli kredi olarak. Bu az bir sey degildir.
Bugtin bdyle bir tlkeyiz.
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Ikinci Dedisimin Hedefi

Peki, problemlerimiz yok mu? Ben ciddi problemlerimizin de oldugu kanaatindeyim. Ama biraz
once soyledigim gibi, bu problemler asilabilir. Dogru politakalarla, cesaretle tekrar ciddi bir
dedisim yapma esprisiyle asilabilir. Ama statiikoyu sdrddrtir seniz, hicbir sekilde ufak bir
meseleyi dahi asamazsiniz. Bilakis, meseleler bliyiyerek ondintize gelir. Daha da zor hale
gelebilir. Bakiniz, yeni bir degisim ihtiyaci var. Sebeplerden ilki, bazi ciddi problemlerimizin
¢dziimii icin... Sadece bu degil. Degisimin hedefi de var. Bu hedef ne olmali? III. Iktisat
Kongresi'nde onu da ifade ettim. O hedef, benim kanaatime gore, bizden ileride olan, sayilari
15 kadar olan dlke. Bugiin Bati llkeleri dedigimiz blyik Ulkeler. Bu llkeler arasina katiimak,
bu (lkelerin meydana getirdigi grup icerisine girebilmek. Girebilir miyiz? Ben inaniyorum ki,
gireriz. Oniimiizdeki 10 sene igerisinde gireriz. Gegtigimiz 10 sene bu 10 senenin, bir nev'i,
olabileceginin delilidir. Ama, dogru, kararl, cesur politikalar uygulamak kaydiyla, korkmadan.
Kamu Sektoriinii Politika Disina Tasimak

Simdi bazi problemleri sdyleyeyim: Buglin, Tlrkiye'de en 6-nemli meselerden bir tanesi,
'kamunun yeri'. Bunun ¢ok iyi belli e-dilmesi lazim. Artik bu noktaya geldik. Kamu sektérind,



politika disina tagtyalim. Artik, bizim basladigimiz zaman gibi degil. Bugiin, bitin siyasi
partiler, hepsi geliyor diyor ki, hepimiz serbest pazardan yanayiz. Bir tanesi var mi, sosyalist
ekonomiden yanayiz, diyen. Yok. O halde bunun ismini koyalim. Diyelim ki, kamunun yeri
sudur: Ben daha net sbyleyeyim: "Kamunun bditiin ticari ve sinai faaliyetlerden ¢ikmasi
/azim. " Kesin olarak ¢gikmasi lazim. Hatta, hizmet sektérlerinin mihim bir kisminin da gikmasi
gerekli. Telefon da dahil, elektrik de dahil. Biitiin Kamu Iktisadi Tesebbiisleri, bunlarin
hepsinden ¢ikmasi lazim.
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Blitce Acigi ve Enflasyon

Bugiin Tiirkiye biitcesinin aciginin ana sebebi, benim kanaatime gére, Kamu Iktisadi
Tesebblsleri'nden ve ona benzer kurulusglardan geliyor. Tabii bu acgik arttikca, faiz de artiyor.
Faiz arttikca, aciginiz tekrar artiyor. Tekrar borglanma geregi artiyor, faizler bir tirlli asadiya
inmiyor. Enflasyonun da asagiya inmesi mimkiin degil. Aslinda demin de masada arkadaslara
sdyliyordum. Boyle devam ederse, sanki iki ayri tilke imis gibi bir gorintd meydana geliyor.
Bir tanesi, devlete gore vergi veren, bunlar daha ziyade kurumlar vergisi mukellefleri, buytk
muesseseler, ayni zamanda yuksek sendikal tcretler verenler ve bu ylizden de bankalara
borglananlar. Béyle bir grup calisiyor. Bunlarin disinda bir de vergi vermeyen, bankalarla fazla
alakasi olmayanlar.. Malini satiyor, kazancini sagliyor. Belki de Tirkiye'nin hayatiyetini bu
soyledigim ikinci grup meydana getiriyor. Niye bu insaatlar, evler yapiliyor, otomobiller,
bircok mallar, buzdolaplari, camasir makinalari satiliyor. Bunlari kimler aliyor dediginiz zaman
bu sektdrde; bir nev'i hesaba, milli gelir hesaplarina dahi girmeyen veya cok az bir sekilde
giren bir baska grup var. Bu, giderek birbirinden ayrilacaktir. Bunun ¢ok siratli bir tarzda
dizelmesi lazim. Eksik kalan bazi kisimlarin diizeltiimesi lazim.

Milletin Hazinesi

Simdi bakin, bir sey daha séyleyeyim: Ikinci bir nokta daha var. Sosyal sigorta sistemlerimizin
de devletin elinden gikarilmasi lazim veya sosyal glivenlik sistemlerimizin gok minimumda
kalmasi lazim. Eger 21. asir bilgi asriysa, ki boyle diyoruz, kaliteli insan asr riysa, daha
gelismis, ileriye gitmis insan asriysa, birakalim da gelecedine o insan kendisi karar versin.
Geleceginin emniyetini kendisi bulsun. Devietin blirokrasi buna karar vermesin. Ne oluyor
karar veriyoruz da? Diyoruz ki, "Tamam kardesim, sen ylizde 15 ver, isveren de iste su kadar
versin." Bunlar bir yerde topluyorum ben. Ondan sonra Meclis'te parmaklar kalkiyor. 20
sene, 25 senede e-meklilik cikiyor. Hani bunun hesabi? Kim verecek bu paralan
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emekliler igin? Nereden ¢ikacak o paralar? Ben buna itiraz ettigim zaman, kimse bir sey
sdyleyemedi. Sessiz bir toplulukla karsi karsiya kaldim. Ben itiraz ettim. Ama simdi felaket
suratle kapimiza gelmeye basladi. Hele 3-4 sene sonra ¢ok biiytik felaket var. Buglin sunlar
soyleniyor: Sosyal Sigortalar'in aylik maas 6demesi 2.5 trilyon. Alabildigi, toplayabildigi para,
1 trilyon, 1.5 trilyon da devletten geliyor. Devlet bitgesi zaten acgikti. Nereden gelecek
bundan sonra. Hele ilerde, 20, 25 senede emekli olanlar artarsa ne yapacadiz? Nasil olur da
siz 20 sene aidat alirsiniz, sigorta, kesenek alirsiniz, ondan sonra kendisini, ailesini, dul kizini,
neredeyse 45-50 sene beslersiniz? Dinyada bdyle bir sistem var mi? Con Ahmet'in devri daim
makinasi bundan daha hafif bir sistem, daha kolay bir sistem. Kim veriyor bu paralari?
Nereden cikiyor? O vakit enflasyondan kurtulamazsiniz. Mimkiin degil. Kurtulmaniz imkan
dahilinde degil. Biitlin devletin kumanda ettigi sosyal sigorta sistemleri bu durumdadir.
Emekli Sandigi da bdyledir. Bag-Kur hele felakettir. Clinki, karsiligi olmayan bir seyler
vermek icin herkesin parmadi kalkiyor. Zannediyorlar ki, devletin hazinesi sonsuzdur. Yok,
devletin hazinesi milletin hazinesidir. Milletin parasi yoksa, millet bir sey vermiyorsa, devletin
parasl nereden olsun? Hadise bu kadar basittir. Bunun da duzeltilmesi lazim.

Saglikta, Egitimde Rekabet



Tabii bunlar diizeltirsek, baska seyler de var, onu da sdyleyecedim, bir de 6nemli priyorite
(6ncelik) sahalari var. Bu sahalar tizerinde de devlet agirlidiyla durursa, ki bunlar egitim,
saglik ve yliksek teknolojidir. Ama, benim fikrim, egitimde tekrar ifade ediyorum, tek
merkezden, tekdlize bir editim olmaz. Artik onun devri gegti. Bununia bir tornadan ¢ikmis
gibi, hep ayrn adami yetistiririz. Al-lahtan adamlarimiz bagka yerde, saniyede surada burada
kabiliyetli. Insanimiz zeki. Mektepten aldigindan farkli seyleri disarida 6greni-yor. Yoksa eder
mekteplerimizdeki editim sistemiyle devam edersek, hep ayni adami yetistiririz. Ozellikle
ilkokul, ortaokul, liselerde. Bizim gibi bir dilke yok. Bir taraftan serbest bir lilkeden
bahsediyoruz,
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serbest pazar, serbest ekonomik sistem vesaire diyoruz.. Ne yapmisiz, herseyi Milli EGitim
Bakanhgi'na baglamisiz. Bununla bir yere gidemeyiz. Birkag kez de ifade ettim. Egitimde,
saglikta da, rekabetin olmadigi yerde, aynen sanayi ve ticaret gibi gelisme olmaz. Gelisme
mimkin degdildir. Muhakkak rekabeti oraya sokmak lazim, yeni ddsiinceleri sokmak lazim.
Milli EGitim Bakanhdi'na, biitlin okullar bagli. Bunun altindan kalkamaz ki. Bir Talim Terbiye
heyetiyle tedrisat programlan yapilacak, bu kadar hizli degisim olan diinyaya nasil
uyacaksiniz? Ben ugrastim, ugrastim birgok seyleri yaptiramadim Milli Egitim Bakanhdgi'na.
Yapilmasi mimkiin dedil. Bilgisayarli egitim sistemini, o kadar biiylik tahriklerde bulunmama
ragmen, bir tiirl( yerli yerine oturtamadim. Bakan degisti, fikir degisti. Miistesar degisti,
Talim Terbiye degisti. Belki baska fikirler geldi. Oylece kaldi yerinde. A-ma bugiin cok daha
modern egitim yapmak imkani vardir. Diinyada sartlar cok degismistir. Cok daha bilgili
nesiller yetistirmek kabildir. Orenmenin de sonu yoktur. Bunun tek yolu, Milli Egitim Ba-
kanhgi'nin cok genis bir cerceve icinde kalmasi kaydiyla, egitimi daha serbest, mahalline
birakmasi. Rekabete sokmasi, 6zel kuruluslari tesvik etmesi, ancak bu yollarla; daha baska
bir sistemle devletin, her seyi ben yapacagim diye ortaya gikmasi yerine, destek olacagim
demesiyle mimkdinddir.

Ozel Universite

Universitelerimizde de ayni durum var. Acik sdyleyeyim. Bugiin, anayasaya yazmisiz. "Ozel
dniversite olmuyor, vakif olacak ancak." Cok yanlis. Boyle hususlar anayasaya girmez. Nigin
Ozel U-niversite olmasin? Bati'nin bugiin en gigla Gniversiteleri 6zel Universitelerdir. Birinci
sinif liniversiteler 6zel niversitelerdir. Sonra parall egitim niye olmasin? Kusura bakmayin,
kendi cocugumuzu i-yi egitim alsin diye, lise dahil parali okullara sokmak igin neler yap-
miyoruz ki.. Demek ki, parayi verecek insanlar Tirkiye'de var. Nigin daha iyi Gniversite
olmasin? Rekabet meydana gelmesin? Dev-
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letin ylikl biraz asagiya inmesin. Yurtdisina gocuklarini génderen birgok insan var.
Yurtdisinda en kaliteli tiniversitede, Amerika'da yillik 25 bin dolardan asagi masrafiniz yoktur.
Ama, bizim bugiin harg olarak aldiimiz para, zannediyorum 200 bin lira civarinda. U-
tanilacak bir paradir. Biz okumaya, gticii olmayana kredi de verelim, burs da verelim. Bir siirQ
imkanlari verelim. Devlet bunu verebilir. Zaten Universiteye verdigi parayl 6grenciye bu
sekilde burs o-larak verse, onu da bugiin gétirip Universiteye yatir dese, ayni para gikacak.
Bugilin bu masrafi yapiyoruz zaten. Ama o vakit donip Universiteye diyecegiz ki, arkadas, sen
bunu idare edeceksin. Bak bir mitevelli heyeti var, hesabim da vereceksin. Kim seni
segmisse, onlara verceksin. Ondan sonra da, profesoriin de, dogentin de, 6gretim gorevlisinin
de higbirinin 1-2 seneden fazla garantisi yoktur. Kim iyi calisiyorsa, kim iyi ders veriyorsa, o
kalir. Bu bir rekabet miiessesesidir. Biitiin diinyada béyledir. Ileri tilkelerde bdyle. Bagka tirlii
olmaz. Biz simdi hem bir taraftan hersey bizde olsun diyoruz. Parayi devlet versin, biz idare
edelim. Ama hicbir sorumlulugu da lzerimize almiyoruz. Gayet giizel de giivencemiz var.
Danistay var. Olur mu boyle sey? Sistemin, bu sistemlerin degismesi lazim. Devlet memuru



da dahil, Gniversitemiz dahil, Aic kimsenin giivencesi olmamasi lazim. Glivence, esas itibariyle
calismasinda olmasi lazim. Kim daha iyi galisiyorsa, kim daha iyi is yapiyorsa, o kazana-
bilmeli, degil mi? Zannediyorum bunlar esas degisikliklerdir. Kolay degildir. Onu da
soyleyeyim. Siyaseten kolay degildir. Ben bunu sdyledim simdi. Yarin bir manset atarlar,
derler ki, iste Universiteler sdyle olacak, boyle olacak veya bdyle disintyor derler, haydi bir
kiyamet kopar. Dogru degil bunlar. Eninde sonunda bu noktaya hepimiz geliriz de, ama is
isten gectikten sonra geliriz.

Kisa Zamanda Ozellestirme

Tabii bu soylediklerim genel olarak yapilmasi icap eden degisikligin ana esprileridir. Yapilir,
yapillmaz, onu bilmem ama yapilmasi gereklidir. Yapilabilecek baska seyler daha var. Demin
soy-
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ledim, devletin rollin acik olarak bilmemiz lazim. Devlet; sanayiye, ticarete, emeklilikti,
telefondu vs. gibi yerlere kesinlikle girmemelidir. Buralari muhakkak en kisa zamanda
Ozellestirmeliyiz.

Bakiniz buglin, TEKEL devlete vergi 6demiyor. Fonlari da édemiyor. Boyle bir miiessese olur
mu? O vakit ben TEKEL'i niye agtim? O vakit TEKEL ciftciye 6diyor, iscisine édiyor, o kendi
basina bir deviet o/mus. Hani bunun vergisi? Yizde 50'den fazla vergisi var. 5-6-7 trilyon
borcu var devlete. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin biiyiik bir bdliimii, ne vergi édiiyor, ne de
sosyal sigorta dduyor. Bunlarin muhakkak dizeltiimesi, ancak ve ancak bu tesebbiislerin
Ozellestirilmesi veya ise yaramayanlarin kapilarinin kapatmasiyla mimkinddr. Bu zorunludur.
Bu, istihdam meselesi degildir.. O vakit siz su yanlisi yapiyorsunuz demektir: Istihdam olarak
orada yuksek Ucretli 30-40 bin kisiyi besliyorsunuz, bunun yaninda 100 bin, 1 milyon, 2
milyon kisi asgari lcretle zor geciniyor. Clinkl yatirnm yapamiyorsunuz. Nereye gidecek
bunlar bununla beraber? iste tehlike sinyalleri buralardadir. En dnemli noktalar da buralardir.
Bunu bir daha ifade edeyim. Ben suna da inaniyorum. Elektrik santrallerini, barajlar ve hatta
yerine gore otoyollarini, devlet yerine 6zel tesebblise yaptirmak mimkiindir. Ama sistemi iyi
kurmak kaydiyla. Memleketin ihtiyaci olan daha fazla yatinm yapilmasi lazim. Nifusumuz
artiyor, en énemli problem, istihdam problemi olarak ortaya cikacaktir. Halen de dyle.
Vergide Indirim

Devleti bu sekilde garcur edilen cikardiktan sonra, vergileri de a-sadiya gekin. Ne lizum var
yiizde 50'ye kadar gelir vergisi aliyorsunuz? Iki sene icinde yiizde 25'e diisiirelim. Kurumlar
vergisini de indirelim. Bir tek Katma Deger Vergisi kalsin. Belki onu ylizde 15 yapariz.
Disiincemi soyliyorum. Bunlarin disinda diger lizumsuz birtakim vergileri de kaldirip, birkag
vergiyi bir tek yerde toplamak, almak ve ¢ok basit yapmak lazim. Bunlari yapabildigimiz
zaman, sistem fevkalade tikir tikir igler. Bunu ben goriiyorum.
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Istihdami Devletten Beklemeyin

Oniimiizdeki devrede en 6nemli konulardan bir tanesi, istihdam olacaktir, dedim. Istihdami
devletten beklemeyiniz. Kesin olarak sunu sdyleyebilirim. Istihdam icin iki kaynak var.

1. Ferdi tesebbiisiin kaynadi, onun imkani.

2. Yabanci sermaye.

Tirkiye'nin yabanci sermayeye fevkalade ihtiyaci var. Ve artik 1 milyar dolar degil, yillk 7-8
milyar dolar gelmesi lazim. Gelebilir de. Sisteminiz saglam oldugu takdirde, su 6niiniizde
acilan, Orta Asya'ya kadar agilan imkanlarla, Tirkiye biylik capta yabanci sermayeyi
cekebilir. Ama acik olmamiz lazim. Korkmamiz lazim. Istihdam arttiracak konulara agirlik
verebilir.

Benim de basit formiillerim var. Bir tanesi, demin soyledigim vergileri asaglya cekmek. Ama,
0 asadiya cektigimiz verginin kaciriimasina hig imkan verilmemelidir. Vergi 6demeyenin
canina okumak lazim. Oyle basit seyler de degil. Asagiya cekelim, ondan sonra da "Arkadas,



vergi vermedigin takdirde, kusura bakma, en buiyiik cezayi gorirsiin," diyelim. Burada da hig
insafimizin olmamasi lazim. Clink{i eger yiizde 15-20 nispetine inecek bir vergiyi vermiyorsa o
adam, ondan hayir yok demektir. Ben ondan fazla vergi almiyorum ki. Hatta devletin sosyal
sistemin alacagi imkanlarin, milli gelir icindeki payinin, hepsinin ytizde 30'u gegmemesi lazim.
Bu kadar senin, gerisini herkes istedigi gibi halletsin, kendi bildigi gibi yatinma gétiirsiin. Cok
daha ekonomik oldugu kanaatindeyim. Cok daha iyi oldugu kanaatindeyim. Devlet ne kadar
iyi deseniz, iyi harcamalar yapmiyor, hep carcur ediyor paralari. Biz de ugrastik. Hatta ¢ok iyi
yaptigimiz devreler olmustur, ama bugiin gene disiinliyorum, diyorum ki hayir. Biz isinin
sahibi bir adamdan daha iyi yapamayiz. Bu kesindir. Ama isin sahibiyseniz, tabii ki iyi
yaparsiniz. I-yi yapamazsaniz zaten batarsiniz. Ama devlet batmiyor bir taraftan. Boyuna
vermeye devam ediyor. Yanlislik oradadir. Obiirii diizel-mezse kolay batan gidiyor, ondan
sonra yenisi geliyor. O dlzeltiyor.
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Ara Insan Giicii

Istihdami artiracak formiiller de var. Birkag konu lizerinde durmak lazim. Bir kere egitimde
benim soyledigim daha serbest editim diizenine gegmemiz lazim. Her sey Milli EGitim
Bakanligi'nda hallolmaz. Ara insan giiclini yetistirecek 6zel miiesseseler olmasi lazim.
Turizmden tutun da, radyo tamiri, televizyon tamiri gibi bircok sahalar var. Bilgisayarciliga
kadar. Iste bu gibi egitim miiesseselerinin ortaya cikmasi lazim. Teknolojide degisim o kadar
hizli ki, bugiin teknolojik olarak yetistirdigimiz insan giiciiniin 'yarin daha degisik tarzda
egitim almis olanina ihtiyacimiz olacaktir. Bu adaptasyonu yapacak miiesseseler, ara insan
gici yetistiren 6zel miesseseler olmasi lazim. Onlar devletin egitim miesseselerinden ¢ok
daha kivrak, cok daha hareketli olur. Bdyle bir sisteme de ihtiyacimiz var.

Ben, turizme daha fazla 6nem vermemiz gerektigi kanaatindeyim. Bu sefer Antalya'yi daha iyi
gezdim, gordim. Turizmdeki istihdami diistiniin. En édnemli sektdrlerden biri. Otellerde
gordiiginiiz calisanlar bir tarafa, bu otelin servisine hizmet getiren, gidasindan, gamasirinin
yikanmasina kadar ¢épiinin toplanmasina kadar bir stirli istihdam imkani var. Demek ki bu
sahada cok genis bir istihdam alani kurabiliriz.

Tarnimda da bizim biinyemizin en misait oldugu kesim, kanaatime gore seraciliktir. Buraya
cok bliylk agirhk vermelisiniz. Clinkii burada da daha fazla istihdam alani vardir. Déniimden
siz 70-80 milyon lira altyorsunuz. Oyle 3 milyon, 5 milyon degil ki.. Tabii ki ona gére daha
fazla adam tarimda istihdam ediliyor. Seracilikta genis bir faaliyet alani da meyvacilik, sebze
isleri v.s, cok rahat yapilabilir.

Organize Sanayi Siteleri

Devletin veyahut da binkalarin destekleyebilecegi bir baska istihdam alani organize kiiglik
sanayi siteleridir. Bundan hi¢ vazgecmemek lazim. Trkiye'nin bir cok yerinde bu kuruldu,
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kurulmaya devam ediyor. Clnkli orada kendi emediyle, kendi gliciiyle, kendi yaratici giictiyle
calisan insanlar var. Gidin bakin gortn. Ne harikalar yaratiyoriar o isyerlerinde. Bunlarin
desteklenmesine devam edilmesi lazim. Bir de bunun yaninda, orta blyukliikte, organize
sanayi bolgeleri meselesinin daha yaygin kullanilmasi lazim. Agirlik bunlara verilmelidir.
Devlet vergileri asagi cekerek genel tesviki bu sekilde yapacaktir. O ikinci asamanin sonunda
da bir 10 sene mi deriz, belki kisa zaman mi deriz, o kisa zaman igerisinde de, o saydigim
demin 15 tane dedim, o llkeler arasina muhakkak gireriz.

Tabii daha baska konular var. Konumuz ¢ok genis oldugu igin, hepsine teker teker girmem
mimkin degdil. Ben sadece sizin alakanizi ceken ana noktalar tizerinde durdum. Devletin



acigini asagiya cekmenin yollarini sdyledim. Ki, bunlar esas itibariyle Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri'nden ve istihdam kaynagi olmaktan devletin gikariimasi seklinde ifade edilir. Ve
devlette de gormek istedigim, daha az memur kullanan, daha az personel kullanan, ama iyi
Ucret veren, bunlari sdylemekten gekinmiyorum, iki yakasi da bir araya gelen, hazinesinde bir
seyler olan, yani varligi olan bir devlet olmasi.

Tirkiye'nin Milli Geliri

Devletin de esas fonksiyonu, giivenlik, asayis, adalet olmali. Iste klasik devlet fonksiyonlari
var. Esas itibariyle bunlardir. Tabii bunun yaninda, destekleme faaliyeti var, o ayr bir
konudur. Onun detayina girmek istemiyorum. Tabii yapilacak bazi seyler daha var. Ama,
bugdin vardigimiz seviyede, meselenin en énemli ¢ozimdi, vergi sistemimizin bir kere daha
elden gegirilmesi, vergilerin asagiya ¢ekilmesi ve bu asagilya gekilen verginin de hi¢ kimsenin
goziindin yasina bakmadan, toplanabilmesine baglhidir. Béyle goriiyorum.

Turkiye'nin milli geliri nedir, dedigimiz zaman ¢ok muhtelif rakamlar sdyleniyor: Rakamlar
sasirtmasin. Planlama, 1600 dolar hesap ediyor. Istatistik, 2600 dolar diyor. Biraz isin icine
girerseniz,
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satin alma glicti bakimindan bu 5 bin kisur dolardir, 6 bin dolardir. Ondan sonra,
underground, yani hesaba girmeyen sektdrler, yeralti sektdrii bunlari da hesaba katarsaniz,
Italya érnegini alirsaniz, 7500 dolara gelir, diyorlar. Bunlarin hepsi birer tahmin. Benim
kanaatim, Tirkiye'nin milli geliri, bu sdyledigimiz tahminlerimiz (izerinde. Hakki milli gelir
bunun {izerinde. Ve tabii bu rakamlar tzerinden doniip de vergi ne aliyorsun dedigin zaman,
higbirsey cikmiyor. Onun igin diyorum ki, ylizde 15 alin da, dogru dirist alin. Herkesten alm.
O vakit ylizde 15'i alabilirsek, hakiki milli gelirin igerisinde hicbir mesele olmaz. Her isimizi de
goriiriiz. Her sey de daha iyi hale gelir. Ama, dedigim gibi bu islerin bazilarini politikamnin
icinden ¢gikarmamiz lazim.

Birikim Nesilden Nesile Artarsa...

Biraz 6nce, masada da anlatiyordum. Bundan iki sene evvel, Zonguldak'ta bir grev oldu.
Herkes hatirliyor herhalde. O grevin karsisina bir ben ¢iktim. Grev olsun, ama bu mesele bu
sekilde ¢bziilemez, bu kadar yiliksek licret verilemez, diye cikis yaptim. Bltln siyasi partiler
gittiler, dediler ki, arkanizdayiz arkadas, siz istediginizi isteyin, biz size verelim. Yeniden
tekrar toplu so6zlesme pazarligi yapiliyor. Bilmiyorum nereye varacak? Ama rakamlar soyle: O-
radaki personel Ucretlerinin yekunu, hersey dahil, personel licreti sadece, kémdiri diinya
fiyatindan satsaniz, (ki diinya fiyatinin altinda satmak lazim kalite itibariyla daha asagidadir)
biitiin personele verdiginiz (icretin Ugte birini ancak alirsiniz. Boyle isletme olur mu? Bdyle bir
isletme desteklenebilir mi? Ondan sonra da tabiatiyla, filanca kurulus su kadar para isterse,
(sendika) onun karsisinda dayanabilir misiniz? Peki, sonunda Tlrkiye nereye gider? Yeni is
imkanlari agilabilir mi? Btlin bunlarin hepsini iyi disinmek lazim. Gelecek igin bizim
cocuklarimiza, torunlarimiza, bizden sonraki nesillere daha iyi bir Tlrkiye birakabilir miyiz,
sdyle diisiinmek lazim. Biz bunun 1zdirabini cok cektik. Séyle, Osmanli Imparatorlugu'nun
asadiya dodru indigi devre bir bakin. Her gelen nesil, bir evvelki nesilden daha kot duruma
distl Babalarimiz gok sikinti gektiler. Esas
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olan, bizim gibi nesillerin, bir bagska nesle, kendinden sonra gelen nesle bir birikim
birakabilmesidir. O birikimi birakabildiginiz takdirde, nesilden nesile artarsa, o Ulke biyik Ulke
olur. Yoksa Uilke kigullr gider. E, canim ben hayatimi yasayayim, ulke ne olursa olsun
diyebilir misiniz acaba? Netice itibariyla, lilkede kalan da sizin cocuklariniz, torunlarinizdir.
Yani hepimizin icinde arzu yok mu, benim gocugum daha iyi okusun, benim torunum daha iyi
okullara gitsin. Bunlarin hepsi diistindiigiimiiz islerdir. Ve aslinda, bir bakima da esas
milliyetgilik buradadir. Baska Ulkelerle yarig edebiliyor musunuz? Biz daha iyi bir Ulkeye
sahibiz diyebiliyor musunuz? Bugtin bir parca bunlari sdyllyoruz. Soyle etrafimizdaki tlkere



bakiyorum. iran'a, Irak'a, Sovyetler Birli§i'ne, Bulgaristan'a bakiyorum. A, biz onlardan ¢ok
iyiyiz, diyorum. Yani biraz gdégsiimiiz kabariyor. Ama keske biraz Bati icin de sdyleyebilsek.
Soyleyebilmemiz zor degil. Ama, siki calismamiz lazim. Korkmadan, drkmeden, tabulari da hic
hesaba almadan, o cesareti gostermemiz lazim.

Cesaret ve Calismak

Cesaret gosteremezsek, bakin size takrar sdyleyeyim; o cesareti gdsteremezsek dntimuizdeki
sene daha bilyiik sikintiya ugrayacagiz. Bunu kesin soylerim. Daha sonraki sene daha kétii
duruma diisebiliriz. Insanlarin ¢alismasi lazim. Bakiniz, Almanya 1945'te ikiye béliindii. Ufak
bir parca Dogu Almanya olarak kaldi Bu taraf da Bati Aimanya. ikisi de perisan olmus degil
midir? Belki Dogu Almanya daha Prusyali diyebilirdiniz. Daha sert, daha disiplinli Alman
diyebilirdiniz. Nitekim, Dogu Almanya, Komdnist diinyasinin yildiziydi. 1989'da birlestikleri
zaman, bir gorildi ki, Dogu Almanya ile Bati Aimanya'nin arasinda ugurum gibi fark var. Ve
su anda Almanya, yani Bati Alimanya, Dogu'yu ihya edebilmek icin her sene 100 milyar Mark
veriyor. Basaracaklar tabii. O kadar giicli var Almanya'nin. Oray! islah edecek gicu var.
Acaba, bu fark neden oldu? Esas itibariyle, insanlari tembellige iten bir sistemin getirilmis
olmasindan dolayidir. Ayni insanlardir bunlar, ayni irktir. Ikisi arasinda iste cok tipik bir fark
var.
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Almanya ve Serbest Pazar Ekonomisi

Peki, Bati Alimanya'da ne oldu? Cok enteresandir, Bati Almanya'nin kaderini degistiren hadise,
Amerikall bir general, bir Aliman Profesér Erhard, bu adamlar Bati Alimanya'da yasayanlarin
karakterini degistirdiler. O sirada sosyal meseleler cok adirliktaydi. Sosyalizm adirlikta,
Ingiltere'de Isci Partisi iktidara gelmis, Fransa'da karmakarisik gruplar gelmis. Ingiltere ve
Italya calkalaniyor. Almanya'da bu adam cikiyor, sosyal pazar ekonomisi diyor, serbest pazar
ekonomisi diyemiyor. Halbuki, manasi serbest pazar ekonomisi. Sebebi de gayet basit. Clinku
sosyalistler cok agirlikta. Ve o zaman o bdlgeye bakan Amerikali general de bunu tutuyor.
Adami atmaya kalkiyorlar isinden. Iste meshur Prof. Erhard budur. Ve Almanya bu sistemle
alip gétiriyor. Soyledigi de gayet basit. Generalin karsisina ¢ikmis, ben demis diikkanlarda,
isyerlerinde, her tiirli mal bulunduracagim ve fiyatlar da serbest demis. Herkes alacak. O
mali alabilmek icin calisacak, demis. Calismanin da itici glicii, o mal alir ama, onu almak icin
daha fazla galisacak.

1956 senesinde Almanya'dayim, hic unutmuyorum, biz buradan bir miihedis olarak AEG'de
bir etlide gdnderilmisiz. O sirada devletin harcirahi 75 lira. 1 Mark hatinmda kaldigina gére 70
kurustu. Ve neticede, 110 Mark giinde alirdik. Harcirah alirdik. Haftalik 800 Mark bize
veriyorlardi. Alman muhendisler ayda 1000 Mark aliyorlardi Ve 56 saat calisiyordu o cemiyet.
Ben bunu unutmuyorum. Ama bugtin Alimanya'da c¢alisma saati 35 saate dligmustiir. Alman
muhendis herhalde, 8 bin, 9 bin, 10 bin Mark aliyor, belki daha fazla aliyor. Ama bunu elde
edebilmek igin bir nesil gok blyik fedakarlik yapti. Ondan sonraki gelen nesil, daha az
fedakarlikla onu biyitebilme imkanina kavusmustur.

Engelleri Asmak

Ben inaniyorum ki, bizim insanimiz fevkalade kabiliyetlidir, zekidir. Yalniz butlin mesele, onu
bizim baglamamiz lazim. Oniindeki engelleri asmamiz lazim. Gegtigimiz devrede en énemli
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yapti§imiz islerden biri buydu. Iste ithalati serbest birakirken, kambiyo rejimini gevsetirken,
bir takim formaliteleri kaldirirken, en 6nemli yaptigimiz is budur. Ve onun neticesinde, o
iplerden kurtulunca, o insanlarm hepsi birer harikalar yaratiyor. Tlrkiye'nin gelismesinin
temelinde de bu yatiyor. Ama simdi tekrar iplerle baglamaya calisirsaniz, ¢ok kolay, biirokrasi
tekrar aglarini érer. Gel bana, benden miisaade al, der. Halbuki, serbest olmasi lazim her
seyin. O serbestlikle bir noktaya gidebilirsiniz. Buglin déviz durumu, bir senedir hic
degismiyorsa, daha iyi hale geliyorsa, sistemde bir degisiklik yapilmadigi icindir. Ama bir



sistemi bozun, bir yere miidahele edin, biz bundan sonra kur'u tespit edecegiz, deyin,
veyahut da faizi biz tespit edecegiz deyin, sistemi oldugu gibi ¢okertirsiniz. Zannediyorum bu
noktalar fevkalade 6nemlidir.

Oniimiizdeki Devrede Siiratle Gelisebiliriz

Inaniyorum ki, Tiirkiye éniimiizdeki devrede cok siiratle gelisebilir; bu sans vardir. 1980'den
cok daha iyi bir sekilde bu sansa sahiptir. Ama kararli, ne yaptigini bilen ve nereye varmak
istedigini bilen insanlara da ihtiyaci var. Bu insanlar da vardir. Gegtigimiz devrede gok insan
yetismistir. Tahminimizden ¢ok fazla. Ama, bu insanlar politikada mi, onu bilmiyorum. O
vakit korkmadan, sizlerin bazilarinin politikaya girmesi lazimdir. Hepinize ¢ok tesekkir
ederim.
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16Ekirn 1992, Istanbul

Cumhurbaskam Turgut Ozal'n Marmara Kuliibii Toplantisindaki Konusmalars

Muhterem misafirler,

Marmara Grubu'nun degerli yoneticileri ve Gyeleri,

Degerli arkadaslarim,

Buglin, burada ben daha ¢ok ekonomik meseleler (izerinde, biraz da tarihi bir perspektiften
hareketle gelecede bir bakis atfetmek istiyorum. Karsilastigimiz bazi meseleleri ve
karsilasmamiz muhtemel meseleleri daha iyi miinakasa edilebilecek bir zemine oturtmak
istiyorum.

Son zamanlarda muhtelif toplantilarda yaptigim konusmalar var. Bunlarin genel gergevesi
birbirinden degisiktir. Ama, genel hatlariyla bunlar {ilkemizin meseleleridir. Ulkemizin, halline
calisigimiz, halletigimiz, bazen halledilmesinde problemler olan meseleleridir. Ve ayrica
onumuzdeki yillarla ilgili de bazi konulan ihtiva etmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti, blylk bir imparatorluk olan Osmanli'nin mirasi tzerinde kurulmustur.
Sunu da ifade edebilirim, bu imparatorlugu hala cok iyi tanidigimiz kanaatinde degilim. Her
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gegen giin daha az tanidigimiz ortaya ¢ikiyor. Hemen parantez icinde sdylemeliyim... Bizim
oradan 6grenecedimiz birgok hususlar var. Biz o devreye dikkatle bakarak, "Acaba su konuyu
nasil halletmisler?" dedigimiz bircok mevzularin ¢ok iyi misal ve anlayislari oralardan
o6grenmemiz lazimdir, kanaatine variyorum. Ve bir de diyorum ki; bu konuda
Universitelerimizde daha biyik sayida tarihgiler, eski Tlirkge, eski yazi ve Osmanlica bilenler
cogalir. Toplumumuz ¢ok daha genis bir analiz ve bilgiye kavusarak, 6niimiizdeki yillarda
veya karsilastigimiz meselelerin ¢éziimiinde de o devreden istifade edebiliriz.

Ug Onemli Hadise

Osmanli Imparatorlugu, sahikasina, 16. yiizyilda geldi. Yapilan incelemeler de sunu gésteriyor
ki, 16. ylzyilin ortasindan sonra bir duraklama, arkasindan da yavas da olsa, asagiya dogru
bir inis basladi. 1683 Viyana Bozgunu'ndan sonra bu inig hizlandi.

Benim yaptigim inceleme ve arastirmalar, okudugum kitaplar, 6-zellikle yabanci kaynaklar,
beni, o devrede en 6nemli eksikligimizin sanayi devrimini atlamamizdan kaynaklandigi
sonucuna gétiiriiyor. Ozellikle 18. asrin, 1700'lii yillarin ortasinda Bati, sanayi devrimi ile
enerjiyi kullanarak kol glictintin bin, on bin ve hatta yliz bin mislini almaya baslamistir. Bu
alanda biz ise gok blyuk bir gerilik igindeyiz. Sanayi devrimini bir nev'i atlamigiz.

Matbaa ona goére cok ge¢ gelmis. Tabiatiyla bilginin yayllmasinda matbaanin ¢ok bulyk rolt
var. Ben Islam anlayisinin matbaanin karsisinda oldugu kanaatinde degilim, o giin 6yle
kullanilmis, ama icinde ¢ok basit bir 'Isini kaybetme endisesi' oldugu kanaatindeyim. O zaman
elle yazi yazanlar, "Matbaa gelirse, bu bizim aleyhimize olur" diye, bir parca da dini anlayislari
istismar ederek, Tiirkiye'nin, Osmanl imparatorlugu'nun giindeminden bu meseleyi bir 150
sene geriye atmislardir.



Zannediyorum bu iki 6nemli hadise ve Uglincl bir 6nemli hadise daha var. 1492 Amerika'nin
kesfidir. Tabii birdenbire blyuk bir
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hadise olmuyor, lizerinde asagi yukari 100 sene gectikten sonra Amerika'dan kaynak
bulunuyor... S6mirgecilik baghyor. Bilhassa Gliney Amerika'daki zenginlikler Avrupa'ya
aktarihyor. Altin, giimUs ve bircok kiymetli taglar geliyor. Avrupa zenginlesiyorr. Bu zenginlik,
fiyatlarin ylikselmesine sebeb oluyor. Osmanli lilkesinden de mal kagmaya bagsliyor.
Ekonominin basit bir kaidesi var. Mal daima, nerede daha iyi fiyat bulursa, oraya gider. Mal
hareketlenip kagmaya baslayinca, bunu dnlemek, narh koymak, kontrol etmek imkansiz olur.
(Ki ekonomide yapilabilecek en blylik yanhslik da budur) Cinki, ekonomik hadiseleri,
ekonomik kanunlar kontrol eder. Polisiye tedbirlerle ekonomik diizeni kontrol edemezsiniz.
Tam tersine netice alirsiniz. Nitekim, o devrede yanlis neticeler alinmaya baslaniyor.
Yenigeriler jandarma gibi kullaniliyor. Bugiiniin jandarmasi gibi. Tabii o da, o zamanki Silahli
Kuvvetler'in anlayisim bozuyor. Profesyonel bir ordu, biraz ticaretle ugrasmaya kalkinca,
meseleler baska vecheye dodru gidiyor. Netice i-tibariyle, cok saglam kurulusu olan bir
imparatorluk, siiratli bir sekilde asagiya dogru inmeye baslyor.

Fikir Kargasasi

1912 veya 1913 senesinde, belki daha evvel, Mehmet Akif'in Safahati'm yazdigi dénem
tahmin ediyorum, o yillar olmasi lazim. Orada sdyle bir ibare var. O tarihte, diyor ki:

"Isimiz diistii mii tersaneye veya denize/adetimizdir derhal miiracaat ederiz Ingiliz'e/bir yikik
kdpru icin Belcika'dan kalfa gelir/hekimin haziki bilmem nereden celbedilir/ Yoktur blitce
hesabatini ¢ikaran/hadi gelsin bakalim Mésy6 Lorran/ Sanayimiz nerede, tersanelerimiz
nerede/ ya Manchester'de, ya Briiksel'de, ya Berlin'de..." Bu Mehmet Akif'in Safahat'inda
Turkiye'nin o zamanki durumunu anlatan ¢ok enteresan bir bélimdur. Safahat'ta cok
enteresan bazi bdlimleri var. O devrede énemli bir fikir kargasasi
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icerisindeyiz. Gene orada yazildigina gore; bir kisim insanlar ¢ikmis, "Bizim basimiza bu igleri
getiren, dinimizdir, biz dinimizi degistirelim." Hatta Safahat'in bir yerinde "Rus olalim"
diyenlerin bulundugundan s6z edilir. Tabii o giin bu laflan sdyleyenlerin, bu fikirleri ileri
strenlerin, simdi Tlrkiye ile eski Sovyetler Birligi arasindaki dnemli farki gérmelerini
disinin... Yani, nereden nereye...

1911-1913 yillarinda, basimiza gelen en énemli islerden biri, Balkan Harbi faciasidir.
Arkasindan Cihan Harbi, arkasindan Istiklal Harbi. Durumu ben inceledim. Meseleye biraz da
ekonomik olarak baktim. Balkan Harbi, sadece Silahli Kuvvetlerimizin maglup oldugu bir
savas degil. Ama (lke olarak biiyiik topraklarin kaybedildigi, ayni zamanda da cok biyiik gog
hareketlerinin yasandidi bir dénem. Bu devrede gerek Bati Trakya'da, gerek Makedonya'da,
gerekse bugtinkl Bulgaristan'in glineyinde yasayanlarin biyuk bir kisminin Tirkiye'ye gog
ettigi muhakkak. Gogilin tam biiytkligini bilmiyorum ama, bir gdglin kolay olmadigini
biliyorum.

Sonra Cihan Harbi karsimiza gikiyor. Cihan Harbi de Dogu A-nadolu'da biiyiik bir gogl
beraberinde getiriyor. Asadi yukari Artvin'den Adana'ya kadar bir gizgi cekerseniz, bunun
dogusundaki bélgede Dodu ve Giineydogu Anadolu'nun bir kismi da var. Burada asirlardir cok
cesitli etnik gruplar yasiyor. Bunlardan bir tanesi Ermeniler. O zaman bu boélgedeki sehirlerin
coguntla, ylzde 20-25 civarinda Ermeni niifusu yasiyor. Hatta bu durumda niifus yarisina
sahip kdyler, kasabalar var. Biiyiik bir g¢ hareketiyle bufilar Ima-ratorlugu Suriye'sine,
Libnan'ina, oradan da bildidiniz gibi Gliney Amerika'ya, Amerika'ya go¢ edenleri de var.
Arkasindan Istiklal Harbi. istiklal Harbi de beraberinde cok biiyiik bir facia getiriyor. Yunan
ordusunun Bati Anadolu'ya girmesi, orada asirlardir beraber yasan Tirk ve Rum
topluluklarinin arasina biyik bir husumeti bu sekilde sokmus oluyor. Hatta Yunan ordusu



cekilirken, ayni toplumlarin bir arada yasayamayacadi endisesiyle bir kismi kaglyor. Lozan
Sulh Muahedesiyle, Yunanis-
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tan'dan, (rakami bildigim kadariyla sdyleyeyim) 850-900 bin civarinda Tirk, Tirkiye'ye
geliyor, Bati Anadolu'dan da 1 milyon 200 bin civarinda Rum, Yunanistan'a gidiyor. Simdi
diistiniin. 12 milyonluk bir Tiirkiye. Istiklal Harbi sonunda durum bu. Biitiin bu gécler belki de
3-4 milyon insanin hareketi demektir. Gegtigimiz yillarda 60 milyonluk Tirkiye'ye,
Bulgaristan'dan 300 bin muhacir geldigi zaman, ne gibi sikintilar ¢ektigimizi bir diistiniin. O
gunka fakir Tlrkiye, gigstiz Tlrkiye bunun altinda nasil ezildi acaba?

Nesillerin Birikimi

Iste Osmanli Imparatorlugu bittigi zaman, tam manasiyla kiil olmustu. Fiziki giicii tam
manaslyla tikenmisti. Birikim diye hicbir sey yoktu... Eski devreden sadece tarihi, kiilttirel
bilgilerin disinda bir fiziki varlik da dogru diiriist kalmamisti. Biiyiik camiler vs. Istanbul'daki
tarihi eserleri kastetmiyorum. Ama milletleri biiyiiten, onlarin servetleri dedigimiz, nesillerin
birikimleridir. Nesillerin birikimi yok. Devamli bir azalma kaydetmisiz. Bu da bizi ekonomik
olarak fevkalade zor bir duruma diisiirmiistiir... Iste; Cumhuriyet'in ilk devresinde karsilasilan
problemler bunlar. Ne kadar bilgili, akilli olsalar ve ne kadar is yapmak isteseler Uile
imkansizlik icindeler.

Nitekim, yaptigim inceleme ile sdyle bir neticeye variyorum... Asadi yukari ilk devrede,
1923'ten 1950'ya kadar yapilan baraj sayisi 3 tanedir. Bunlardan bir tanesi Cubuk Baraji'dir
Ankara'da. ikincisi Porsuk bendi, liciinciisii Nigde'de ufak bir bent. 27 sene icerisinde
yapilanin hepsi budur. Tabii baslangicinda da baska hususlar var. Toplumda ¢ok bliytk sosyal
reformlar, degisiklikler yapiliyor. Sosyal alanda, bliylik degisimler yapmak kolay degildir...
Yazi konusulan lisan gibi bircok degisiklikleri yaptiginiz zaman, kismen her seye yeni bastan
baslyormussunuz gibi bir duruma disersiniz. Bu hi¢ de kolay olmaz. Mevcut ylikiinlize baska
yukler eklersiniz.

Tlrkiye Cumhuriyeti'nin 1950'ye kadarki ilk donemine baktiginiz zaman, bazi hamleler daha
var. Bunlarin basinda Kamu Iktisadi
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Tesebbiisleri geliyor. Ileride bu konunun ne gibi problemler getirdiginden de bahsedecegim.
Baslangigta, Cumhuriyet hiikiimetleri daha serbest bir ekonomik diizene gitmeye
calismislardir. Ozel tesebbiisii desteklemeye gayret etmislerdir. Ama memlekette 6zel teseb-
biis yok. Ozel tesebbiis olabilecek gruplarin miihim bir kismi gé¢ etmis. O tarihlerde
baktiginiz zaman; Rumlarin miihim bir kismi, Ermenilerin sanayi ticaret erbabi gog etmigler.
Bu yonden de bir birikim s6z konusu degil. Yine bu dénemde, diinyada meshur 1933 krizi
meydana geliyor. Ve Amerika dahil bircok Ulkede devletin ekonomideki adirlig tartisilarak
artirimaya baslaniyor. Biz de tabii o-larak (zaten baska imkan olmadidi igin) o yola dogru
gidiyoruz.

Iki biiyiik kurulus vardir: Siimerbank ve Etibank. Birisi enerji ve tabii kaynaklar icin maden,
digeri de sanayi icin kurulmus iki blyik kurulus budur. 1950'ye geldigimiz zaman,
demokrasinin baslangici olan dénem- Tiirk sanayisinin agirigi tamamiyle kamu iktisadi
tesebbuslerindeydi. Ama bunlari da parmakla saymak mimkiindi Yani kag tane fabrika var
deseniz; bunlari teker teker géstermek kabildi. Aradan seneler gectikten sonra da, hala
politikacilar arasinda hep bu miinakasa edilmistir. Bildigim kadar, 1980'e gelinceye kadar,
hatta daha sonrasinda iste biz seker fabrikasi yatik, cimento fabrikasi yaptik... Bunlar
cimento, seker fabrikalandir. Siz ne kadar fabrika yaptiniz miinakasasi yapilmistir. Bunun
gosterdigi bir husus var. O kadar blyik bir sanayilesme ihtiyaciniz var ki, bir fabrika
kuruyorsunuz, ondan sonra bir fabrika daha kuruyorsunuz, bunlari da saymak mimkind(ir.
Iste su kadar sayida fabrika var. Ben, Basbakan oldugum dénemi hatirliyorum. Zamanin
muhalefeti bu sorulari sorardi, ben de derdim ki; artik eskisi gibi degil. Yani biz fabrika



sayamayiz size, sunu yaptik, bunu yaptik dememiz miimkiin dedil. Clnki bir organize sanayi
bolgesi oluyor, simdi oraya bakiyorsunuz 150 tane fabrika var. Bunlar irili ufakli 6zel tesebbis
tarafindan siratle kuruluyor. Bu, seklin degistigini gosteriyor. Eski ile yeni sekil arasindaki
O6nemli bir farki da bu mukayese gdsteriyor.
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Nesiller ve tarkll Disdince

Biz tek parti devrinden kalma, Cumhuriyet'in ilk nesliyiz, onu hemen sdyleyeyim. Ben 1927
dogumluyum. Demek ki, Cumhuri-yet'tin ilk nesli sayiliriz. Bugiin eder her nesil arasinda 20
sene fark oldugunu distirseniz, asagi yukari 3., 4. nesle geliyor. 4. nesil gelmeye basladi.
Bizden evvelki nesil Osmanli déneminde dogmus nesildir. Onlarda Osmanli doneminin tesirleri
daha fazladir. Bizim zamanimizda bu tesir azalmaya baglar. Ama biz babalarimizdan, aile-
mizden gordiigimiiz adet ve ananelerden dolayi o eskiden kalan tesirler altinda olmusuz. Biz
ve bizden sonraki nesilde Cumhuriyet'in tesirleri daha fazla vardir. Tabii kabul etmek lazim,
Osmanli devri ile Cumhuriyet devri oldukca birbirinden farkli. Anlayislar farkl, birtakim
meseleler Uzerinde dlslinme tarzlari farkli, bazi meselelerde ényargilar size bir nev'i
zerkediliyor. 'Bdyle distineceksinz', 'Bundan farkl diisiinmeyeceksiniz' diye. Zannediyorum
toplumu i-leride meydana getiren de bugtinkii bazi broblemler nesiller arasindaki farkli
distncelerin carpismasindan meydana geliyor. Bunun tesirlerini hala hissediyoruz. Ve bu
dalgalanma belki 10-15 sene sonra, daha diizgiin bir akisa girecek. Fikir ihtilaflarinin
temelinde bazi anlayis farklar yatmaktadir. Bugtin dikkat edin, su ylziine gikan ihtilaflarin
temelinde Cumhuriyet'in baslangicindaki bazi fikirlerle sonradan demokrasi devrindeki bazi
fikirlerin catigmasi vardir.

Toplumdaki Biiyiik Degisiklik

Ama zamanla bunun degisecedini, daha enteresan bir yaklasimin meydana gelecedini tahmin
ediyor um. Tabii demokrasi devrinin bir husiyeti var. Demokrasiye gectigimiz devirde bence
en 6nemli hususiyet, halkin reyinin, oyunun gelmesidir. Bu bir ok seyi degistirdi. Toplumda
inanilmaz derecede degisiklige sebep oldu. Tiirk toplumunda tek parti devrinde cemiyetin en
elit tabakasi, en yliksek tabakasi, tabii sakreler de dahil, devlet memurlari, devlet idarecileri
ve bir de 'egraftan dedigimiz insanlardi Bir burjuva toplumunun insanlari degildi onlar.
Topraga daha gok bagl, (yiizde 80'i topraga

307

Turgut Ozal'in Anilari

Gelecege Bakis / Degisim

bagh) bir toplumduk. Hatta dyle alistiriimisti ki; cocuklugumdan, biraz gengligimden, benim
hatirladigim tiiccar olmak, esnaf olmak biraz ayip sayilirdi. Bu isleri baskalari yapar, gibi
havalar vardi. Yanlis olarak kafalarimiza sokulan fikirlerden bir tanesi de budur. Hatta, ne
bileyim, soyle sdyleyebilirim, eder bir geng bir yerde talebe iken garsonluk yapmaya kalksa,
bizim devrimizde ayiplanirdi. Ama bugiin dikkat ediyorum, Universite genglerinin gogu, bir is
o-larak bunlar yapiyorlar ve kimse de kinamiyor. Kimse de bdyle dlisinmuyor. Bunu
sdylemekte kastim, demin sdyledigim diistince farklarinin zaman icerisinde dedisme siirecine
girecegi ve bunun i-gin de biraz zaman kaybedecegimizdir.

Tabii toplumda ¢ok buiylik degisiklik oldu. Toplumun, 1950-60 arasinda, 6zellikle oy'un hakim
olmasi sebebiyle, siyasetciler nereden fazla oy geliyorsa oraya énem verdiler. Dikkat
ederseniz, 1950'li yillarda, Adana'da yuksek para getiren is, ciftcilikti. Cukurova'da sulama
dogru dirist yoktu. Buna ragmen kuru ziraat ve yagmura bagdli ziraat iyi kazang getirirdi. O
ddénemde Adana'dan gelip, Istanbul'da para yiyen haciagalarin hikayesi bizim gazetelerimiz
siitunlarinda yer alirdi. Simdi diisiiniin, yani haciaga gelmis, istanbul'da para yemis, aslinda
bunun arkasinda bir parca kiskanclik var. Eskiden bu adamlar gelemiyordu. Simdi bu adamlar
gelmeye basladi, bizim itibarimiz sarsildi. Biz buralara gidiyorduk, veya bu cemiyetin st
tabakas bizdik. Cekemezlik basdi. Yazilarda bunu gorirsiiniiz. 1950-55 arasinda gazetelerde
bu hikayeler cok anlatilmistir. Bu hikayeler, bir nev'i de alay etme seklindedir. Yani kizgin-



liklarindan biraz da alay etmedir. Bugilin kimse aksini diistinmiyor, dikkat edin, o zaman
fevkalade bagka tiirlii distiniimistir. Tabi-i bizler de, sizler de, belki bizim yasimizda olanlar
da bu tesirlerin altinda kalmiglardir, onu da sdyleyebiUrim. Clnki yazilan seyler bir iz
birakiyor neticede. Tabii devletin, ézellikle politikanin oy'a miteveccih birtakim kolayliklar
getirmesi, ¢iftcinin cebine para girmesi, ondan sonra fabrikalarin, 6zel sektdriin tesvik
edilmeye baslanmasi, Adana'da tarimdan sanayiye gecis veya tiiccarden sanayiciye gecis
slrecinin baslamis olmasiyla, bu sehirlerde bugtiniin deyimiyle burjuva sinifinin, daha
dogrusu zengin bir toplumun yavas yavas
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meydana geldidini gérmeye basliyoruz. Bu insanlar daha fazla adirlik kazaniyor.

Degisim Devam Edecek

Zannediyorum ki, 1960'a geldigimiz zaman, hadisenin dinamiklerinden biri de budur. Bir
ihtilale, bir devrime, 27 Mayis gibi bir hadiseye neden maruz kaldik? Eger iyi incelersek,
hadisenin gerisinde biraz da bu gibi meseleler vardi. Ama, toplumun degismesine mani
olamazsiniz. Bu bir siire¢. Ne kadar karsi hareket de yapsaniz, degisim devam edecektir.
Degisim devam etti. Bugiin bu meseleler konusulmuyor. Zaten sekil de degisti. Tarim
toplumundan, sehir toplumuna gectik. Bugiin Tiirkiye'nin niifusuna bakin, agirlik sehir-
lerdedir.

Soylemek istedigim sadece bunlar degil. Ekonomik diizen meselesine de gelmek istiyorum.
Biz devletci politikayla basladik. Cum-huriyet'in 1930'lu yillarinda ve sonrasinda, Kamu
iktisadi Tesebbisleri agirlikliydi. 1950'den sonra, 6zel sektor tesvik edilmekle beraber devletci
politika da devam etti. 1960'da bunun tersi yapilmak istendi. Bir nev'i planli ekonomi devresi.
O siralarda bunun diinyada da cok biyik reklami vardi. Hindistan bunu takip ediyor, bircok
tlkeler planh bir ekonomi icerisinde diye, bizde de Devlet Planlama Tegkilati kuruldu. 1960
hareketinden sonradir. Planl ekonomi tabii ki kominist Ulkelerin ekonomisi, merkezi plani gibi
degil ama, biz de oldukca merkezi bir plana sahiptik. Planlama Teskilati'nin ¢ok biiylk agirig
vardi. Simdi hatinma su geliyor. Mukayese ederek sdyliiyorum, 1960 gerek bizim llkemizde,
gerek Kore'de bir nev'i miidahalenin oldugu devredir. Her iki (ilkede de asadi yukari birbirini
takip eder. Zannediyorum ilk dnce Kore'de oldu, arkasindan bizde oldu. Ben Gliney Kore'nin
rakamlarina baktim. 1960 baslarinda, Gliney Kore'nin rakamlari ihracat da dahil, Ttrkiye'nin
dortte biri bile degil. Yani yanlis hatirlamiyorsam, 30-40 milyon dolarlik bir ihracat vardi.
Hepsi o kadar. Cok fakir bir aile. Tirkiye'nin o siralarda 200-250 milyon hatta 300 milyon
dolarlk ihracati vardi.
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Sistemi Iyi Kurmak

Kore, planli ekonomi veya sosyalist bir ekonomik sisteme gitmedi. Kore, daha ziyade, zaman
icerisinde 6zel tesebblise dénen, a-ma disa donuk, ihracata déntik bir politikayr uygulamaya
basladi. Ve Tirkiye'yi siiratli bir tempoda gecti. 1980'e geldigimizde bizim ihracatimiz 2 milyar
200 milyon dolardi. (1979'da, zannediyorum). Onlarin ihracati ise, 30-40 milyar dolar
mertebelerine, seviye olarak bu noktaya gelmisti. Tabii simdi ¢cok daha yukaridadir.

Bu sunu gosteriyor: Sistem iyi kuruldugu takdirde, hangi Uilke olursa olsun, isi iyi gidecektir.
Bir baska misal daha verecegim: 19/ 5'te iki Alman ayriliyor. Ama 1945'te ayrildiklari zaman,
bu iki Almanya, ayni Almanya idi. Insanlar ayni insanlardi, ayni Alman, ayni karakter. 1989'da
bu iki Almanya tekrar birlesti. Simdi bakin, 1989-90'a geldigimiz zaman, iki Almanya arasinda



korkung bir fark var. Insanlardan degil bu! Ayni irsa ilar. Hatta benim bildi§im Dogu Almanya,
Komuinist blokun yi~*ziydi. En 6nemli, en kaliteli mallar orada yapiliyordu. Ama bugtin bir
bakiyorsunuz ki, Almanlar'in, yani Bati Almanlar'in onu begenmesi miimkiin degil, diinya
standartlarina cikmasi miimkiin degil. Altyapi fevkalade gitmis. Su sdylenmektedir: Bati
Almanya'nin zerine dyle bir yiik geldi ki, her yil Dogu Almanya'ya 100 milyar mark sarfetmek
mecburiyetinde. Bilmiyorum kag yil daha sarfedecek? Demek ki, bu ikisi arasindaki fark da
sistem farkidir.

Serbest Pazar Ekonomisi

Tabii Pati Almanya'nin inkisafinda ¢cok dnemli bir hadise var. Ben bu haciiseyi detayiyla
okudum. Bir adamin gok biyiik rolii var: Prof. Erhard. Ekenomi Bakanl§i'nda fevkalade
basarili. Amerikan isgal bolgesinde. O sirada da biitiin Avrupa'da sosyalizm riizgarlari esiyor.
Her tarafta sosyalizm. Ve 'Meseleler ancak sosyalizmle ¢oziiliir' sloganlari her tarafi kasip
kavuruyor. Nitekim Ingiltere'de Isci Partisi, Churchill'in karsisinda iktidara geliyor. Harbin
hemen sonundadir. Fransa'da karmakarisik bir diizen meydana geliyor.
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Italya'da Komiinistler cok biiyiik oy aliyor, Fransa'da da 6yle. Buna mukabil Almanya'da, iste
o tarihte bu zat bir 'Serbest Pazar ekonomisi' ile basliyor, ifadesi aynen bdyle. Tabii o sirada
serbest azar ekonomisi deyimini soyle degistirerek kullaniyor. 'Sosyal Pazar E-konomisi' diyor.
Clnki korkusu sosyalistlerin bu meseleyi saptirmalaridir. Biraz da isi manasi ile daha sevimli
hale getirmeye calisiyor: Sosyal Pazar Ekonomisi. Bizde de, dikkat ettim, simdi sol partiler
serbest pazar ekonomisi yerine, sosyal pazar ekonomisi demeye calisiyorlar. Asagi yukari bu
climle ayni manada kullaniimistir, yani farkli kelimelerdir ama, fiilen ayni manayi getirirler.
Soyle bir laf var: Almanya'da, yeni para da basiimis. Cok bliylik bir enflasyon hadisesi oluyor.
Erhard, "Yeni para ile beraber mallar serbest birakacagim" diyor. Fiyatlar serbest. Erhard'i
Amerikan generalinin karsisina ¢ikariyor, "Sen bunu nas,jl yaparsin" diye bilhassa Ingilizler
cok sikistiriyor. O da generale diyor ki, "Ben mallar serbest biraktim, vitrinleri dolduracagim,
bu insanlar bu mallar almak igin varglicleriyle calisacaklar." Sdyledigi form(l gayet basit: "Bu
mallari almak igin bu insanlar calisacaklar." Ve zannediyorum ki, Bati Aimanya'yr Dogu
Almanya'dan ayiran en énemli fark burada. Onun (izerine Amerikali General, "Sen bildigin gibi
yap, ben senin arkandayim" diyor. Iste Aimanya'nin kaderini degistiren hadise budur.

Ben, Almanya'ya 1955'te gittim. Daha 56 sene gecmisti, Alman iscisi haftada 55 saat
calistyordu. Bugiinkii gibi 35 saat dedildi, 55 saat ¢alistigini gdzlerimle gérdiim. Ve Alman
mihendisleri 1000 mark aylik aliyorlardi. Buglin Almanya'da ayda 1000 marki hig kimse
almiyor. Distuk bir para haline geldi. Markin dolar karsisindaki paritesi 4 mark 1 dolardi. Simdi
ise 1.5 mark, 1 dolardir.

Tirk ekonomisine gelince, biz 1950'lerden 1960'lara geldigimizde, planli ekonomiye gegtik.
Ama 1960 Ti yillarin sonuna dogru, ekonominin ismi karma ekonomi oldu. Ve uzun miiddet
de karma ekonomi modasi devam etmistir. Devletin de, 6zel tesebblisiin de ekonomide roli
var. Bazilari, "Ozel tesebbiisiin yaptigini devlet yapmasin" bazilari da, "Stratejik sanayilere
devlet sahip olsun"
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diyorlardi. Uzun muddet bunlar miinakasa edildi. Bu sekilde mesele 1980'e kadar gelmistir.
Disa Acildik

1980'de cok biiyiik dedisim yapildi. Ben bunu acikca iddia ediyorum. Degdisim nedir? Ona
girmeyecegim. Yani alinan neticeler lizerinde durmayacagim. Bunu asadi yukari herkes
biliyor. Bugiin Tirkiye'nin yasadidi, karsilastigi durumu hepimiz biliyoruz. Belki bazi
noktalarini, bazi enteresan noktalarini sdyleyebilirim. Ama gordiigiim bir sey var: Disa acildik.
Bugtin bir Tlrk mutesebbisi, ihracatgisi, sanayicisi, malini disariya satmak icin cirpiniyor.



Bdyle bir sey yoktu vaktiyle. Tam tersiydi. 1980'den evvelki donemde, bizim malimizi gelir
alirlardi. Uziimiimiizii, findi§imizi, hatta titiinimiizii dahi. Yani biz disarida satamazdik.
Sanayi mali olarak o zaman bilinen sade pamuk ipligiyle, kiisbeydi. Agirlikla buydu. Bugiin,
cantayi eline alan, en tanimadiginiz, bilmedidiniz yerlere kadar gidiyor... Kore'den,
Tayvan'dan artik nereyi bulursaniz, nerede imkan varsa, oraya malini satmaya calisiyor. Bu,
en blyik degisikliklerden bir tanesidir. Disa acllma sadece bu noktada degil. Disa agiimayi,
sadece Turk ihracatgisinin, sanayicisinin malini satmasi seklinde de gérmeyiniz. Disa agiimayi
ben bir parga daha farkl goriiniiyorum. Zihniyet degisikligi. Hemen hemen her sahada.
"Acaba, disarida bu is nasil yapiliyor" diye... Herkes sergilere fuarlara gidiyor. Inanilmaz
derecede, tahmin edemeyecediniz sayida fuarlara giden var. Hatta bunlar bliylik sanayiciler
falan degil. Ufak isadamlar gidiyorlar. Ankara'nin mobilyacilar gidiyorlar. Fransa'da veya
Italya'da, 6zellikle Italya'da yapilan sergilere onlar giderler, gériirler, gbzlerine gére
kopyalarini alirlar, gelir aynisini Tlrkiye'de yapmaya caligirlar.

Diinya Ile Biitiinlesiyoruz

Gegen giin Semra Hanim'in kuaféri bir dostumuz geldi. "Ne yapiyorsun?" dedim. "Nasilsin?"
dedim. Dedi ki, "Japonya'dan
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geldim." Japonya'ya gitmis. "Nicin gittin?" dedim. "Biz 15 kadar kuaftr birarada kuaforliik
Uzerine yapilan bir fuara gittik, onlan gordik" dedi. Sonra sunlar séyledi:

"Tabii biz bunlari geziyoruz, gérliyoruz. Burada onlari tatbik etmeye calisiyoruz. Eskiden bizi
hic kimse hesaba almazdi, simdi hesaba aliyorlar. Diyorlar ki, iste Paris'in su meshur kuafér
zincirini yapan filanca, gelip bizimle isbirligi yapip Tiirkiye'de de zincir agmak istiyor. Ama
kolay dedil, agtirmayiz."

Isin nasil yapildigini, artik herkes disa acilarak 6grenmeye baslamis. Meseleyi sadece bu
seviyede de gdrmeyiniz. Hemen hemen her seviyede disa agilan bir Tlrkiye var. Bunu
muhakkak giderek gérmeniz sart degil. Giderek goriiyorsunuz, ok iyi bir sey. Serbestce
gidebiliyorsunuz. Cebinizde paraniz var, harciyorsunuz, kredi kantlariniz var.

Ama bir de televizyonlar var. Televizyon deyip de gegmeyin. Birgok bilgileri daha kuiglik yasta,
cocuk yasta insanlar almaya basladi Degisiklik oradan basliyor. Cocuklarin ne laflar
soyledigine dikkat ediniz. Sunu goreceksiniz: Onlar televizyonda ne 6greniyorlarsa onlari
tekrar ediyorlar. Ve oradan cok iyi 6grendiklerine dikkat edin. Hatta birgok reklamlari da
ogreniyorlar bu arada. Bu da bir degisikliktir. Cok ciddi, disa agilan bir degisikliktir.

Biz bunun yaninda, kanaatimce, diinya ile bir nev'i globallesiyo-ruz, diinya ile bltinlesiyoruz.
Senkronize oluyoruz. Onemli hususlardan bir taneside bu. Artik izole bir iilke degiliz. Biitiin
meselemiz diinya standartlarini yakalamak ve diinya ile bitiinlesmek. Bunu siiratle yapmaya
bagladik.

Bir 6nemli hususiyet daha var, lclincli sdyleyecedim. Bugiin Tirk toplumu, bir Uretici toplum
degil, bir tiketim toplumu haline geliyor, gok siiratli bir tarzda. Ben 1950'lerde Amerika'da ilk
gittigim zaman bunun farkina vardim. Orasi bir tiiketim toplumuydu. Biiylik departmant
store'larda (blyik madazalarda) iceriye girip her tiirli mali, binlerce, on binlerce mali
gordiiginiiz zaman iste o bir tiiketim toplumu hadisesidir. O zaman bunlar Avrupa'da bile
yoktu. Amerika'da var. O devrede bizde ise hig
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mimkiin degil. Nihayet, 23 dikkan gesidi. Tuhafiyeci, manifaturaci, tabirler boyleydi.
Tuhafiye, manifatura, bakkal, manav ve kasap. Bizim bildigimiz bunlardi. Asagi yukar Tirk
toplumunun bildigi zaruri ihtiyaclarini karsilamakti. Biz zaruri ihtiyaclarin disinda su makina
eskidi, su stptirgenin cok daha iyisi cikti, bunu kaldirip, a-talim yenisini alahm diye o
devirlerde hicbir dlisiincemiz olmadi. Televizyon uzaktan kumandali, 3 veya 9 sistemi olan
televizyonlar rahatlikla satilabiliyor. Eskiden bunlar disliniilemezdi.

Yabanci Sermaye



Benim bir miisahedem daha var, icinde yasadigim icin biliyoruz, biz yabanci sermayeden cok
korkan bir toplumduk. Bdyle alistinimistik. Yabanci pek hosa giden bir kelime dedil. Yabanci
sermaye de, 1960'li, 1970'li yillari biliyorum, hatta 1980'in bagini biliyorum. "Aman gelmesin,
gelip bizi bir nev'i sdmirecek, bizi bitirecek" diyenler, gazetelerimizde hala o yazilari, o
tirkuleri sdyleyenler kdselerde duruyor, onu biliyorum. Buglin dikkat ediniz, yabanci
sermayeden kimse korkmuyor. Var mi korkan? Yabanci sermayenin 6nemli bir kalkinma araci
oldugu hususunda genis bir konsensis vardi. Bu da, gectigimiz 7-8 senede meydana gelmis
bir husustur. Bunu da iddia ederim.

Ben 1970'li yillarda devlette calismiyordum, 6zel tesebblisteydim. Yabanci sermaye
dismanliginin ne mertebeye erdidini daha i-yi biliyorum. Planlama'nin o béliimiinde calisan
hanimlarimiza veyahut da calisanlarimiza isimler takmislardi. Mesela birine 'korkung yenge'
derlerdi, yabanci sermayeciler. Cok iyi hatirliyorum. Clnki bir isi gegirmek mimkiin degildi.
Yani 8 ayda bir is nihayete erdirilemezdi. Bu devrelerden gectik. ilk basladi§imiz zaman,
1980'de, meseleyi basitlestirmek icin bir kararname ¢ikardik. "50 milyon dolara kadar olan
yatinmlara planlama karar versin, bunun tstlindekiler igin ayr kararname yapilsin, hatta
orada da miimkiin oldugu kadar Tiirk sermayesine imkan taninsin" dedik. Ciink{ eski
tesirlerden geliyor, hep boyle disiniliiyor. Bugiin, bunlar da degisti. Sizin pek bedendiginiz
Metro'nun sermayesi zannediyorum
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yuzde 100 yabancidir. Bircok insan aligveris ediyor. Sermaye ytizde 100 yabanci,ama igine
bakin. Calisanlarin hepsi Tlrk Menager-ler de Tirk. Alman sermayedar gelmis, sistemini
koymus, kendisi de gekmis gitmis. Ve igeride satilan mallarin da yiizde 90" Turkiye'nin
mallari. Tabii bundan dolayi belki bir kissim mallari ihrac etme sansina da sahip oluyoruz.
Ihracat Biinyesinde Degisiklik

Onemli bir degisiklik de, ihracat biinyesinde yapilan degisikliktir. ihracati tarimsal karakterli
olan Ulke, bir sanayi karakterine, hatta bir hizmetler karakterine siratle dénmeye basladi.
Bugiin sanayi mallari ihracati, asadi yukari ihracatimizin yiizde 80-81 'i mertebesindedir. Iste
bu ciksa giksa 85'e kadar c¢ikar, daha da fazla gikacagini zannetmiyorum. Ama bunun
yaninda, bunun disinda doviz gelirlerinde 6nemli unsurlardan bir tanesi, hizmetler sektdru
olmaya basladi. Turizm bunlardan bir tanesi, ondan sonra navlun, blylk capta nakliyecilik,
dis miteahhitlik, bunlarin hepsi hizmetler sektértdir. Ve suratli bir tarzda da is bu tarafa
dogru kayiyor. Ben Tirkiye'nin 6ntiimiizdeki yillarda 6demeler dengesinin en 6nemli
kalemlerinin hizmet sektoriine dogru kayacagini tahmin ediyorum.

Zihniyet Degisiklik

Simdi, esas itibariyle toplumun hemen hemen her kademesinde bir zihniyet degisikligi var.
Istisnasi yok bunun. Zihniyet degisikligi her sahada, kiiciikten biiyiige kadar herkeste
meseleleri daha bagka bir sekilde gérme anlayisi meydana getirmistir. En énemlisi de budur
bence. Eski zihniyetlerde, birtakim degisiklikler yapilmis, daha modern anlayislar gelmistir.
Bircok konuda Batili nasil diistinliyorsa, asadi yukari biz ona yaklasmisiz. Bilhassa ekonomik
hadiselere bakis tarzimiz bu yéne dogru gelmis. Simdi bir misal vereyim: "Yerli mali
kullanmali..." Bu tabiri hepimiz biliriz degil
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mi? Yash olanlarimiz daha iyi bilir. Yerli Mali Haftasi yapardik. Ben hatirliyorum, yaninda
Osman Ozbet var. Bir tesadiif 1984 senesi, daha hiikiimeti yeni kurmusuz, yeni ise
baglamisiz, lizerinden ya 1 ay gegmis, ya da 1.5 ay gegmis. Mahalli segimlere gitmek Uizere-
yiz. Bir kiyamet grupta. "Efendim nasil olur da muz ithal edilirmis." Birisi muz ithal etmis,
ondan sonra kiyamet kopuyor bizim grupta. Antalya mensuplari ayada kalkmis, "Antalya'nin,
Anamur'un muzu varken, nasil olur da biz bu muzu ithal ederiz" diyorlar. Yatistirdik tabii,
"Bakacadiz, edecegiz, merak etmeyin, bir yanhslik olmustur" dedik. Ama dogrusunu sdylemek



mimkiin degdil. Herkes kiyameti kopariyor. Hakikaten ondan sonra da ben Alanya'ya gittim.
Alanya'da meydanin ortasinda kocaman bir muz hevengi asmislar, bizi boyle karsiladi
muhalefet. "Siz burayi yikacaksiniz" deniliyor. Tabii yikma olmadi, hatta biz segimi aldik
orada. Secimin bu gibi islerle alakasi yok. Baska seyler tesir ediyor secimlere. Tlrkiye'de
hakikaten bu uzun middet minakasa edildi. Su mal ithal edilsin mi, gigek ithal edilsin mi, yok
bilmem tohum ithal edilsin mi? Simdi zannediyorum herkes bir noktaya geldi. Buglin muzun
ithaline kimse karsi dedil. Kaldirsak muz ithalini, yasaklasak kiyamet kopar. A-ma bir sey
daha oldu. Anamur'un muzu da, ondan sonra Alanya'nin muzu da islah oldu. Eski muz dedil,
orada da daha iyi muz yestiri-liyor. Yalniz sunu da sdyleyeyim, ylizde 200 de gimrik resmi
va'r. Aslinda, muz diinyanin en ucuz meyvesi. Bizde muz yetistirme, bir mikro iklimde oluyor,
yoksa tabii olarak muz yetistirmemiz mimkiin degil. Orada bir mikro iklim var, bu mikro
iklimde nasil yetistiriyorsunuz? Iste kisin muz tretiyorsunuz, halbuki muz iireten tropik veya
yari tropik bolgelerde devamli iiretim var. Keserseniz, muz adaci tekrar meyve verir. Bununla
rekabet etmeniz mumkin ma? Tabii ki oranin muzu gok daha ucuz gelecektir. Tabii
cocuklarinizi distinlrseniz, bu meyvenin de Trkiye'ye ithaline hi¢ kimsenin bir sey dememesi
lazim. Kivi, hindistan cevizi ithal edildi. Onlar biliyorum. Ondan sonra avakado ithal edildi.
Bunlardan avakado ile kivi simdi Tlirkiye'de Uretilmeye baslandi. Marketlerde ben goériiyorum.
Yerli avakado ve Kiviyi...
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300 Yillik Ezikligimiz Kalkti

Benim kanaatime gore en dnemli degdisiklik bizim Osmanli'nin 250, Turkiye'nin de bir 50 sene
ilave edelim, toplam 300 senelik ezikligimizin ortadan kalkmasidir. Biz bunlari yasadik. Bizim
neslimiz bu ezikligi cok bliylk agirlikla hissetti. Belki bizden evvelkiler cok daha fazla hissetti.
Demin Mehmet Akif'in siirinde onu size okudum, orada 'Sanayimiz nerede?" diyor ve soruyor,
"Tezgahimiz nerede?' diye soruyor. Toplumun ezikligini cok rahatlikla sdyleyebiliriz. Ama
benim kanaatim, bugtin bizim toplumumuz higbir sekilde Avrupali karsisinda, ileri llke
karsisinda artik ezik degildir. Hatta birgoklari ben bunu basaririm, bunlarin karsisinda da dise
dis, gbze gbz basarinm dedi.

Tiiketim Toplumu

Tataristan Cumhurbasgkani'ni diin Merter'deki yeni acilmis olan Migros'a goéttirdim.
Gorenlerimiz vardir. Sonra da Metro'ya... Gotlirmemin sebebi su: Tirkiye'nin ne lrettigini
orada en iyi sekilde gorilyorsunuz. Hakikaten, fevkalede giizel. Oyle Gretimler yapilmis ki,
gectimiz dénemde, biz bunlarin higbirini bilmiyorduk. 1980'de bunlarin higbirisi yoktu.
Dondurulmus gida maddeleri var miydi? Sebzeler, baliklar vs... Hepsi orada, gitgide rekabet
icinde artan mal gesitleri gértiyorsunuz. Fevkalede glizel paketleme yapiliyor. Cok cesitli gida
maddeleri var. Ben cok iyi hatirlarim,daha evvel Tirkiye'de beyaz peynirle, kasar peynirinden
bagka higbir peynir, higbir zaman ticari peynir hlviyetine gelmemisti. Ama bugiin ¢ok gesitli
peynirlerin hemen hemen hepsi ticari hliviyete gelmistir. Marketlerde satiliyor. Tulum
peynirlerinden, dilpeynirlerine, daha baska ¢esit peynirlere kadar hepsi satiliyor. Demek ki,
tlccarin ve imalatcinin eli girdi. Toplum bir tiiketim toplumu oldu. Talep artti, talebi artmasi
sonucunda da bu sdyledigimz mallarin Gretimi normal diizene girdi. Bize, 34 bin kalem mal
var dediler. Buzdolaplarinin, elektrik stiplirgelerinin cesitlerini, bunlarin hepsini oralarda
gormek kabil. Bunlari yapan bir (lkeyiz Miteahbhitleri disarida ¢ok rahatlikla
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yabanci miiteahhitlerde rekabet edebilen bir (ilkeyiz. Hele Sovyetler Birligi'nde, eski Sovyetler
Birligi'nde, dise dis, gbze goz onlarin elinden bu ihaleleri alan bir lilke, gayet tabii kendisine
cok fazla glivenir. Korkacak higbir sey yoktur. Atatlirk Baraji, bunun en glizel sembolliddr.
Gidip gbérmeyen varsa gormesini de tavsiye ederim. O, Tirkiye'de ezikligin bitttiginin en
O6nemli sembolidur. Bdylesine buyuk bir baraji Tlrk miteahhidi, hem de en kisa zamanda



yapmistir. Fevkalade iftihar edecedimiz ve agikca herkese, "Tiirkiye bu gibi meseleleri artik
aldi gétirdi" diyebilecegimiz bir noktadayiz.

Baska konulara da baksaniz ayni seyi sdylememiz mimkin. Turistik tesislerimiz, buglin hangi
Bati Ulkesinde var? Kac tane var? Gidin bakin, ylzlerce tesis var, Antalya'da, Mugla'da,
izmir'de, Aydin'da ve daha baska yerlerde. Bugiin telekomiinikasyon sistemimiz Avrupa'nin
bircok yerlerinden daha iyidir. Hi¢ endiseniz olmasin. Otoyollara biz ge¢ basladik ama fena
degil, 1500 km'ye gidiyoruz. Gondil ister ki, asrin sonuna kadar 4-5 bin kilometre yapalim. O
vakit Tlrkiye cok daha degdisir, cok daha baska bir (lke olur. Barajlar saymak istemiyorum.
Hemen hemen her sahada 6nemli ilerleme var. Ben kendimle ilgili bir sahayi séyleyeyim. 3-4
kere ameliyat oldum. Kalp ameliyati oldugum zaman, Tiirkiye'de bybass ameliyati oldukca
riskliydi. Ve az sayida yapiliyordu. iki {i¢ yerde yapiliyordu en fazla. Bugiin tahmin ederim, 20
yerde yapiliyor. Ve artik standart bir ameliyat haline gelmistir. Riski de fevkalade asagiya
dismustiir. Hatta, inancim o ki, Avrupa'dan hig geri degiliz, belki ileriyiz. Ayni sekilde,
katarakt ameliyati oldum. Ayni ameliyat buglin Turkiye'de gok rahat yapilabiliyor. Eskiden
bambagka bir katarakt ameliyati yapiyorlardi Koca koca goézliikler veriyorlardi. Simdi onlar
degisti, goziin icerisine mercegi koyuyorlar, bitiyor, gidiyor. Ve bu da 6zel ameliyat gibiydi,
simdi degil. Universite hastanelerimizde, bir cok da 6zel hastaneler acildi, buralardaki cihazlar
ve calisanlar en son metotlari kullaniyorlar. Gegtigimiz yillarda biitiin tilkede her konuda
gelisme oldugu gibi, bu konalarda da ¢ok 6-nemli gelismeler var. Modern bir savunma sanayii
kurduk. Iftihar etmemiz lazim. Ileride bu is daha da gelisecektir.
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1981 yilinda Izmir II. Iktisat Kongresi'nde 1981 sonrasindaki on yil icin bir hedef istemiglerdi,
bir hedef verdik. Muasir medeniyet seviyesine yaklasmak. Ama 1981 senesinde Tirkiye'nin
sartlarini bir diistiniin. Déviz yok, bircok meseleler, yokluklar var. Buglinki Tirkiye degil.
Muasir medeniyet seviyesine yaklasmak kolay bir is dedil. Ama bugiin bircok
hususiyetlerimizle, bizim muasir medeniyet seviyesine yaklastigimiz gok net olarak
gozukuyor.

Tataristan Cumhurbaskani bana sunu sdyledi; kendi (lkelerinde ¢ok bliylik sanayi tesisleri,
adir sanayi tesisleri var. Bir zamanlar bizim de modamiz agir sanayi idi. Mesela bir kamyon
fabrikasi var, ondan bahsediyor, 150 bin kamyon yapiyor yilda. Tabii rekabet etmesi ¢ok zor,
onu da hemen sdyleyeyim. Bugiin kamyon yapanlar cok daha iyisini yapiyorlar. Bu kadar
bliylik sayilarda degil. Clinkl dyle blyiik tesisler fleksibilitelerini kaybetmislerdir. Yarin
herhangi bir degisiklikte, kolay kolay model degisikligi yapamazlar, teknoloji degisikligi
yapamazlar. Helikopterler yapiyorlar. Ilyusin 62 ucaklarini yapiyorlar. Tataristan'da Kazan'da
o civarda yapilmig tesisler. Ama ne sodyledi, biliyor musunuz, bunlari sdyledikten sonra, "Sizin
su tiketim mallan sanayiniz bizde hig yok" dedi. Yiyecek, giyecek gibi cesitli mallar yok.
Beyaz egyasl yok... Insanlarin kullanacagi mallar yok. Ama ¢ok giizel harp sanayisi var. Ama
ne yapayim ben o harp sanayisini. Netice insanlara bir sey yapabilmektir. Insanlara hizmet
edebilmektir. Ve "Bir an evvel de gelin, bunlar bize yapin. Gelin sizinle beraber bunlari
yapalim" dedi. Buray! bu noktada bitiriyorum, biraz gelecege bakmak istiyorum.

Tiirkiye Daha Ileri Gitmelidir

Bircok evrelerden gectik. Cumhuriyet'in ilk déneminde bazi reformlar, yenilikler yaptik. Ondan
sonraki devrelerde de bazi degisiklikler yaptik. 1980'li yillarda gok 6nemli bir degisim yaptik.
Ama benim kanaatime goére, Tirkiye daha ileriye gitmeye mecbur bir llkedir. Cografi
konumumuz bunu amirdir. Bu cografyada gticli
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tlke olamazsak, cok zorluklarrimiz olur. Giigli (ilke oldugumuz zaman meselelerimiz daha
kolay ¢ozillr. Etrafiniza bakin. Biz iki kitanin birlestigi yerde bir nev'i irklarin kaynastig etnik



grularin kaynastigi ve bircok problemlerin oldugu bir bélgede yasiyoruz. Iste Balkanlar, iste
Kafkaslar, iste Gliney. Butin bu bdlge bir miicadele bolgesidir, kavga bdlgesidir. Bu bdlgede
halkimizi huzur icinde, gliven iginde yasatabilmenin yolu, Tilrkiye'nin baylmesidir. Bunun i-
cin bir hedef disiiniirsek,benim soyleyecedim hedef, 10 sene iginde diinyanin ileri 10 veya 15
ulkesi arasina girebilmektir. Girebilir miyiz? diye disiindim. Kanaatime gdre gireriz. Turkiye
1980 Tiirki-yesi degil. 1990'larin Tiirkiyesi. Cok yetismis insan var. Ozel sektérde de var,
devlette de var, bunu da biliyorum. Ve yeni yetisen nesiller, liglincii, dordiincii nesil dedigimiz
nesiller cok daha iyi yetisme sansina sahip ve iyi yetisiyor.

Ben cocuklara genclere cok iyi bakmaya calisiyorum. Onlarla ¢ok sik konusurum. Bircok
meselelerini anlamaya calisirim, konustugum zaman da umumiyetle "Biylylince ne
olacaksin, ne olmak istiyorsun?"diye sorarim. Hepsinin kafasinda bir hayal var, "Bilmiyorum"
diyen pek az. Ya doktor, ya bilgisayar mihendisi oluyor. Ya da 6gretmen oluyor. Bazen
Cumhurbaskani olmak isteyenler de cikiyor, onu goriiyorum. Politikaci olmak isteyenler de
var. Toplumun birgok meseleleriyle o gocuklarin alakadar oldugunu goriiyoruz. Bu bizim
devrimizde miimkiin degildi. Biz béyle yetisemedik. Imkanlar yoktu elimizde. Bizden sonraki
nesillerde de kolay degildi. 1960'l yillarin sonunda doganlar da cok iyi yetismis diyemezsiniz.
Ama tabii ondan evvelkilerden daha iyidir. Fakat bunlar, hele 70'li yillarin sonuna dogru
doganlarin ¢ok daha iyi sansli oldugu kanaatindeyim. Cok daha iyi yetisiyor. Bir kere bu tarafi
var. 60 milyonluk bir niifusumuz var. Artik niifus baskisi ekonomiyi sakatlayacak bir sekilde
degil kanaatindeyim. Birgok Ulkede niifusun baskisi ylizde 3-3.5 gibi artiglar, tlkenin
ihracatini, sanayisini ve hizmetlerini etkiler. O niifusun baskisi ile ekonomi gitgide basasadi
iner. Gide gide daha kéti hale gelir. Tirkiye bdyle bir durumda degil. Tiirkiye, potansiyeli
itibariyle, imkanlar itibariyle bu soyledigimiz baskidan bence kurtulmus vaziyettedir.
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Ve tahmin ediyorum, 10-15 sene igerisinde nlfus baskisi artigl yiizde 1.5 mertebelerine
inecektir. Belki biraz daha asagiya inebilir. Altyapimiz fevkalade, yani eskisine kiyasla gok
iyidir. Tabii altyapi eksikligi devam eder, altyapi eksikligini hicbir zaman geri birakmamak
lazim. Muhakkak altyapi meselelerini devamli ileri bir sekilde halletmemiz lazim.

Fikre Saygr ve Miinakasa

Yapilacak seyler nelerdir? Bdyle bir konuma gelip 15 gibi bir sayida lilkenin arasina girebilmek
icin ne yapmamiz lazim? Bir kere bazi prensibler var, bu prensiblerin digina gtkmamamiz
lazim. Ben bu prensipleri toparladim, muhtelif yerlerde de sdyliyorum. Bir tanesi, 'Fikir,
distince ve distinceyi ifade hirriyeti'. Bundan Tirk toplumu vazgecemez. Hatta burada sunu
sOyleyecedim, birtakim eski aliskanliklari baskilarla yok bilmem su diisiinceyle, bu diistinceyle
'Siz bunu konusamazsiniz," gibi laflarin, tamamiyle ortadan kalkmasi lazim. Bu toplum kavga
etmeden, minakasa etmesini, netice almasini, uzlasmaya varmasini muhakkak bilmelidir.
Ama, uzlasmaya varabilmenin yolu miinakasa edebilmekten gegciyor, fikrini sdyleyebilmekten
gegiyor, fikre saygi duymaktan gegiyor. Bunlar olmadiktan sonra hakikaten bir uzlasmaya
varmak miimkuin degil. Nicin bunu sdylilyorum, onu da ifade edecegim: Ben bircok (ilkeyi
gordim. Bir seyler bulabilen, bir seyler kesfedebilen, bir seyler icat edebilen ve birtakim
yenilikler getiren Ulkelerin hepsinde, belki bir iki tane, belki iki (ic tane bu llke en énemli
hususiyet serbest bir diistince ve distinceyi ifade hiriyetinin oldugunu gérdiim. He sey mi-
nakasa ediliyor. Sizin bugiin bu da miinakasa mi edilir dediginiz konular dahi miinakasa
edilebiliyor. Zannediyorum burada énemli bir nokta var. Toplumun bunu artik ¢ok, hele sizin
seviyenizdeki insanlarin, artik bu konuyu hi¢c miinakasa etmeden kabul etmesi lazim. A-ma
maalesef ben sahsen bu konuda epey baski altindayim. 'Su konuyu diisiinemezsin!" dahi
diyebilen insanlari gériiyorum. Koselerde yazi yazanlari gériiyorum. Bundan korkmuyorum.
Bdyle bir sey
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hatirnma bile gelmez, ama sessiz de durmayalim, biz de fikirlerimizi sdyleyelim. Cinka fikirler
soylene sdylene muhakkak daha iyi olur ve bunun baska da yolu yoktur. Bir fikri
begenmeyebiliriz, ama o fikrin ortadan kalkabilmesi, gene o fikir pazarina gelip, miinakasa
edilmesine baglidir. Aynen serbest pazar gibi. Mallar nasil geliyor, en iyisi nasil bulunuyorsa,
fikirler de dyle bir pazara gelecek, o fikir pazarinda biz en iyisini bulacagiz. Bazen birtakim
dogma fikirlerle ideolojik birtakim baskilarla maalesef bunlann disinda oluyoruz. A-ma ben
toplumun, benim sdyledigim istikamette gittigine kaniyim. Eski kafalarin, sunu da konusma,
bunu da bdyle sdyleyemezsin, bunu da miinakasa edemezsin, diyen kafalarin artik Ttirkiye'de
geride kalmaya bagsladiklarini cok iyi gérilyorum. Toplum bunlann higbir zaman pesinden
gitmeyecektir. Belli bir siire sonra bunlar sinifta kalacaklardir. Bunu hepimiz goérecegiz. Clinki
ileriye bakan bir toplum, bagka tirli olamaz. Ve inaniniz, kesif yapmanin, bilimsel arastirma
yapmanin da hususiyeti buradan geliyor. Hi¢ cekinmeden, korkmadan, arastirmak gene bu
sekilde bir fikir hiirriyetine baglidir.

Din ve Vicdan Hiirriyeti

Ikinci konu, din ve vicdan hiirriyetidir. Cok genis bir hiirriyettir bu. Biiyiik sayida insani
alakadar eden bir hiirriyettir. Ve benim i-nancima goére o hirriyetin olmasi insana huzur verir.
Huzurlu insan da iyi calisan insandir. O huzuru alamazsa, devamli 0 konuda bir kavga icinde
olursa, ondan verim alamazsiniz. Higbir manasi yoktur, toplumumuz bu konuda hi¢ kavga
etmemelidir. Ama eskiden kalma birtakim yanligliklar var. Demin sdyledim. Ta, Mehmet
Akif'in yazdigi Safahat'ta da deniliyor. Dinimizi bile degistirelim, seklinde fikirler getirilmis. Bu
fikirlerin biraz da zorbalikla tatbik e-dilmesi dahi diisiiniilmis. Bu zorbaliklar sonunda insanlar
bayadi korkar olmuslar. 163. maddeyi kaldirmamizin sebebi budur. Cok biyiik baski vardi.
Gergi, son zamanlarda uygulanmiyordu diyebiliriz. Glnin birinde yapilabilirdi, onun igin
kalkmasi lazimdi.
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Tesebblis Hdrriyeti

Uglincii hiirriyet, tesebbiis hiirriyetidir. Eger serbest pazar diisiiniiyorsaniz, onun temelinde
serbest bir tesebbiis hiirriyeti var demektir. Insanlara sunu yap, bunu yapma, katiyen
sdyleyemezsiniz. Mimkiin oldugu kadar herkes, kafasini galistirsin, herkes bildigini en iyi
sekilde tatbik etsin ve en iyi neticeyi alsin. Inaniniz gelecek asir ferdin asridir. Merkezde,
toplumun merkezinde, hareketin mekezinde insan var. Devlet geriye gekilecek, insan 6ne
cikacak. Benim kanaatim, bu da ferdi tesebblisiin 6niimuzdeki asirda ¢ok daha gigla
olacagini gosteriyor. Zaten teknolojinin ilerlemesi, yiiksek teknolojinin gelmesi, biiyiik
fabrikalar iyice kicliltmistir. Tataris-tan'da oldugu gibi, 150 bin tane kamyon yapan
fabrikaya lizum yok.

Gegenlerde bizim tanidiklardan bir tanesi, Malatya'da yapilan fabrikarladan bir tanesinin
sahibi bana dedi ki, "Ben fabrikamda iplik tiretiyorum, 80 veya 100 kisiyle yaptigim isi,
Simerbank 1500 kisiyle yapiyor. Ayni Uretimi yapiyorum," dedi. Nedir bu? Daha yliksek
teknolojiye dayali tesis getirmistir, kurmustur. Otekinde 1500-1200 kisiyle calisirken; o 80-
100 kisiyle calisiyor. Bircok tesislere baktim. Bu yiiksek teknolojiyle beraber insan sayisi
siratle azalmistir. Calisan insan sayisi asagiya inmistir. O vakit onunla rekabet edilmesi
mimkin degil. Bunun igin ferdin daha iyi yetismesi nem kazaniyor.

Ciddi Problemler

Simdi 6niimizde poblemler var.

Turkiye'nin éniinde ciddi problemleri var. Bugiin, bir fasit daire icindeyiz. Ustelik bu fasit daire
yillardan geliyor. Céziimi tam bulmus degiliz. Ama ¢ozim hakkinda fikirlerimiz var. Nedir bu?
Enflasyon var... Yiiksek faizler var... Devletin Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'yle beraber kamu
sektoriinlin bliyTik bir acigi var... Ve bu agik son yillarda artmaya baslamistir. Netice ne
oluyor? Devlet
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piyasadan daha fazla ara almaya baslamistir. Asagdi yukari bu sene piyasaya emisyon ve kaydi
para sekinde 100 trilyon cikarilmistir Ancak paranin yarisini, belki de yarisindan fazlasini
devlet almistir Halbuki devletin ekonomideki roll iyice azalmaktadir. Azalmasi da lazimdir.
Ama bu alis devam ettigi miiddetce faizlerin diismesi miimkiin degildir. Buradan da su
sonuca gelecegiz: Faizlerin dise bilmesi icin de devletin aciginin kazanmasi lazim. Bugiin ¢ok
rahaf sdyllyorlar, hatta Sayin Bagbakan ifade ediyor, diyor ki, "Blitcenin ylizde 40'I maagslara
gidiyor," ytizde 20'si de, tabii miihim kismi o agiktan dolayi faiz harcamalarina. Etti mi ylizde
60. Ben s;ize bir i-lave daha yapayim, muhtemelen ylizde 20-25'i de sosyal gilivenlik
sisteminin ¢dkmesinden dolay! onun agigini kapatan harcamalar; Sosyal Sigortalar'in, Emekli
Sandi§i'mn ve Bag-Kur'un. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin ¢ok biiyiik aciklari var, hele bu
sene ¢ok daha bliylik olacaga benziyor, bliylik olmasi da muhtemel, aksi takdirde biyiik zam
yapmaniz lazim. Onu yapamazsaniz agik blyliyecek. Onu yaparsaniz, enflasyon yukariya
clkacak. Fasit daire burada.

Eskiden oldugu gibi, "Tirkiye blylk yatirim yapiyor, o ylizden bu agigimiz vardir" kesinlikle
diyemezsiniz. Izafi olarak devletin yapabilecedi yatirm imkani asagiya diismiistiir. Hatta
buglin yatinm parasi diye ayrilan paralarin ¢ok buyuk bir kisminin 0 miesseselerin isgGi
Ucretlerine gittigini soyleyebiliriz. Yani, Karayollar'na para verirsiniz, Karayollarinin higbir
yatirm yapmadan iscisine verecedi paray! karsilamakta zorluk ceker. Koy Hizmetleri, Devlet
Su Isleri, Yapi Isleri ayni durumdadirlar. Orman'in, devletten para alan 200 bine yakin isgisi
var. Onlarin da Ucretleri gok yliksektir. Bu tablo biitcenin yiizde 40'inin iginde degildir. Bunlar
tamamen ayridir. Yatirrmlardan aliniyor, onun icin yatinmlarda da kiiglik buiyik bi hayatiyet
yoktur. Yatirimlar da yavas giderse, 6zel tesebblisiin, devlete is yapan miteahhitlerin
paralarini almasi da fevkalade zorlasir. Veyahut da yeni ihalelerin cikmasi, devletin
yapabilecedi islerin gilkmasi da zor hale gelir.
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2 Trilyon Gelir, 6 Trilyon Harcama

O halde bu fasit dairenin kirilmasi lazimdir. Ve hemen sunu sdyleyelim: Eger bu fasit daire,
kisa zamanda kirilmazsa, bir sene sonra bunu kirmak icin sarfedecedimiz gayret, bugiin
100'se, gelecek sene 200'dir. Hi¢ unutmayin. Bundan bir sene evvel 50 i-se, simdi 100 oldu.
Bundan sonra da 200 olacak. Bu isin temelinde Kamu Iktisadi Tesebbiisleri yatiyor. Ve
devletin Ucret politikasi yatiyor. Ucret politikasi derken bir dereceye kadar memur hizmetleri,
ama esas itibariyle biyik capta istihdam politikasi yatar. Devletin bu kadar biyik isveren
olmamasi lazim. Konu hemen istihdam meselesine geliyor. Kamu iktisadi Tesebbiisleri'ni
Ozellestirir veya bazi ekonomik olmayanlari kapatirsaniz, bu kadar adam issiz kalir, lafini
politikacilar ¢ok rahat sdyler. Siz de sdylebilirsiniz. Ama unutmayin, bugiin mesele 200 bin
insan meselesiyse, yarin bu daha biiylk rakam haline gelir. Clinku i blyuyerek gidiyor,
kartopunun blytmesi gibi. Ben bir misali seviyorum,

Zonguldak'tan verecegim. Cok kavgasini yaptim o tarihte. Uzerine ¢ok da laf geldi. Ama hic
kimseye de dinletemedim. O zaman ne bizimkilere dinletebildim, ne de bagkasina, herkes
Zonguldak'ta grev yapan sendikaya destek oldu. Isteyin istediginizi, verin, biz de verecegiz,
daha verecegiz. Sonunda, kaba rakamiyla soyleyelim, Zonguldak Kémiir Havzasinin 2 trilyon
geliri var. Beynelmilel kdmurin fiyatlarina gére dyle olmasi lazim, isterseniz 3 misli pahali
satin, o vakit, bltlin sanayi tesisleriniz veya o isi alanlarin iflahlar kesilir. Bu yil gelir 2 trilyon,
calisanlarin aldidi para 6 trilyon. Kim veriyor bu parayi? Siz veriyorsunuz. Siz, hepiniz, hepimiz
veriyoruz. Gelin mantigimizi kullanalim. Diinyanin higbir yerinde boyle tesis calistiriimaz,
mimkiin degil. Dedik ki, "Birinci derecede kalkinmada 6ncelikli yore yapalim." Kapatalim,
tazminatlar verelim. Tazminat olarak vereceginiz para asadi yukar 6 trilyon kadar. Bu bir
senelik Ucrettir. Bir senelik size maliyettir. Ertesi sene o paranin 2 trlyonunu orada meydana
gelecek sanayiyi desteklemek icin kul-
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lanin. ki {ic sene bdyle devam edin. Bes sene de, orada kurulacak sanayi biitiin o istihdam
imkanini meydana getirir. Ve saglam bir istihdam meydana getirir. Havadan kimseyi
beslemezsiniz. Bir (iretim karsiliginda bu paray! verirsiniz. O vakit Tirkiye yukariya dogru gi-
der. Ama bunu yapmaya cesaretiniz yoksa, o is bu sene daha blylyecek, size sdyleyeyim.
Toplu sdzlesme geldi, kapida simdi. Hatta galiba anlasmazlik zapti da tutuldu. Iki sene evvel
sdyledikleri gibi bakalim kimler gidip orada "Isteyin istediginizi" diyecek. O zaman bir ben
karsi ¢ciktim, hemen bir laf; "Cankaya'nin sismani, isci dismani!" Bunu sdylediler. Ama benim
bu soyledigim, iki sene evvel yapllmaya baslansaydi, Zonguldak'ta istihdam imkani siiratle
gelisirdi, herkes de isinden memnun olmaya baslardi, iki sene de zaman kazanmig olurduk.
Yapilmadi. Ondan sonra ne yaptik? Geldik, 1991'de bir toplu sdzlesme daha. Bakiniz, orada
da yaptiklarimiza; 1989'da bir toplu s6zlesme yapildi. Ben o zaman Anavatan iktidarinin
Basbakani olarak, hatta 1981'den baslayarak Tirk ekonomisini diizeltmek icin herkesin
birtakim fedakarliklar yapmasi kanaatin-deydim. Bunu da c¢ok agik séyledim, her zaman
sdyledim. 1985'ten bu yana ekonominin diizelmesi, buglinkii duruma gelmesi icin me-
murumuz da, iscimiz de eflasyonun biraz altinda para aliyor. Ama size sdyleyeyim, yarin da
ayni durumla karsilasacaksiniz. Ve o vakit herkesin fedakarlik yapmasi lazim. Almanya'da bir
kanun var: "Ekonomi kétliye giderse, ekonomik kuruluslar bir araya gelir ve i-si dlzeltirler"
der. Ve maalesef, 1989'da yapilan toplu s6zlesmede sdyle bir sey yaptik; dedik ki, tamam,
1985'ti 1989'a geldik, iki toplu s6zlesmesiz geri kaldiniz, simdi bu farkinizi verecegiz. Yani o
kayiplarinizi karsilayacagiz. Tabii o zamanki kaybi gene karsilamiyoruz, sadece maas
bakimindan seviyeyi diizeltiyoruz. Razi oldular, anlastik. Enflasyonun da su kadar olacagini
tahmin ediyoruz, dedik... Bunun {zerinde de 5 puan fazla verecegiz. Yil sonunda eger
enflasyon bu tahmin ettigimz rakamdan fazla ¢ikarsa aradaki farki da ertesi senenin basinda
verecegiz, boyle anlasildi Peki, 1991'de anlasma yapilmaya baslandigi zaman, o sendikalarin
fazla istemeye
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hakki var miydi? Ayni metodu kullanacagiz, eskiden kalma higbir alacaklari yok ki... Hepsi
1989'da verilmis. Ayni formiil calisacak, enflasyon arti 5 verecediz, enflasyon eger fazla
¢ikarsa zaten tashih ediliyor. Hayir. Bize daha fazla vereceksiniz. Yani normal ylizde 70-80
almalar icap ederken, toplu s6zlesme, ylizde 250 ile baglandi. Bunun sonu ne oldu?
Rakamlar sisti, kocaman bir acik karsimizda...

Soru ve Cevaplar

Soru: Muhterem Cumhurbaskanim, bugiin Turkiye'de Tirk ve Osmanl kdltiird, yani 6z
kiiltiirimiiz katledilmektedir. Ahlak ise, giderek yozlasmaktadir. Ozellikle, bir kisim basin ve
televizyonlarla bu hizl bir siirece girmektedir. Acaba, bu transformasyon olayinda kdlttir ve
egitimin yozlasmasi konusunda dislincelerinizi llitfeder misiniz?

Cumhurbaskani: Bu toplantinin Is Vakfi'nda olmasi sebebiyle, ekonomik icerikli olmasina
dikkat ettim. Bazi konulara girmedim ve deginmedim. Bunlardan bir tanesi de kiiltiir. Benim
bundan epey evvel sdylenmis bir s6zim var, onu hatirlatarak bu konudaki distincelerimi
ifade edecegim. "Birtakim darbogazlardan gectik" dedim. Bunlardan bir tanesi, 'Doviz
darbogazi'. Iste onu astik. Baska darbogazlar vard, onlari da astik. Ama, simdi cok énemli bir
darbogaza geliyoruz. Bu kiiltlir darbogazidir. Bunun asilmasi ¢ok daha zordur. Simdi
arkadaslarimizin sorularinda genellikle su egilimi tespit ettim. Ona dikkat ettim. Televizyon,
radyolarda kulttiriim{zi yoz-lastiran birtakim programlar var.

Karar Vermek

Ben esas itibariyle, demin de ifade etmeye calistim, 21. asra girerken insanoglunun kendi
meselesinde, bizzat kendisinin karar vermesini 6ngoriiyorum. Egitim ayri bir konu tabiatiyla,
cok iyi bir egitim vermemiz lazim. Cok iyi bir kiiltlir vermemiz lazim. Bu
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imkanlari ortaya koyallm. Ama tabular ortaya koyarak, yasaklayarak bir noktaya varmanin
miimkdin olmadigi kanaatindeyim. Clink( bugiin, 'bu iyi bir konu' veya 'sunu yasaklayalim'
diyebilirsiniz. Belki de soylediginiz dogrudur. O giinkii sartlar icerisinde de dogrudur. Ama hig
diistindiiniiz mG? Bir kere yasaklamaya basladiginiz zaman veya yasaklama gticiini birinin
eline verdiginiz zaman, acaba nerelere kadar yasaklama gidecektir. Bazen yanlis fikirlerin bile
ortaya konulmasi, fikirleri yasaklamaktan ¢ok daha iyidir. Yanlis fikirler ortaya atilabilir. Son
okudugum bir kitapta da vardir. Aynen serbest pazar gibi, fikirler, pazarinda deger kazanir.
Bu degerler icerisinde o fikirden daha iyi fikirler varsa, bunlar 6ne gikar. Tabi-i su yanlisliklar
da yapilabilir. Iyi bir medyanin propaganda tekniklerinden dolayi bazi yanlis fikirler de
dogruymus gibi bir siire kabul edilebilir. Iste komiinizmin kabul edilebilmesi gibi. Baska
sebepler de var. Ama eninde sonunda bunlar yikilmaya mahkumdur. Serbest fikir ortami
yoksa, o kot fikirlerin yikilmasi, bence imkan dahilinde degildir.

Tabular Altinda Ezilmek

Tabular altinda bir dilkenin ezilmesi, tehlikeli ve korkulacak bir husustur. Insaniarin
ddsdincelerinin bloke edilmesi tehlikelidir. Benim gordigidm ileri tlkelerin en énemli tarafi
budur. Hakikaten ileri llkeler, arastirma yapabilen, daha fazla serbest tartisma ortami
saglanabilen Ulkelerdir. Fikir ve diisiince hiirriyeti cok eskiden beri 300-400 senedir var.
Arastirma kafasina da bu Ulkeler sahipler. Ciinki insanoglu yaratilisindan itibaren hep etrafina
bakarak 'neden, nicin' boyle diye soruyor. Cocuklugumuzda annemize veya babamiza
(Annenizden babanizdan korkmuyorsaniz muhakkak ki) su nedir-nicin diye sual sorarsiniz.
Ben anneme ¢ok sualler sordum. Bazen bunalirdi, 'neden bu kadar sual soruyorsun' diye.
Ama, insanogdlu da sual sorarak 6greniyor. Arastirarak 6égreniyor. Onun igin bazen yanlis
fikirler olabilir, ama bunlar da vasfiye edecek gene serbest fikir ortamidir. Bunu ortaya
koymamiz lazim. Znancim odur ki, ivi bir editim ve sadlam bir terbiye verebilirsek bunu
asabiliriz.

*328-

Gelecede Bakis / Degisim

Aslinda Islam inarisinda da bunun béyle oldudu disdincesini tasiyorum. Daha serbest bir
tartisma ortami oldugu kanaatindeyim. Cok kesin olarak 'bunu diisiinemezsiniz, bunu
yapamazsiniz' dedikleri, mahdut hususlar vardir. Benim bildigim kadariyla "sakin Allah'in nasil
bir sekil oldugunu disiinmeye kalkmayin, ¢linkii kafaniz bunun icin yaratiimamistir" derler.
Bildigim sadece bu var. Onun disinda Islam "Bircok sey diisiiniin taginin, bu niye béyle
olmustur diye sualler sorun, neticede belki dogrusunu bu sekilde bulacaksiniz" der. Arastirma
hep boyle yapilmistir. Baska tiirlii de mimkin degildir.

Bizim Kdiltdr yelpazemiz cok genis. Clnkd biz bir imparatoriuk bakiyesiyiz. Her taraftan
insanlar gelmis bize. Gegenlerde Abhazya'da bir hadise oldu, bizim butin Cerkezler, Abazalar
hepsi ayaga kalktilar, hepsi akraba cikti. Tlrkiye'de 3.5-4 milyon Cerkez Abaza var, deniyor.
Biz bunu bilmiyorduk. Sonra Bosna'da hadiseler oluyor, Turkiye'de bununla ilgili aksi seda
var. Yarin Arnavutluk'ta Kosova'da olur, gene Tirkiye'de blylik aksi sedasi duyulur. Demek
ki, bdyle bir karisim icindeyiz. Cok gesitli, kokten gelmis insanlar var.

141,142 ve 163. Maddeler Kalkti, Ne Oldu?

Bu bakimdan, daha serbest diisiinmenin yollarini bulmamiz lazim. Tipik misali, 14, 142, 163.
maddelerdir. Uzun yillar biz bunlarin kavgasini yaptik. Bir grup ¢ikti, "141, 142 kaldirilabilir
mi?" dedi. Bir zamanlar diisiinilmesi bile miimkin degildi. "Komdinistler Moskova'ya!"
dedigimiz yillarda bundan s6z etmek dahi miimkiin degildi. Sonra gordik ki, bu is serbest
birakilinca 141-142 kaldirihinca Komiinizm ortada kalmadi. Tlrkiye'de simdi esamesi okun-
muyor. Kimse bunun yaninda degil, hatta isimlerini degistiriyorlar. Obiir tarafta 163.
maddenin, irticaya mani olduguna dair bir anlayis vardi. Insanlar ayin yapiyor vs. diye hapse
atilirlardi. "163. madde kalkti, ne irtica hikayesi, ne bir sey var. Demek ki, biitiin bunlar biraz



da yasadin getirdigi korkulardir. Yasaklar ortadan kalkinca, o meseleler de kalkti. Tabii baz
insanlarin da meslekleri bir parca zo-
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ra dustl. Yazi yaziyorlardi. O yazilari yazamaz hale geldiler, kabahati de bende buluyorlar.
Soru: Efendim, bir soru egitim konusunda Prof. Dr. Erman Tun-cer soruyor. ilk ve
ortadgretimin cesitlendirilmesi konusundaki diisiincelerinize tesekkdrlerini arzediyor ve temel
egitimin gesitlendirilmesi hususundaki gorisleriniz ve tavsiyeleriniz neler olabilir? Bunu
soruyor.

Editimde Kokl Reform

Cumhurbagkani: Evet, biraz 6nce de ifade etmeye calistim. Bizim kendi Milli EGitim
bakanlarimiza bile, ben bazen fikirlerimi anlatamadim. Clinki alt tarafta dyle bir birokrasi var
ki, yillarca o sekilde gelmis, kirmak mimkiin degil. Onun igin Milli Egitim'de ¢ok kokll reform
yapmak lazim. Neden bdyle olmus, derseniz, birtakim sebepleri var. Simdi, Tevhid-i Tedrisat
Kanunu'nun kalkmasini istiyor!" misal olarak séylliyorum, kiyamet kopar. Neden? Clnkii,
anayasanin korumasi altinda bir kanundur. Acm bakin Anayasa'ya. Peki ne zaman gelmis bu
Tevhid-i Tedrisat Kanunu. Evet; Tirkiye'de cifte editim varken gelmis, cifte egitim kalmamis,
bitmis o is, ama hala Tevhid-i Tedrisat Kanunu var. Bu sefer biz Milli EGitim Bakanlidi'nda
tekdiize egitim vermeye baslamisiz. Soylemek istedigim bu, esas itibariyle.

Bunun daha genis cercevede ele alinmasi, serbestlige kavusmasi lazim. Aksi takdirde, rekabet
olmaz ise, gelisme de olmaz. lyi bir e-gitim veremeyiz. Bu arada bazi begenmediginiz egitim
tarzlari da o-labilir. Ama, hepsini bir arada mutalaa etmek lazim. Artisiyla, eksi-siyle
mukayese etmek gerek. Yoksa tek tarafli olarak géremeyiz. Ben bu meselelerin korkmadan,
cekinmeden tartisiimasindan yanayim. Tartisilabilmelidir. Egitim sistemimiz nasil olmalidir?
Daha serbest mi, tekdiize mi olmalidir? Butin bunlarin hepsinin bir kere miizakere edilmesi
lazim. Tekdlize editimin yaninda dedilim. Bir merkezden yliklenen ve dedismesi fevkalade zor
olan bir sistemin yaninda olamam. Ciinku degisim o kadar hizh ki, biz egitimimizi bu
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degisime goére ayarlayamazsak blyik bir sikintiya diisecegiz. Nitekim, bugdinkii sikintilarimizin
temelinde de bu var. Mesela; gecenlerde televizyonda da dinledim "Kitap okunmuyor, bir
kitap en fazla 3000 adet basiliyor. " diyoriar. Bu noktaya gelmis bir tlke icin yiiz kizartici bir
rakam. "Egitim sistemimizin bundaki roli nedir?" diye distindiniiz mdi? O gun, televizyonda
miizakere yapiliyordu, hi¢ kimse bunu séylemedi. Inaniyorum ki, editim sistemimizin bunda
cok bliyiik roli var. Clinkd biz tek kitap lzerinde durmusuz. Milli EGitim Bakanligi gikariyor.
Su kitap, bu kitap diyoruz. Baska kitap yok. Halbuki Bati tlkelerinde adam bir mevzuyu
veriyor ve diyor ki: Gidin su su kitaplar var, baska kitaplari da kittiphaneden bulun, bir araya
getirin, bana bir rapor hazirlayin. O vakit cocuk kitap okumaya kiictikliikten basliyor. Bizde ise
sadece, ezbercilik. Iste o zaman kitaptan nefret ediyoruz. Oyle yetistiriliyoruz. Sistemde bir
degisiklik yapilsa, daha kiiclikten kitap arastirma veya kitaplara bakma gibi birtakim vazifeler
verilse, cocuklar herhalde kitaplari okuyacaklar, ondan sonra da baska kitaplari okuyacaklar.
Ama buglinkil sartlar altinda biz en kisa zamanda okulu bitirmek istiyoruz, biraz ezbercilik var
isin icinde, o kadar.

Soru: Efendim, diinyadaki gelismeler Amerika Birlesik Devletleri ve gelecek konusunda Sakir
Yardimci'nin bir sorusu. Bilinen sebeplerle Amerika'nin 15-20 senede bitecedi, hakimiyetini
kaybedecegi tahmin ediliyor. Bu tahakkuk ederse, ondan sonra nasil bir diizen gelebilir,
sdyleyebilir misiniz?

Serbest Diisiince Ortami

Cumbhurbaskani: Ben ayni kanaatte degilim. Amerika Birlesik Devletleri'nde bircok yerlerde
bulundum. Japonya'da da bulundum, Avrupa'da da bulundum. Amerika'da ise uzun middet
bulundum. Ben Amerika'nin hakimiyetini kaybedecegini hig zannetmiyorum. Gériilebilir bir
istikbalde kaybedecegini zannetmiyorum. Daha fazlasini tahmin etmek miimkiin degil. Ama



Oyle 15-20 senede hic miimkiin degil. Amerika'nin dider Ulkelerden en énemli farki, orada ¢ok
ciddi bir serbest dislince ortami var. Arastirma ortami var.
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Serbest bir tegebbis kabiliyeti var. Hepinize sorayim, Almanya'ya giderseniz elektronik
sahasinda hangi firmalar var? Size iki yer gosterirler, Siemens derler, birkag yer gosterirler.
Fransa'da belli isimler, Hollanda'da Philips, Ingiltere'de Marcony, birkac tane isim. Amerika'da
elektronik sahasinda IBM, Motorala derken, 1960'tan sonra California'da korkung sekilde yeni
sirketler ciktl. Ve devamli da yenileri ortaya ¢ikiyor. Amerika'da devamli yenilesme var. Cinki
insanlar inanilmaz derecede dlsuntyor ve Uretme kabiliyetleri var. Bu da serbest diisiinceden
ileri geliyor. Japonya'daki arastirma ne kadar fazla olursa olsun, Amerika'daki kadar netice
alici bir sey oldugunu zannetmiyorum. Japon milletinin en 6nemli hususiyeti, arastiriimis
bulunmus bir husus, bir neticeyi alip onu ticari hale getirmeyi ¢ok iyi bilmeleri. O taraflari cok
kuvvetli. Kesif Gzerine sistem kuruluyor. Bu kesfin ticari hale getirilmesinde Japoniarin
lizerine yok. Ben Avrupa'min daha tutucu oldugu kanaatindeyim, ileride Avrupa’nin problemi
olacaktir. Amerika devamii degdisiklik icindedir. Ama ne zaman bu degisiklik sona ererse,
degisikligi yapamaz hale gelirse, o0 zaman Amerika asaglya dogru gider. Zaten degisimin
onemi buradadir. Her an yeni yeni seyler bulup, degisimi saglayabiliyorlar. Bircok baslangic
orada. Hep onu gordiim.

Soru: Ahmet Aydin kardesimizden bir soru. 2010 yilinin Tirk isadami nasil olmalidir,
tavsiyeleriniz?

Cumhurbagkani: 2010 yili asadi yukari 18 yil sonra. Ama bir isadaminin bugtinkiinden
muhakkak cok daha iyi olmasi lazim. Clinkli o kadar biyik bir rekabet ortamina gidiliyor ki,
sadece bir lisan degil birkag lisan bilmesi lazim. Tahminim dyle. O tarihte muhakkak iki lisan
bilecek insanlar. Belki iki fakiilteden mezun olmalari lazim. O tarihlere geldigimizde
fakultelerle, hayat arasinda iliski daha fazla olacak. Herhalde, o tarihte, 2010 yilinda cok daha
farkli bir-nesil gérecegiz. Tahmini gok zor o isin. Ama bugulnki trend giderse, 2010 yilinda
herhalde diinyanin ileri {ilkeleriyle esitlenebilecek veya cok yaklasmis durumda olacagiz. Oyle
isadamlanmiz olacak. Soru: Efendim, yabanci sermaye sirketlerimizin genel mudiirleri, birkag
sual sormuglar. Yabanci sermayeyi Tirkiye'ye cekmek icin yapilmasi gerekenler nelerdir?
Tavsiyeleriniz?
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Cumhurbagkani: Benim tavsiyem su, yabanci sermaye sirketi ile yerli bir sirket arasinda higbir
ayirm yapmamaktir. Zannediyorum o noktaya daha Tiirkiye gelemedi. Bugiin tegvik
bakimindan olsun, vergi bakimindan olsun, personel bakimindan olsun, herhangi bir ayirnm
bahis konusu degildir. Yillar dnce ¢ok ayirim vardi. Yabanci, yabanci olarak goriliiyordu.
Bugtin dyle gorulmiyor. Bir de tahmin ediyorum, yabanci sermaye sirketlerini Tirkiye'ye
cekebilmenin ikinci dnemli yolu, biyik sehirlerimizde International okullarin agilmasi lazim.
Eger biiylik capta bir yabanci sermaye girecekse, bu sirketlerin geng bazi personeli disaridan
gelecektir. Bunlarin cocuklarinin okuyabilecedi okullarin agiimasi gerekli. Biz hala Lozan
Anlasmasi'na takilmig kalmigiz. Halbuki, bu okullarin agilmasinda higbir mahzur yoktur. Bu
megshur kapittilasyon hikayesiyle ilgilidir. Kapitlilasyon hikayesinden de, o tabudan da
kurtulmak lazim. Bu okullar acilirsa, yabanci sermayenin gelmesi daha kolay olur. Aksi
takdirde, cok zor geliyorlar. Sadece Istanbul'a gelmek istiyorlar. Diger sehirlere gitmek
istemiyorlar. Benim gordiigim bu. Halbuki, bizim Tirkiye'nin her tarafinda bu imkanlari
saglamamiz lazim. Bundan da korkacak bir sey yok. Zannediyorum tek kalan nokta budur.
Bagska bir sey yoktur.

Soru: Biraz ekonomiye yoneliyoruz. Cok iyi niyetlerle, hedef gostererek kurdurdugunuz
Karadeniz Isbirligi maalesef 6lii dogdu goriiniiyor. Bu husustaki diistinceleriniz?

Karadeniz Isbirligi Projesi



Cumhurbaskani: Hayir 6li dogmadi. Oyle bir sey yoktur. O kadar acele hiikiim vermemek
lazim. Ben sdyle diisiiniiyorum; Karadeniz Ekonomik Isbirligi, bir gercekten dogdu. Rastgele
dogmadi. Bunun da gercegdi sudur: Bugiin bitiin Balkanlar'dan, hatta Sovyet Rusya'dan
Tirkiye'ye bir akim var, bavul ticareti. ikincisi, Tiirk i-sadamlari bu {lkelere gidiyorlar, tahmin
edemeyeceginiz birtakim isyerleri aciyorlar. Isler yapiyorlar, hatta yatirimlar yapiyorlar. En
son Romanya'dan aldigim bilgi, 1000'den fazla Tiirk isadaminin o-rada yatirim yaptigidir.
Belki, yatirrm bakimindan bir numaradayiz.
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Bu gercekten dogmustur. EGer biz insanlari serbest birakir, (ilkeler arasinda serbestce gidip
gelebilir ve dustindlkleri yatinmlari, isleri yapabilirlerse, her lilke de, ayni bazi kabul ederse
saglanir. Iste Karadeniz Ekonomik Isbirligi'nin esasi buradan geliyor. Bu insanlar ile bizim
insanlarimiz arasinda gok ciddi bir miinasebet meydana gelecektir. Ben hatta sunu da ifade
ediyorum, diyorum ki: "Devlet bu ise fazla miidahale etmesin." Devletin yapacadi, devlet,
sadece altyapi meselesini halletsin. Kominikasyon kolay olsun, ulastirmada kolayliklar yapsin.
Bir de sistemi oturtalim. Gumrikler paralel olsun, ayni sekilde indirim yapilsin.

Tabii baglangicta bu Ulkelerde kur meselesi fevkalade zor. Yani, konvertibil bir para bahis
konusu degil. Ama kiiclik mitesebbisler, orta miisetebbisler bu imkanlari kendileri
ayarlayabiliyorlar. Kendileri ya bir karsiligini buluyorlar, ya da baska imkanla halledebiliyor'
lar. Bu (lkeler de devamli kotl bir parayla calisacak degil. Bir zaman gelecek, bunlar da
diizeleceklerdir. Bu bakimdan, bu gidisgelis oldugu miiddetce, sizin 6niiniize ¢cok daha biyik
bir pazar acilacak. Onlara da bu imkanlar verilecek. Ticaret; hepimiz biliyoruz ki, is ne kadar
cok yapllirsa o kadar bereket olur, her taraf ona gére degisir. Karadeniz Ekonomik Isbirligi'nin
fikri bdyle cikmustir. Bir deniz etrafindaki birbirine yakin (lkelerin insanlarinin serbestce
hareketinin saglandigi, yatinmlarinin yapildidi, birbirleriyle iliskiler kuruldugu bir diizendi. Biz
bunda miimkiin oldugu kadar formaliteyi asgariye indirmek istedik. Tavsiyem de odur, devlet
milesseseleri oturup da, kendileri isbirligi yapmaya kalkarlarsa hicbir neticeye varamayiz. Iste
0 zaman 06li dogar. Ama birakacadiz. Vizeleri zamani gelecek kaldiracagiz, ondan sonra
serbest bir seklide yatinm yapmalarina imkan verecegiz. Gidecekler bu isleri yapacaklar.
Karlarini edecekler, tekrar yatirim yapacaklar, bu da ulkeler arasindaki miinasebetleri daha iyi
hale sokacak. Bir nev'i sulhu da getirecek. Miinasebetler ilerlerse, kavgalar da ortadan kalkar.
Diislince esas itibariyla buradan gelmistir. Biz bunun benzerini ECO'da yapabiliriz. En son
Pakistan Cumhurbaskani ve iran Cumhurbaskani'yla da gériismelerimde ben sunu ifade
ettim: Blrokrasi bizi bir parca zorluyor. Tarife indirimlerini gok ufak ufak yapmaya kalkiyorlar.
Korkuyor herkes

birbirinden. Ve dedim ki, tek bir gimrik tarifesi verelim. Diyelim ki, "Her seyi libere ettik."
Tirkiye-Pakistan-iran arasinda bu uygulamaya gecelim. Kota yok. Kalksin. Miisaade kalksin,
herkes serbestce aralarinda mal degistirsin. Tek giimriik koyalim, diyelim ki ylizde 10-15,
neyse tek bir rakam, herkes bunu tatbik etsin. Ileride de bunu asagdiya cekelim. Goreceksiniz
ticaret tahmin edemeyeceginiz kadar artacaktir. Birbirleriyle rekabet edeceklerdir. Mal daha
fazla satilacaktir. Biz de istifade edecegiz, onlar da istifade edecekler. Arkasindan, tabii ticaret
gelisince, sanayi yatirrmlari da onu takip edecektir. ClinkU ticaret olan her yerde sanayi
yatirimi gelir. Tabii bu kabul goériirse, ECO cok stiratle gelisebilir. Ayni sey Karadeniz
Ekonomik Isbirligi'nde de var. Bunlar yapildigi zaman bir sey i-fade eder. Bunlar yapilamazsa,
eskiden oldugu gibi devlet memurlarinin bir araya gelip, tlkeler arasinda isbirligini
konustuklari 'forum' olmaktan baska bir sey olmaz.

Soru: Efendim, konu biraz Gilineydogu'ya dogru kayiyor. Cok sual var. Onun igin isimleri
okumuyorum. Ayni noktada birlesiyor. Ozet olarak birinci, Gekic Giic, Tirkiye'deki hangi
degisimin iginde vazife almaktadir? Giineydogu Anadolu'daki sosyal gelismeler konusunda,
sizlerin Uniter yapidan uzaklasiimasi ve bélgemizde yeniden yapilanmaya gidilmesi gibi



distinceniz var mi? Cok istismar edilen, tartisilan bu konuya bir agiklik getirir misiniz? Teror
ve Glineydogu konusu nasll ¢éziilecek? Bu mealde sualler.

Teror ve Glineydogu

Cumhurbagkani: Tabii bu bizim konumuz degil ama, maalesef Tirkiye'de gliniin konusudur.
Onun igin bir parga lzerinde duracagim. Cok da durmak istemiyorum. Ciinki burada basin
mensuplari var. Yarin bakiyorsunuz, hemen bir sey -yaziyorlar. Ondan sonra ona goére bagka
birisi bir sey soylliyor. Sonra benim sdyledigimin tam tersi yorumlar yapiliyor. Simdi ¢ok net
ifade edeyim. Ter6r ayridir, Glineydogu meselesi ayridir. Yani terérle miicadele gok ayri bir
seydir. Glineydogu meselesi de bundan ayridir. Tabii birbiriyle irtibati bir bakimdan var.
Clnki o terdru
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yapan, kendisini Giineydogu'nun bir parcasi olarak goriiyor, o ayri. Ama bizim goriisimiiz,
"Terdr, terdrle micadele metotlarina goére, ¢dzlilmesi icap eden bir konudur." Bundan bagka
birsey dedildir. Hatta ben bunu ¢ok acik sdyledim. Terorle miicadelede bizden daha fazla
sahin yoktur. Bununla sonuna kadar, ne kadar uzun olursa olsun, sonuna kadar miicadele
ederiz. Hig taviz de yoktur. Ama, sanki ben terdrle pazarlik yapiyormusum gibi laflar yazdilar.
Kesin olarak bodyle bir sey yok. Tam tersi, terdrle sonuna kadar miicadele ederiz. Hatta su
kadarini sdyleyeyim. Bu helikopterleri aldiran benim. Evet, hatta 10 tane daha aldirin,
diyorum. Helikopter Projesi (izerinde i1srar eden benim. Bu 'ScorskyTer diyorlar simdi. Bitiin
oradaki terére karsi, 6zel harp diizeni alinmasinda da israr eden benim. Ozel timlerin
kurulmasi, 6zel yetistirilmis insanlarin getirilmesi. Cinkd, terdérle micadeleyi yapacak
olanlarin muhakkak profesyonel olmasi gerekir. Silahli kuvvetlerimiz normalde, tikama
gorevini, bir yeri koruma goérevini yapabilirler, ama terdristleri takip edecek vuracak, onlarla
mucadele edecek aktif insanlarin muhakkak profesyonel, bu maksatla yetistiriimis olmasi
lazim. Terdrle micadelede de en yeni teknolojik silahlari kullanmamiz lazim. Tabi-i ki arazide
onlarin sansi var. Clinki araziyi taniyorlar. Oranin insanlari gogu. Ve saklanabiliyor.
Madaraya, tasa, kovuda girebiliyorlar. O vakit sizin Gstiinliigiiniz de, iste bu sekilde silahh
helikopter veya daha baska gece gorisli olan vasitalar, zirhli araglar gibi birtakim teknolojik
ustlinlikler gerek. Onlarin alamayacadi teknolojik Gstlinliiklere sahip olunmalidir. Terérle
muicadele yapanlarin, elemanlarimizin silahlarinin da daha guiclii, daha hafif, daha kullanisli
silahlar olmasi lazim. Var bunlar diinyada. Benim esas itibariyle terdrle micadeledeki esas
sdylemek istedigim budur. Burada yilginigi kimsenin gostermemesi lazim. Zayiat da
verecegiz, 6ldiirecegiz de. Karsilikli bu isler olacak. Ama, bundan hig kimsenin yilmamasi
lazim. Terore karsi yilginlik gosterdiginiz zaman, zaten meseleyi kaybetmisgsiniz demektir.
Burada harhangi bir taviz yok. Bunu ben ¢ok acik sdyledim.

Ikinci kisim, Giineydogu meselesi. O ayri bir meseledir. Tipi itibariyle ayridir. Ama biraz iligkili
maalesef, terdristle glineydogu
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insanini tam ayirma yetenegi kimsede yok. Zor bir hadise. Clinkii terorist, gece silahli,
giindiiz kiilahli oluyor. Maalesef bu karisiklik var, bunu biliyoruz. Ama bunu mimkin oldugu
kadar ayirmamiz lazim. Ayirabilecek tedbirleri almaktan ¢cekinmememiz lazim. 1990
senesinde, Cizre hadiseleri oldugu zaman, kanun kuvvetindeki kararnameleri biz cikardik.



Basin 'Sansiir-Siirgiin Kararnameleri' diye ad takti. Ama dogrusu onlardi. EGer onlari
uygulayabilseydik, isler bu kadar biyimezdi. Uygulayamadik. Clinkii, muhalefet de karsisina
cikti, basin da karsisina ¢ikti. Neticede, uygulayamadik. Onun igin bu kadar hadiseler blyuda.
Ben detaya girmek istemiyorum. Bu kanun kuvvetindeki kararnameler tatbik edilmis degil.
Ama, sdylemek istedigim su: Terdrle miicadelede topyekiin bir miicadele vardir. Bu miicadele
sadece, silahli gruplarin miicadelesi degil, daha genis kapsamli miicadeledir. Burada
basinimizin da bizim yanimizda olmasi lazim. Tirkiye'nin yaninda olmasi lazim. Teréristin
yaptigi hadiseleri ikinci sayfada, bizim yaptiklarimizi birinci sayfada mansette
gostermemelidir. Ayni zamanda bu bir psikolojik savastir. Kabul etmek gerek. Bu psikolojik
savasta avantajl, terdriste katiyen vermemek lazim. Bu Turkiye'nin aleyhine olur.
Federasyona Karsiyim

Bunun yaninda tabii hadise var: Meselelerimizi, bizim tartigmamiz lazim. Bundan korkmamiz
lazim. "Ben federasyonun karsisindayim." Séyledim bunu. Bu fikri birisi atti ortaya. Sanki
benim fikrimmig gibi. Hayir, ben bunun karsisindayim. Ama, bu lafi sdyleyenler var, el
altindan kaynatanlar var. Sanki bu oraya cenneti getirecekmis gibi, propaganda yapanlar var.
Ama cikin da, bunun dogru olmadidini sdyleyin. Bunun dogru olmadigi miinakasa edilemezse,
tartisilamazsa, o vakit yalan fikirler oldugu gibi kafamizda kalir, baska bir sey kalmaz. Cok
aclk soyleyeyim. Bugiin Glinyedogu'ya yapilan yatirim, oradan elde edilen imkani belki 20-30
mislidir. Bir federasyon olursa bu yatirim yapilir mi? Bir aklinizi toplayin bakalim. Yapilir mi?
Oradaki insanin bunu distinmesi
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lazim ilk 6nce. Ben niye yapayim? Gel kendi yagdinla kavrul, derim. Ondan sonra oradan
buraya gel, diyebilir miyim? Orada otur, derim. Bunlar hep yanlis seylerdir. Biz eger (initer bir
devletsek, insanlarimiz arasinda hicbir fark, ayinm yapmamamiz lazim. Bu bakimdan
federasyon olmaz, diyorum. Zaten olmasi da miimkin dedgildir. Ama bunlar miinakasa
edilmezse, yanlis fikirlerin yanlis oldugunu anlamak kabil degdildir. Clink{i bu propaganda el
altindan yapiliyor. Hatirlarsaniz, siyasetciler yapti bunu vaktiyle 1960'h senelerde, 1970'i
senelerde. Efendim, petrol oradan cikiyormus da, o petrolden dolayi, evet, biz oraya cok sey
yapmaya mecburmusuz. Acik sdyleyeyim, petrolii bugiin oradan c¢ikarmasam daha karlyim.
Oradaki petrol astari yiiziinden pahaliya cikiyor. Oyledir. Orada rafinerilerin calismasi dahi
ekonomik dedildir. Elektrik cekmissiniz biitiin mezralara, kdylere, eder kw saatini hakiki
fiyatiyla satmaya kalksak, bugtinki fiyatinin 100 misli olur, satamayiz. Bittin bunlarn Tirk
devleti yapmig, Turk devleti hic ayinm yapmadan yapmis Ama bunu anlatmamiz lazim. Simdi
Obdr tarafta, efendim, iste petrol buradan cikiyor, madenler buradan cikiyor. Hicbir maden
falan giktigi yok. Turkiye'de zaten gok ciddi madenler de yok. Cok buiylik madenler de yok.
Ama bunlari sdyleyemedigimiz, konusmadigimiz takdirde diismanin propagandasi devam
edecek. Bu fikirler serbestce tartisiimali, ne verildigini, ne alindidini acikca ortaya koymaliyiz
ki, oradaki insanlarimiz yanlis fikirlere saplanmasinlar. Bunu sdylemek istedim. Ama farklilik,
efendim bazilari 6yle yanlis seyler yazdilar ki, tashih ettigimiz halde diizeltmiyor. Kafasini bir
kere takmis, daha once irticaya taktigi gibi ayni seklide devam ediyor adam. Yapacak bir
seyimiz yok tabii. O ¢linkl orada Ustlin bizden. Clinkl onun isi glicli o, yazmak, her giin
yazmak. Ben daha fazla bir sey yapamam ki. Her glin ona cevap mi verecegim? Kaya Bey bile
yoruldu en sonunda.

Soru: Dort sual var. Bunlar birlestirerek takdim ediyorum. Clinki birbirini tamamlayan
sualler. izin' verirseniz, bir tanesi, liitfettiginiz cesaretten kaynaklaniyor. Gengler adina benim
oglum sormus, Osman Yildinm Coskun, Sayin Cumhurbaskanim,
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Tirkiye'de Baskanlik sisteminin gerekliligini basinda savundunuz. Sebepleri hususunda bizleri
aydinlatmanizi arzu ediyorum.



Ikinci sual, Vedat Zeydanl arkadasimizdan, Tiirkiye Gazetesi kdse yazari, Tiirkiye'nin
gelecegdi, gosterdiginiz hedefler, bugiinkii siyasi yapiyla gergeklesebilir mi? Cevabiniz olumsuz
ise, ne yapilmasi gerekiyor?

Bir baska bunu tamamlayici sual efendim, Fehmi Koru beyden, Zaman gazetesi basyazarimiz,
'Savundugunuz ekonomik ve sosyal politikalari uygulamak igin siyasi iradeye ihtiyag var. Oysa
mevcut siyasi partiler, radikal politikalar uygulamada tertidditli. Bu durumda Turkiye, sizin
6ngordiiglintz gibi 10 yil icinde, 15 ileri lilke arasina nasil girecektir?'

Ve son tamamlayici ayni konudaki sual, degerli yazarimiz Mehmet Barlas'tan. Bu anlattiginiz
ikinci donem degisim programini, hangi parti, hangi kadrolarla gerceklestirebilir? Siz
Cumbhurbaskan-hgi'ni birakip, aktif politikaya donerek, ikinci dedisim programini
gerceklestirmeyi distinlyor musunuz? Saygilarimizla.

Cumhurbaskani: Simdi efendim, oraya girmeden evvel, iki tane sual burada var da, onu en
son anlatalim, madem dyle.

Bir tanesi bu Atatlrk Baraji'nin tlrbinleriyle ilgili, Erol Yarar Bey sormus, niye onu disaridan
aldik, biz kendimiz yapmadik, diyor. Ondan sonra, bir de Sekip Andagtic, liberal ekonomi
kavrami cercevesinde gimruklerimizde her tirlt malin Turkiye'ye girmesi temin edildi, ondan
sonra diger yandan diinyanin ekonomik olarak en guigli tlkeleri bile birlikler kurarak,
digerlerine glimriik duvarlari oriiyor. Uzakdogu'da 'dual ekonomi' denilen ihracat ithal ikamesi
ekonomik modeller uygulaniyor. Bu gelismeler paralelinde Tirkiye'nin bu asamada nasil bir
modeli benimsemesi goristindesiniz?

Ekonomik Sinirlar Kalkacak

Ben esas itibariyle, serbest bir ekonomiden yanayim. ileride giimriik duvarlarinin, ekonomik
sinirlarin kalkacagina inantyorum. Siyasi sinirlar kalacak ama, ekonomik sinirlar kalkacak.
Tabii bu
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kag sene sonra olur, onu bilmiyorum. Fakat eninde sonunda ekonomik sinirlar kalkacaktir.
Diinyanin ilk baslangicinda da, ortagadlarda, yeni gaglarda dahi, glimrikler falan yoktu, o
zaman tabii fazla da mal Uretilmiyordu. Ama kervanlar Hindistan'dan, Cin'den buralara
geliyordu, serbestce mallarini satiyorlardi. Bir ekonomiyi gelistiren en énemii hususiyetin
rekabet oldugu inancindayim. Rekabeti temin edemezsek, o ekonominin gelismesinde ¢ok
bliiyik problemler cikar. Hele biz, birtakim duvariar érersek, o zaman isler iyiye gitmez.
Koruma Kalkmalidir

Simdi size bir sual soracagim: Tirkiye'de otomobil imalati, 1960l yillarin sonundadir.
Zannediyorum 10 bin otomobil imalati ile basladi. Ve 1985-86'ya gelinceye kadar, bu
otomobillerin, hatta 1990'a gelinceye kadar diyebilirim, bu otomobil imalati korkung derecede
korunuyordu. Koruma sonsuzdu diyebilirim. Giimriik dedil, ithali yasakti. Acaba, o tarihlere
kadar kaliteli araba alabildiniz mi? Bana cevap verecek var mi? Alamadiniz. Simdi bu koruma
bliylk capta kalkti, diyemem. Ylizde 40-45 civarinda bir koruma var su anda. Ama bu yillarda
aldiginiz arabalar herhalde eski yillarda aldiginiz arabalardan ¢ok daha kaliteli arabalardir.
Veyahut da kalitesiz bir araba aliyorsak, cok duislik fiyatla aliyoruz. Mukayese edilebilir, Lada
vs. onlar da fevkalade ucuz satiliyor. Demek ki, isi 'iyi yapan' serbest rekabettir. Ben
inandiramadim bunu. Bircok araba i-malatcisi bizimle kavga ettiler. Onlarla, gimrkler
inerken, disaridan ithalat yapilirken, ¢ok buiytik ciddi kavgalar yaptik. Ama hicbir zaman da
taviz vermedik. Hatta kalktim dedim ki, bu sistemi biz kurarsak sizin araba imalatiniz artacak,
siz daha biylik yatinm yapacaksiniz, daha iyi kar edeceksiniz. Neticede benim dedigim cikt.
Bugtin 300 bin civarinda araba satiliyor. Ve her birisi, simdi geliyorlar, "Su kadar blytk
yatirim yapiyoruz" diye éviinerek soyllyorlar. Tabii buradan sdyleyecedim sey su: Bu misal
cok tipik bir misaldir. Televizyon ayni sekilde tipik bir misaldir. Bugtin Tarki-
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ye'de, siz gidersiniz, giimriiksiiz madazalardan en iyi kaliteli mali, serbestce en iyi kaliteli
televizyonu herhangi bir yerden alirsiniz ithal edilmis, ama yerli yapiimis televizyonlar
arasinda ¢ok ciddi bir fark yoktur. Ayni kalitededir. Ama emin olunuz, eger biz deseydik ki,
sen ylzde 85-90 yerli muhteva yapacaksin, o televizyon hem pahali olurdu, hem de kalitesiz
olurdu. Bunlarin hepsi bilinen gergeklerdir. Fiilen de ispat edilmistir. Hatta daha basit bir misal
vereyim. Muz ithalatim yapmasaydik, Anamur'un muzu diizelmezdi. Evet A-namur'un
muzuna, gidin bakin, daha kaliteli olmustur. Bunun gibi daha birgok misaller var. Ben sunun
yaninda degilim: Her seyi biz yapalim diye iddiam yok. Hatta yanlistir her seyi bizim
yapmamiz. Biz yapilabilecegin en iyisini, en iyi sekilde yapmaliyiz. Baskasi bizden baska seyi
daha iyi yapiyorsa, onu oradan alalim. Ille de yapalim diye pahali, yanlis seyler yapmayalim.
Karakaya Baraji'nin tiirbinleri de bdyle. Isin enteresan tarafi, Atatiirk Baraji'nin tiirbinleri ile
Karakaya'nin tiirbinleri aynidir. Tipatip aynidir. Tesadifen dis't aynidir, su aynidir. Boyle
olunca biz pazarlik ederken ki finansmanini temin etmek kolay bir is degildi onun. Barajm
yapimini kendi paramizla bulduk. Ama Isvicreli'ye dedikki, bak Karaka-ya'ya 6 tane yaptin.
Simdi 8 tane daha yapacaksin. Hem tiirbin, hem jeneratdr, hem transformatér. Simdi ayni
fiyattan verdi. Boyle bir pazarlikta aldik. Zaten 1984 senesinde Turkiye'nin kredibilitesi ylksek
degildi ki, istediginiz yerden alabileseniz, acikca ihale edesiniz. Bu miimkiin dedildi o tarihte.
Ama boyle bir imkan bulduk tesadiifen gittik pazarligim yaptik. Atatlrk Baraji bdyle yapildi.
Ileride baska tiirbin jeneratérii yapilabilir mi? Makina sanayisine bagli. Ben cok adir sanayinin
cok faydall oldugu kanaatinde dedilim. Bir inancim var, "Tirkiye' de yiiksek teknolojiye dogru
gidelim" diyorum. Daha az malzeme kullanirsiniz. Clinkii agir sanayi, cok agir e-nerji kullanir
ayni zamanda. Halbuki bizim enerji sikintimiz var. Cok fazla enerjimiz yok. Petrolimiiz yok,
kdmiiriimiiz yok. Iste bir su kaynagimiz var. Miimkiin oldugu kadar daha baska cins sanayi-
lere gidelim. Zaten bu agir sanayi mefhumu degismeye basladi. O-nun yerine yiiksek
teknolojili sanayi girdi. S0yleyecedim burada bu.

341

Turgut Ozal'in Anilari

Tiirkiye Gliclii Olursa...

Bir de bu Maastrich'le ilgili bir sual sorulmus. Tabii Maas-trich'in nereye gidecegini su anda
bilmiyoruz. Ingiltere ile Almanya arasinda epey problem var. Onu da gdrilyorum. Tabii, bizim
Avrupa Toplulugu'na girmemiz Maastrich'le falan iliskili degil aslinda. "Bizi Avrupa
Toplulugu'na alirlar mi, almazlar mi?" Eger Tirkiye gliclii olursa, demin anlattigim Tirkiye
olursa alirlar. Ama Turkiye gugli olmazsa, Turkiye'nin girmesi, bir Yunanistan'in girmesi kadar
kolay olmaz. Yunanistan, Hiristiyan bir tlkedir. 10 milyon niifusu vardir. Onu alirlar. Ama 60-
70 milyonluk Misliiman bir lilkeyi ancak gliclii bir Glke oldugunuz zaman alirlar. Ben bunu ta
basindan beri biliyorum. Tabii ille girelim diye de israrimiz yok, o-nu da sdyleyeyim. Alirlarsa
alirlar. Faydasi varsa gireriz. Ama, ille bizi alacaklar, diye her seye razi olmak taraflisi da
degiliz.

Gelir Dagilinn Bozulmadi

Sule Peringek Hanim "Gelir dagihmi ¢ok bozuldu," diyor, ben buna inanmiyorum. Birtakim
rakamlar sdyleyerek, 1980'den sonra gelir dagilimi ¢ok bozuldu diyorlar. Inanmak miimkiin
degil. Sebebi gayet basit. Simdi ¢ikalim suradan, bir gecekonduya gidelim, evinde ne var,
diye bir soralim. Ve 10 sene evvel evinde olmayan her seyin bugiin evinde oldugunu
gorursiiniz. Biz bunun hepsinin dlgllerini biliyoruz. Ama maalesef Tlrkiye'de istatistiki
rakamlar hakiki hayati géstermiyor. Sonra bazilari oturuyorlar, kendilerine gére gelir dagilimi
hesabi yapiyorlar. Hatta Istatistik'in yaptigi bile dogru degildir. Biz bunun detaylarini biliyoruz.
Insaallah ileride, dogru diiriist gelir dagilimi hesabi yapilir. Ama bir diisiiniiniiz. Gelir
dagihminin bozulmasi imkan dahilinde mi? Siz Dogu'nun en (cra kdyline kadar telefon,
elektrik gotlirmissiiniiz. Ve kw saati 100 bin liraya malolan elektrigi 500 liraya satiyorsunuz.
Burada ne kadar biiyiik siibvansiyon var, ne kadar bliyik gelir dagiimini diizeltici faktor var.
Bunlari acaba hesap ediyor mu insanlar? Yok Ama ¢ok rahat sdylenir, gelir dagimi
bozulmustur diye. Peki, 300 bin
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arabayi kim satin aliyor? Bilmem, 1 milyondan fazla televizyonu, bu zenginler mi aliyor?
Zenginler aliyor depo mu yapiyorlar? Yok, bunu gene normal insanlar aliyorlar. Gidin bakin,
her tarafta simdi bu kadar televizyon olduguna gore, evlerde bir televizyon dedil, iki.
televizyon olmaya bagladi.

Pakistan Cumhurbaskani ile Ankara lizerinde helikopterle gezerken, yukaridan asagiya
Yenimahalle semtine baktik. Pakistan Cumhurbaskani, "Asagida ¢ok araba goriiyorum. Her
sokakta, her evin 6nlinde araba var" dedi. Demek ki, herkes ev sahibi, araba sahibi oluyor.
Ki, bu soyledigi yer de Yenimahalle'dir. Ankara'nin dyle zengin bir semti dedildir. Bilakis orta
hallinin altinda insanlarin oturdugu bir yerdir. Gecekondu bdlgelerine yakin. E, gecekondu
bolgelerine bakin, onlarda da arabalar var. Gezdiginiz zaman bunlar da gozikiyor. Onun igin
gelir dagiliminin bozuldugu iddialarina ben higbir zaman inanmiyorum. Tabii vaktiyle
sdyleseydik kimse aldirmazdi, ¢iinkii iktidardayiz. Iste bunlar propaganda yapiyorlar derlerdi.
Ama simdi rahat soyliyorum.

Soru: Ama efendim, cok alkislandi, Demek ki, beklenti bu.

Cumhurbaskani: Su sualleri bir gorebilir miyim? Simdi efendim, belki en énemlisi bunlarin
icerisinde, tabii benim donisim falan degil, o mesele ayr bir konudur. Esas itibariyle,
Barlas'in suali, ondan sonra Fehmi Koru'nun suali, asadi yukari ayni hususlar var. Bu bastaki
de onun bir yoniinid séyliiyor. Ondan sonra Vedat Beyi de anladim. Siyasi yapiya
gerceklesebilir mi, demek ki paralel sualler asad yukari bunlar.

Aslinda ben burada siyasi bir suale cevap verme durumunu ta basta séyledim. Vermek
istemiyorum, dedim.

Baskanlk Sistemi

Tabii siyasi yapida bazi problemler var. Bunu kabul etmemek miimkiin dedil. Tlrkiye'nin
tecriibesine bir bakalim. Her seyden uzak, Turkiye'nin tecriibesine bakalim. Tlrkiye hangi
devirde 6nemli hamleler yapabilmistir? Atatlirk devri, bilhassa tek parti
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devri, bir nev'i Baskanlik Sistemi'nin uygulandigi devredir. Orada bazi hamleler var, ciddi
6nemli hamleler var. Miinakasa edilebilir. Ona girmek istemiyorum. Ondan sonra Demokrat
Parti devri var. Asagi yukari 10 sene. Demokrat Parti donemi sehirlesmenin, kalkinmanin
hizlandigi bir devredir. Cok basit bir ispati var bunun. Tirkiye'nin 1923'ten, 1927'den niifus
sayimindan, 1950'ye kadar olan sehirlesme nispetine baktiginiz zaman, yiizde 14 sehirlesme
iken, bu yiizde 16'ya erismis. iki puan artmis. 23 senede 2 puan artmis Ama 10 senede
yuzde 16'dan ylzde 31'e ¢cikmis. Zaten dikkat ederseniz, birgok gecekondu, gerek
Istanbul'un, gerek Ankara'nin etrafinda, 1950'li yillarda yapilmistir. Demek ki, biiyiik bir
sehirlesme olmus. Bu tabii gelismenin isaretidir. Kim ne derse desin. Biz sehirlerimizi tam
yapmamisiz, sehirlerimizi dlizgiin hale getirememisiz. Belediyeler bize imkan vermemistir, onu
da sdyleyeyim. Tabii belediyelerimiz de o zaman buglinkii gibi biraz parayi carcur
edemiyorlar, imkanlar da yoktu. Simdi blyuk toplu sdzlesmeler de veriyorlar. Bana kalirsa,
onlar da devlette oldugu gibi, miimkiin oldugu kadar disariya teserona is vermelidirler. Daha
az parayla daha c¢ok is yaptirma yollarini aramalari lazim. Ancak, belediyelere biraz daha fazla
imkan vermemiz lazim. Yalniz su var: onlar onu gétirlp de, yanls yerlere, aynen devletin
harcadidi gibi harcamamak kaydiyla, bircok isleri tamamiyle profesyonel, disaridaki ekiplere
vermek kaydiyla yapmalilar.

1950'den 1960'a kadar bu gelisme var. Ikinci gelisme dénemini, Adalet Partisi'nin tek basina
iktidar oldugu dénem olarak goriiyorum. 1965-71 arasi veya 1965-69 arasi, 5 sene, 6 sene
neyse. Orada da gene biraz Baskanlik sistemi var diyecedim. Onu da biraz agiklamam lazim.
Ondan sonra Uglincli gelisme donemi bizim fiilen iktidarda oldugumuz 6 sene sonraki
devredir. Bu devrelerde soyle bir sey goziikiiyor. Neden bu devreler bdyle oldu diye baktiginiz



zaman, evet Baskanlik Sistemi yok Tirkiye'de ama, eder bir parti tek basina hakim olursa, o
hem parlamentoyu kontrol ediyor, hem de icrayi kontrol ediyor. Clinkii parlamentodan
istedigi kanunu cikarabiliyor, bu bir nev'i Baskanlik Sistemi'ne benzer bir hadise oluyor.
*344-

Ama bunun olmadigi devreler de var. Koalisyon devreleri var. Higbir radikal hareket
yapilmadi. O devrelerde olmadi. Miimkiin degil, zaten koalisyonlarin biinyeleri buna misait
degildir. Bir taraf onu ister, 6biirli istemez. Bunu tabii gérmek lazim. Ille biz koalisyonlari
tenkit ediyoruz, gibi kimse bir sey anlamasin Ama, koalisyonlar statiikocudur daha ziyade.
Peki, bir sual daha surada geliyor. Bagkanlik Sistemi nerelerde var? Parlamenter sistemler
nerelerde var? Ve benim gordiigiim Baskanlik sistemi mesela Amerika'daki. Bunu iyi
inceledim. Hakiki manada kuvvetler ayriligi. Icra ayri, yasama ayri ve yarg. Birincide
Baskanlik sistemi yok, parlamenter sistem varken, eger tek parti hakim olursa, parlamentoya,
o vakti icra hem yasamaya hakim oluyor, hem de icraya. Ama eder koalisyon varsa, bu sefer
parlamento hem icrayi kontrol ediyor, hem de yasamay kontrol ediyor. Bu sefer de o ona
ustiin geliyor.

Bir sey daha nazar dikkatimi celbetti. Parlamenter sistemler umumiyetle, ya monarsi olan
yerlerde kurulmus, daha evvel monarsi varmig, monarsiye karsi parlamento gelmis. Veyahut
da bir bagka 6zellikleri daha var, cok geng, kiltirll, yani homojen toplumlarda oluyor. Bir
Alman toplumu da béyle. Bir Fransiz toplumu da bdyle. Ingiliz de dyle. Iskog diyoruz ama,
bunlar kilttir bakimindan birbirine fevkalade yakin gruplardir. Buna mukabil Bagkanlik
Sistemi'ne bakarsaniz Amerika'da ¢ok gesitli insanlarin geldigi yer. Gliney Amerika'da. Simdi
Uzakdogu'da bir kisim yerlerde ve Sovyetler Birligi'nden ayrilan (lkelerde var. Blyiik
ekseriyetle bunlar meydana getiriyor. Bu toplumlar daha karisik toplumlardir. Tek bir
homojen degilse, parlamento gok gesitli imkanlardan meydana geliyor. O arada mezhep
farkliliklari, etnik farkhlklar, bélge farkliliklari aksediyor, her sey aksediyor. Ama, birlestirici
unsurlar azalmaya baslyor. Buna mukabil, Baskanlik sistemi'nde siz bir adam seciyorsunuz. O
vakit mecbursunuz en iyisini segmeye. Obiir tiirlii "Bu benim adamim olsun da, iste fazladan
olsun, fark etmez. Benim bélgemin insani olsun veya benim etnik grubumdan olsun da, hic
fark etmez," diyorsunuz. Ama is bir adami segmeye kalktiginiz zaman, iki tilke arasinda o
vakit en
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iyisini segmeye calisiyorsunuz, bagka garesi de yok. Orada artik, etnik fark veya mezhep farki
veya baska farkliliklar ikinci derecede. Zannediyorum esas analizi buralarda yapmak lazim.
Turkiye bu bakimdan bir Alman toplumuna benzemiyor. Bir Fransiz toplumuna benzemiyor.
Biz daha ziyade bir imparatorluk bakiyesiz. Cok gesitli insanlar, gok gesitli kulttrlerin mecz
oldugu bir yerdeyiz. Ve maalesef, ayrismaya da misait durumlarimiz var. Belki bu bakimdan
sistemin degismesinde fayda da olabilir diye distiniiyorum. Ama bu konular bence toplumda
miinakasa edilmelidir. Bizim sdyledigimiz esas degildir. Bagka birisi de gikar, bagka tezler ileri
sirer. Bence bir mlinakasa surecinin baslamasi lazim. Bu miinakasa slreci, neticede daha iyi
fikirleri ortaya getirir, insanlar birbirleriyle kavga etmeden konusmak kaydiyla bu fikirler
ortaya daha etrafli bir sekilde getirilirse fayda saglanir. Benim burada sdyleyecedim bundan
ibaret. Daha fazlasi siyasete getirir.

Ceremesini Milletce Cekeriz

O zaman da kiyameti kopardim, agik séyleyeyim. Hatta benim eski partim iktidarda olmasina
ragmen bagirdim. Hi¢ aldirmam, ¢linki bu yapilan yanlis bir istir, bunun ceremesini sonra
milletimiz, hepimiz beraber ¢ekeriz. Bugiin bunlar diizeltecek daha ciddi bir tedbir almadik.
Ama, kotl bir huyumuz var, yumurta kapiya gelmeden cok ciddi tedbirler almiyoruz. Ben
bunu 1980'de gbérdim. Ttrkiye 24 Ocak 1980'de de ayni duruma dusti. Cok daha kétu
duruma dustli, buglinkii durum kéti dedil. Yani o giinle mukayese edersek hig kot degil,
ama, arada bir fark var, onu da cok iyi bilmemiz lazim. 24 Ocak'a gelirken, demin de
soyledim, bizim bildigimiz bakkal, manav, tuhafiyecei, kasap vesaire idi. Bugiin ¢ok sey



biliyoruz. Migros'a gittiginiz zaman 30 bin gesit sey var. Dondurulmus gida maddelerinden
mikro dalga firinlarina kadar her seyi biliyoruz. O zamanin insanlari 1980'in insanlari azla
kanaat ediyorlardi. Onlar bir sey bulamadiklari takdirde, cok fazla aglamayabilirlerdi, zaten
alismis degillerdi ki boyle seylere. Ug saat elektrik kesiliyor. Her tiirlii problem var. Turistik
otellerimizde
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havyardi, Fransiz sarabiydi, dyle seyler de yok. Peynir gesitleri, su bu higbir sey yok. Bunlarin
cogu kacak gelirdi. Belli insanlar ancak yiyebilir, belli sarkiiterilerde bunlar, o da tezgahin
altindan satilirdi. Buglin herkes bunlari Migros'ta gérliyor... Birakiniz dyle sarkuiterileri
vesaireyi, simdi herkes birtakim aligkanliklar iginde. Simdi bunlari kaybetmek ¢ok zor. 1980'e
benzer mi bu is? Yani o gunki gibi zorluk olsa, biz bugiin mahvoluruz, onu sdyleyeyim. O
ginki gibi degdil bugiin halimiz, cok daha iyiyiz. Ama bu sefer kaybedecegimiz ufacik bir sey
igin gok bagiracagimizi biliyorum. Onun igin meseleleri yumurta kapiya gelmeden halletmek
lazim. Yoksa is biiyiiyerek gider. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin muhakkak hallediimesi lazim.
Hatta benim tavsiyem su: Burada bir konsensiis lazim, bu bir politika isi degildir, bu bir parti
politikasi olamaz, bu artik bir devlet politikasi olmalidir. Burada devlet politikasi olacaktir,
bagka da hicbir caresi yoktur.

Sosyal Giivenlik Sistemi

Uzerinde duracagim ikinci mesele, Sosyal Giivenlik sistemidir. Bu da benim kanaatime gore
artik parti politikasi olamaz, bu bir hesap kitap meselesidir. Yani siz bir nev'i prim
vereceksiniz, belli bir slire bu primi vereceksiniz, ondan sonra da su yasta emekli olacaksiniz,
ondan sonra da su kadar stireyle bu primin karsiligi emekli maasi alacaksiniz. Biitiin diinyada
buna 'aktuarye hesabi' derler, bu hesabi yapanlar, A yatirirsaniz, iste emekli oldugunuz
zaman ancak B alabilirsiniz. Bizde Oyle degil ki... Siz ne yatirirsaniz yatirin, Meclis'te
parmaklar kalkar, bu rakamlar artinhir. Bunun hesabi kitabi var, bdyle sey olur mu? Ondan
sonra kim karsilayacak? Karsiligi nerede bunun? Biz sunlara, sunlara bakiyoruz, saglik olarak.
Arkasindan anasina, babasina da bakacadiz, kardesine de bakacadiz, veyahut da dul kizma
da bakacadiz. Bunlar giizel, yani cok giizel sosyal meselelerin ¢6ziimi ama, karsihdini al
ondan sonra yap. Karsiligini almaya kalktigin zaman da kimse vermez. Ondan sonra da devlet
iceri girer. Buglin su sdyleniyor, ben duyuyorum. Her ay Sosyal Sigorta'nin 2.5 trilyon
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maas 6demesi var. Kusura bakmayin, daha erken emeklilik de ¢alismaya baslamadi. Bir o
calismaya baslasin ki yavas yavas devreye giriyor o vakit bu is cok daha kétliye gider. Simdi
durup dururken bir de erken emeklilik cikti. 25 sene erkekler, 20 sene hanimlar galisacak,
ondan sonra kag yasinda emekli olacak... Hasabi yapalim, hanimlar icin 38 yasinda, erkekler
icin 42 yasinda. Peki, hangi sosyal glivenlik sistemi buna dayanir? Diinyada bir tek misali var
mi? Higbir Ulkede, ileri Ulkelerde buglin 65 yasindan evvel kimseye e-mekli maagi vermiyorlar.
65 yasinda emekli oluyor, 10 sene daha yasiyor. Yani 40 sene 6deyeceksiniz, 10 sene emekli
maas! alacaksiniz. Bagka hesap tarti yok. Bitlin diinyada bu hesap var. Aslinda bunun
kanunla alakasinin olmamasi lazim. Bu bir hesap kitap meselesi. Hatta benim kanaatime gére
bu gibi konular, Meclis'in halledecegi konular da degil. Bunlar basit, aynen sizin alisveris
ettiginiz gibi. Meclis'in belki halledecegi konu sudur: 1) Siz prim yatiri-yorsaniz, bu vergisiz
olacak. Bundan devlet vergi almayacak. 2) Isveren de yatiriyor. Onun ki de ayni miktardir
veya biraz fazla yatirmasi lazim. Devlet ondan da vergi almayacak. Devletin sadece bunu
sdylemesi kafi. Gerisini sistemler halletsin. Sigorta sistemleri halletsin. Ama yanlislik burada.
Devlet bu ise karistikca aynen Kamu Iktisadi Tesebbiisleri gibi, bu isi (izerine aldikca is kétiye
gider. Nitekim, Tirkiye'de bugin bitlin Sosyal Glivenlik sistemi ¢cokiyor. Sebebi gayet basit;
su anda ortalama olarak iki tane calisan, bir tane emekli var. Halbuki, Bati'da 56 tane
calisana bir tane emekli diiser. Yoksa emekliler para alamayacaklar veyahut da enflasyondan
hic kurtulamayacadiz. Bu da konsensiiste yapilacak bir istir. Burada artik, su parti bdyle



disuntyor, bu parti boyle distntyor diye, olmamalidir. Bir devlet politikasini ortaya
koyacagiz. Ve o devlet politikasi gotiirlilecektir. Bagka caresi yoktur. Bu bir hesap kitap me-
selesi, bununla fazla oynamaniz da miimkiin degildir. Ben bir hususu daha ilave edeyim.
Benim kanaatime gore; sosyal glivenlik sisteminde, insanlari belki minimum bir miktara
mecbur edersiniz, sundan asagi olamaz dersiniz, gerisini de insanlarin kendisine birakirsiniz.
Kendisi bugtinki giivenligini, emekli oldugu zamanki giivenligini temin etmek istiyorsa
vayahut da erken emekli olmak istiyorsa,
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Sosyal Glivenlik sistemi para vermez ama, o birikim yapiyorsa yapsin. Gidip bir yerde hisse
senetleri almis, biraz para kazanmig, ondan sonra mal almig, milk almig, altin almis, o hesabi
kendisinin bilmesi lazim. Artik bir burokratin veya bir devletin oturup da "Sen arkadas, kendi
gelecegini iyi hesap edemiyorsun kendi gelecedine i-yi bakamiyorsun, ben seni sunlari sunlari
yapmaya zorluyorum" demekten vazgegmesi lazim. Zaman iginde vazgegmemiz lazim. Tabii
ki birden vazgegemeyiz, onu ben de biliyorum. Bir slri politik meseleler ortaya ¢ikar, ama
ileride bunun bdyle olacagini séyleyebilirim. Ileride bu yola dogru gidecektir. Birakalim da
insanlar daha a-killica olsun, bircok seyleri 6grendigine gore, en karl nerede degisiklik
olacaksa oraya gitsin. Bu da benim kanaatime gore serbest sistemin islerinden bir tanesi.
Sosyal glivenlik sisteminde, bir hadise daha oluyor. Biz bunu yasadik. Prim olarak verdigimiz
para, devlet tarafindan alinmis, 1983'e kadar Kamu Iktisadi Devlet Teseb-biisleri'ne diisiik
faizli kredi olarak verilmistir. Ve o paralar carcur oldu. O paralarin karsiligi yok. Odedigi
zaman, dlsuk faizlerde 6-dediler. Ondan sonra bir baktim, biitlin is¢i meskenleri oradan fi-
nanse edilmis, ylizde 5 faizle. Yiizde 5 faiz olur mu? O para ylizde 5 ile 6dendigi zaman,
aslinda ne kadar asadiya gider? Yiizde 50-60 faiz varken, ylizde 5'e indirirseniz, biitiin o prim
kanallari geriye gider. Bu sefer biz kaldirdik onlari. "Gelin, Toplu Konut Fonu'ndan alin' dedik,
bir kiyamet koptu. Clnkl Aerkes alismis belese. Ama bilin ki, buglin siz istifade edersiniz,
yarin emekli olacaklar bu isten ¢ok biylik mahrumiyete ugrar. Nitekim, gegen giin gazetede
gordiim, isci emeklilerinin basindaki zat diyor ki, "Aman bu erken e-meklilikten vazgegin. Bir
an evvel kaldirin." Neden? O da anlamaya basladi, is kotliye gidiyor. Sonu kétliye gidecektir.
Zannediyorum, Uzerinde ikinci konsensls yapacagimiz konu, parti farki gézetmeden
anlasacagimiz konulardan biri de budur.

Devletin Sanayideki Rolii ve Vergi

Uzerinde 6nemle duracagim bir nokta da su: Ben devletin sanayideki roliiniin asgariye
indirilmesini istiyorum. Devletin
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sanayideki roll sdyle olmali; organize sanayi bdlgeleri ve kliglik sanayi sitelerinin
kurulmasinda, yapilmasinda yardimci olmalidir. Buralara tegvikler verilebilir, kalkinmada
oncelikli yorelerde birtakim tedbirler getirilir. Bazi vergi kolayliklari ve finansman kolayliklari
saglanir. Ama bunun igin de devletin iki yakasinin bir araya gelmesi ve parasinin olmasi lazim.
Bunun disinda devletin altyapidan baska bir tarafa katiyen gitmemesi lazim. Hatta bazi altyapi
projelerini siz 'Yap-iglet-devret' formiilliyle yapabilirsiniz. Bunlarin gogu elektrik projeleridir,
santrallardir, hidro elektrik santrallar. Bir kismi otoyollardir, parali kdprilerdir, bunlar dahi
'Yap-islet-devret' formdilliyle yapilabilir. Devleti mimkiin oldugu kadar daha az masrafli hale
getirebilirsek neticede insanlarin eline daha fazla imkan geger. Vergilerin de asagiya gekilmesi
lazim. Onun detayina girmek istemiyorum.

Bir hususa daha dedinecedim. Benim kanaatime gore; bugiin Tiirkiye'de bir normal hesaba
giren ekonomi var, bir de hic hesaba girmeyen ekonomi var. Neden? Séyle bir Istanbul'u
gezin, bir de helikoptere binip havadan bir dolasin. Hayretler icinde kalmamamiz mimkin
degil. Her tarafta demir cubuklar, kat Gzerinde kat cikiyor. Her tarafta kirmizi tugla, kiremit.
Sehrin bircok kenar mahallerinde veyahut Bogaz agiklarinda her tarafinda insaat var. Baz
yerlere ks villalar, apartmanlar, toplu konutlar yapiliyor. Simdi distinlyor, tartigiyoruz.



Bunun parasi nereden geliyor? Bu para acaba kayda giriyor mu? Hig zannetmiyorum girdigini.
Aslinda bir ikinci ekonomi var. Normal hesabi yapilan ekonominin disinda bir bagka ekonomi
var. Belki, Tilrkiye'nin buglinkii canlihgi buradan geliyor. Bunlar vergi vermeyenler, vergiyi
cok az verenler veyahut da gelirlerini hic gostermeyenler. Boyle bliyiik bir kitle oldugu
kanaatindeyim. Yoksa Istanbul'un her zaman tasi toprag altin olmaz. Ben bunun ¢ok
karsisinda da degilim. Devlet alip da bunu cargur edecegine, bari bunlarla dogru diirist bir
sey yapiyorlar.

Ama bir tek isin kargisindayim, onu da sdyleyeyim. Esitsizlik meydana geliyor. Vergisini
Odeyen var, hic vergi 6demeyen var. Hesabi bilen var. Bu da bir toplumda gerginlik yapar.
Kolayi sudur: Gilindn birinde sistemi su hale getirmek lazim. Vergiyi asgariye
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cekmek lazim. Devlet fazla sey almasin. Demin soyledigim bitiin sistem buraya geliyor.
Mesela misal olarak vereyim, gelir vergisi herhalde tek kaleme inmeli, ylizde 21. Kurumlar
Vergisi de bu civarda olmali. Ama Katma Deger Vergisi ylizde 15 olabilir tek kalemde. Bu,
harcama Uizerine alinan vergidir. Ondan sonra Gelir, Kurumlar ve Katma Deger Vergisini
alabilmek igin her tirll cezai hiikm( koymak lazim. Hig korkmadan. "Artik o kadarini da
vermezsen, kusura bakma, ¢ok bliylik ceza igerisine girersin, para cezasi da degil, hapis bile
olabilir." Dinyanin her tarafinda bu yapilir. Ve herkes vergisini de tikir tikir éder. "Biz sizden
ylizde 50-60 vergi almayacadiz, 15 alacadiz, 20 alacadiz ama arkadas vereceksin." Bunu
yaptigimiz zaman para carcur edilmez, o insanlar daha fazla kendi islerini kendileri gortirler,
devlet de kendi Uzerine disen vazifeyi, azaltilmis vazifeyi layikiyla yapar ve belki
bugiinkiinden ¢ok daha fazla gelir sadlar. Zannediyorum isin temelinde yatan hadise budur.
Sadlik, Egitim ve Yiiksek Teknoloji

Simdi Gzerinde duracagim (g konu; egitim, saglk ve yiiksek teknolojidir. Tirkiye'nin
onlindeki 6nemli meselelerdir. Benim kanaatim egitimde bizim bazi degisiklikler yapmamiz
lazim. Demin sOyledigim prensipleri uygulayabilmemiz igin, editim sisteminde, artik bu
tekdliize egitimden vazgecmemiz gerekli. Egitimde ve sadlikta, aynen sanayide ve ticarette
oldugu gibi, rekabetin girmesi sart. Rekabetsiz editim olmaz, gelisemez. Birisi 6biriinden
daha iyi yapacak. Kusura bakmayin, parali egitime dogru gitmemiz lazim. Paral egitim
deyince, hemen bir kiyamet kopuyor, efendim, fakirden de para mi alacagiz? Kim para
alacagimizi soylliyor? Ama, talebeye burs verelim, parayi da geri almayalim veya pek azini
alalim. Ama yapacagimiz tek sey su: Zaten biz o paray! harciyoruz, nereye harciyoruz,
O0gretmenlerin maasini veriyoruz, birtakim hizmetlerini yapiyoruz, simdi onu da oraya girecek
gocuklara versek veyahut da onlarin ailelerine versek, onlar da gelip oraya 6deseler.
Herkesin iyi calismasi lazimdir. Artik "Ben daha iyi
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hizmet verirsem, benim talebem daha ¢ok olur, ona gore 6gretmen bulurum" diyebilir. Ve bir
rekabet baslar. Ama biz biittin okullari Milli Egitim Bakanlii'na baglamisiz. Size acik
soyleyeyim. Hicbir ileri lilkede bdyle bir sistem yok. Olamaz bdyle bir sistem. Milli EGitim
Bakanligi'na bagh merkezi bir sistem, Talim Terbiye heyetinden tek kitap gikiyor, o tek kitap
veya iki Ug kitap, herkes onu okuyor. Acik sdyleyeyim, o tek kitap yiliziinden bizim kitap
okuma aliskanligimiz yok. Hep ezbercilik yapiyoruz, iste sunu 6dren diyoruz, iste bunu dgren
diyoruz, tamam gecersin. Imtihanda da o suale cevap veriyor, cikiyor, halbuki ileri lilkelerde
boyel degil ki. Size bir konuyu veriyorlar, gidin kitliphaneden bunlari inceleyin, rapor yazin
diyorlar. Adam hem rapor yazmasini 6greniyor, hem kitap okuma aliskanli§ina kavusuyor,
arastirma yapmasini ve ekip halinde calismayi 6greniyor. Bunlarin higbirini 6grenmiyoruz. Ben
suna sasiriyorum, biz demek ki, o kadar kabiliyetli milletiz ki, bunlarin hicbirini 6grenmiyoruz.
Mezuniyetten sonra, Allah ne verdiyse, problemlerle karsilastikca, o problemlerin icinde
ogreniyoruz, gegiyor gidiyor. Neredeyse okullar olmasa da bu isi yapacadiz gibi bir hale
gelmisiz.



Sonugta okullarin ve sadlik tesislerinin millete maledilmesi lazim. Ozetle sdyleyecedim,
mahalleli bu benim okulum diyebilmelj, onun yénetiminde soz sahibi olmali, Milli Egitim
Bakanligi degdil. "Bu benim okulum" deyip, oraya g6zl gibi bakmali, cocugu gibi bakmali. “Lise
benim bolgemin lisesi, bu lniversite benim sehrimin dniversitesi, " diyebilmeli, ona sahip
olmali.

Hastaneler de bdyle. Hastaneler de Saglik Bakanlidi'na hele hig olmamasi icap eden Sosyal
Sigortalar'a badli. Siz sigorta isi yapacaksiniz, hastane kurmak neyinize? Ondan sonra biyiik
masraflar. Ve o ylzden bugin birgok isci disarida 6zel hastaneye gitmeyi tercih ediyor.
Mimkin olsa da tedaviyi orada yaptirmayarak, bir 6zel hastaneye gdnderilse diye arzu
ediyor. Onun icin orada da sistemin dedismesi lazim. Bunlar yeni, daha verimli sistemlerdir.
Ve rekabet geldigi miiddetge de bunlar daima daha iyiye gider. Daha kalifiye insanlar gelir,
daha iyi gelisme olur.
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Ankara Zirvesi

Simdi Tlrkiye'nin éninde ¢ok énemli bir imkan, kapi acildi. Ben bunu birkag kere sdyledim.
Balkanlar'dan, ta Orta Asya'ya kadar, Turk Cumhuriyetlerinin bitiin Cumhurbaskanlari,
Cumhuriyet Bayrami'nda Ankara'ya geliyorlar. Ik defa onlarla birlikte bir zirve toplantisi
yapilacak. Ve kanaatime gore, bu bizim icin de, onlar icin de cok dnemli bir firsat. Turkiye'nin,
bolgesinde giiclii bir Glke olabilmesi icin bizim bu noktaya da adirhk vermemiz lazim. Bu tarihi
bir firsattir. Bundan kocamayiz. Bundan hem biz istifade etmeliyiz, hem de bu kardeslerimiz
Istifade etmelidir. Onlarin bir¢ok problemi var. Biitin dinya da Turkiye'ye bakiyor, haberiniz
olsun. Blitin diinya isin merkezinin Tirkiye olacagim bizden evvel goriiyor. Birkag yabanciyi
taniyorum, bu isi bildigim igin bana hep gelmislerdi. "Biz burada merkezi kuralim, sizinle
beraber oraya gidelim" diyorlar. Ama, bu isi de daha iyi organize ve kontrol etmemiz lazim.
Yanlishklar yapilirsa, ondan sonra bir iki kirginlik meydana gelirse, is bozulur. Cok dikkatli
davranmallyiz. Hakikaten bu kardeslerimize yardimci olmaliyiz, insanlarimizin dogru isi yapip
yapmadiklarini da kontrol etmeliyiz. Bir yanlishk yapiimamalidir.

21. Asir Tiirkiye'nin ve Tiirkler'in Asr1 Olmalidir

Tabii tek kapi sadece bu (ilkeler degil. iste kocaman bir Rusya'nin kapisi agildi. Bu kapi
kapaliydi bize. Biitiin Glineydogu Avrupa Ulkeleri acildi, Bulgaristan, Romanya, Macaristan,
Cekoslavakya, Polonya. Avrupa Ortak Pazari ile de iligkimiz var. Bltlin bunlar Turkiye igin gok
onemli. Bu tarafta glineyde Arap alemiyle yakinhgimiz var. Kim ne derse desin, Tirkiye 60
milyonluk bliyiik bir (ilke olmaya namzettir. Ama bunun geregini yerine getirmek zorundayiz.
Kendi lilkemizde demin anlattigim degisimi bir konsenstise vararak gotirmek
mecburiyetindeyiz. Bunu gotiiremezsek, ileride ¢ok daha bliyiik problemlerle kaisilacagiz.
Ama ¢ikmasini simdiden 6nleyebilirsek ve burada bu uzlagmayi
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gosterebilirsek, emin olunuz ilerisi cok daha parlak olacaktir. Cocuklarimiza, torunlarimiza,
bizden sonra geleceklere daha birikimli, daha ileri bir Tirkiye birakacadiz. Kanaatime gére bu
gok 6nemli. Bati'nin zenginligi buradan geliyor. Bati, hep birikim yaparak gelmis Biz
Cumhuriyet'ten bu tarafa yeni yeni basladik. Ancak su anda cok biiyiik imkan var elimizde.
Bunu yapabiliriz zannediyorum. Ve ingaallah, 21. asra ¢ok daha iyi girmeliyiz. Ve 21. asir
Turkiye'nin Turklerin asri olmalidir.

Hepinize ¢ok tesekkir ederim.

Soru ve Cevaplar

Naci Eksi: Sayin Cumhurbaskanim, 2.5 saatte yakin bir zaman, ayakta bizlere hitap ettiniz.
Ama tahmin ediyorum, yorulmadiniz. Sizi yormayacagimi umarak bir konuda dislincelerinizi
0grenmek istiyorum. Biliyorsunuz, tiitlind allyoruz, sonra gotiirlip yakiyoruz, cayi aliyoruz,
sonra gotiirlp yakiyoruz, yiiksek taban fiyati ile bugdayi aliyoruz, sonra ucuza satiyoruz,
simdi onlara faiz 6diiyoruz. Acaba, bu konuda da devlet aradan cekilse, herkes satabilecegini



Uretse veya Urettidini kendi imkanlariyla satmaya calissa, sizin ortaya koydugunuz perspektife
katkisi olur mu? Bu konuda ne diistinliyorsunuz, 6grenmek istiyorum, arzederim.
Cumhurbaskani: Yanimda Osman Ozbek var, soru tarim sektériiyle cok yakindan ilgili. Tabii
sunu hemen soyleyeyim. Belli bir sistemle baglamisiz, belli bir sistemle devam ettik, bu
konuda birtakim diizenlemeler yapilmasi icap ediyordu, yapamadik. Ama ne yapilmasi lazim:
Simdiki tecriibelerimizle, gegirdigimiz devre ile iliskili olarak bildigimiz kadariyla séylemek
istiyorum. Ciftciye destedi esas itibariyla liretim safhasinda yapmak lazim, kanaatim oyle.

Ne Uretecegini de soylemek sart degil, o kendisi
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uretsin. Eger titlinl daha iyi satacagini kestiriyorsa, tiitlin, bugday lretmek istiyorsa bugday.
Gegenlerde borcunu ddeyemeyen ciftcilerin borglarinin ertelenmesine dair kanunu geri
gonderirken, bir tez ileri siirdim. Asadi yukari sdyleyecedim sistem ona yakindir. Orada da
ifade ettim. Benim diisimcem su: Tarim sektoriinde, milli gelir su anda yiizde 15
mertebesindedir. Istihdam belki yiizde 30-35 mertebesindedir. Ama ileride bu istihdam yiizde
10'lara disecektir. Tarim sektoriintin milli gelir icerisindeki agirhdi, sektor ilerlemis, istihsali
artmis olmakla beraber diger soktorlerin daha fazla artmasindan dolayi nispi olarak
disecektir. Bunun bir manasi var. Tarim sektériinii biz bir nev'i Gizerimize fazla yiik gelmeden
destekleyebiliriz. Oradaki ¢alisan insanlarimiza biraz daha Ttrkiye'nin nimetlerinden bazi
imkanlari veririz. Ama bunu 6Iglli bir sekilde yapmak lazim. Anormal bir sekilde yapmamak
lazim. O da su sekilde olabilir diye distindim: Dedim ki; tarim sektériinde kredileri verirken,
"Ziraat Bankasi degil veya filanca banka dedil. Yarin bu bankalarin hepsi 6zellesecektir.'
Devletin biitcesinde (misal olarak sdyliyorum) rakamlar degisebilir. Farzedeniz ki, ciftci,
kiiglk ciftci 10 milyon kredi aliyor. Eger bu kredinin faizi bugiinki sistem igerisinde ciftciye
ylizde 50 yerine 40'tan verirsek, 10 milyonun faizi 4 milyon eder. Ama normali verdiginizi
distinelim, 60 diyelim, bir an igin. 6 milyon faiz yiku gelir. Biz giftgiye 10 milyon kredi yerine,
7 milyon kredi, 3 milyonu da dosdogru biitceden olmak lizere para verelim. Ve 7 milyonun
faizini de yuzde 60'tan alalim. Ne olur? 3.5, ylizde 60'tan 4.2 milyon eder. Simdi hakikatte
ciftcinin 6deyecedi ne: 10 milyon aldin. Odeyecedi rakam 7 milyondur. 10 milyona karsilik 7
milyon 6deyecek, 4.2'sini faiz derseniz, 3'Unl disin, fillen 6deyecegi rakam faiz olarak 10
milyon Uzerinde 1.2 milyondur. Simdi bu hesaplari
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yaptiginiz zaman bu faiz otomatikman asadiya disliyor. Yani Uretim safhasinda, onun faizini
distrme yolu, devletin biitcesinden direkt siibvansiyon yapmaktir. Ama o Uretimi ne yaparsa
yapsin, fakat ondan sonra eger kendileri bir araya gelir mallarini bir arada satarlarsa, devlet
hi¢ karismamak kaydiyla kooperatiflerini mi kuruyorlar, ne kuruyorlarsa kursunlar. Bu
noktada bir diistincem var. Ciftgiler bir araya gelebilir. Bakiniz, bunun en iyi misalini Panko
Birlik, pancar kooperatifleri vermistir. Panko Birlik'e ta 1980'den itibaren biz bir kaide koyduk.
Seker pancari paralar ddenirken, ylzde 3 veya 3.5 Panko Birlik'e gider. Netice itibariyla birlik,
gicla bir birlik haline gelir. Nitekim, Sekerbank'in sahibi asil onlardir. Ve politikacilar direkt
midahale edemezler. Bugiin en giigli kurulus, pancar kooperatifleridir. Ama hesaplarini
kitaplarini da iyi bilirler. Simdi bircok koopretaife baktim, bu para kesilmiyor. Madem ortaktir,
oradan birtakim paralan kestirerek, sermayelerini yukariya gikarmalari lazim. Ondan sonra
herkes devletten veyahut da bankadan bir seyler alip, sonunda da 6dememe yoluna gitmeye
calisiyor. Bu ¢ok yanlig bir istir. Bana kalirsa biz basta bunu veririz, on.dan sonra da hicbir
seyine karismayiz. Ama kendisi kendi gonliyle kooperatif kurarsa, ona da kimse bir sey
diyemez. Ben kooperatiflerin fabrika kurmasina fevkalade karsiyim. Bu yanlis bir istir. Fisko
Birlik'te bir siirii fabrika var. Ozel sektériin de var. Hangisi dogru calisiyor, bir mukayese edin.
Ozel sektor, Fisko Birlik gibi calissa zaten mahvolur. Ayni sekilde tarim Satis Koopertaifleri,
Taris'in basina iyi bir adam gecirdik, onu sdyltyorum, iyi idare edildi. Rakam hatirrmda yanlis



kalmadiysa bir ara 12 bine cikti calisan sayisi. isci sayisi, giiya bu kéyliiniin kurulusu, isci
besliyor ve paranin gogunu da isgiye veriyor. 12 bine ¢ikti, bu 1978-79'da. Ondan sonra
bu rakamlan ilk ©nce askeri idare
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zamaninda 7 bin 500'e indirdik, sonunda bu sdyledigimiz arkadasimizin yénetimi zamaninda
4000'in altina indi. 4000 civarinda. Simdi ne kadar yukariya cikacak onu bilmiyorum, ama
tehlike goriiyorum, onu sdyleyeyim. Clnki her idare ayni sekilde dedil. Ve insanlar gok
degisik. Onun igin sistemleri iyi oturtmak lazim. Insanlara badli olmadan sistemlerin calismast
lazim, insanlara bagl kalirsa, o-vakit is kotiiye gidiyor. Benim kanaatime goére, biz tarimda
direkt stibvansiyon metodunu gétirirsek, hatta bu siibvansiyonu yaparak, gibreyi de normal
satmamiz lazim. Stibvansiyonu direkt butceden yapmamiz lazim. Herkes hesabini kitabini iyi
bilmeli ve Turkiye Cumhuriyeti de kdyllsline ne bileyim belki yilda 5-6 trilyon, 8 trilyon, 10
trilyon siibvansiyon yaptigini agikga sdylemeli. Ancak bdyle oldugu takdirde, birtakim
ekonomik meselelerdeki yanhsliklari halledebilirsiniz. Kimse de bir sey séyleyemez. Simdi
bakiniz, devlet kalkiyor 'Pamugun taban fiyati budur' diyor. Diinya fiyati buna uymazsa,
ondan sonra ne yapacaksiniz? Onun bir diinya fiyati var. Benim énemli gordiigiim nokta,
pamugu daha ucuz istihsal edecek bir tesvik verelim. Ama o kendisi karar versin; pamuk mu,
iki GrGin mi, bugday mi, bugdaydan sonra aygicedi mi, misir mi tretecek, kendisi karar
versin. Sera mi yapacak? Ben ona doniim basina veyahut da aldidi kredi ile orantili bir
siibvansiyon yaparim. Ondan sonra da hicbir seyine karismam. Hesabini kitabini kendisi
bilsin. Bu da tarimda hayat standardini biraz yukariya gétirmek igin gerekli. Hemen sunu da
soyleyeyim. Tirkiye'nin milli geliri, eger bugiin katrilyonu asmissa, biitcesi 400 trilyona
yukseliyorsa, bu blitce icerisinde 10-15 trilyon lira da ciftcimize stibvansiyon olarak direkt
olarak verilebilir. Siz {izerinizdeki bu Kamu Iktisadi Tesebbiisleri'nin anormalliklerini atin,
calisan, Uretim yapan insanlara destek olun, ¢gok daha iyi netice alirsiniz. Ayni
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sekilde, ayni seyi esnaf icin de soylliyorum. Esnaf icin miimkiin oldudu kadar, biraz daha iyi
kredi, bol kredi, faiz gok 6dnemli degil. Ama belki esnafi bir miktar daha buiyltebilmek igin
biraz destek olmamiz lazim. Biz bunu sanayi sitelerinde yaptik. Hi¢ olmazsa isyerini temin
bakimindan yaptik. Zannediyorum, Turkiye'nin en ¢ok desteklenecek kesimi tretim
safhasinda Ureticilerder. O safhada gidebilirsek, bu meseleleri daha kolay ¢ézeriz gibi geliyor.
Sagolun.

Nihat Kaya: Sayin Cumhurbaskanim, gergekten son on yilda gizel Tlrkiyemiz'in diinya ile
entegre olmasi agisindan bir performans gosteren ve insanlardaki bu degisim trendini fark
eden biyik bir devlet adami olarak bu gece ayrintili dinlemek imkanina sahip oldugum igin
kendimi mutlu hissediyorum. Ve (ilkemizin bdyle bir lidere sahip olmasindan dolayi da iftihar
ediyoruz. Bunun yaninda 6zellikle Sayin Cumhurubsakinimizm insanin geligebilmesi igin,
ilerleyebilmesi icin diisiince ve fikir hirriyeti (izerinde durmasini da takdire sayan buluyorum.
Bir mitesebbis olarak diistince hiirriyetinin insanin gelisiminde ne kadar yararli oldugunun
farkinda olan bir insan olarak konusuyorum. Gergekten, aile igerisinde gocuklarimizin
uzerindeki baski ve cocuk adina disinme durumu neyse, Sayin Cumhurbakanimizin tabiriyle
devletimiz, yani devlet, toplumsal hayatin her alaninda demokratik devlet anlayisiyla rollnu
ustlenmektedir. Simdi ben Sayin Cumhurbagkanimizdan bu yapilanmanin, bu anlayisin ne
sekilde olabilecegini ve bu konuda dislincelerini 6grenmek istiyorum. Ayrica da kamuoyunun
artik siyaset ve politikanin da Ustline cikmis olan KiT'ler gibi, tizerinde uzlasmaya varmamiz
gereken konularda da bil tetkikleri oldu mu ve olacak mi? Bunu 6grenmek ederseniz, Gglincli
bir sey daha, ¢ok ¢ok kisa olarak, cok
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guzel ifade etti Sayin Cumhurbaskanimiz, biliyoruz ki bunlar ancak insanla gergeklestirilebilir.
Ama bugiin Tirkiye'de biliyoruz ki, bliylk bir insan kirlenmesi vardir, hava kirliliginden daha
bliylik olarak. Bu insan kirliligini nasil giderecegiz.

Cumhurbaskani: Ne manada soruyor, biliyor musunuz? Cevre kirlenmesini anliyorum da...
Nihat Bey, kimi kastediyorsunuz? Fikirlerin kirlenmesini mi? Bagka neyi?

Nihat Kaya: Distince ve davranislarda efendim.

Cetin Surmen: Sayin Cumhurbagskanim, Turkiye'nin temel meseleleri ile ilgili konsensis
gerekmektedir. Bu sartlarda bunun olmasi zor gériinliyor. Bu veya buna benzer meselelerin
halli icin degisik bir Cumhuriyet modeli diistincelerinizde var mi?

Recai Delibasoglu: Sayin Cumhurbaskanim, bu geceki bilgilerinizden feyz aldik. Yalniz, pek
deginmediginiz bir konuyu agmak istiyorum miisaade ederseniz. Bu Glineydogu meselesiyle
ilgili. 1925 yilinda Seyh Said isyani oldu. Arkasinda Kerkiik ve Musul vardi, ingilizler vardi.
1937 yilinda Dersim isyani oldu, Hatay vardi, arkasinda Fransizlar vardi. 1984 yilinda ASALA
olaylari birdenbire bitti ve PKK olaylari basladi. Daha 6nce sOylediginiz gibi Irak devleti,
Yunanistan, Fransa, Almanya ve ABD buna benzer Suriye. Ben devlet adami olmadigim igin
soyleyebiliyorum. Giineydodu ile ilgili nice problemlere ragmen atil kalinms, geri kalmis
bélgelere Tiirkiye'de az yatirim yapilmad. Ikinci sorum, ilerideki on yilin Tiirkiye icin ok
onemli olacagini ve gelecekte Tirkiye'nin gok gliclii olacagini sdylediniz. Bu Tirkiye'yi
gercgeklestirmek icin politikaya dénmeyi diistinliyor musunuz?

Cumhurbaskani: Simdi muhterem arkadaslar, Nihat Kaya'nin sorusu. Iki tane sorusuna cevap
verecegim. Kamu

359

Turgut Ozal'in Anilari

iktisadi Tesebbiisleriyle ilgili olani tam anlagilamdi. Esas itibariyla diisiince ve fikir
hirriyetinde belli bir yapilanma var. Bunu nasil kiracagiz dedi zannediyorum. Tabii birdenbire
kiramayiz. Ben biraz 6nce konusmamda da sdyledim. Birdenbire kirmak miimkiin degil. Bu bir
zaman meselesi, sabir meselesi ve bazi seyler zaman igerisinde kendiliginden gidecek. Yalniz
sunu sdyledim: Bu konuda geride kalanlar kalacaktir. Buna emin olunuz. Su anda hep geri
fikirleri terenniim eden kimseler var, bazilari ideolojik sebeplerden dolayi, bazilari da baska
sebeplerden dolayi. Bunlarin, gelecegin Tirkiye'sinde fazla bir sey ifade etmedigini,
etmeyecedini simdiden sdylemek istiyorum. Bunun belirtilerini de ben goriiyorum. Zaten
fikirlerin micadelesinin tek yolu, fikirlerin ortaya atilip, karsilikli miinakasa edilmesidir,
bundan baska hicbir care de yoktur. Hatta sdyle sdyleniyor, deniyor ki; fikirler ortaya konulur.
Bunun da aynen mallarin pazari gibi bir pazar vardir. Buglinkli propaganda tekniklerinden
dolayi, bazen de iyi olmayan, iyi bir sey vermeyen fikirlerin 6ne ciktigi gortlebilir. Ama
kimsenin su iyidir veya bu kéttidiir diye bir karar verip, kesip atmasi mimkiin degildir. Onun
atilmasi da ancak, o pazarda zaman igerisinde onun kéti oldugunun fiilen anlasiimasiyla
mimkindir. Bu yoldan da baska bir yolu diisiinmek miimkiin degildir. Netice itibariyla,
sistem kendi kendisini konusarak tashih edecektir. Ama bazen yanlis kararlara da
varabileceksiniz, onu da styleyeyim. Bunun misalleri vardi. Ama bu uzun periyod igerisinde
isin normale gitmesi ihtimali ¢ok kuvvetlidir. Baska turl(, birisi sizin yerinize veya bir grup
oturup, hatta yargic da olsa, karar vermeye kalkarsa, o vakit basiniza is aldiniz demektir. O
vakit baski altindasiniz demektir. Serbestce hicbir sey konusulmuyor demektir. Onun igin
mesele miinakasa edilecektir, fikir micadelesi olacaktir. Eninde sonunda
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dogru olan ortaya gikacaktir. Baska yolu oldugunu tahmin etmiyorum. Simdi insan
kirlenmesinden, Nihat Bey esas itibariyla kdseyi donme, riigvet, fuhus, bunun gibi birtakim
kotillklerin arttigini ifade ediyor. Bunu nasil 6nleyeceksiniz?

Simdi benim kanaatime gore, bu kéttllklerle miicadelede iki kaynak, iki husus var. Bir kere
egitim sistemimizin hakikaten saglam olmasi lazim. Cocuklarimiza giizeli, dogruyu
Ogretebilmemiz gerekli. Ezberciligi bir tarafa birakip, insan olmasini, insan hususiyetlerini



daha iyi 6gretmek zorundayiz. Bunun icin ananemizden gelen, dinimizden gelen ¢ok saglam
esaslar var. Bunlari, su sudur, laikliktir, degildir dive disinmeden bunlari hakikaten ortaya
koyup, bu dedreler-den istifade etmek lazim. Bu bir. Ikinci olarak sdyleyecegim, bir cok
meselenin ¢bziimiinde, serbest fikir ortami, 0 meselelerin ¢oziimiinde kolaylik saglayan bir
ortamdir. Hi¢ kimse bize baski yapmasin. Bizim namimiza da karar vermesin, biz kendi
kararimizi, kendi diislincemizi ifade ederiz diye distinlp, bunu sdyleyebilmemiz lazim.
Maalesef gorliyorum Ki, bazilari bizim namimiza konusuyor, sizlerin namina konusuyor, boyle
insaniar var. Boyle diisiinenler var. Serbest bir fikir ortami, bu sdylediginiz kotiliikleri zaman
icerisinde ortadan kaldirmakta énemli bir aractir.

Ikinci 6nemli konu, bilhassa riisvet, iltimas vs. Biz bunu fiilen tecriibeyle gérdiik. Serbest bir
mal ortami, serbest bir pazar ortami, bunun en 6nemli ilacidir. £ger ekonomiyi kontrol
edliyorsaniz, birtakim kararlar blrokrasi veriyorsa, oradan rusvet gikar, oradan haksizlik cikar,
oradan iltimas ¢ikar, oradan haksiz kazang cikar ve koseyi dénmek c¢ikar. Biz bunlarin hepsini
yasadik. Demiri, cimentoyu tahsisle verin, kiseyi dénen cak adam olur. Isini bilen adani olur.
GUmriklerde, cok ylksek gimrik alin, gimriklerde suistimal olur. Bu da kesin. Bizim
zamanimizda tam
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serbestti, simdi birtakim kontroller, bakanliklar tarafindan kontroller geliyor, gelmis
veyahutta. Eder bakanlik tarafindan kontrolleri artarsa, biirokrasi devreye girer, ondan sonra
da birtakim riigvet laflani ¢ikar. Bize miisaadeyi verdin, vermedin. Herkese esit muamele
edilecek bir sistem icerisinde olmak lazim. Herkesi farkli muamele yapabilecediniz bir sistem
kurarsaniz, orada butln yanhsliklar meydana gelir. Bugiin var, maalesef ben dahi sikayet
ediyorum.

Sdylemek istemiyorum, haksizlik gibi bazi konular var. S6ylemem yanlis olur. Ama
goriyorum. Bu sekilde bakanlik kararlari var. Suna verdim, buna vermeyecedim diyor. Senin
elinde degil buna verip 6biiriine vermemek. Bdyle bir sey, kabile idaresi olur. O miimkiin
degildir. Onu yaptiginiz anda Tirkiye'nin bilmem Afrika'da ¢ok geri bir lilkeden higbir farki
kalmaz. Zannediyorum, sistemli bir insan kirlenmesini énleyecek en énemli hukuklardan bir
tanesi de getirdigimiz 'serbest pazar sistemi'dir. Tabii, serbest pazar sistemi getirirken bu
konulari kaybedenler cok karsimiza giktl. Ben acik ifade edeyim, altin kacakti. Simdi
Turkiye'ye serbest giriyor, Merkez Bankasi ithal ediyor. 120 ton altin giriyor. 120 ton altin bir
buguk milyar dolardir. Hele 1985'lerde bu rakam, eger kagak geliyorsa, siz isin biytkligiine
bakin. Gok biiyiik bir rakam. Iste orataya cikti. Sigara da bir ara 6yleydi. Belki rakam
degismis olabilir, on bin ton yabanci sigara satiliyor. On bin-on iki bin ton. Bugiin yedi bin
lira m1, dokuz bin lira mi? Sigara icmedigimiz igin bilmiyorum. On bir bin lira mi? Carpin onbir
bin lirayla. Tabii, paketi on bir bin lira. Elli tanesi bir kilodur. Demik ki, on bin tonda ne kadar
paket var? On milyon kilo, elliyle carparsaniz, bes ytiz milyon paket vardir. Bes yliz milyonu
garpin on bir bin lirayla. Bin lira olsa bes yiiz milyar eder, beg yliz milyar mi ediyor? Bes
trilyon, evet bes alti trilyon. Daha fazla
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zannediyorum. Bes alti trilyon. Bunun yarisindan fazlasi, ylizde yetmisi vergidir. Eses fiyat
yuzde otuz bile tutmaz, iste, ylizde yetmisi kacak geliyormus. Ve bugtinkii fiyatlarla, dort
trilyon kaybiniz var.

Kime gidiyordu bu para? Bugilin o para bilmem, konut fonuna geliyor, misal olarak
sdyleyeyim. Veyahutta gelistirme, destekleme fonuna geliyor. Bir nev'i halka hizmet edilecek
bir sahaya geliyor. Bunun igin daha birgok seyler var. Mesela eskiden kotalar vardi. Su
mevzuda, bu kadar ithal edebilirsiniz. On beg kisi miracaat eder, hepsine taksim ederler,
gidim gidim diser. Ondan sonra birisi gazeteye ilan verir, 'Su numaral kota satiliktir' diye.
Birisi de toplar. Tabii, dolar basina on lira mi alir,ylz lira mi alir, bin lira mi alir, 0 havadan
para kazanirdi. Bu sekilde de gliniinii gegiren, isini bilen adamlar vardi. Kacakgilik da ayni



sekilde, orada da riisvetler doner. Demek ki is serbest oldugu zaman bitiin bunlarin hepsi
kendiliginden ortadan kalkar. Tabii slibvansiyon yaparsaniz, vergi iadesi verirseniz, ne
diyorlar ona, 'hayali ihracat' gibi bir tabiri de bizimkiler cikardi. Hayali ihracat gibi laflar olur,
ama o da ihraca-timizi ok siddetli bir sekilde baltalar. Benim gordiigiim, hep sdyledim onu,
hayall lafi gikardilar, ondan sonra Turkiye'nin ihracati fazla artmadi.

Bu gibi hadiseler bazen siibvansiyon politikalarinin sonucu olarak ¢ikar. Siz onlari yakalamaya
calisin, bir sey yok. Ama birakilsaydi da Tirkiye bir middet daha ihracatgisiyla ileri gitseydi,
biraz daha ileri gitseydik, ondan sonra bunlar zaten kalkacakti. Onemi yoktu bunlarin ama,
baglanicta her iilke ihracatgisini belli sekilde korumustur. éyliyordu B ;n gérmedim,
bilmiyorum. "Kore'nin arabasi, Japon arabasiyla asadi yukarn ayni. icine bakin, disina
bakir S her seyi de ayni, ama ¢ok daha

ucu.' 'e.vni fiyata ¢cikmasi lazim bunlarin.
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Ama, demek ki 6blri tabii kaliteydi, simdi onlar satiyor. Bu da mecburdur onunla rekabet
etmek icin, belki devletin orada birtakim stibvansiyonu var. Ama kimse kalkip da hayali
ihracat demiyor, herhalde. Sistem ona goére gelisiyor, bir otomotiv sanayii Kore'ye gidiyor.
Soyleyecedim, dizeltmenin yolu budur.

Simdi ben bu 'Tkinci Cumhuriyet' séziinii bilmiyorum. Takip de etmedim. Bu miinakasa
yapliliyor, yapilmasinda bir mahzur yok. Yapilmasinda zarar yok. Ama bazilari demin
soyledigim gibi, "BOyle miinakasa olur mu?" diye basliyorlar. Miinakasa edilsin. Fikirleri
sdylemekten ne zarar gelir. Mhim olan eyleminiz kétl olmasin. Eyleme gitmedikten sonra
fikirleri konusmak hatta koéti eylemlere 6nlemek bakimindan bir nev'i de stibap olma
bakimindan faydali. Tazyik altindaki buharin gikmasi bakimindan faydali. Ama, bazen insanlar
diyor ki, "Hayir bu konu konusulamaz." Bu konu konusulur. Siz ne kadar yasak etseniz de
konusurlar. Yasaklayacak kanunlari bile koymak dogru degil. Onu da sdyliyorum.
Yasaklayacak kanunlari biz koymusuzdur vaktiyle. Iste 141, 142, 163 budur. Ondan sonra
kaldirdik da ne oldu? 141, 142 bir sey ifade etti mi? Kaldirdik, komiinizm ortada kaldi mi? Bir
kere ideoloji olarak bitmisti, esamesi okunmadi. Ama, siz hala lzerine yasadi koyun, bakin
nasll yeserir. Bazen de fikirler bu sekilde (izerine baski koydugunuz zaman yeserir.

Simdi zannediyorum arkadasin sordugu bir baska sistem 'konsensiis' olmaz. Tabii, ideali
konsenstis olmasi. Toplum herhal-ii kdrda bir uzlasmaya gitmek mecburiyetinde. Ve sonunda
0grenecediz bunu. Bagka caremiz yok.

Ben bunun acisini en fazla duyan insanlardan biriyim. Demin misallerini verdim, Bagbakanlik
zamanimda. Cumhurbaskanligi zamanimda bu acry1 cok duydum. Bir Korfez hadisesi oldu.
Butlin Bati mubhalefeti ile iktidar ile
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ayni kafadaydi, hig farkli disiinmediler. Irak'in yaptigi hareketi 6nlemeye hepsi beraber
gittiler. Fikir ihtilafi bir bizde ¢ikti. Oyle mi, degil mi? Iste kimimiz gittik Saddam'i ziyaret ettik.
Kimimiz, "Hayir bu adam hainlik yapiyor" dedik. Tam zit fikirler ortaya koyduk.

Eger sistem bakimindan diisiinmek isteniyorsa, gene yanlis bir sey anlasiimasin. Ozal, sunu
istiyor, bunu istiyor. Ozal buraya gelmek istiyor. Ben uzun zamandir Baskanlik sisteminin
belki daha iyi olacagi kanaaitinde gibi goziikliyorum. Goziikiiyorum gibi dememin sebebi, "Bu
meselenin miizakere edilmesi lazim, tartisiimasi lazm" diyorum. Onemli olan herkes fikrini
sdylesin. Ama kalkip adamlar sunu sdylerlerse, "Ozal bunu istiyor, biz karsisindayiz." E, bu
fikir degil ki! Ben netice itibariyla fikrimi sdylliyorum. Bazi sebepleri var. "Neden sebepleri
var? Onlari da ifade edeyim: Biraz anlatmak istiyorum. Ben dikkat ettim, toplumlara baktim,
mesela baskanlik sistemi nerede diye baktim; Amerika. Amerika kitasinda cok var. Amerika
Birlesik Devletleri, Gliney Amerika Ulkeleri umumiyetle bagkanlik sistemine sahip. Nedendir
acaba diye baktim. Bu tarafta BDT de dyle oldu. Hatta Uzakdogu'da da var. Zannediyorum
sebeplerden bir tanesi, belki de en édnemlisi, bu toplumlar etnik olarak biraz daha genis



tabanli toplumlardir. Amerika Birlesik Devletleri cok cesitli insanlarin geldidi bir toplumdur.
BDT iilkeleri de dyle. icerisinde cok gesitli halklar var. Demek ki, bdyle bir hususiyet vardir.
Neden acaba o toplumlarda Baskanlik sistemi daha iyidir? Onun da sebebini sdyle disindim:
Efendim, parlamenter sistemde siz milletvekilini secip, parlamenter sistem her seye hakim
oldugu takdirde, o vakit etnik farkliliklar araya giriyor, din farkliliklari giriyor, mezhep
farkhlklar giriyor. Hemen hemen her cesit farkllik
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parlamentoya belli sekilde aksediyor. Ondan sonra bir de bu benim hemsgehrim diyor, ona
gore rey veriyor. Benim memleketimden olsun, tastan olsun, diyor. Secimde bambagka
faktorler rol oynamaya basliyor. Ve agirigi var bu faktorlerin. Neticede geliyoruz
parlamentoya, parlamentoda hele eger toplumlar, cok miitecanis degilse, bir Aliman toplumu,
bir Fransiz toplumu degilse, o vakit bir bakiyorsunuz, isterseniz siz yiizde 10 baraj koyun, bes
tane parti giriyor. Iste durumumuz bu. Bes tane parti, codu Meclis'e girdi. Demek ki,
ayrismaya dogru gotiriyor hadise. Clinkii bizim kiiltlir tabanimiz da ¢ok genis. Biz bir
mozayigiz aslinda. Cok cesitli yerlerden gelmis insanlarimiz var- Bosna'da hadise oluyor, bizde
glrdltist kopuyor. Sonra Abhazya'da hadise oluyor, burada girltti kopuyor. Birgok insan
geliyor, orada carpisalim diyor, bilmem sunu yapalim, bunu yapalim. "4.5 milyon Kafkasyali
insan var" deniliyor. Bu bir hususu gosteriyor. Evet, glizel birlesmisiz, entegre olmusuz ama,
bu etnik farkhliklarimiz var. Bir Alman toplumu gibi biz ayni seylerden zevk almiyoruz, biraz
daha genis bir kulttr yelpazesine sahibiz. Onu ben goériiyorum. O vakit Meclis'te bunun
tablosu oldudu gibi goziikiiyor. Hele bir nisbi temsil sistemine gelirseniz, bu ¢ok daha kritik
olur.

Peki, bir lilkenin ileriye gitmesi igin, koalisyon idareleri faydall midir, degil midir? Suali oradan
sormak lazim. Bizim tecriibemiz bunun ¢ok faydali olmadigini gésteriyor. Misalleri var. 1965'e
kadar bir koalisyon var. 1965-69-71 arasinda koalisyon yok, daha iyi ilerleme var. Ondan
sonra, 1970'li yillarda hep koalisyon var. Neredeyse, 70'li yillar Tirkiye'nin en zor yillari, en
ilerleyemedigi yillar. Bundan sonra ne olacagini gorecegiz.

Bir de parlamenter sistemin bir hususiyeti daha var, onu da sdyleyeyim. Bakin, Avrupa'da hep
monarsi, Krallik var. Tabii orada bagkanlik sistemi olmadi. Kral varken, bir de
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Cumbhurbaskani olmadi. Veya Baskan olmadi. Izafi olarak olamaz. Tabii, sdyle bir hadise
oluyor. Bu ileri toplumlar haline gelmedikten sonra uzlasma meselesi olmadigi takdirde,
uzlasmada birtakim zorluklariniz varsa, parlamentoda eder koalisyon varsa, parlamento
icraya hakimdir. Eger tek parti parlamentoda varsa hakim olan o tek parti, hem
parlamentoya, hem icraya hakimdir. Hani nerede kuvvetler ayrimi? Kuvvetler ayrimi ortada
kallyor mu? Bize ayni seyi sdyllUyorlardi, "Siz parmaklar kaldiriyorsunuz, kanunlari
gegiriyorsunuz"; bunu iddia ettiler. Demek tek parti hem icraya, hem parlamentoya hakim
oluyor. Bu da dogru degil. Benim kanaatime gore, insanlar secim yaparken, eger baskan
sececeklerse, deminki ayrimlardan ¢ok farkli diislindrler. En iyi bagkan kimdir? Diye
distnurler. Yok benim memleketlim, benim kdylim, benim hemsehrim falan gibi laflar isin
icerisine girmez. Bunu yanlis anlamayin, o manada sdylemedim.

Yani "Benimle ayni mezhepten olan adam" meselesi ortadan kalkar, o vakit, "Su adam benim
icin daha iyi is yapabilir" diye disiinmeye baslar. Clinkii segeceginiz insan netice itibariyla bir
kisidir. Tabii o tarihte de eger bir baskanlik sistemi diistinilirse, parlamentonun
dizenleyecedi sahayla, icranin diizenleyecedi sahayl da ayirmak lazim. Orada da dyle
problem var. Yarin parlamento ile Bagkan Bush giderse, hele bizim gibi uzlasmay bilmeyen
bir Glkede o da problem olur. Bu sefer parlamento, baskanin sahasina miidahale eder. Orada
da problemler cikar. Onun icin anayasada bunlarin sahalarini iyi tesbit etmek lazim. Su iglerin,
su sahalarin diizenlenmesi yasamaya aittir. Kanunla olur, demek lazim. Su isler de icranin
karariyla olur. Zaten ona ihtiyaciniz var. Aksi takdirde, her sey kanunla oluyor, ondan sonra



icranin eline hicbir sey kalmiyor. Bunu da biz tecriibe ederek vyasadik. Sonunda "kanun
kuvvetinde
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kararname mi yapalim?" gibi birtakim yari miesseseler, anayasanin icine geldi.
Soyleyecegim, bu konunun toplumda miinakasa edilmesi lazim. Miinakasa edilsin, ama bazi
anayasa profesorleri cikiyor, daha fikrini sdylemeden, "ben asayi yaptim, onun igin gtizeldir,
degismez, parlamenter sistemden bagka sistem de olmaz" diyor. Bu da ilim adami! O kadar.
Efendim, Glineydogu konusunda bircok konusma yaptim, bunlar cikti. Bazen de, gene belli
cevrelerde hep saptirildi. Belli kasit saptirildi. Ben en son konusmamda da sdyledim,
sabredersek, insanca davranirsak, bu meselenin eninde sonunda Tirkiye'nin ¢bzecedi bir
mesele oldugunda kararim var. Ama yilginhiga diismeye hic lizum yok. Mesele zor olabilir
ama, asllacak meseledir. Clinkii ben bu meselenin Tirkiye'nin entegre olmasiyla ¢oziilecedi
kanaatindeyim. Tirkiye bu meselede entegrasyona dogru siiratle gidiyor. Hele Cumhuriyet,
demokrasi geldikten sonra bu entegrasyon hizlanmistir. Bugiin Giineydogu veya Dogu
insaninin ytizde 60"l Ankara'nin batisinda yasiyor. Belki, 15 sene sonra yiizde 80'l Ankara'nin
batisinda yasayacak. Bu entegrasyonun en énemli delilidir. G6ce mani olmak yanhstir. Go¢
neticede insanlari bir araya getiriyor.

Sirnak'a gitmistim, orada sdyle bir durumla karsilastim. Belediye reisi benim eski mensup
oldugum partiden, geldi yanima. Uziintiili tabii. Dedi ki, "Efendim, benim hanimim
Canakkaleli, benim evimde benden bagka kimse Kiirtce bilmiyor." Ama dil meselesi iste. Ana
Canakkaleli olunca bilmiyor tabii. Simdi tabii bunda bir serzenis var, onu ben hissediyorum.
Ama, bir gergek de var, Tirkiye'de gerek Kiirt etnik grubu ile, diger etnik gruplar, blyik
ekseriyetle ayni mezhebe mensup olduklari igin, aralarinda kiz alip verme vardir. Karadenizli
ile o evlenir, 6blru gider Orta Anadolu'dan kiz alir. S6yle ailelerinizi bir yoklayin, kimisi
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Kafkasya'dan gelmistir, kimisi Balkanlar'dan gelmistir, kimisi glineyden gelmistir. Neticede, bu
is Turkiye'de zaten blyilk capta baslamis, Osmanli devrinde de bu olmus. Mdsliman bir
toplum. Ayrim olmayan bir toplum. Bati toplumlari gibi degil aslhinda, orada yanlsiniz var. Ve
biz meseleleri bazen Bati toplumiarinin meseleleri gibi gortiyoruz. Turkiye'de bir toprak
meselesi yok. Toprak zenginligi yok ¢linkii. Toprak agaligi hep hikayedir. Bati'da, parca parca
olmustur. Ama Bati'da lordlar oturmus topragin lzerine, insanlar esir gibi calismis. Rusya'da
da dyle, Muijikler diyorlar. Biitiin toprakla birlikte insanlar satiimis. Ama, hicbir zaman Islam
tlkelerinde boyle bir sey olmamistir. Osmanli'da yok bu. Toprak halkin, daha dogrusu
Allah'in, o da millete vermis, bunu en iyi sekilde idaret et, demis, insanlara vermis, bdyle
distnidlmis daima. Burada da insanlarin arasinda bir fark yok. Su irktan geldin, bir sey
olamazsin diye. Bu sadece Cumbhuriyet'in getirdigi bir sey degil ki, bizim dinimizin de getirdigi
en 6nemli hususlardan bir tanesi. Nigin Kayseri'nin kéyinden adam ¢ikar, veyahut da
Merzifon'un kbydnden ¢ikar, gelir istanbul'da sadrazam olur? Bu, hele 1600 yillarda Bati'da
mdmkdn md? Asil olmasi lazim adamin. Bu ancak, bizim gibi cemiyetlerde olmus. Bu zaten
entegrasyonun en blyuk isaretidir. Bizim toplumumuza bakinti, her seyden gelmis insan var.
Ama bugtin hepimiz bir Turkiye Cumhuriyeti vatandasiyiz, hepimiz Turkuz, diyoruz. Tark
kelimesi de burada bitlin etnik gruplara izafeten kullaniimis. Yoksa Orta Asya'dan gelenlere
degil sadece. Veya sadece onlar bu sekilde taninmiyor. Zaten Orta Asya'dan da tek basina
gelen kalmamis. Hepsi karismis. Saf olarak yok. Bugiin onlar da.kendileri, kimisi Ozbek diyor,
kimisi Kirgiz diyor, kimisi Tlrkmen diyor, Kazak diyor. Ben "Tirk'im," diyene rastlamadim.
Neticede hepsine biz
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"Turk"' diyoruz. Boyle anlasiimasi lazim. Ama farkli anlayanlar da var, bir sey demiyorum.
Onun igin bu mesele de, Glineydogu meselesi de ¢ozllecektir.



Tabii terdrle micadele ayr bir hadise. Bu sdylediklerimle terér tamamiyla ayri meseleler.
Ter6rle sonuna kadar miicadele edecegiz, silahi birakincaya kadar, o isten bikincaya kadar.
Pazarlikla da higbir sey olmaz. Neticede kayip da veririz, ne yapalim veririz. Yalniz bizim bir
avantajimiz var: Biz guicli bir lilkeyiz. En modern silahlan buluruz. Bu sekilde hareket edenler
icin sOylliyorum, hic miimkiin degil, bu akil isi degil, cok bliylik kayip verirler. Diinyanin her
yerinde gerilla hareketinde, 3 6ll, 4 6lG kars! taraftan, bir tane gerilla gider. Bu hesaplar
bdyle. Ama bizde tersine oluyor. Masum insanlari éldiirmeseler, sadece gtivenlik kuvvetlerinin
kaybina bakarsak, tersine bir nispet var. Bir glivenlik gorevlisine 20 terdrist duslyor. Bu,
yanlis bir is yaptiklarini bizzat gosteriyor. Bunun sonu yoktur, onu sdylemek istiyorum. Ama
burada inat eden varsa, bu meseleyi gotiirmek isteyen varsa, karsisinda hepimizi bulacaktir.
Bunu sonuna kadar gétiirecegiz. Baska bir sey yok.

Tabii Glineydogu Anadolu insaninin dertleri var, size onu séylemeliyim. Gidip de gérmeniz
lazim o bolgeyi. Ben ¢ok gittim. Fevkalede zor sartlar var. O dadlik bolgeye gidin, bu insanlar
nasil burada yasiyor diyebilirsiniz. Turkiye'nin buglinki haliyle o insanlarin yagamasi ¢ok gug.
Hatta, gogl bir parca kolaylastirmak lazim. Bu ylizden Giineydogu Anadolu Projesi'ni
hizlandirdik ki, ovalarda daha iyi yasansin, diye. Glineydogu Andolu bélgesi Firat'la Dicle
arasinda Yukari Mezopotamya'dir. Miinbit topraklardir. Diimdiiz topraklardir. Iki {i¢ iriin
alinabilen topraklardir. Oraya biyuk masraflarla sulama getirmemizin sebebi, o insanlari biraz
daha mutlu edebilmektir. Bagka bir sebebi
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yok. Yoksa ben sunu ¢ok iyi biliyorum. Dogu'ya ve

Giineydogu'ya yapacadiniz yatirimi batiya getirin, ti¢ misli verim alirsiniz. Size agik
sOyleyeyim. Hatta GAP projesi de dahil. Bu hep yanlis biliniyor. Burada devlet bu yatinmi esas
itibartyla oradaki insanlarin mutlulugu igin yapiyor. Yoksa o daglara ne elektrik gider, ne
telefon gider, ne yol gider, acik séyleyeyim. Cok pahal yatirimlar olmustur ve sonunda da su
olacaktir, onu da biliyoruz: O kdylerin hepsi bosalacak. Ne olacak o vakit, yol yatiriminiz,
elektrik yatirrminiz, telefon yatirminiz, hepsi sifir. Ama, belli bir siire alacagi igin onun da bu
imkandan istifade etmesi lazim diye ulke bu yatirimi orada yapiyor.

Zannediyorum Glineydogu meselesinde (izerinde duracagimiz esas konu bu. Politika
hikayesini daha evvel sdyledim. Herhangi bir sey ilave edecek degilim su anda.
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Devlet, Medya ve Siyaset Ucgeninde

FETHULLAH GULEN OLAYI

Mehmet Ali SOYDAN

birey yayincilik Popliler Kitaplar, 270 sayfa, ISBN 975-8257-30-7

000

Bu kitapta, 18 Haziran 1999 giini atv televizyonunda yayinlanan Siyaset Meydani
programinin dncesine ait tartismalar, Fethullah Gllen kasetinin, igerigine ve programdaki
iddialara iliskin cesitli yayin organlarinda yapilan , yogun tartismalarin metinleri yer
almaktadir.

Bu metinlerle ilgili Turkiye'nin tnll gazetecilerinden Fatih Cekirge, Emin Colasan, Sedat Ergin,
Giingér Mengi, Rauf Tamer, Ismet Berkan, Rusen Cakir,

Murat Belge, Fehmi Koru, Taha Akyol, Abdurrahman Dilipak, Ahmet

Tasgetiren, Etyen Mahgupyan, Nazl Ilicak, Kiirsat Bumin, Ilnur Gevik, Giilay

Goktiirk, Ciineyt Ulsever gibi bir cok ismin yazilan yer almaktadir.

S6z konusu iddialar ve tartismalar nedeniyle Fethullah Giilen olayinin siyaset, devlet, medya
ve glivenlik gevrelerinde nasil yanki buldugu gorilecektir.

Bu kitapta, uzun yillar diyalog ve hosgérii sbylemiyle sanatcilardan,

siyasetgcilerden, akademisyenlerden ve devlet ricalinden takdir toplayan Fethullah

Giilen'in kaset olayindan sonra Hosgdrii Odiilii alanlardan bazilarinin

pismanliklan, ruh hali ve tedirginlikleri gdérulecektir.



Bu galismada, Fethullah Giilen'le fikir ayriliklar yasayan basortdsd, imani-

hatipler, Refah'in kapatiimasi. Sekiz Yillik Kesintisiz Temel Egitim gibi konularda
destek bekleyen kesimlerin nasil hayal kinkliklan yasadiklanni ve bunlann
yankilarini bulacaksiniz.

Kitapta ayrica bir zamanlar Fethullah Hoca ile sdylesi yapmak icin "randevu
koparmaya" calisan, calismalarindan évgu ile s6z eden gazetecilerin ve
televizyonculann séz konusu kasetle birlikte nasil gifte standart tavirlar
gelistirdiklerine tanik olacaksiniz.

Kitapta yer alan tartismalann sadece Fethullah Giilen Olayi'na degil, ayni

zamanda Turkiye'nin icinde bulundugu siyasi, ekonomik, kiltiirel ve toplumsal
kaosa da isik tutacagini diistiniiyoruz.

TURKIYE'DE DARBELER VE KAVGALAR DONEMI Mehmet BARLAS

Yakin Tarih I Olaylar ve Insanlar, 240 sayfa, ISBN: 975-8257-58-7

Elinizdek kitap, Cumhuriyet ddnemine damgasini vuran liderlerin, disiincelerin

ve kavgalarin 6zl bir panoramasini sunuyor. Atatiirk'ten Inénii'ye, Bayar'dan
Menderes'e... kadar yakin tarihimizin birincil aktorlerinin portrelerini giziyor,
birbirleriyle iligkilerini gesitli ydnleriyle resmediyor.

Bu kitap, kuru bir tarih kitabi degil. 'Tarihin kaynagi ve yapicisi insandir'

ilkesinden hareketle kaleme alinan kitapta, hem Cumhuriyet éncesinin, hem de
Cumhuriyet déneminin édnemli olaylari, tartismalan ve kavgalan birincil

aktorlerin agzindan canl bir dille aktanliyor.

Barlas'in, yakin tarihimize damgasini vuran énemli liderlerle yaptidi roportajlan
eksene alarak ve arsivleri konusturarak yazdigi bu kitap okuyucuyu aydinlatici,
heyecanli ve zaman zaman da hiiziinli bir yolculuga gikanyor.

Osmanli'dan Cumhuriyet'e, tek parti ddneminden ¢ok partili demokratik hayata gecerken
yasanan olaylan, farkl bir dille, aynen yasiyormus gibi anlamak isteyen

herkes igin...

HOCAEFENDI SENDROMU Mehmet BARLAS

Yakin Tarih I Olaylar ve Insanlar, 176 sayfa, ISBN: 975-8257-74-9

e Tlrkiye'yi "bélinme" ve "irtica sendromlan" yasamaya sirikleyen nedenler
nelerdir?

¢ 28 Subat siireci, Tirkiye'yi nasil bir maceraya siiriikledi?

e Devletin yapamadigini Fethullah Gllen nasil yapti? ¢ Fethullah Giilen'e nigin 6nce sahip
cikildi; sonra da cephe acildi?

* Dini cemaatlerin 6zgurlik taleplerini gérmezlikten gelmek mimkiin madur?

e Turkiye, patolojik (hastalikli) ruh halinden nasil kurtulabilir?

Bu kitap, son déneme damgasini vuran yapay gerilimlerin, "kavga"lann've
paranoyak iligki bicimlerinin Turkiye'nin dinamizmini, zengin tarihsel

deneyimini ve birikimini 6éniine agilan imkanlari ve firsatlan harcamaktan basgka

bir ise yaramadgini "Fethullah Giilen fenomeni" ekseninde belgeleri ve canli
taniklan konusturarak gézler éniine seriyor.

C

28 SUBAT SURECINDE DIN, SIYASET VE LAIKLIK

Nazli ILICAK Glincel Kitaplar, 260 sayfa, ISBN: 975-8257-25-0

28 Subat sureci.Cumhuriyet tarihinin dnemli bir kesiti olacak. Bazi cevrelere gére
"topyekun bir savas".

Peki kime karsi savas.gercekten durum bdyle mi? 28 Subat stireci.6nceki 27 Mayis, 12 Mart
ve 12 Eylll slireglerinin bir devami mi? Bir pargasi

mi.yoksa tamamen baska birsey mi? Bu slirecin ayak sesleri neydijcimler bag aktérlik roltind
usflendijcimlerin dahli oldu, bu

surecten kimlerin cani yandi, kimler harcandi, kimler rant elde etti, kimler kaybetti? 28 Subat
sireci neyi durdurmak ve neyi basarmak istiyordu?Kimin eli kimin cebindeydi ya da



kimin eli kimin yakasindaydi? Turkiye'de demokrasi savunmasinda ilk akla gelen
gazetecilerimizden biri,hic stiphesiz

NAZLI ILICAK'tir. Demokrat bir aileden aldigi terbiye ile demokrasiyi herkes igin isteyen ve
bircok engellerle

karsi karslya kalsa da yikilmayan cesur bir kalem.

Evet, bu cesur kalem simdi yeni bir dénemin tutanaklarini hazirladi:

Gelecegi daha iyi kurmak igin...

BU ULKEDE YASANMAZ

M. Emin KAZCI Glincel Kitaplar, 171 sayfa, ISBN:915-1251-U -1

Gazeteci yazar M. Emin Kazcl yine kendine has o derinlemesine bakis acisina yer yer ironi
dozu

epey artiriimis Gslubunu da ekleyerek sosyo-ekonomik acidan cekilmez kilinan bir Glke
manzarasi cgiziyor bize.Kah, Robin Hood'un "zenginden alip fakire veren" ydnetim felsefesinin
ziddina olarak tlkede egemen "fakirden alip zengine veren" diizene Dooh Nibor diizeni diyor,
kah toplum mihendisligi adi altinda yapilan hort zort uygulamalari miihendislik gibi iceri inde
incelik ve sofistikelik barindiran bir meslekle isimlendirmedeki haksizli a isyan ederek
yapilanlari toplum marangozlu u olarak niteliyor.

Ortacag Fransasinda zorla manastirlara kapatilip rahibe yapilmak istenen Susanne'm
Oykisiyle basortili oldugu icin okullardan atilip evlerinde 6rgii 6rmeleri 6giitlenen
Suzan'lann kaderi arasinda paralellik kuran yazar, Cuntaci olmaktansa astim olmayi tercih
ederken hep devlet

hainlerinden sdzedilen bir ortamda millet hainlerinin de taninmasini istiyor.

Bilimi asayis sorununa indirgemekten karpuz dilimlemeyi meslek sayan bilumum hilkat
garipliklerinede iniyor ve ekliyor: Nasil ki denizi olmayan eski «ekoslovakyada Deniz
bakanhdi, Bulgaristan'da Kdltiir, Rusya'da Adalet Bakanlidi varsa, bizde de insan haklarindan
sorumlu bakanlik var iste! Bir girpida kolayca okuyacaksiniz.

SUSURLUK GUMRUGU

Ferhat UNLU

Glincel Kitaplar, 327 sayfa, ISBN. 975-8257-60-9

Susurluk'ta ortaya gikan tablo,kirli iligkiler aginin tek tablosu degildi.Aslinda tablo cok daha
karmagikti. Ve tabii ki onun icinde yer alan kisi yada 6rgtitlerin 6zellikleri de...

Tirkiye'nin son otuz yildir yasadiklarinin kisa bir dederlendirmesi bile insanin, bir girpida ok
sayida tablo Uyesi saymasina yetiyordur:Bekir Celenk'Ier.Abuzer Ugurlu'Iar,Yasar

Avni Musullu'lar.Abdullah Catli'lar.Cem Ersever'ler.Omer Liitfi Topal'lar.Erol
Evcirier,Yesil'ler...Ve ayrica olan bitenlerin incelenmesi;tablo Uyelerini yaratan ve gelistiren
kendileri degil, icinde bulunduktan sistem oldugunu gosteriyordu. Elinizdeki kitap, yukarida
adi gegenlerle onlara benzer birok kisiligin yasantisindan carpici kesitler sunmaktadir.Aynca
onlarin eylemlerinden ve iginde bulunduklari sistemin

isleyisinden de...

BU SISTEM DEGiISMELI -ALTERNATIF BiR YAKLASIM-

Recep YAZICIOGLU

Tirkiye Incelemeleri, 191 sayfa, ISBN: 975-8257-47-1

Dogu Diinyasi olarakbir kag asirda her alanda biyik bir ¢okiis siireci yasamaya devam
ediyoruz.Ekonomik, siyasi kiltirel ve ilmi acidan buyik bir bozulma ve gerileme
yasamaktayiz. Dogu

Diinyasi olarak sahip oldugumuz insan gliciinii ve zengin yeralti ve yeriisti nimetlerini,ayni
sekilde tarihi

mirasimizi kullanmaktan aciz toplumlar haline geldik. Iste bu toplumlardan biri de hig
kuskusuz Tirkiye'dir. Kendi halkiyla, kendi deger yargilariyla bir tiirlli barisik olmayan bir



devlet yapisiyla ve halka ragmen halki yonetmeye galisan bir grup seckinci biirokrat sinifi, her
konuda uzman oldugunu

iddia eden ve fakat her defasinda agik veren bir aydin sinifi ve (lkenin birlik ve biitinligl
adina kendisini "kraldan daha kralci gdren" bir grup iktidar sahibi insanlarin bu Ulkeyi ne hale
getirdiklerini

son yasanan olaylarla hepimiz misahade ediyoruz.

Sayet halkin kendi kendini ydonetmesini, kapal toplumdan acik topluma, fakir toplumdan,
refah topluma gegmeyi, korkulardan, tabulardan arinmis bir toplum olmak istiyor isek
yaptiklarimizi ve

yapacaklarimizi gok iyi tahlil etmek zorundayz.

Icraatlari ve konusmalariyla herkesin bir tiirli anlamakta gicliik cektigi hatta aykiri bir vali
olarak tanimladigi Recep Yazicioglu iste bu galismasiyla bu anlamda sosyal, idari, siyasal ve
kiltiirel hayatimiza bliylk bir katki saglayacadini imit enigimiz kitapla sizi basbasa
birakiyoruz. _ o

NEDEN SIRADISI BIR VALIYIM

Recep YAZICIOGLU

Tlrkiye Incelemeleri, 156 sayfa, ISBN. 975-8257-32-3

Bu kadar uzun stire konustuklarina tahammiil edilmesi de aslinda halkimiz igin iyi bir firsat
olmustur.

Ozgirliikgli ve sivil bir sesin halkla buttinlesmesi gelecedimiz icin bliylk bir kazang olarak
gorulmeli.

Bu itibarla Recep Yazicioglu'nun konusmasi ve yazmasi, sistemi tanima noktasinda hepimiz
igin ufuk

acicl olacaktir. Recep Yazicioglu'nun daha énce de yayinevimiz tarafindan yayinlanan Bu
Sistem

Dedismeli kitabi biiylik bir ilgi gordi. Bir cok okuyucu yeni kitap calismasindan haberder
olmak

istiyordu.Yayinci olarak Recep Yazicioglu'nun en giincel gorislerini ve cesitli yazarlarin kendisi
ile

ilgili yazdiklari yazilardan olusan bir dosyayi Neden Siradisi Bir Valiyim ismiyle kitaplastirdik.
Bu

kitapta Recep Yazicioglu ile yapilan bir cok kapsamli sdylesi yaninda Girbiiz Azak, Yalgin
Peksen,

Oktay Eksi, Mehmet Barlas, Emin Cdlasan, Yavuz Donat, Melih Asik, idris Glrsoy, Can Atakl,
Kiirsat

Basar gibi daha bir gok yazarin yazisina yer verilmistir. Bu sdylesileri okuyarak giincellesliren
sayin

valiye ayrica tesekkir ediyoruz.

Her kesimden ve gogu zaman en sivil bir dili savunan yazarlarin, kisilerin dnemli goriislerini
bugline

kadar sizlere ulastirmaya calistik bundan sonra da bu cabamiz devam edecektir.

Her sey daha 6zgur bir Turkiye igin.

MILLI NIZAM'DAN 28 SUBAT'A OLAY ADAM ERBAKAN

Kenan AKIN _

Yakin Tarih I Olaylar ve Insaniar, 156 sayfa, ISBN: 975-8257-76-5 Cumhuriyet'in ilan edildigi
29 Ekim 1923'ten tam (g yil sonra 29 Ekim 1926da diinyaya geldi. Babasi

Sinop'ta hakimlik yapiyordu. O'na "Dinin Yildizi" anlamina gelen Necmettin adini koydular.
Kimilerinin korkuyla, kimilerinin coskuyla izledigi bir liderin inisli cikish hayat hikayesi. Son 30
yila

damgasini vuran en énemli liderlerden Necmettin Erbakan'm dogumundan bugtine hayat
hikayesi...

Birakmak istemedigi Odalar Birligi binasindan nasil gikarildi?



Erbakan politikaya nasil atildi ve ilk partisini nasil kurdu? Erbakan, Milli Selamet Partisi'nin
basina gegmek igin "teminat" aldi mi?

Erbakan'a gore, CIA Turkiye'de neler tezgahladi? 12 Eylil darbesinin gerekgelerinden biri olan
Konya mitingi nasil yapildi?

Yasakl Erbakan, Refah Partisini nasil kurdurdu?

Erbakan kizi igin neden sosyeteyi bile kiskandiracak muhtesem bir diigiin yapti? 28 Subat'a
nasil gelindi? Erbakan'm Basbakanhgi birakmasi nasil oldu?

Erbakan neden mahkum edildi?

Ve daha yiizlerce soruya cevap Erbakan'la ilgli en cok basvurulacak olan bu kitapta. Kenan
Akin sordu Necmettin Erbakan cevapladi.

Tiirkiye Incelemeleri Dizisi

Turkiye'de Siyasal Fikir Hareketleri - Do¢. Dr. H. Bayram Kagmazoglu
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Sosyal Antropoloji - E. Evans Pritchard
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Gazeteciyim Ama Tedavi Gérliyorum - Ahmet Kekeg

Sivil, Dayanilmaz Bir Yirek - Ahmet Hakan Coskun

Sistemin Adi Yok -Mehmet Emin Kazc
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Turgut Ozal'in Anilan - Mehmet Barlas Tiirkiye'de Darbeler ve Kavgalar Dénemi

Mehmet Barlas Sosyo Politik Bir Gercek Olarak Hocaefendi Sendromu

Mehmet Barlas

Milli Nizam'dan 28 Subat'a Olay Adam Erbakan' Kenan Akin

Mehmet Barlas _ Turgut Ozal'in Anilari



