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Renate, Kathleen, Theresa ve Luke'a ithaf
edilmistir. Sizler benim 1s181msiniz.

GIRI

BALI'DEN SELAMLAR

Hong Kong, 1988 Noel'i: On dokuz yasindaydim, annem,
babam, erkek kardesim ve kiz kardesimle oturmus otuz
y1l sonra nerede olmak istedigimizi
konusuyorduk. Garip bir sekilde hepimiz ayni seyin
hayalini kuruyorduk: Cennet gibi bir adada, birlikte vakit
gecirebilecegimiz ve dogayla i¢ ice yasayabilecegimiz
bir tatil kyiine sahip olmak. Zengin degildik ve bir tatil
koyiine paramizin yetmesi miimkiin degildi ama
cocuklugum Papua Yeni Gine sahillerinde ge¢gmisti ve
cok mutlu yillardi. Hong Kong'la kiyaslandiginda,

kiyaslanamazdi bile.



O Noel giinii hepimiz bunun harika bir riiya oldugu
konusunda hemfikirdik ama hepsi bu kadardi ve ben
bunun yerine mimar olmak i¢in liniversiteye gittim.
Universitede besinci yilima girmistim.

Egitimimin meyvelerini toplamak i¢in daha oniimde
onlarca yil oldugunu fark ettigimde yedi yillik programa
basladim. Calismalarimin meyvelerini toplamak i¢in
altmish yaslarima kadar beklemek istemiyordum!
Hayallerimi diisiindiim
Bir giin cennet gibi bir adada tatil koyi sahibi olmak. Bu
hayali istiyordum ama otuz yil sonra bile bir mimar

olarak bunu gerceklestiremeyecektim.

Basariya giden farkli ve daha hizli bir yola
ithtiyacim oldugunu biliyordum. Ben de bunu bulmak
icin Uiniversiteyi birakmaya karar verdim.

Bu zor bir karardi, 6zellikle de babam mimar olmami
istedigi i¢in. Karar verdigim giin babami aradim ve dedim
ki, "Baba, eger bina tasarlayacaksam, bu mimar olarak
olmayacak. Miilkiin sahibi olan ve en iyi mimarlari ise
alacak parasi olan kisi olarak yapacagim." Ve onun
cevabini bekledim.

Babam sasird1 ve hayal kirikligina ugramis gibiydi ama
sonunda "Yapman gereken buysa, git yap" dedi. Bir
arkadasimla birlikte kendi sirketimi kurmaya karar verdim
ve

Neredeyse hi¢ paramiz olmadan ve daha da az deneyimle
bir yayincilik isine bagladik. Boylece bes yil sonra yirmili
yaslarimin sonunda Singapur'da yasiyor ve kiigiik emlak
dergimi yonetiyordum. Hayatimi anlik bir basariya
doniistiirmek icin ¢cok fazla! Cilgin finansal basar1
hayallerim vardi, ancak bu hayalin ger¢ceklesmesi hala
puslu, uzak bir gelecek.

Iste o zaman kritik bir noktaya ulastim: Giderek daha

fazla borca batiyordum. Cok calistyordum ama kendime

cok az ddeme yapiyordum. Baska se¢enegim yokmus
gibi hissediyordum:



Sirket bliyiidiigiinde, daha fazla biiylimek icin baska bir
kisiy1 ise almam veya ekstra pazarlama i¢in 6deme
yapmam gerekiyordu. Bana gore, is basarili oldugunda
bana daha fazla 6deme yapacakti. Kazandigim tiim

paray1 tekrar ise yatirmam gerektigine inantyordum.
Bu kararin sonuglari ¢cok acgik bir sekilde ortaya ¢ikmak
lizereydi.

Bir aksam eve dogru yiirlirken, diistincelere dalmistim.
Yarin yapmam gereken seyler vardi. Sokagimizda bir
kargasa oldugunu fark ettim. Birisi bagirtyordu. Aslinda

agliyor gibiydi. Komsular disarida olanlar1 izliyordu.
Yaklastigimda evimizin oniine baktiklarini gordiim.
Aglayan kisi Renate'ydi, karim. Henliz bir yasinda olan ve
cok lizgiin goriinen kizimiz Kathleen, Renate'nin
kollarindaydi. Arabamizi kancasindan kaldiran bir
cekicinin onlinde duran bir adama yalvariyordu.
Onlara dogru kostum. "Arabamizi alamazsiniz.
Litfen..." Renate'nin yalvardigini duydum. Etrafina
bakindi ve beni gordi.
"Neler oluyor?" diye sordum.

Sanki bilmiyormusum gibi: Araba taksitlerini yine
geciktirmistim. Renate bana hatirlatmist: ve ben de 6deme
yapacagima s0z vermistim. Ama yapmamistim. Bankada
yeterli para yoktu. Yine de
Basarili goriinmeye calistyordum ama aslinda her ay daha

fazla borca girtyordum ve bir giin her seyin tersine
donecegini umuyordum. Adam arabamizi ¢cekmeye
hazirlanirken artik para sorunlarimiz herkesin
gorebilecegi sekilde ortadaydi.
"Size yarin odeme yapabiliriz!" Sofore sdyledim.
Sadece basini sallad1 ve bize pembe bir fis uzatti.
"Buray1 imzalayin," dedi. "Makbuzdaki numaray1
araym."
Arabayla uzaklasmasini ve Renate'nin asagilanmis bir
sekilde eve geri donmesini izledim. Teker teker,
komsular beni



Aciyan bakiglarla baktilar ve sonra da evlerine geri
dondiiler. Artik yalnizdim. Param, arabam ve kendime
saygim yoktu.

Belli ki 1s1mi inkar ediyordum; esime, geng aileme ve
bana ne kadar stres yarattigindan habersizdim.
O bos sokakta dururken, bir karar verdim. Onceliklerimi
sonsuza dek degistirmek istiyorum. Ama nasil?
Daha 6nce degismeyi denemedigimden degildi. Once
kendinize 6deme yapmaktan bahseden kitaplar
okumustum ama higbiri bana kendime 6deme yapacak
paray1 kolay ve dogal bir sekilde nasil kazanabilecegimi
aciklamiyordu
benim i¢in. Basari, liderlik ve zenginlik yaratma iizerine
kitaplar okumustum ama okuduk¢a kafam daha da
karistyordu: Her yeni kitabin tavsiyesi, yeni bitirdigim
kitaptaki tavsiyelerle celisiyor gibiydi.
Bir kitap kurumsal merdiveni tirmanmanin énemini
vurgularken, digeri

ve kendi 1simi kurmamin daha 1y1 olacagini soyledi.

Bazilar1 bana tutkumun pesinden gitmemi sdylerken,
digerleri amacimin pesinden gitmemi soyledi. Bazilari

beni cesur olmaya ve biiyiik, cesur riskler almaya cagirdi;
bazilar1 ise temkinli olmami ve kii¢lik adimlar atmami
tavsiye etti. Bazilar1 zenginligin anahtarinin hisse senedi ve
opsiyon ticareti oldugunu soylerken, digerleri bunu
tamamen reddetti ve ag pazarlamasi, ¢cevrimic¢i pazarlama
veya emlak yatirimini tavsiye etti.

Basim doniiyordu, onun yerine is diinyasindaki rol
modellere baktim. Bu da daha iyi sonu¢ vermedi. Richard
Branson her seyin girisimci maceraperest olmakla ilgili

oldugunu yazdi, ancak daha sonra Jack Welch bagkalari
icin calisarak zirveye ulasilabilecegini kanitladi. Oprah
Winfrey yildizlarla birlikte 6nden parlamanin giiciinii
gosterirken, Mark Zuckerberg kapilisonuyla arkada
hacklemekten mutluydu. Warren Buffett ve Bill Gates

harika koprii ortaklar1 olabilirler, ancak basariya giden



yollar1 tamamen farklidir: Buffett pek cok ise yatirim
yapt1 ama hi¢bir zaman yiiksek teknolojiye yatirim
yapmadi; Gates ise hayatini tek bir yliksek teknoloji igini
bliylitmeye odaklada.
Gergek su ki, benim i¢in neyin dogru oldugu hakkinda higbir fikrim
yoktu. Ve.,



Net bir yon bulamadigim icin en yaygin yolu izledim:
deneme yanilma. Arabamin haczedilmesi de bu sekilde
son buldu. O gece, caresizlik i¢inde bir karar verdim.

Herkesin bana farkli tavsiyeler vermesiyle kaybolmak
yerine, kendi yolumu bulacaktim. Bu karar beni sadece
kendi yolumu degil, ayn1 zamanda zenginlik yaratmanin
trim haritasini bulmaya gotiirdii.

Aradan birkag on y1l gecti ve o geceden bu yana
ogrendiklerimi anlattigim bu kitab1 Bali'deki riiya tatil
koyiimde yaziyorum. On yildan uzun bir siiredir burada
yastyor, bir dizi ig ylriitiiyor ve sosyal girisimcilere
mentorluk yapiyorum. diinya ¢apinda etki.

Buraya gelmek ic¢in iyi ya da kotii pek cok karar
verdim. Ancak beni bu servet yaratma yoluna sokan
kuantum sigramasi, bir riiya gordiigiimde ve

ilk isime basladim. Ug y1l sonra Singapur'da arabamin

haczedildigi o aksam, hayalime ve oraya ulasmak i¢in net
bir plana kendimi adadim.

Ilk kez kisisel bir kazan¢ plami belirledim ve bunu
benim i¢in 1§ planimdan daha onemli hale getirdim. Giiglii
yonlerim i¢in neyin ise yaradigina odaklanmaya basladim.
Bunun yerine
Kendime hayatta kalmam icin gerekenden daha az 6deme

yapmaktan ve isimin bir giin milyonlar kazanacagini

ummaktan vazgecerek, harcamalardan sonra kisisel net
nakit akisimin her ii¢ ayda bir arttig1 bir vizyon ve plan
olusturdum. Bir ay i¢inde nakit akisim pozitif oldu. Alt1

ay icinde, planima sadik kalarak, her ay kenara koydugum

fazladan 500 dolarim oldu. Sonraki iki y1l boyunca
planima sadik kaldim ve yatirimlar i¢in kisisel nakit
akisim her ay 10.000 dolarin lizerine ¢ikti. Otuz yasima
gelmeden Once

Inandigim insanlar1 ve amaclar1 destekleyecek paraya ve

zamana sahip bir multimilyoner olmak - sadece odak

noktami degistirmemin bir sonucu olarak.



Baska bir deyisle, Singapur'daki o gece yaptigim
kuantum sigramasi, ayni1 zamanda bunu kesfetmek i¢in
attigim ilk adimdi.

Sizinle paylasmak tizere oldugum Milyoner Ana Plant:
varis noktami se¢mek ve sonra oraya giden yolu
temizlemek. Ancak nereye gitmek istediginizi bilmek
Milyoner Ana Plani'nin 6nemli bir parcasi olsa da, kim
veya nerede oldugunuzu bilmiyorsaniz bunun bir 6nemi
olmayacaktir.

Milyoner Ana Plani'nin sagladigi sey budur: basariniza
ulasmak icin bir GPS. Bir GPS sadece bir harita. Size
nerede oldugunuzu ve nereye gittiginizi gosterir,
gidebileceginiz en 1yi rotalar1 verir ve oraya
ulagmak i¢in atacaginiz belirli adimlari ¢izer. Size s6ziim
budur: dogal yolunuza dayanarak size bu netligi vermek.

Gengligimdeki ilk isimden, kurdugum, sattigim,

batirdigim, yaktigim ve biiyiittiigiim diizinelerce sirkete
kadar

Yirmili yaslarimdan otuzlu yaslarimda mentorluk

yaptigim ve birlikte ¢alistigim binlerce insana kadar,
hepimizin aym1 6grenme asamalarindan gegtigini ve
servetimizdeki basarinin her asamasinda ustalagsmak i¢in
ayni atitlimlar1 yaptigimizi giderek daha acik bir sekilde
gordiim. Hepimiz ayni1 haritanin iizerindeyiz, sadece
farkli yerlerdeyiz. Bu harita -Milyoner Ana Plani- sadece
iki boyutlu bir manzara haritas1 degil. Bu, i¢imdeki
mimarin tasarladigi bir binanin ti¢ boyutlu bir plani:
Servet Feneri. Zenginlik Feneri, zenginligin dokuz
asamastyla baglantili olan dokuz seviyeye sahiptir:
Kurban, Hayatta Kalan, Isci, Oyuncu, Sanatci, Orkestra
Sefi, Miitevelli, Besteci ve Efsane. Bir daga tirmanmak
gibi, strateji ve Thtiyacimiz olan ekipman
yiikseldik¢e degisir. Sen ve ben
her birimiz bu seviyelerden birindeyiz. Bundan sonra ne
yapmamiz gerektigi hangi seviyede
oldugumuza baglidir.



Ancak su anda Servet Feneri'nin hangi asamasinda
veya seviyesinde oldugunuzu belirlemeden 6nce sunlari
yapmalisiniz dort tarafindan hangisine girecegini
bilmelidir. Bu
taraflarin her biri, zenginlik yaratan dort deha tiiriinden
birine karsilik gelir: Dinamo, Alev, Tempo ve Celik. Bu
dehalar ve Zenginlik Feneri ile olan baglantilar 1.
boliimde ele aldigim konulardir. Ancak o zaman

pozitif nakit akis1 gelistirmek, yasamayi hak ettiginiz
hayati tasarlamak ve yaratmaya hazir oldugunuz etkiyi
yaratmak i¢in ilk alt1 seviyeyi kapsayan bu kitabin ikinci
ve t¢lincli boliimlerine odaklanabilirsiniz.
Gorliyorsunuz, her birimizin i¢inde bir dahi var. Bunu
fark ettigimizde, kendi i¢ rehberlik sistemimizi buluruz.
Yillar once danistigim o kitaplarin ve rol modellerin
verdigi bilgilerin yan/is olmadigi ortaya ¢ikti. Bugiin
yazan harika yazarlarin hi¢biri de 6yle. Hepsi ayni1 harita
tizerinde. Dogru seviyede oldugunuzda her biri dogru
tavsiyedir, ancak farkl bir seviyede veya dehada iseniz
yanlis tavsiye olacaktur.
Yon, bilgiden farkhidir. Bilgi tim

harita. YOn, A noktasindan B noktasina nasil
ulastiginizdr. Glinlimiiziin bilgi ekonomisinde daha
fazla bilgiye ihtiyaciniz yok. Yone ihtiyaciniz var. GPS
kullanarak, nerede oldugunuzu ve nereye gittiginizi
bildiginizde yon bulmak her zaman miimkiindiir. Su
anda sizin i¢in dogru olan yone ihtiyaciniz var. Herkes
i¢cin degil. Benim ve benim deham i¢in degil, sizin ve sizin
dehaniz icin.
Iste bu yiizden ilk adiminiz Milyoner Ana Plan: Testini
hemen simdi yapmak olmali!
Son on yildir bunu desifre ediyorum.
Milyoner Ana Plani, diinya ¢apinda seksenden fazla
tilkeden insanlara danismanlik yaparken ve onlarla

calisirken. Aslinda, diinyanin dort bir yanindan liderler



Milyoner Ana Plani ile baglantili rehberleri kullanarak
bor¢lu olmaktan milyonlar kazanmaya, milyonlari
etkileyen hayir kurumlarini biiyiitmeye, kariyerlerindeki
basarilarin1 artirmaya, aileleriyle gecirdikleri kaliteli
zamani artirmaya ve ¢ok daha fazlasina ulastilar.

Bu nedenle, ne yapmak istediginizden bagimsiz
olarak, amaciniz ister sadece para stresini ortadan
kaldirmak, ister kendi geciminizi saglamak icin servet
olusturmak olsun, glivenle soyliiyorum ki ya da i1sinizi
daha anlamli ve tatmin edici hale getirmek istiyorsaniz,
kisisel yolunuzda atmaniz gereken adimlar1 Milyoner Ana
Planimda bulacaksiniz.

Bu nedenle, kitapta daha ileri gitmeden once, asagidaki
talimatlart kullanarak

Milyoner Ana Plani Dogal dehanizi ve deniz feneri
seviyenizi test edin ve ogrenin. Bagslamadan once son
sOzlerim sunlar olacak: Hi¢ kimse Zenginlik Feneri'nden
tek basina gecemez veya yukari ¢cikamaz. Aslinda, kivileim
genellikle bagka birinden gelir - sizin dehanizi tamamlayan
birinden. Kendinize ¢ekeceksiniz
Milyoner Ana Plani'nda yolculugunuzu yaparken bu ekiple

birlikte ¢alisacaksiniz ve umarim siz de yolculugunuzu

bizimle paylasirsiniz.

Cok aktif bir kiiresel toplulugumuz var ve g¢evrimigi
ogrenme toplulugumuz GeniusU'da Ana Planin her
seviyesinde bol miktarda destek sagliyoruz.

Gonderilerinizi
Milyoner Ana Plan1 web sitemize giderek

deneyimlerinizi, sorularinizi ve yorumlarmizi paylasin:

www.millionairemasterplan.com.
Hepimiz kendi gelecegimizi iyilestirmek icin birlikte bir yolculuktayiz.
zenginlik ve ¢evremizdekilerin zenginligi. Ben bu misyonu Diinya
Capinda Zenginlik olarak

adlandirtyorum - kolektif olarak daha fazla yaratma ve
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daha fazla katkida bulunma yetenegimiz. Aslinda,
sadece bu kitab1 satin almak bile ¢oktan bir fark
yarattiginiz anlamina geliyor.

Bu kitaptan elde edilen gelirin bir kismi, ¢ocuklara (ve
yetiskinlere) egitim ve finansal okuryazarlik saglamak icin
harcaniyor, boylece hizla degisen bu diinyada ilerlemek
i¢in ihtiya¢ duyar.

Bu yolculuga katildiginiz ve kiiciik ama ¢ok onemli

bir sekilde etki yarattiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Tamam, hazir misin1z? Hadi sihir yapalim.

-Roger



EYLEM NOKTASI

Milyoner Ana Plani Testini yapin!
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Arka kapak kapaginin i¢ kisminda, Milyoner Ana Plani Testine girmek i¢in
kullanabileceginiz bir kod bulunmaktadir.

Bu test, bu kitabin nasil ¢alistigini anlamak ve kitabin i¢indeki yolunuzu
takip etmek i¢in gereklidir.

Teste girmek icin www.millionairemasterplan.com adresindeki kodu
girmeniz yeterlidir. Sadece on bes dakika stirer. Testi tamamladiktan sonra
eposta yoluyla iki rapor alacaksiniz:

[k rapor hemen gelecek ve dort dehadan hangisinin sizin dogal dehaniz
oldugunu belirleyecektir. Bu kitap ve Zenginlik Feneri boyunca
pusulaniz bu olacaktir. Dehanizi bilmenin onemi 1. bdliimde
aciklanmustir.

Ikinci rapor kisa bir siire sonra gelecek ve size Servet Deniz Feneri'nde
su anda hangi seviyede oldugunuzu soyleyecektir. Deniz feneri ve tiim
seviyeleri boliim 2'de agiklanmuistir.

Neden iki rapor? Milyoner Ana Plan1 Testi, hem kisiliginizi (dehanizi)
hem de ilerlemenizi (servet seviyenizi) 6l¢mesi bakimindan benzersizdir.
Dehaniz ayni kalirken, servet seviyeniz yiikselebilir. Bu nedenle testi bilingli
olarak iki bolime ayirdim, boylece gelecekte geri gelip servet seviyesi
boliimiinii tekrar alabilir ve 6niimiizdeki aylarda ve yillarda ilerlemenizi takip
edebilirsiniz.

Sabirsizlar icin bir not: Eger testi yapmadan bir sonraki boliime
baslamak isteyen biriyseniz, yapmayin! Bunun iki 6nemli nedeni var.
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Oncelikle, nereye gittiginizi bilmek icin nerede oldugunuzu bilmeniz
gerekir: Deniz fenerinin her bir seviyesinde nasil ustalasacaginiz ve dogal
olarak nasil zenginlik insa edeceginiz dehalarimiza baglidir. Her seviyedeki
adimlarda hangi yolu izleyeceginiz ise hangi deha oldugunuza baghdir.
Muhtemelen ge¢cmiste sadece seviyenize gore degil, ayn1 zamanda dehaniza
gore de yanlis olan servet olusturma tavsiyeleri almigsinizdir. Tavsiyeler ise
yaramadi ve sonunda degerli zamaniniz1 ve enerjinizi bosa harcadiniz. Bu
kitaba baslamadan 6nce ayn1 hatay1r yapmayin!

Ikinci olarak, baglantida olmaniz gerekir: Hayattaki c¢ogu zorluk,
thtiyacimiz oldugunda ihtiyacimiz olan insanlarla baglantida o/mamaktan
kaynaklanir. Milyoner Ana Planm1 Testini almak i¢in ¢evrimigi oldugunuzda,
zaten GeniusU'nun bir pargasi olan benzer diisiinen insanlardan olusan bir
toplulukla baglanti kuracak ve ¢esitli licretsiz 6grenme kaynaklarina erisimin
keyfini ¢ikaracaksiniz.

Bu yiizden sadece bir sonraki bolitme atlamayin: Arka kapak kapaginin

i¢c Fkismindaki kodu kullanmin ve www.millionairemasterplan.com

adresindeki testi 40 yapin!

BOLUM I

DOGAL YOLUNUZ

Dehaniz ve Zenginlik Feneri

Herkes bir dahidir.

Ancak bir baligi agaca tirmanma becerisine gore yargilarsaniz, tiim hayat

boyunca aptal olduguna inanarak yasayacaktir.
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Bu kii¢iik deneyi deneyin: Kollarinizi katlayin. Sol kolunuzu sag kolunuzun
lizerine mi yoksa sag kolunuzu sol kolunuzun {izerine mi katladiginiza
bakin.

Simdi tersini yapm: Sag kolunuzu sol kolunuzun iizerine veya sol
kolunuzu sag kolunuzun iizerine katlayin. Rahat hissediyor musunuz? Cogu
insan i¢in degil; hatta bazilar1 i¢in yapmasi bile zor - dogal degilmis gibi
geliyor. Bunun nedeni yanlis seyi yapiyor olmanizdir. Bu, kollarimizi
katlamanin tek bir dogru yolu oldugu anlamina gelmez. Sadece sizin dogal
yolunuz vardir.

Hepimiz bir konuda harika dogariz, ancak biiylidilkce o kadar da 1yi
olmadigimiz seyleri kesfederiz. Bu yiizden hayatimizi bu konularda
kendimizi kotii hissederek, dogal zayifliklarimiz lizerinde ¢alisarak ve dogal
giiclii yanlarimizi1 hafife alarak geg¢iririz. Bu gergek, her ¢ocugun farkli bir
dehaya sahip oldugu, ancak hepsi ayni testle degerlendirildiginde birgogunun
kendine giivenini ve bununla birlikte 6grenme arzusunu kaybettigi bir cocuk
okulundan daha trajik degildir. Zaten dogal olarak kendinizken neden baska
bir sey olmaya ¢aligsasiniz ki - siz yeterlisiniz!

Dogal dehamizin farkina vardigimizda, bu bir 1518in yanmasi gibidir.
Birdenbire basarili olmak i¢in zayif yoOnlerimize odaklanmamiz
gerekmedigini fark ederiz. Tek yapmamiz gereken, dogal gii¢lii yonlerimize
hitap eden bir yol izlemektir. Bunlar dort dahidir:



Yaratmayi Seven Dinamo Deha
Baglanmay1 Seven Alev Deha

Hizmet Etmeyi Seven Tempo Deha Detaylar: Seven
Celik Deha

Arka kapak kapagmm i¢ kismindaki kodu kullandiginizda,
www.millionairemasterplan.com adresindeki Milyoner Ana Plan1 Testini
yaptiginizda ve Deha Raporunuzu okudugunuzda, dort kisiden hangisi
oldugunuzu bileceksiniz. Ancak devam etmeden oOnce, dehanizin belirli
"kurallar" izleyerek nasil kazandigin1 anlamaniz gerekir.

Deha Oyununun Kurallar:

Kurallardan kastim, her bir dehanin harika olabileceginiz bir spor dali
oldugudur. En uygun oldugunuz oyunu ve bu oyunun kurallarini bilirseniz,
artik bu oyunda en 1yi olmaya odaklanabilirsiniz. Ve iste sporla ilgili bir
gercek: Bazen bir sporun kurallar1 bagka bir sporun kurallarinin tam tersidir.
Ornegin, futbol oynuyorsaniz, kural topa tekme atmanizdir; topu elinize
almazsiniz. Basketbolda ise kural topu kaldirmanizdir; tekmelemezsiniz.

Benzer sekilde, bir Blaze Genius'saniz ve ¢ok fazla gesitlilik igermeyen
bir isiniz varsa - tiim giin masanizda oturup ugrastiginiz bir is

Disar1 ¢ikip insanlarla baglanti kurmak yerine ayrintilarla ugrasiyorsaniz,
ister kendi isinizde ister baskasi icin ¢alisiyor olun, mutsuz olmaniz
garantidir. Ancak bir Celik Dehasiysaniz ve her giin insanlarla tanigmak i¢in
disar1 gonderiliyorsaniz, ayn1 derecede mutsuz olacaksiniz. insanlar, kitaplar
- hatta siz bile - size bunu yapmaya devam etmenizi sdyleyebilir ¢linkii "bu
sizin isinizdir", ancak yaptigimiz tek sey kendinizi aptal hissetmek ve her
seyden kagmak istemektir.

Borg¢tan kurtulmak i¢in miicadele eden insanlar gordiim ¢iinkii onlara her
faturay1 takip etmeleri gerektigi soylenmisti ve bu onlarin deha giicii degildi.
Dogal oyunlar1 olmayan bir oyunun kurallarina uymaya c¢alisiyorlar!
Dehalarinin kurallarini kesfettiklerinde, onlar1 borg¢tan kolayca kurtaran farkl
bir strateji izlerler.

Kendilerini mutsuz eden bir ortamda miicadele ettikleri i¢in islerinden
ayrilmak isteyen calisanlar gordiim, ancak gelirlerini sevdikleri bir seyle nasil
degistireceklerini bilmiyorlardi. Dehalarini kesfettiklerinde, bazilar1 aniden
ileriye giden bir yol goriiyor ve harekete gegme cesareti buluyor, digerleri ise
sadece islerinde yaptiklarin1 degistiriyor ve aniden hizli bir kariyerle
hayatlarini seviyorlar.


http://www.millionairemasterplan.com/

Dehaniz nedir? Ben bir Dinamo Dehastyim, dogal bir yaratictyim. Kendi
ayrintilt hesaplarimi yonetmek s6z konusu oldugunda zorlandim; bu ytizden
nakit eksiye diistiim ve arabasiz kaldim. Boliim 3'te duyacaginiz gibi, ancak
dehami anlayarak benim i¢in dogal olan ileriye doniik bir yol gorebildim.

Iste bu yiizden dehamizin Milyoner Ana Plani'nda yolunuzu
bulmanizi saglayacak pusulaniz oldugunu soylityorum.

Dort Dehayr Anlamak

Bu dort dahi fikri bes bin yil Oncesine dayanir ve eski Cin ve Hint
diistincesinde bulunan dort frekansla baglantilidir. Aristoteles ve Platon da
bunlar1 tanimlamistir. Ancak bu dahilerin arkasindaki fikirler koken olarak
eski olsa da, burada tamamen yeni bir sekilde uygulaniyor: girisimci ruha ve
zenginlik ve basariya giden en az direngli kisisel yolunuza.

Takip eden tablolarda da goreceginiz gibi, her dahinin basariya ulasmak
icin farkli bir yolu vardir. Her birinin zamam ve parayr yonetmek, bir ag
olusturmak ve bir ekibe liderlik etmek icin farkli bir yolu vardir. Her dahinin
bir kazanma ve bir kaybetme yontemi vardir.
ve sizin kazanma formiiliiniiz baskasinin kaybetme formiiliidiir. Her deha
ayni zamanda en giiclii oldugunuz bir frekansa sahiptir ve dért mevsim gibi
bir degisim halinin parcasidir.

Dehamiz nasil liderlik ettigimiz ve nasil sevdigimizle baglantilidir. Nasil
iletisim kurdugumuzla, kendimizi ve iiriinlerimizi ya da hizmetlerimizi nasil
farkli sekilde pazarladigimizla baglantilidir. Bu nedenle, her seyi yapmaniz
gerektiginde 1srar eden ve tek bir yol oldugunu ekleyen herkese uyan tek
beden kitaplar genellikle birbiriyle celisir. Sizi kim oldugunuzu degistirmeye
zorlayan etkisiz diyetler gibidirler - sanki daha zayif bir siz, zaten oldugunuz
kisinin daha saglikli bir versiyonu degil de baska biri olmaliymissiniz gibi.
Dehanizi tanimayi, miikemmel siz igin bir diyet hazirlamanin ilk adimi olarak

Elbette hicbirimiz tek bir sey degiliz: Hepimizin i¢inde her dehadan biraz
var. Ama hepimizde birinden digerlerinden daha fazla var. Servet Feneri'ne
girmeden Once, kendinizi 6zglr kilmanin ilk adimi, bu dehalarin her birinin
pusulasinin nereyi gosterdigini ve birbirleriyle nasil baglantt kurduklarini
gercekten anlamaktir.

Dinamo Dehalari: Akilh Fikirler

"Diktator ben oldugum stirece iyi niyetli diktatorliige inanirim."



-Richard Branson

Harika...
Yaratilig: Dinamolar bir seyleri baslatir ve ileriye tasir. Gelecedi herkesten
daha fazla gorurler. "Kafalari bulutlarda" ve kisa dikkat streleriyle basarili
olurlar.
Bitirme, zamanlama, gevresel sorunlar, dikkat: Ogretmenler muhtemelen
Dynamos'a sinifta dikkatini vermedigi icin bagirmiglardir.

Degil ¢o|
k iyi..

Kazandiran| inovasyon yoluyla deger yaratmak: Dinamolar yaraticiliya, yetenege ve bir
Formiil seyleri baslatma becerisine sahiptir. Blydurler.

Kaybetme
Formiilii

Danisma ve sezgilere givenme. Dinamo Deha zamanlama, hizmet ve
baskalarini algilama konularinda, baska bir deyisle Celik Deha gibi davranma
konusunda en zayif olanidir.

Karsit Deha| Tempo Dehasi

Dinamo Dahiler arasinda Richard Branson, Bill Gates, Steve Jobs, Michael
Jackson, Beethoven, Thomas Edison ve Albert Einstein sayilabilir. Tiim bu
insanlar yaraticilik konusunda gii¢lii yonlerine odaklandilar. Kendilerini
yeterince organize ya da sosyal olmamakla elestirenleri gormezden geldiler.
Unutkan olmak ya da kiiciik seyleri kagirmak konusunda endiselenmediler.
Bugiin hepsi yaratic1 dehalariyla hatirlantyor, ¢linkii "Ne?"” sorusunu en iyi
onlar yanitlhiyordu.

Blaze Geniuses: Akilh insanlar



Harika...

Sohbet ve iletisim: Blazeler tamamen iligkilerle, insanlara dncelik vermekle ve
bu insanlarla konusup hikayelerini dinlemekle ilgilidir. Konusarak ve hikayeler
anlatarak/dinleyerek ogrenirler.

Ayrintilar: Blazlar analiz ve detayli hesaplama konusunda en zayif olanlardir.

Degil c¢o|
K iyi..
Kazandiran
Formiil

BlUyutme yoluyla kaldirag yaratmak: Blazeler su soruyu sorar. Bu sadece
benimle nasil yapilabilir? iligkilerini blyuterek markalarini insa ederler.
Buydutarler.

Kaybetme | Hesaplama: Alevler cogalmaya galistiklarinda sikisip kalirlar, onlar olmadan
Formiili calisan sistemler araciligiyla buydurler.

Karsit Deha| Celik Deha

"Liderlikte yaptiginiz her agiklamay: abartmak zorundasiniz. Binlerce kez
tekrar etmeli ve abartmalisiniz."

-Jack Welch
Blaze Genius'lar arasinda Bill Clinton, Jack Welch, Oprah Winfrey, Ellen
DeGeneres ve Larry King sayilabilir. Tiim bu karizmatik insanlar liderlik ve
baglantilar konusundaki giiclii yanlarima odaklanmislardir. Rakamlara
odaklanmadiklar1 ya da yeterince planlama yapmadiklari i¢in kendilerini
elestirenleri gérmezden geldiler. Cok sik odak degistirdikleri ya da bir ofiste
sikisip kalmaktan hoslanmadiklari i¢in asla endiselenmediler. Onlar sadece



Harika...

Ayaklari yere basmak, ¢cok sayida faaliyetle ugrasmak, ¢ok uygulamali olmak ve
referanslar ve yonlendirmeler istemek: Tempo Geniuses'tan yaratici bir plan
beklemeyin. Yapilmasi gerekenleri zamaninda yapmalarini bekleyin.

inovasyon, topluluk éniinde konusma, stratejik planlama ve bilyiik resmi
gorme.

Degil c¢o|

Kk iyi..

Kazandiran

Formiul
Zamanlama yoluyla deger yaratmak: Zamanlayicilar ne zaman alacaklarini,
ne zaman satacaklarini, ne zaman harekete gececeklerini ve ne zaman elde
tutacaklarini bilirlerse hicbir sey yaratmalari gerekmez.

Kaybetme

Formiili

Yaraticilik: Tempolarin en zayif olduklari an, bog bir sayfadan yenilik yapmaya
cahstiklari, dogal duyularini kullanmak yerine basariya giden yolu yaratmaya
cahstiklari andir.

Karsit Deha| Dynamo Genius

insanlar araciligiyla, eglence ve cesitlilikle bir fark yaratmak icin sahaya
ciktilar, ¢linkii "Kim?" sorusunu yanitlamakta en iyisiydiler.

Tempo Dehalari: Senses Smart
"Liderin kulagi halkin sesiyle ¢inlamalidir."

-Woodrow Wilson
Tempo Dehalar1 arasinda Warren Buffett, George Soros, Woodrow Wilson,
Gandhi, Nelson Mandela, Rahibe Teresa ve Michael Phelps sayilabilir. Tiim

bu insanlar giiclii yanlar1 olan duyularina ve azimlerine odaklanmislardr.



Kendilerini daha gii¢lii ya da politik olarak zeki olmadiklar1 i¢in elestirenleri
gormezden geldiler. Daha dikkatli olmaktan hoslandiklar ve islere daha fazla
zaman ayirmak istedikleri i¢cin endiselenmediler. Sadece sakin ve ayaklari
yere basan bir sekilde, acele etmeden hareket ettiler, ¢iinkii "Ne zaman?"
sorusuna en 1y1i onlar cevap verebiliyordu.

Celik Dehalar: Ayrintilar Akilh
"Bir liderin kalitesi, kendisi icin belirledigi standartlara yansir."

-Ray Kroc



Harika...

Hesaplama: Celikler el kitaplarini, kilavuzlar ve tim bilgileri anlamak ve
netlestirmek igin kuguk yaz 1 lar 1 okumay sever. Celikler zaman ayirir ve igleri
dogru yapar. Acele etmezler ve akislarini olusturmak icin dikkatlice sistemler
olustururlar.

Klguk konusmalar ve surekli iletisim.

Degil ¢o
Kk iyi..

Kazandiran

Formul
Carpma yoluyla kaldira¢ yaratmak: Celikler su soruyu sorar: Ben olmadan bu|
nasil yapilabilir? Sistemler araciligiyla isleri basitlestirir, cogaltir ve ¢ogaltirlar.

Kaybetme

Formulii

iletisim: Celikler genellikle bir Dinamonun enerjisini emer (metal baltalari bir
Dinamonun odunlarini keser) ve bir Alevle ¢ok fazla temas keskin zihinlerini
koreltebilir (ates bir metali eritebilir).

Karsit Deha| Blaze Genius

Celik Dehalar arasinda John D. Rockefeller, Henry Ford, Ray Kroc, Larry
Page, Sergey Brin ve Mark Zuckerberg gibi tinlii girisimciler bulunmaktadir.
Bu kisilerin hepsi sistemler ve veri yonetimi konusundaki gii¢lii yonlerine
odaklanmiglardir. Kendilerini daha iyi sosyal becerilere sahip olmadiklar1 ya
da daha duyarli olduklar1 i¢in elestirenleri gormezden geldiler. Genellikle
yalniz kalmay1 sevdikleri ve en iyi islerini kilitli kaldiklarinda yaptiklari
konusunda endiselenmediler. Sadece sistemleri araciligiyla isleri yapmanin
daha akilli yollarin1 bulmaya odaklandilar, ¢iinkii onlar "Nasi/?" sorusunu en
1yi sekilde yanithyor.



Zenginligin Anahtar1 Akistir

Dehanizi anlamak dogru kitaplari ve rol modellerini bulmaniza yardime1 olur.
Neye evet neye hayir diyeceginiz konusunda size netlik kazandirir. En
onemlisi, 2. boliimde dehanizin Servet Feneri'nde ylikselmek i¢in en az direng
gosteren yolunuz oldugunu goreceksiniz. Akisinizi bulmanizi saglar - bir ay
ya da bir yil icinde degil. Hemen simdi. Bugiin.

Tiim canli sistemler akar. Bedenlerimiz dogal olarak akar. Yetenekler akar,
uriinler akar, bilgi akar. Zenginlik de oyle ve akis akisla kesistiginde zenginlik
artar. Bunu bir de ticaret agisindan diisiiniin: Gemiler denize indirildi, akis
hatlar1 kiyilardaki ve nehirlerdeki limanlarda birlesti ve baskentler biiytidii.
Yollar ve raylar bu limanlar1 birbirine bagladiginda, akislar kesisti ve
zenginlik artti. Bugiin diinyanin en zengin insanlari, en biiytik akisin kesistigi
yerlerde bulunabilir.

Peki akisin dehaniz ve basarinizla ne ilgisi var? Her seyle! Dehanizi
bildiginizde, akisiniza girebilir ve ardindan bu akisi daha da
giiclendirebilirsiniz.

Hayatinizda her seyin zor bir is gibi geldigi zamanlar1 diisiiniin: Bunlar
zayif yoOnlerinize ve kaybetme formiiliinlize odaklandiginiz anlardi.
Hayatimizda her seyin cabasiz bir kolaylikla aktigi zamanlar1 diisiiniin:
Burada dogal dehaniz1 ve kazanma formiiliiniizii takip ediyordunuz. Simdi de
zay1if yonlerinizi ve kaybetme formiiliiniizii dengeleyen giiclii yonlere ve
kazanma formiillerine sahip dahilerle ekip kurmay1 diisiiniin; akisa ge¢gmenin
anahtar1 budur.

Bu sekilde, dehaniz sadece bir pusula degil, ayn1 zamanda bir mumun
alevi gibidir. Cogu zaman enerjimizi aleve degil, mumun mumuna odaklariz.
Daha fazla mum elde etmeye odaklandigimizda, bu sifir toplamli bir oyundur.
Benim daha fazla muma sahip olmam, sizin daha az muma sahip olmaniz
anlamina gelir. Bir kisinin daha zengin olmasi, diger kisinin daha fakir olmasi
anlamina gelir. Ancak aleve odaklandigimizda sonuc¢larimiz iistel hale gelir.
Bir mumun bagska bir mumu yakmasmin hi¢bir maliyeti yoktur.
Etrafimizdakileri  aydinlattik¢a,  golgelerimizden baska bir sey
kaybetmedigimizi fark ederiz. Bir mumun amacinin da bu oldugunu fark
ederiz.

Bu hem buldugumuz ama¢ hem de yikselirken hissettigimiz tatmin
duygusudur Servet Feneri.

Arkadaslarinizin, is arkadaslarinizin, patronunuzun ve ailenizin dehasini
bildiginizde, onlari en 1yi olduklar1 sey i¢in takdir edebilir ve iglerindeki en
1yiyi ortaya cikarabilirsiniz. Peki ya o kadar da iy1 olmadiginiz seyler? Sizin
en zay1f oldugunuz noktalarda gii¢lii yanlari olan dahiler sizi destekleyecektir.



Akis sadece neye tutundugunuzla ilgili degildir; aym1 zamanda neyi
biraktiginizla da ilgilidir.

Arabamin haczedilmesinden bir bucuk yil sonra, bu kilit kavrami ilk kez
kavradigimda baska bir kuantum si¢cramasi yasadim. Bu milyon dolarlik bir
kuantum sigramasiydi. Nakit pozitif hale gelmistim ama bir Dinamo Dehast
olarak isimin giinliikk operasyonlarini yonetmekte zorlaniyordum. Her giin
insanlarla tanigsmak ve reklam alami1 satmak zorunda kalmak istemiyordum;
yenilik yapmak ve yaraticiligimi daha fazla kullanmak istiyordum. Iste tam o
sirada arkadasim Patrick ugradi ve "Ben gidip bir milyon dolar kazanacagim"
dedi.

Patrick bir emlak¢iydi ve gegcmiste basarili islert olmustu. Bir milyon
dolarin baslatmay1 planladigi yeni bir girisim i¢in olacagini sdyledi. O sirada
benim isim her ay yaklasik 30.000 dolarlik satis yaparak ayakta duruyordu.
Kiramizi ve temel giderlerimizi ancak karsilayan bir maas aliyordum. Ama
en azindan benim stresli isim Patrick'in start-up fikrine kiyasla gercek bir isti.
Nasil olur da bir milyon dolar toplayabilirdi? Ona inanmiyordum.

Patrick beni de aynisin1 yapmaya cagirdiginda, onu gormezden geldim.
Onu ciddiye alamayacak kadar ¢alismakla mesguldiim. Aslinda, onu
gormezden gelme hizim, alti hafta sonra o milyon dolarlik cekle geri
dondiigiinde sandalyemden diisme hizim kadar kor ediciydi.

Patrick gazetede yerel bir melek yatirnmcinin gelecek vaat eden yeni
yliksek teknoloji sirketlerine bir milyon dolarlik cekler yazarak yatirim
yaptigin1 okumustu. Patrick'in plani, bu yatirimciyla tanigsmak, ne tiir bir isin
yatirrm yapmak i¢in miikemmel bir is olacagini 6grenmek ve ardindan
startup'in1 tam olarak bu tiir bir is olarak baslatmak i¢in bir plan olusturmakti.
Stratejisi dogruydu: Birlikte ¢alismak istediginiz yatirimcilart bulun ve
yatirimlarini yaparken kullandiklari kriterleri anlayin.

Patrick'in ¢ekini aldig1 giin eve gittigimi ve her seyi yanlis yaptigimi
diistindiigiimii hatirliyorum. Diinyada her giin trilyonlarca dolar akiyordu,
tipkt nehirlerden akan su gibi. Bir ¢6lde kazi yapiyordum; bu sekilde akan
suya nasil ulasabilirdim ki? Asla yiikseltemezdim
Isimi biiyiitmek ve sadece yaraticiligima giivenerek kendime para 6demek
icin. Eger dogal Dinamo Deha giiclimii kullanarak arkadasim Patrick'in (o da
bir Dinamo Deha'yd1) girisim sermayesini giivence altina almak i¢in yaptigini
yapabilirsem, kesinlikle ben de bu zenginlik akisindan faydalanabilirdim.

Denemek icin bir taahhiitte bulundum. ilk zorlugum zamanimdi. Isimi
kendim yonetiyordum ¢linkii bana yardim edecek kimseyi bulamadigim
bahanesini kullaniyordum. Bu yeni taahhtitle birlikte kendime 6nemli bir soru
sordum: Benden daha iyi birine daha sonra odeme yaparak giictimii



karsilayabilir miyim? Isimi ydénetmeme yardimci olabilecek bir yayicilik
uzmani aradim. Iste o zaman, Blaze Genius ve biiyiik bir yayin grubunda
calisan benden on yil kidemli bir yayinci olan Peter Watkins'i buldum.

Peter'a 1sim i¢in sermaye artirma planimdan bahsettim. Ona bir inang
sigramasi yapmaya ve su anki maasinin ¢ok altinda bir {icretle isimin genel
midiirli olmaya istekli olup olmadigini sordum. Dinamo Deha'mi kullanarak
ona bizi bir sonraki biiyiime seviyesine tasiyacak paray1 toplayabilecegim bir
plan gosterdim, o da Blaze Deha'sin1 kullanarak isi yonetti ve basladigim isi
gelistirdi. Birlikte, her birimizin bugiin sahip oldugundan daha fazla kaynaga
ve daha 1y1 beklentilere sahip bir sirketi paylasabilirdik. Onun Blaze enerjisi
benim Dynamo enerjimden en 1y1 sekilde yararlandi ve ikimizin de kendi
basimiza basarabilece§imizden daha fazlasin1 basarmamizi sagladi.

Peter sirkete katildi ve bana zaman kazandirdi. Bir ay i¢inde, elimde
planla, risk sermayesi sirketlerinin kapilarin1 ¢almaya basladim. Ug ay icinde
31 firmasindan 3 milyon dolarlik bir taahhiit aldim. O giine kadar gérdiigiim
en biiyiik ¢ekti. Fotokopisini ¢ektigimi (fotokopi makinesinin izin verdigi en
bliyiik boyuta kadar biyiittiiglimii) ve sonra duvara astigimi hatirliyorum.
Sadece ii¢ ay once ne kadar ¢cok calistigimi diistindiiglimii hatirliyorum, dogal
dehama kars1 calisiyordum, akisla gitmek yerine suyu yokus yukari itmeye
calistyordum.

Elbette anlattigim kadar kolay olmadi. Bu diizeydeki ayrintilar kitabin bir
sonraki boliimii i¢in. Yine de, giinliik faaliyetlerim olan miisterilerle bulugsma
ve binlerce dolarlik akisla dergi satmaktan, yatirimcilarla bulugsmaya ve
isimin bir kismini milyonlarca dolarlik akisla satmaya bu kadar ¢abuk
gecmem beni sasirtti. Degisen sey ne kadar ¢ok calistigim degildi. (Dahiler
cok calisir; sadece kendi akislarinda olduklarinda is gibi hissetmezler).
Degisen sey etrafimdaki akis seviyesiydi.

Bu kisisel iligkilerimizde bile gecerlidir. Esim Renate, bir Tempo Dehasi.
Biz zit kutuplaniz! Yirmi yili askin bir siiredir evliyiz, ancak birlikte
gecirdigimiz ilk yillarda dehamizin bu farkliliklarda yattigini fark etmemistik.
Ben her zaman onun neden daha biiyiik riskler almaya istekli olmadigin
merak ederdim. O da benim neden siirekli yeni seyler baslattigimi merak
ederdi. Birbirimizi kendi dogal egilimlerimizle yargiladigimiz icin bu
farkliliklar sik sik tartismalara yol acarda.

Karsit dehalarimizin farkina vardigimizda, birbirimizi takdir etmeye ve
anlamaya basladik. Birbirimizi kendi akisimizdan ¢ikarmaya calistigimizi
fark ettik. Renate artik benim ¢ilgin mucit anlarimi yagamama izin veriyor ve
onun yeni bilgileri islemek i¢in zamana ihtiyact oldugunu biliyorum, bu



ylzden onu zorlamiyorum ya da bir konuda hemen karar vermesini
istemiyorum. Ikimiz de akista kalmak i¢in birbirimizi destekliyoruz.

Besinci Frekans

Dort dehay1 bir 6grenme dongilisiine baglayan besinci bir frekans vardir. Bu
besinci frekans Aristo'nun "ilk hareket ettirici" ya da digerlerinin kaynagi
olarak adlandirdig: seydir. Bu, akisin temeli olan su enerjisidir. Bes frekans
suda baslayip suda biten bir dongii olusturur. Her proje, is, endiistri ve tilke,
yaratimdan tamamlanmaya ve tekrar yarattma dogru donerken bu
frekanslardan geger.

Su anda yasadiginiz her iliskide ve ¢iktiginiz her yolculukta bu dogal
dongliden geciyorsunuz. Bu sizin girisimci ruhunuzdur. Her dongiiniin
baslangicidir. Diger frekanslarin her biri tarafindan sorulan sorulara yol acan
"Neden?" sorusudur: Ne? (Dinamo), Kim? (Alev), Ne zaman? (Tempo) ve
Nasil? (Celik).

Bu o0grenme dongiisiiniin dahilerle birlikte ve Varlik Feneri'ndeki
adimlarin her birinde ortaya ¢iktigini gorecegiz.

BIRINCI BOLUM OZETI

Siz bir dahisiniz: Bu dogal deha, Milyoner Ana Plani'n1 yonlendirmek igin pusulanizdir.

Deha pusulanizi takip ettiginizde, akisimzi bulursunuz.

Dinamo Dabhileri fikirler akilhdir Blaze Dahileri

insanlar akilhidir Tempo Dabhileri hisler akilhdir

Celik Dahileri detaylar akilhdir

Akis, zenginligin anahtandir: Dehamizi ne kadar ¢ok takip eder ve akisimizi ne
kadar buyiitiirsek, o kadar ¢ok zenginlik yaratinz.

Dért dehayi birbirine baglayan ve "Neden?" sorusunu soran besinci bir frekans vardir.

Bu da diger frekanslarin her biri tarafindan sorulan sorulara yol acar: Ne? (Dinamo),

Kim? (Blaze), Ne zaman? (Tempo) ve Nas:l? (Steel).




EYLEM NOKTASI

Gelecek Vizyonunuzu ve Ucus Yolunuzu

Yaratin!

Diistin. Miirekkeple. Yapin. Gozden gecir.

Y 6n bulmak i¢in sadece nerede oldugunuzu degil, nereye gittiginizi de
netlestirmeniz gerekir. Iste bu yiizden net bir Gelecek Vizyonu olusturmaniz
gerekir. Peki neden bu kadar az insanin bir vizyonu var?

"Buglin yarin nereye gidecegimi diisiinemeyecek kadar ¢ok sorunum var."
"Gergeklesmeyecek bir seyin hayalini kurarak kendimi hayal kirikligina
ugratmak istemiyorum."

"Hangi yone gidecegime karar vermeden once daha fazla netlige ihtiyacim

"

var.

Mentorluk ¢alismalarimda sik sik bu tiir bahaneler duyuyorum. Ancak
net bir hedef belirleyememek, karsilastigimiz her stres ve belirsizligin
tetikleyicisidir. Dehanizin pusulasi ve Servet Feneri'nin haritasi, nereye
gitmek istediginizi bilmiyorsaniz size yardimci olmayacaktir.

Gelecek Vizyonunuz hedefinizi tanimlar ve gelecek yilki miikemmel
yasaminizin bir resmini ¢izer - bunu bagyapitinizi yaratmak olarak hayal edin!
Gelecek Vizyonunuzu belirledikten sonra, ii¢ aylik kilometre taslariyla Ugus
Yolunuzu belirlersiniz. Bunlar ve Milyoner Ana Planiniz arasinda Test
sonuglari, nerede oldugunuzu ve gelecek yil boyunca nereye gideceginizi net
bir sekilde gosterecektir.

Gelecek Vizyonunuzu Olusturun

Gelecek Vizyonunuz hedef belirlemekten, goziiniizde canlandirmaktan ¢ok
daha fazlasidir. Bu, hayatinizin bir y1l i¢inde neye doniisecegine inandiginiza
dair biitiinsel bir plan olusturmakla ilgilidir - sizin kontroliiniizde olan yakin
bir gelecek.

Sizi zorlayan ve heyecanlandiran bir Gelecek Vizyonu planlayin - ama
bunun miimkiin olduguna inanmayacak kadar degil. Napoleon Hill'e gére bu,
Amerika'nin ilk milyarderlerinin ve Diisiin ve Zengin Ol kitabinda roportaj



yaptig1 en biiyiik girisimcilerin "sirrinin" biiylik bir pargasiydi. Andrew
Carnegie, Thomas Edison, Alexander Graham Bell, Henry Ford, John D.
Rockefeller... Hill hepsinin ortak bir yoni oldugunu kesfetti: Yarattiklar:
gelecek gercekligine sarsilmaz bir inang. Mesele bunun gergeklesip
gerceklesmeyecegi degil, ne zaman gergeklesecegiydi.

Ik Gelecek Vizyonuma arabamin haczedildigi gece baslamistim. O
zamandan beri her yil bir tane yaziyorum. Bunu giinliigiime yaziyorum ve
gecmisi gorme ve minnettarlik giiclerini kullanarak c¢ok spesifik hale
getiriyorum. Soyle yapiyorum:

Gecmise Bakis: Kendinizi bir yil sonra hayal edin ve gelecekteki
benliginiz olarak gegen yila bakarak "Gegen yil ben..." diye baslayan bir
giinliik yazis1 yazin. Kendinizi zaten varis noktanizda hayal etmek, geriye
bakmak, ileriye bakmaya ¢alismaktan ¢cok daha kolaydir.

Minnettarhk: Geriye doniip baktigimda, "Kendimi ¢cok basarili ve
basarili hissediyorum c¢iinkii sunlari basardim..."
Bunun yerine, minnettarliktan gii¢c alan bir enerjiyle yaziyorum: "Gegen yi/
icin ¢cok minnettarim. Gegen yil...."

climlesini yazmiyorum.

Geriye doniip baktiginizda ve minnettarlik duydugunuzda, sadece Gelecek
Vizyonunuzu yazarak kendinizi tatmin olmus ve enerjik hissedeceksiniz. Ileri
atlamayin, simdi yapin! Kendinizi tamamen bu alistirmaya verin. Kendinize
otuz dakika ile bir saat arasinda zaman ayirin.

Bugiinden bir yi1l sonraki tarihle baslaym ve giinliik girisinizi yazin.
Asagida verdigim ipuclarini kullanin ve hayatinizin tiim yonlerini dahil edin.
Bugiinden bir yi1l sonra hayatinizin her alaninin nasil gériinmesini
istiyorsunuz? (Hayatinizin énemli oldugunu diisiindiigliniiz diger alanlarini
da eklemek icin ilave paragraflar ekleyin. hakkinda). Olabildigince spesifik
olun ve bugiin bulundugunuz yerden olacaginiz yere nasil ulastiginizin
hikayesini paylasin.

Gilinlik yazmizin tamami iki sayfa da olabilir, on sayfa da.
Tamamladiginizda, kendinize bunun size ilham verip vermedigini sorun. Eger
degilse, ne eklemeniz gerektigini sorun. Tamamladiktan sonra, bir kopyasini
oniimiizdeki y1l boyunca gorebileceginiz bir yere asin. Bu, oniimiizdeki on iki
ay icin hedefiniz!

Gegen yil i¢in ¢ok minnettarim.
Son bir yil i¢inde...
Kisisel nakit akigim...

Mal varligim...



Benim zamanim...
[sim/isletmem...
Ekibim...
Miisterilerim...
Ortaklarim...
Saghigim...

Ailem...
Arkadaslarim...

Benim amag¢ duygum...
Benim katkim...

Oniimiizdeki yil...
Ucus Yolunuzu Ayarlayin

Bir yillik Gelecek Vizyonunuzu olusturduktan sonraki ikinci adim, bunu ¢
aylik kilometre taslarina bolmektir. Bu, hizimiz1 artirmaniza ve yolunuza
devam etmenize yardimci olur. Benim hayatim ve her bir isim i¢in tiger aylik
kilometre taslarim var.

Gelecek Vizyonunuzu ii¢ aylik kilometre taslarina bolmek icin
kullanabileceginiz basit bir format vardir: Bir y1l i¢inde istediginiz aylik
geliri ne olarak belirlediniz? Artis1 dérde boliin. Bundan ii¢ ay sonra aylik
gelirinizin ne olmasini istiyorsunuz? Bundan alt1 ay sonra?

On iki yasindayken ne yapacagimzi sdylediginize bir bakin aylar. Ug ay
icinde yolun dortte birini kat etmis olsaydiniz, ne farkli olurdu? Bundan alti
ay sonra nasil goriiniirdii? Bu hedeflere nasil ulasacaginiz konusunda heniiz
endiselenmeyin, sadece neye ve ne zaman ulasacaginiza odaklanin.

Size www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda
ticretsiz bir Ucus Yolu Plan1 ve haftalik puan takipcisi sagladim. Bunu
doldurun ve ilerlemenizi kontrol etmek i¢in her hafta bir zaman belirleyin.
Pazar aksami yemekten sonra bir saat oturup ilerlemenizi gozden gecirmenizi
ve oniimiizdeki haftay1 genel Ucus Yolunuzla karsilastirmanizi 6neririm. Ben
son yirmi bes yildir bunu yapiyorum ve basari i¢in bu ritim artik yemek
yemek ve uyumak kadar dogal. Ben bunlara Skor Seanslarim diyorum ve skor
kelimesinin {i¢ tanimindan yola ¢ikiyorum:

Kompozisyon (miizik notasi gibi - bagyapitimi kagit iizerinde gérmenin bir

yolu)

Olgiim (ilerlememin sayisal bir puan gibi)


http://www.millionairemasterplan.com/

Oluk (her hafta daha derin bir iz birakmak i¢in bir tahta parcasini oymak
gibi)

Puan Oturumunuzu nasil tasarlayacaginizdan emin degilseniz, kisisel
sayfanizda Puan Oturumunuzu basariyla yiriitmeniz i¢in size kisisel bir
rehber sagladigimi  goreceksiniz. Skor Seansimizi simdi  belirleyin,
giinliigiintize koyun ve kendinizi buna adayin!

Stirecin tadini ¢ikarin!

MEALTH DENIZ FENERI

Ultraviolet; Legend

Violet: Composer Alchemy
Prism

Indigo: Trustee 7

Blue: Conductor
Enterprise
Prism

6

Green: Performer 5

Yellow: Player 4
3

Orange: Worker
€ Foundation

Red: Survivor Prism

CeCLOOOO®

Infrared: Victim |

Tipki dort dahinin kdkenleri gibi, Servet Feneri'ni olusturan yapilar da bes bin
y1l Oncesine, antik Cin ve Hindistan'a kadar uzanmakta ve ardindan antik
Misir, Yunanistan ve Roma iizerinden Ronesans ve Aydinlanma Cagi'na,
oradan da giinlimiize kadar uzanan bir yol ¢izmektedir. Zenginlik Feneri'nin
az once ele aldigimiz dort dahiyle baglantili dort tarafi vardir ve dokuz renk
kodlu artan zenginlik seviyesinden (esit olarak ii¢ zenginlik prizmasina
boliinmiistiir) olusur. Servet Spektrumu.

Bu dokuz seviye, en altta (Kirmizidan 6nce Kizil6tesi) ve en iistte
(Menekseden Once Ultraviyole) goriinmez seviyelerle gokkusaginin
renklerinin bilinen sirasini takip eder: Temel Prizma (Kisisel Akisinizda
Ustalasmak)

Kizilotesi Seviye:

Kurban Kirmizi



Seviye: Hayatta Kalan Turuncu Seviye:
Isci

Kurumsal Prizma (Mastering Market Flow)
Sar1 Seviye: Oyuncu Yesil

Seviye: Sanat¢i Mavi Seviye: Orkestra
Sefi

Simya Prizmas: (Kiiresel Akista Uzmanlasma)

Indigo Seviyesi: Miitevelli Menekse
Seviyesi: Besteci Ultraviyole Seviye:
Efsane

Milyoner Ana Plan1 Testini yaptiginizda, raporunuzun ikinci boliimiinii
aldimiz ve Servet Deniz Feneri'ndeki seviyenizin hangisi oldugunu
biliyorsunuz. Hangi seviyede oldugunuzu 6grendiginizde, dogrudan
asagidaki boliime ve ardindan kitabin sizin seviyenizi kapsayan boliimiine
atlamak isteyeceksiniz. Sorun degil! Isterseniz dogrudan kendi seviyenize
atlayin ve okuyun. O boliimde kendi dehaniza ve diger li¢ dehaya uygun
adimlar1 bulacaksiniz.

Ancak kendi seviyenizi okuduktan sonra geri doniip kagirdiginiz
seviyeleri okuyun ve her birini birbirine baglayan énemli adimlar1 6grenin.
Bu, ekibinizi kurmanmiza ve ailenizden arkadaslariniza, ortaklariniza ve
miisterilerinize kadar farkli seviyelerde olan herkese nasil yardimci
olacaginizi anlamaniza yardimci olacaktir. Ayrica kendi seviyenizin diger
dokuz zenginlik seviyesiyle nasil karsilastirildigimi ve her seviyedeki
kazanma formiillerinin genellikle bir sonraki seviyeye gecmek i¢in kaybetme
formiilii oldugunu da 6greneceksiniz.

Mevcut seviyenizin ilerisine gegmek de cazip gelebilir. Ben biliyorum

olurdu. Derdim ki, "Tabii, anladim. Her sey yolunda. Sadece milyonlar
kazanacagim noktaya gelmek istiyorum." Yapmayin. Kizilotesi Seviye'de
ve deniz fenerine kadar her seviyede gelen bir disiplin vardir, bu da 1yi
bir tesisatcilik gibidir. Disar1 ¢ikip bir milyon dolar kazanacaksaniz, su
tesisatinizin sizdirmadigindan emin olsaniz iyi olur, ¢ilinkii ne kadar hizl
kazanirsaniz, o kadar hizli kaybedersiniz.

Aslinda, arabama el konuldugu giin Kizil6tesi Seviyesindeyken yapt1 g 1
m sey tam olarak buydu. Inkar i¢indeydim ve tiim Kizil6tesi kismini atlamak
istiyordum. Bilmiyordum ama tiim sizdiran borularimla Enterprise Prism'i
hedefliyordum: 1yi goriiniiyor ve higbir yere gitmiyordum.

Her birimizin kafasinin icinde kisisel rehberlik sistemimiz olan bir ses
vardir. Kokpitte kontrol kulesinden gelen bir sesi duyan pilotlar gibiyiz.



Varlik Feneri de bu kontrol kulesi gibidir ve duydugumuz ses hangi seviyede
oldugumuza ve hangi taraftan baktigimiza bagli olarak tamamen farkl
tavsiyeler verecektir. Seviye degistirdikce kuleden gelen sesin netligi de
degisir: Yiikseldikce goriis daha netlesir; distiikce daha bulaniklasir. Bu
nedenle en iyi liderler bile, bir list seviyeye ¢ikmak icin gerekli adimlari
atarak kuantum sigramasi yapana kadar yillarca bir seviyede takilip
kalabilirler.

Anladiiz m1? Tamam, dokuz seviyesinin ve ii¢ prizmasinin bir 6zeti ve
oniimiizde neler oldugunu gormek i¢in deniz fenerinin i¢ine bakalim. Bunlari
su anda nerede oldugunuz ve nerede olmayr planladiginiz baglaminda
okuyun.

Vakif Prizmasi

Servet Deniz Feneri'nin temeli servetimiz lizerinde ustalasmakla ilgilidir:
piyasa kosullarindan bagimsiz olarak yasamlarimizda bol miktarda deger ve
para akis1 yaratma becerimiz. Bu {li¢ seviye bizi bor¢lu olmaktan hayatta
kalmaya ve nakit akisi pozitif olmaya gotiiriir. Diinyadaki insanlarin
cogunlugu bu li¢ seviyeden birinde, nasil daha yiiksege ¢ikacagini ve daha
yuksekte kalacagini bilmeden cok calisiyor. Cogu zaman insanlar bir is
kurmaya ya da yatirnm yapmaya calisiyor ve sonunda bagladiklarindan daha
kotii bir duruma diisiiyorlar. Bu seviyelerde nasil saglam temeller insa
edecegimizi anlayarak, yasamda siirekli ayni seviyeye geri donmekten
kendimizi alikoyabiliriz.

Asagidaki ti¢ seviye Vakif Prizmasini olusturur.
Kizilotesi Seviye: Magdur-"Her ay daha da derin bir borca
giriyorum"
Singapur'da arabama el konuldugu giin benim yaptigim gibi, Kizilotesi
Dehalar1 da her gecen ay daha da borg¢ batagina diisiiyor. Kizilotesi korkung
bir stres, endise ve kafa karisiklig hissidir. Dehanizi diinyaya baglamak i¢in
miicadele ettiginiz kayip dahiler diyaridir. Kizilotesi gozliik takmak gibidir -
tek gdrebildiginiz 1s1 dalgalaridir. Issiz kaldiginiz, ¢ok fazla bor¢landigimiz ya
da miilklerinize veya isinize asir1 yatirnm yaptigmiz i¢in kendinizi
Kizil6tesi'nde bulabilirsiniz. Bazi insanlar islerini satar ve milyonlarca
dolarlik varliga sahip olur, ancak yine de Kiziltesi'ne diiserler ¢linkii aylik
gelirleri negatif olur.

Iyi haber su ki, herkes ve herkes belirli ve ciddi adimlar atarak ii¢ ay
icinde Infrared'den ¢ikabilir. Kizil6tesi stratejisi, "s1zdiran bir tesisat
sistemini" (sadece para degil, zaman ve enerji de sizdiran), tiim ¢abalarinizin



basar1 ve tatminle sonuglandigi milyon dolarlik bir tesisat sistemine
dontstiirmeyi 1¢erir. Kirmizi Diizeye gegmenin getirisi, zamaninizi geri satin
almaniz, hayatiniz1 geri kazanmaniz ve siirekli stres ve belirsizlige son
vermenizdir. Goreceginiz gibi bu eylemin ¢cogu sezgiseldir ve sizi Kizilotesi
Seviyeden ¢ikaran ayni1 adimlar sizi 6miir boyu Kizilotesi Seviyeden uzak
tutacaktir. Bu ylizden bu seviyeyi atlamayin.

Kirmizi Seviye: Hayatta Kalan-"Hayatta kalmaya yetecek kadar param

"

var

Kirmizi Seviyede, hi¢bir seyiniz olmayacak kadar para kazaniyorsunuz:
Maasiiz sadece yasam tarzinizi karsiliyor. Belki de bunun nedeni, benim
yayincilik isimde yaptigim gibi, kazandiginiz paray1 kendi kisisel servetinizi
biiylitmek yerine isinizi biiylitmeye odaklanmis olmanizdir. Belki de bir miilk
ya da hisse satin aldiniz ancak yatirdiginiz paranin para kazandirmadigini
gordiiniiz, bu ylizden hala sadece hayatta kaliyorsunuz. Ne kadar ¢ok para
kazanirsaniz kazanin, o para yok olmaya devam ediyor. Sonu¢ mu? Kendinizi
denizde basiniz suyun iistiinde yliziiyormus gibi hissediyorsunuz.

Sizi Kirmiz1 Seviye'den ¢ikaracak adimlar, kendi servetinizi insa etmenin
kalbinde yer alir. Bunlar, servet yaratimimizin agirlik merkezini kendinize
koymakla ilgilidir. Bu tamamen 0z-degeri artirmak ve kendini inkari
azaltmakla ilgilidir. Bu, kazanan formiilden
Kizil6tesi'nin (disiplininizden yararlanma) kazanan formiiliinden Kirmizi'ya
(en derin tutkunuzdan yararlanma) pozitif nakit akisi ve giinliik tatmin
saglayan bir ritim elde etmek igin.

Turuncu Seviye: Isci-"Hayatimi kazanmak icin ¢cok calisiyorum”

Orange Level yasamak i¢in ¢alisir. Orange'daysaniz, bir iste calistyor
olabilirsiniz ya da serbest meslek sahibi bile olabilirsiniz. Her ayin sonunda
fazladan paraniz var, ancak hala paranin pesindesiniz veya isin pesindesiniz.
Temel Prizma'nin bu son seviyesinde, giiclii bir is ahlakina sahipsiniz ancak
tiim bu ¢abay1 nasil daha yiiksek bir gelir seviyesine doniistiireceginizi merak
ediyorsunuz.

Kazanma formiiliiniiz - kendinizi tutkuyla iyi isler yapmaya adamaniz -
Kurumsal Prizma ve Sar1 Seviyeye ge¢mek icin yeterli degildir. Bir iist
seviyedeki Sar1 Oyuncu, Turuncu Oyuncunun tam tersidir. Futbol sahasinda
topun pesinden kosmak yerine, Sar1 Seviyede bir takim secer ve baskalarinin
size pas verdigi bir pozisyon alirsiniz. Sizin onlar1 bulmaniz gerekmek yerine
insanlar sizi bulur. Bu da eylemden c¢ekime gectiginiz anlamina gelir.
Benzersiz bir kimlik yaratir ve pazarimizda ustalasirsiniz. Degerinizi



belirlemeyi, test etmeyi, Ol¢meyi ve kisisel markanizi olusturmayi
ogrenirsiniz.

Kurumsal Prizma

Temel Prizma'da ustalastigimizda, Kurumsal Prizma'ya ge¢me hakkini
kazaniriz. Bu seviyeler, piyasalarimizdan akan zenginlikte ustalagsmakla
ilgilidir: ekiplerimiz ve piyasalarimiz araciligiyla deger ve para akisi
saglamak i¢in yatirimlar: ve isletmeleri etkin bir sekilde yonetme becerimiz.
Bu, giivenli bir sekilde istthdam edilmekten veya serbest meslek sahibi
olmaktan, ytliksek performansli bir ekipte nasil basarili olunaca g 1 n 1 bilmeye
ve birden fazla ekibi ve birden fazla akis1 yonetmeye kadar olan ilerlemedir.
Bu gezegende her giin 4 trilyon dolardan fazla para hareket ediyor ve el
degistiriyor. Bu akisa nasil daha fazla dahil olabilir ve boylece daha fazlasini
onemsediginiz seylere ve yaratmak istediginiz etkiye yonlendirebilirsiniz?

Enterprise Prism'in ii¢ seviyesi de miizikle baglantilidir: Oyuncu (her seyi
yapan tek kisi), Icraci (tiim insanlarin tek bir sey yapiyorlar) ve Sef (herhangi
bir enstriimani ¢almasina gerek kalmadan miizik yapan kisi).

Sar1 Seviye: Oyuncu-"Yaptigim isi seviyorum ve kendi akisimi
yaratiyorum"

Sar1 Seviye'deyseniz, yolculugunuzu baslatirsiniz. Bir itibar insa ettiniz ve
size dogru gelen isleriniz var. Bir iste ¢alisiyor, yiiklenici olarak ¢alisiyor ya
da serbest meslek sahibi olabilirsiniz. Isi nasil ¢ekeceginizi ve yeni bir {iriin
veya hizmeti nasil yaratacaginizi, fiyatlandiracaginizi ve tanitacaginizi
biliyorsunuz. Bu seviyedeki zorluk, her seyin sizin etrafinizda doniiyor
olmasidir. Belli bir diizeyde 6zgiirliige sahip olsaniz da, geliriniz hala sizin
ortaya ¢ikmaniza baghdir. Siz durdugunuzda para da durur, tipki gitarist
calmay1 biraktiginda miizigin durmasi gibi.

Sar1 Seviyeden ¢ikis adimlari sizi buraya getiren seyin tam tersidir: Buraya
gelmek icin bagimsizliga giivendiniz ve ¢ikmak i¢in karsilikli bagimliliga
gecmeniz gerekiyor. Isletmenizin kimligi ve ritmi, kendi kimliginiz ve
ritminizden daha onemli hale gelir. Bu, isiniz veya hayatiniz i¢in sistemler
yaratmaktan daha fazlas 1 n 1 gerektirir. Liderlik ve dogru yetenekleri segmeye
odaklanmak gerekir. En Onemlisi, yapilmasi gerekeni yalnizca sizin
yapabileceginiz fikrinden vazgegmek anlamina gelir.



Yesil Seviye: Sanatc¢i-"Ekip ve ritim araciligiyla akis yaratirim”

Yesil, girisimleri miimkiin kilar. Bir ekibe karl bir sekilde liderlik etmek
serbest meslekten tamamen farklidir, ancak oOdiiller katlanarak artar. Odak
noktas1 artik siz degilsiniz, baskalaridir. Artik soru nasil para kazandiginiz
degil, baskalarmin para kazanmasina nasil yardimeci oldugunuzdur. Dogru
ekip veya ortaklikla baglanti kurarak servetinizi nasil biiyliteceginizi
biliyorsunuz. Dehanizla baglantili bir lidersiniz. Patrick, ekibimi biiyiitmek
ve zamanimi yeniden kazanmak icin disar1 ¢ikip cevremdeki zenginlik
akisindan yararlanmam konusunda bana ilham verdikten sonra bu benim
biiylik sigramam oldu.

Kazanma formiiliiniiz, ekibinizin kiiltiiriinii olusturmak ve ekip iiyelerini
misyonunuza baglamaktir. Yesil'den Yesil'e gectiginizde
Blue Level, birden fazla ekibi yonetme becerinizi gelistirirsiniz. Cesitli
ekiplerinize ve gelir akislarmiza dogru liderleri ¢ekecek yetkiye ve uzmanliga
sahip olursunuz. Hepsi etkin bir sekilde yonetilen birden fazla isletmeye ve
varliga sahip olabilirsiniz. Cok sayida insan bu seviyeye cok erken ulagsmaya
calismakta ve bu coklu akislar1 nasil yoneteceklerini bilmeden ¢oklu gelir
akislarin1 hedeflemektedir.

Mavi Seviye: Kondiiktor-"Birden fazla ekibim ve birden fazla
akisim var"

Blue Level sizi ellerinizin dolu olmasindan tamamen kurtarir. Birden fazla
yatirrminiz var ve hem nakit hem de sermaye konusunda ustalastiniz. Bir
orkestra sefi gibi, artik herhangi bir enstriiman ¢almaniza gerek kalmadan
miizik yapabilirsiniz. Ayrica bir orkestra sefi gibi seyircilerinizle degil,
sanat¢ilarinizla karsi karsiyasiniz.

Ben de sizin gibi bir yolculuktayim. Su anda, bilancgo ve varlik anlayisinin
karlilik ve performans anlayisinin oniine gectigi Mavi Seviye'deyim. Elbette
bircok goriinmez milyonerden biri olarak hayatimin geri kalaninda bu
seviyede kalmay1 secebilirdim. Ancak baskalarini giiclendirmeye yardimci
olarak diinyada daha biiyiikk bir fark yaratabilecegim Indigo Seviyesine
yiikselmek icin ¢abaliyorum. Bir Indigo Miitevellisi, pazarinm giivenini
kazanarak milyonlar1 harekete ge¢irme hakkini kazanmalidir. Diinyanin en
yuksek profilli servet yaraticilarinin ¢ogu bu adim1 se¢mistir. Pazarlarindaki
giivenleri ve sicilleri o kadar yiiksektir ki, insanlar sadece islerine yatirim
yapma veya onlarla ortaklik kurma hakki i¢in milyonlar 6deyeceklerdir,
clinkii onlar bu pazarlar veya misyonlar icin giivenilir ve giivenilir
sOzciilerdir.



Simya Prizmasi

Bu, piyasalarimizin  kurallarinin =~ olusturuldugu  prizmadir.  Bu,
toplumlarimizdan akan servetin ustalifidir. Bir¢cok zenginlik yaratma kitabi
"sistemi degistirmekten" ziyade "sistem lizerinde ¢alismaya" odaklanir. Oysa
Warren Buffett, Bill Gates, Richard Branson ve Oprah Winfrey de dahil
olmak tlizere giinlimiiziin en ylksek profilli servet yaraticilarmin ¢ogu,
seviyelerini  yiikselterek sistemi aktif olarak degistirme hakkim
kazanmiglardir. kendi yontemleriyle  kiiresel olcekte  bir
seyleri degistirebilirler.

Cok az insan bu tigiincili prizmaya ulasir. Bu, Servet Spektrumu i¢inde en
az anlasilan ama en Onemli prizmadir. Bu prizma paramizin basildigi,
yasalarimizin ¢ikarildigi ve oyunu oynadigimiz kurallarin belirlendigi
prizmadir. Bir zamanlar bu prizma bizim alanimizin disindaydi; hiikiimetler
bu seviyelerin sorumlulugunu iistlenmisti. Daha yakin zamanlarda, her
birimizin diinyada bir fark yaratma giiciine sahip oldugumuzu fark etmeye
bagladik, ancak bunu yapma hakkini kazanmamiz gerekiyor. Size diinyay1
degistirmek gibi bir misyonu oldugunu sodyleyen arkadaglariniz ya da
meslektaglarimiz var m1? Gergek su ki, bunu yapabilirler, ancak Once
giivenilirliklerini kazanmalar1 ve deniz fenerinin adimlarini takip etmeleri
gerekir.

Heniiz Simya Prizmasi'nda olmasam da, olmay1 planliyorum. ikimiz de bu
deniz feneri araciligiyla ayni yolculuktayiz ve umarim 6niimiizdeki yillarda
bu yolculugu paylasacagiz. Bu kitabin son boliimiinde Simya
Prizmasinin seviyelerini ve yasamlarimizda en biiyiilk farki nasil
yaratabilecegimizi kisaca ozetleyecegim:

Indigo Seviyesi: Miitevelli-"Pazarimin giivenine sahibim"

Indigo Seviyesi multimilyoner ve milyarderlerin oyun alanidir. Kurumsal
Prizma'da ustalastiginizda, giiven en biiylik varligimmiz haline gelir ve bu
varliktan sihirli yollarla para kazanabilirsiniz.

Menekse Seviyesi: Besteci-"Oyunun kurallarini ben koyarim"

Violet Level para birimlerimizi basiyor, vergilerimizi belirliyor ve dans
ettigimiz melodilerin senaryosunu yaziyor. Yakin zamana kadar bu uluslarin
alan1ydi, ancak simdi daha fazla girisimci, lider ve topluluk besteci roliine
adim atiyor ve kurallar1 yeniden yaziyor.



Ultraviyole Seviyesi: Efsane-"Ben zamanimin bir semboliiyiim"

Ultraviyole son seviyedir. Bir gokkusaginda, goriiniir spektrumun
tizerindedir. Bu seviyedeki insanlar, bir haritadaki efsaneler gibi yasanacak
sembollerdir. Isimleri kompozisyonlariyla esanlamli hale gelir ve miras
olarak birakilir.

Neden Her Seviyede Takilip Kaliyorum?

Hig bir iste sikisip kalmis, kendi i1sinin patronu olmay1 hayal eden ama bir
tiirlii harekete gecemeyen biriyle tanistiniz m1? Ya da sadece onu harika bir
calisan yapan formiiliin simdi onu berbat bir girisimci yaptigini bulmak i¢in
harekete gecen biriyle tanistiniz m1? Hi¢ 6zglirliigiinii kazanmak i¢in kiiciik
bir isletme kuran ancak tatile bile ¢ikamadigini fark eden biriyle tanistiniz
mi1?

Bu durumlara diismiis, ancak daha sonra bir atilim yasamis ve her yil
carpip durduklar 1 gériinmez tavanin sihirli bir sekilde ortadan kalktigini fark
etmis arkadaslarimiz var m1? Yasadiklar1 zihniyet ve eylem degisimini her
zaman sonradan tespit edebilirler. Size her zaman bir seyi birakmalar1 ve
yepyeni bir dizi kurali benimsemeleri gerektigini sdyleyeceklerdir, bu da
yepyenti bir dizi eyleme yol agmustir.

Girigsimcilik ve 15 yolumuzda ilerlerken, her birimiz ne kadar ugrasirsak
ugrasalim, bizi oraya getiren stratejiyle ilerleyemedigimiz bir ana ulasiriz. Bir
arabadaki vitesleri diisliniin: Hala daha diisiik bir seviyedeyken ayagimizi gaz
pedalina koymak, artik bir sonraki seviyeye daha hizli gegmenin cevabi
degildir. Bir seviyeden digerine gegmek, kazanma formiiliimiizii birakmak ve
tamamen yeni bir formiil 6grenmek anlamina gelir. Baska bir deyisle, bu
"arabada" daha hizli gitmek, vites degistirmek i¢in ayaginizi gaz pedalindan
¢ekmek anlamina gelir. Debriyaji birakmaniz, arabanin (sadece birkag
saniyeligine bile olsa) serbest donmesine izin vermeniz ve tamamen yeni bir
vitesle - o ana kadar kullanilmayan bir vitesle - yeniden devreye girmeniz
gerekir.

Cevrenizde sizden farkli seviyelerde olan insanlara baktiginizda ve
seviyeler 1ile nasil takilip kaldigimiza dair bu kisa acgiklamalar
okudugunuzda, biiyiik olasilikla bilerek basinizi sallayacak ve "Bunu onlara
uzun zamandir anlatmaya calistyorum ama dinlemiyorlar" diyeceksiniz.
Neden bagkalarinin kendi seviyelerinden ¢ikmak i¢in neler yapabilecekleri
bize bu kadar acik goriiniirken, kendimiz i¢in hareket etmek hala bu kadar zor
geliyor?

Bunun nedeni, mevcut seviyemizde bilingsizce birakmak istemedigimiz
bir 6zglrligln tadini ¢ikariyor olmamizdir.



Temel Prizma'da, Kizilotesi Kurban olarak (teoride) daha fazla disiplin
ve uygulama ile Kirmiz1 Seviyeye gecebilecegimi gorebiliyordum. Ancak,
zamanimi harcamak i¢in se¢im ozgiirliigiimden vazgecmek istemedim ve
Istedigim gibi para.

Hayatta kalmak i¢in thtiyacim olan paray1 bana kazandiran daha disiplinli
bir rutin ile segme Ozgiirliiglimden vazgecerek Red Survivor'a ulastiimda,
hareket 6zgiirliigii kazandim. Daha az stresliydim ve Dinamo Dehami daha
fazla kullanabiliyordum. Ancak Orange Morker'a gecmek, baskalarina
hizmet etmek ve onlarin programlarina uymak konusunda daha da sorumlu
olmak anlamina geliyordu. Bu da Kirmiz1 Seviye'de ugruna miicadele ettigim
tek seyi kaybetmek anlamina geliyordu: hareket ozgiirliigiimii.

Orange Morker'a gectigimde kazandigim sey yeni bir se¢cim 6zgiirligi
oldu. Daha once olmayan bir¢ok firsat karsima ¢ikti. Ama sonra Sari
Seviye'ye geemek, bir alana odaklanmak anlamina geliyordu ki bu da ugruna
savastigim bu se¢me oOzgiirliigiinden vazge¢gmek demekti! Karsima cikan
firsatlarin coguna hayir demem gerekecekti.

Kurumsal Prizma'ya gegtigimizde isler daha da zorlasiyor. Sar1 Oyuncu
olarak istedigimi yapmak ve istedigim yere gitmek icin hareket 6zgiirliigi
kazandim - Tim Ferriss'in 4 Saatlik Calisma Haftasi'nda bahsettigi tiirden bir
ozgiirliik. Yesil Seviye'ye gegmek bir ekip, bir program ve hesap verebilirlik
olusturmak anlamina geliyordu. Keyif aldigim hareket ozgiirliigiinden
vazge¢cmem gerekecekti.

Bir ekibi cezbetmek i¢in gerekli ritmi ve modeli yaratmaya karar
verdigimde, bir Yesil Performans¢i olarak, tek bir kisiye bagli olmayan
strdiiriilebilir bir isletmeden gelen yeni bir se¢im 6zgiirliigii kazandim - Jim
Collins'in lyiden Miikemmele kitabinda bahsettigi tiirden bir secim. Daha {ist
diizey firsatlar 6niimiize ¢ikti. Ancak Mavi Seviye'ye gegmek, ekibimi se¢me
ve isin nasil isleyecegine karar verme ozgiirliigiinden vazge¢mek anlamina
geliyordu. Bunu benim ig¢in islerimi yiiriitecek bagskalarina birakmam
gerekiyordu.

Mavi Kondiiktor olurken ve baskalarinin benim i¢in islerimi yénetmesini
saglarken, artik islerimde neleri degistirebilecegimi secemiyordum; bunun
yerine baskalarmi bu kararlar1 benim ic¢in vermeleri ic¢in yetkilendirdim.
Ancak birden fazla gelir akis1 ile daha da yiiksek diizeyde bir hareket
ozgiirliigii kazandim. Bu seviyede, sektoriiniiz veya amaciniz i¢in bir Indigo
Miitevelli olmak icin daha yiiksek bir ¢agri kagmilmaz olarak gelir. Bu
noktada, sektoriiniiz veya amaciniz i¢in bir rol model veya lider olmanin daha
yliksek kamu beklentilerini karsilamak i¢in kazandiginiz hareket
ozgtirliigiinden vazgegmeye istekli olup olmadiginizi sormaniz gerekir.
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DRIVER DESIGNER
Bir oriuntii fark ettiniz mi? Mealth Deniz Feneri'nin dokuz

basamaginda, secim ozgiurliigiinden hareket ozgiirligiine dogru zikzak
cizerek ilerliyoruz. Kisisel deger ve kisisel kaldiractan sosyal deger ve
sosyal kaldiraca dogru ilerliyoruz. Her adimda siiriiciiden (araci nasil
kullanacagini bilen ama nasil insa edecegini bilmeyen) tasarimciya (araci
nasil tasarlayacagini bilen) geciyoruz.

Hareket ozgiirliigiinden ya da segcim ozgtirliigiinden vazgecerek, o seviyeye
ulasmak igin ¢ok miicadele etmemizin nedenini feda etmis oluruz. Kirmizi
Seviye'deyken finansal 6zgirliikle ilgili kitaplar bizi bastan ¢ikarmisti. Sar1
Seviye'ye gectigimizde diinyay1 gezme Ozgiirliigiiyle ilgili kitaplar bizi bastan
cikarmisti. Yesil Seviye'ye gectigimizde kalic1 bir miras insa etme fikrini
sevdik.

Ancak sunu unutmayin: Her seviyede, secimden veya hareketten
vazgecmemiz gerekebilir, ancak 6zglirliiglin kendisinden asla vazge¢cmeyiz -
bir sonraki seviyeye gecme hakkini kazanmak i¢in kazandigimiz o6zgiirliikten
ve bunu dogal deha halimizde yapmanin ne kadar harika hissettirdiginden.
Ozgiirlestirici bir his!

Ayrica asla yalniz olmadiginizi da unutmayin. Dort dahinin her biri bu
seviyelerde farkli bir yol izlese de, dahiligimiz veya hangi seviyede
oldugumuzdan bagimsiz olarak hepimiz i¢in dort temel ger¢ek vardir:

1. Hepim Servet Spektrumundaymm: Bor¢lu olmaktan milyoner
olmaya, bir iilkenin vergilerini kontrol etmekten kiiresel bir hayirsever
olmaya kadar tiim ekonomik kosullar Servet Spektrumunun dokuz
seviyesinde mevcuttur. Hepimiz bu dokuz seviyeden birindeyiz.



2. Tiim seviyeler birbiriyle baglantihdir: Hayatimiz boyunca seviye
degistiririz. Her seviye, arabadaki vitesler gibi dogal olarak bir
sonrakine atlar. Dokuz seviyeyi ve nerede oldugunuzu anlamak,
basartya giden yolunuzun tesadiifi degil kasitli olmasini saglamaniz
i¢in size gli¢ verir.

3. Seviyeniz gercekliginizi belirler: Her seviyenin bir akis seviyesi ve
bir biling seviyesi vardir. Seviye atladigimizda, akisimiz degisir ve
farkindaligimiz da degisir. Hayatta gordiigliniiz sorunlar ve firsatlar
hem dehaniza hem de dehanizin bulundugunuz seviyede nasil aktigina
bagli olacaktir. Seviye degistirdiginizde, ne gordigiinizii ve kimi
cektiginizi degistirirsiniz ama kim oldugunuzu degistirmezsiniz.

4. Seviyenizi siz secersiniz: Zenginliginiz sizin se¢iminizdir. Seviyenizi
ogrendiginizde, o seviyede kalmayi, asag1 inmeyi veya yukari ¢ikmay1
secebilirsiniz. Her birinin maliyeti ve faydalar1 vardir. Seviyenizi
bilmek size atacaginiz sonraki adimlara odaklanma giicii verir.
Herhangi bir zamanda her zaman yalnizca bir seviyedesinizdir ve tiim
seviyeleri gormek size nerede oynamak istediginize (ve istemediginize)
dair tam bir resim verecektir.

Simdi baslayalim. Bu harita ve GPS hakkinda temel bilgilere sahipsiniz.
Milyoner Ana Plan degerlendirmeleriniz var ve Servet Feneri'nde ilerlerken
kim oldugunuzu (dehanizi) ve nerede oldugunuzu (seviyenizi) biliyorsunuz.
Gelecek Vizyonunuzu ve Ugus Yolunuzu olusturdunuz. Simdi deniz feneri
seviyelerindeki adimlar bashyor.




IKINCI BOLUM OZETI
Ister bor¢ bata g 1 nda ister milyoner olup diinyay: degistirmenin esiginde olalim, hepimiz
Servet Deniz Feneri'nin bir par¢asiyiz.

Servet Deniz Feneri'nde ii¢c Servet Prizmasina béliinmiis dokuz servet seviyesi
vardir. Genellikle bir seviyede takilip kaliniz ¢iinkii daha diisiik bir seviyeden eski bir strateji
iizerinde calisiyoruzdur ya da heniiz hazir olmadigimiz daha yiiksek bir seviyeden bir
strateji iizerinde ¢alismaya calisiyoruzdur:

Temel Prizma, yasamimizdaki akis konusundaki ustaligimizdir.

Birinci Seviye Kizilotesi Kurbani: Her gecen ay daha da borg batagina
dislyorsunuz. ikinci Seviye-Kirmizi Hayatta Kalan: Hicbir seye sahip olmayacak
kadar para kazaniyorsunuz. Ugiincii Seviye-Turuncu iggi: Hayatinizi kazanmak
icin ¢cok ¢calismak zorundasiniz.

Kurumsal Prizma, pazarlarimizda akis ustahigidur.

Doérdiincii Seviye-Sari Oyuncu: Kazanciniz sinirli, ¢lnki siz ve isletmeleriniz hala
digerlerinden daha gok size glveniyor. i )

Besinci Seviye-Yesil Performans Gosteren: Isletmeleri etkinlestirirsiniz. Odulleriniz
katlanarak artar ve yuksek performansli ekiplere ve igsletmelere yol acgar.

Altinci Seviye-Mavi Konduktor: Birden fazla yatirrminiz var ve hem nakit hem de
sermaye konusunda ustalastiniz. Milyonlarla disiundyorsunuz.

Simya Prizmasi toplumlarimizda akisin efendisidir.

Yedinci Seviye - indigo Miitevelli: Burasi, giivenin en biiyiik varliginiz haline geldigi
ve sihirli yollarla para kazanabileceginiz bir milyarderin oyun alanidir.

Seviye Sekiz-Menekse Besteci: Bu seviyede para birimlerimizi basiyor, vergilerimizi
belirliyor ve dans ettigimiz melodileri yaziyorsunuz.

Dokuzuncu Seviye-Ultraviyole Efsanesi: Buradaki insanlar, bir haritadaki efsaneler
gibi yasamak igin sembollerdir.

Sonraki Adimlar

Cevrimici videolan izleyin: www.millionairemasterplan.com web sitesini ziyaret
ettiginizde, Servet Spektrumunun her seviyesinde videolar oldugunu goreceksiniz. Sizin
icin en uygun olan videolar izleyin. Seviyeleri anlamak sizi ilerleyen boliimlerdeki icerige
hazirlayacaktir.

Bu bsliimii takip eden Ugus Oncesi Kontrol Listesini tamamlayin. EYLEM
NOKTASI
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Kontrol Listesi Kontrolii

Bir sonraki bolim iizerinde calismaya baslamadan once her boliimiin
sonunda bulunan Ucus Oncesi Kontrol Listelerini gozden gecirmeniz ¢ok

onemlidir. sunlara Ucus Oncesi Kontrol Listeleri diyorum

clinkii bunlar pilotlarin kalkistan once gectikleri kontrol listelerine benziyor -
en deneyimli pilotun bile her ucusta hatasiz olarak tamamlayacag: listeler.

Bu kontrol listelerini Milyoner Ana Plan1 boyunca her seviyedeki adimlari
kendinize hatirlatmak i¢in kullanin ve gdzden gecirmenin aligkanlik haline
gelmesi i¢in diizenli olarak kullanm. Her hafta, tiim Ugus Oncesi Kontrol
Listelerimi baglangictan mevcut seviyeme kadar sirayla gozden geciriyorum.
Bu sadece on dakikami aliyor ve Oniimiizdeki hafta i¢in haftalik
meditasyonumun bir parcasi haline geliyor.

Bunu yapmazsaniz benim yaptigimi siz de erkenden 6grenirsiniz: Servet
kaybinin ¢ogu dikkatsizlikten, "ucus yolunuzdan" saptiginizda (veya bir yol
belirlemeyi unuttugunuzda) ve aletlerinize bakmay1 biraktiginizda ortaya
cikar. Uguslarinizdaki tiim dis kosullar1 ve i¢ zorluklar1 tahmin edemezsiniz,
ancak kendinizi diizeltebilir ve rotada kalabilirsiniz.

Bu kontrol listeleri, Milyoner Ana Plan1 web sitesindeki kisisel sayfaniza
bagli olan ve sizi Servet Deniz Feneri'nin her seviyesinde ilerleten Calisma
Kitaplarina paraleldir. Bu kitap ve igindeki Ugus Oncesi Kontrol Listeleri, bu
Calisma Kitaplarina agilan kapilar olarak islev gormektedir. Boliim 3'ten
baglayarak, kitabin her boliimiinden sonra bir eylem adimi ekleyecegim; bunu
takip edin ve en az bir On Ugus Kontrol Listesi kutusunu evet olarak
isaretleyebilirsiniz.

Asagida ilk Ugus Oncesi Kontrol Listeniz yer almaktadir. Béliim 1'i takip
eden Eylem Noktasini yaptiysaniz ve Gelecek Vizyonunuzu ve Ugus
Yolunuzu tamamladiysaniz, asagidaki kontrol listesi kutularindan ikisini evet
olarak isaretleyebilirsiniz.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Kizilotesi Seviyesi

1. Nerede olacagima dair yazili, ilham verici bir Gelecek Vizyonum var.

O

— Evet
O

goriiniir ve 6n planda olmahdur. Hay1r

2. Bana aylik kisisel ve finansal bilgiler veren bir Ugus Yolum var. Hayir



Gelecek Vizyonuma ulasmak igin kilometre taslari. O Evet =
3. Gelecek Vizyonumu ve Ugus Yolumu gézden gegirmek icin bir ritim izliyorum kendi Hayir
kendimi diizeltmemi ve yolda kalmami saglar. EJdet O



BOLUM II

VAKIF PRIZMASI

Seviye 1-Kizil6tesi Seviye:

Kurban Seviye 2-Kirmiz1 Seviye:

Hayatta Kalan Seviye 3-Turuncu
Seviye: Is¢i
Bu seviyeleri 6l¢geklendirmek, hayatlarimizdan akan zenginlik lizerinde

ustalasmamizi saglar. Piyasa kosullarindan bagimsiz olarak bol miktarda
deger ve para akis1 yaratmamizi saglar.

Zenginlik ne kadar paraniz oldugu degildir.
Zenginlik, tiim paranmizi kaybettiginizde elinizde kalan seydir.

KIZILOTESINDEN KIRMIZIYA:
KURBANDAN HAYATTA KALANA

Olgiin: Her ay negatif kisisel nakit akisi

Duygular: Miicadele; suclama; inkar

Kalmanin maliyeti Stres; kaygi; ¢aresizlik Burada:

Odaklanmaya ihtiyag var: Disiplin ve gorev

Buraya nasil Dikkat etmemek; daha iyi bilmemek; akis1 kontrol etmemek geldim?



Nasil hareket ederim Paraniz: Olciin; Davranisa Baglilik; Gérevinizi Yapin Yukar nmi?
Hi¢ mitkemmel sicaklikta bir dusa girdiniz ve sonra Boom! kaynar derecede

sicak ve sonra Boom! dondurucu soguk oldu mu? Dustan disar1 firlarsiniz
ama ne kadar denerseniz deneyin, bir tiirlii dogru sicaklig1 yakalayamazsiniz.
Kizilotesi, parayla ilgili, kisisel nakit akisinizin her ay geriye gitmesiyle 1lgili
bir deneyimdir. Bundan kurtulmak i¢in, bize ongoriilebilirlik diizeyi saglayan
1y1 bir tesisat kurmamiz gerekir, boylece hayatta kalmak ve Kirmizi Seviye'ye
gecmek icin haftalik olarak ihtiyag duydugumuz ekstra parayr nasil
kazanacagimizi ger¢ekten 6grenebiliriz.

Infrared'deki insanlar ya bunu nasil yapacaklarini bilmiyorlar ya da
bildiklerini diisiinliyorlar ve su anda ¢ok daha biliyiik olmasini istiyorlar.

Soyle diyorlar: "Neden haftada fazladan 100 dolar kazanmak isteyeyim ki?

10.000 dolar veya daha fazla m1?"

Yayincilik isimin baglarinda benim deneyimim de buydu. Arabam
haczedildiginde bu seviyedeydim. Isim bir miktar gelir getiriyordu ama
hayatta kalmak i¢in kendime yeterince 6deme yapamiyordum. "Bunun i¢in
endiselenmeyecegim," dedim. "Simdi kendime Odeme yapmayacagim,;
sadece daha biiyiik isler yapacagim. Arabami 6demek i¢in birkag¢ bin dolar
kazanmak konusunda endiselenmeme gerek yok, ¢iinkii milyoner olacagim.
Buna neden ihtiyacim olsun ki?"

Basitge soylemek gerekirse, Kizildtesi'nin baglantisiz durumunun temel
bir parcgasi olan inkar i¢indeydim. Kizilotesi, goriiniir renk spektrumunun
altindadir: Sizi igten ige yiyip bitiren 1s1 dalgalarin1 géremezsiniz. Ancak
Kizilotesi gozliikleriniz takiliyken tek gorebildiginiz bu 1s1 dalgalaridir; baska
hi¢bir seyi net olarak goremezsiniz. Bu nedenle, dogru kararlar vermek son
derece zordur ¢linkii iizerinde ¢alisabileceginiz herhangi bir referans noktaniz
yoktur.

Singapur'da o gece arabamin cekildigini gordiiglimde 6grendigim gibi
bunun sonuglari negatif nakit akisindan ¢ok daha fazlasi. Mhy Kizilotesi
Oldiiriir

Her giinilin getirdigi stres, panik ve belirsizlik Kizilotesi'ni bdylesine acil bir
durum haline getiriyor. Cevremizdeki insanlar Kizilotesi oldugumuzu
hissedebilir. Eylemlerimiz, diisiincelerimiz ve dilimiz farklidir. Kizil6tesi
seviyesindeki tiim insanlar gibi ben de bu seviyeye her diistiigiimde daha fazla
yoruldum, daha fazla sikayet ettim, en kii¢iik seyler hakkinda bile daha fazla
fikir ve yargiya sahip oldum ve fikirlerimi baskalarina kars1 daha fazla hakl
cikarma ihtiyact hissettim.



Kizilotesi Seviyeye "Kurban" denmesinin nedeni budur. Basarimizda
kendimize deger bulamiyoruz, bu yiizden kendimizi yargilar, goriisler veya
fikirlerle oyaliyoruz ¢linkii degerli hissetmek i¢in bunu yapmamiz gerekiyor.
Ya da iki yakamizi bir araya getirmek i¢in aklimiza gelen tek sey bu oldugu
icin basimizi one egip saatlerce ¢alisiriz. Sonug olarak, insanlar bize eskisi
kadar zaman ayirmaya istekli olmuyor ve eskiden ¢ektigimiz tiirden firsatlari
cekemiyoruz.

Bu yiizden Infrared Level'in tek amaci: Kendinizi pozitif her ne sekilde
olursa olsun. Kontrol ve ongoriilebilirlik kazanmanin ve Kirmizi Seviye'ye
gecmenin tek yolu budur.

Siz de benim gibi Kizildtesinde olabilirsiniz: Isinizden yasam
masraflarinizi karsilayacak kadar kazanamiyorsunuz. Isinizi kaybetmis
olabilirsiniz, tibbi harcamalar veya biiylik borglar gibi biiylik bir mali
aksaklikla ugrasiyor olabilirsiniz veya sadece mali durumunuzun ne
oldugunu bilmiyor olabilirsiniz. Kizilotesi durumdaki kisiler disaridan
basarili bile goriinebilir. Ister issiz olun ister milyonlarca dolarlik bir portfoye
sahip olun, kisisel nakit akisiniz her ay geriye gidiyorsa Kizilotesi'ndesiniz
demektir. Strdiirtilebilir bir servet insa etmek i¢in nakit akisini istikrara
kavusturmak ilk 6nceliktir.

Iyi haber su ki, degismeye karar verdiginizde, dikkatinizi dagitan
seyleri bir kenara biraktigimizda ve dehamiz1 takip ettiginizde, paranaiz,
zamaninig ve iliskilerinizle ilgili ii¢ 6zel adimla Kizilotesi'nden ii¢ ay veya
daha kisa siirede cikabilirsiniz.

Kizilétesinden Cikisin U¢ Adimi

Ilerideki hikayelerde goreceginiz gibi, dort dahinin her biri Kizildtesi'nden
kendi dogal yollariyla ¢ikmak i¢in ayni ti¢ adimi izliyor:

1. Paramz Olciin: Ne giriyor ve ne ¢ikiyor? Kisisel akisiniz nedir? Bu
ilk adim, paranizin nasil aktig1 konusunda disiplin saglamanin Gtesine
gecerek zamaninizin ve dikkatinizin nasil aktigina kadar uzanir. Deniz
fenerinin daha yiiksek bir seviyesinden Kizilotesine diigsmiis
olanlarimiz i¢in bu, o eski seviyenin kalintilarin1 birakmak anlamina
gelir.

2. Davramisa Baghhk: Aliskanliklariniz degisecekse, her giin yasadiginiz
kurallarin da degismesi gerekir. Davraniginizin anahtar giivenilirlik ve
tutarlilik taahhiidiidiir. Davranistaki degisim, durumunuzu ¢6zmek igin
kendinize glivenmekten, halihazirda piyasalarin akisinda olan
baskalariyla baglanti kurmaya gecistir.



3. Gorevinizi Yapin: Kendinizden daha biiyiik disiplinli bir goéreviniz
olmazsa, diisiisiiniiz devam edecektir. Kendinizi bir degisiklik yapmak
icin sorumlu olmaya zorlamadan hig¢bir sey degismeyecektir. Simdi,
disiplininiz pahasina tutkunuzun pesinden gitmenin zamani degil.
Simdi zamani degil
Diinyay1 kurtarmak. Havayolu giivenlik videosunda sdylendigi gibi:
Acil bir durumda bagkalarina yardim etmeden Once "oksijen
maskenizi" takin. Oksijeniniz akmaya basladiktan ve zamanimizi geri
kazandiktan sonra bunun i¢in bolca vaktiniz olacak!

Bu adimlar teorik olarak anlayabilirsiniz - hatta bazilarimi daha Once
okumus veya duymus olabilirsiniz - ancak bu kitabin basinda tartistigimiz
bilgi ve yon arasindaki farki hatirlaymn: Birgogumuz haritanin tamamina
bakip dehamiza uygun yolu izlemedigimiz i¢in takilip kaliyoruz. Dehaniz
sizin pusulanizdir ve dort dahinin her birinin Kizil6tesi'nden ¢ikan bu
adimlar takip etmek icin farkli bir kazanma formiilii vardr.

Asagida dort dahi tarafindan atilan bu adimlar yer almaktadir. Dehaniz ne
olursa olsun, hikayemin nasil devam ettigini ve Kizilotesi Seviyeden ¢ikmak
icin tiim dehalar i¢in gecerli olan adimlar1 nasil uyguladigimi 6grenmek i¢in
once Dinamo Deha yolunu okuyun. Daha sonra kendi dahi rehberinize
gecebilirsiniz - ancak dogal stratejilerin nasil farklilagtigin1 gorebilmek i¢in
dordiinii de okuyun.

Kizilotesinden Cikan Dinamo Dehasi Yolu

Tiim Dinamo Dehalar gibi ben de Infrared'deki en biiylik zorlugumun asiri
iyimser olmak oldugunu fark ettim. Dinamolar dogustan iyimserdir. Her
zaman "Yarin daha iyi olacak... Her zaman daha fazla kredi alabilirim... Hala
biraz birikimim var, bu yiizden i1yi olacagim... Endiselenme, her sey
kendiliginden diizelecek" diyordum.

Geriye doniip baktigimda, arabamin parasini 6demek i¢in 500 dolar daha
fazla kazanmak konusunda endiselenmeme gerek olmadigini sdylemek
(clinkii milyoner olacaktim), bir teknem olacagi i¢in yiizme bilmeme gerek
olmadigini sdylemek gibiydi.

Dinamo olmak bir arabada gaz pedalina sahip olmak gibidir - sadece gaz
pedali. Fren yok, debriyaj yok, vites yok. Kiiciik diisiinmeyi sevmeyiz; her
zaman bir sonraki biiyiik seyin pesinden gideriz. Yaratict oldugumu ve her
zaman yeni bir sey bulabilecegimi bildigim i¢in yiizlerce farkli sey denedim.



Singapur'daki yayincilik isimde sahip oldugum tiim paray1 bu ise yatirdim.
Beladan kurtulmak i¢in hizlanmaya ¢alisiyordum ama aslinda tek yaptigim
birinci viteste devir ¢evirmekti. Infrared'de bile gidip
Daha fazla gelir getirecegi umuduyla bazi biiylik harcamalara gereksiz para
yatirdim. Kaybetmeyi goze alamayacagim bahislere girmeye devam ettim -
ki bu da elbette kaybetmeye devam ettigim anlamina geliyordu.

Anlagsilan o ki, tiim bunlar yanlig yolmus. Peki bunun yerine ne yaptim?
Aslinda her sey ne yaptigimla degil, ne yapmay1 biraktigimla basladi.
Kizilotest Seviyesinden ¢ikmak i¢in yapilmamasi gerekenler listesi tam da
benim yaptigim seydi. Eger siz de benim gibi bir Dinamo Dehasiysaniz, iste
sizi Kizilotesi'nden ¢ikarmak icin izlemeniz gereken yol:

Birinci Adim: Paramizi Olgiin

Paraniz1 ve kaynaklarimizi biiyiik fikrinize yatirmaym: Tiim kaynaklar,
fikrinizi beslemeden 6nce kendinize 6deme yapmaya ve heniiz biiyiik
bir seye yatirirm yapmayarak pozitif nakit akisina sahip olmaya
yonlendirilmelidir.

Gelecek  Vizyonunuzu kisisel nakit akisimizdaki biiyliimeyle
iliskilendirerek paranizi 6l¢iin: Baskalarinin destegini alarak kiigiik,
istikrarli adimlar atin ve kogsmaya baslamadan 6nce ulasmaniz gereken
kilometre taslar1 belirleyin!

Ancak Gelecek Vizyonumu bir araya getirdigimde ailemin benim i¢in en
onemli oncelik oldugu ortaya ¢ikti. Miicadele ettigim isimden c¢ok daha
onemliydi. Utang verici bir durumdaydim. Yazdiklarimi esimle paylastim ve
o da gOzyaslarina boguldu. Bu, ikimize de "yeter artik" deme ve aile olarak
pozitif nakit akisina gegmemizi saglamak ic¢in ¢ok spesifik aylik li¢ aylik
kilometre taslar1 olan bir Ugus Yolu olusturma taahhiidii verdi - benim aya
ates etmemin tam tersi.

Sorun su ki, Dinamo Dehalar sabirli olmay1 sevmezler. Ayrintilardan ve
giinliik harcamalarini takip etmekten nadiren keyif alirlar. Ben ne yaptim?
Rakamlar1 gézden gegirmeme yardimcei olabilecek bir Tempo Dehasi buldum.
Simdi, bu durumda sansliydim. Esim Renate bir Tempo Dehasi. Tam zamanl
anne olmadan dnce bir hastanede ¢alisiyordu. Bu ylizden ilk kez ondan mali
durumum konusunda bana yardim etmesini istedim.

Iyi haber su ki, dehaniz ne olursa olsun c¢evrenizde sizi desteklemeye
istekli insanlar her zaman vardir - takimdaki ilk adimlariniz bina - gergekten
bir plan uygulamaya istekli olmaniz ve bu konuda tamamen seffaf olmaniz
kosuluyla.



Paraniz yok mu? Aile kaynaklarinizi benim yaptigim gibi kullanin. Tempo
Dehasi olan bir esiniz, aile liyeniz veya iyi bir arkadasiniz yok mu? Bir Tempo
veya Celik Dehasi tarafindan yazilmis bir is planinin yaratici bir incelemesini
sunarak, karsiliginda kitaplarimizi diizene sokmaniza yardimci olabilecek
"dahi zamanini" cevrimig¢i olarak takas edebilirsiniz. (Celik ve Tempo
Dahileri, tersini teklif ederek bir Dinamo Dahisinden yaratici bir girdi ya da
bir Blaze'den insanlarla nasil baglant1 kurulacagina dair fikirler alabilir). Ya
da serbest fikir aligverisinin girisimcilik ruhunu besledigi diinyanin dort bir
yanindaki sehirlerde acilan ortak ofis alanlarindan herhangi birinde bir masa
kiralayabilirsiniz. Disarida kimse yok ya da zamanim yok demek sadece bir
bahanedir. (Bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda en yaygin Kizil6tesi Seviye
bahanelerinin bir listesini bulacaksiniz).

Benim durumumda Renate ve ben bir ekip olarak parayr kisisel bir
sorundan is sorununa doniistiirdiik. Ilk {i¢ aya baktik ve harcamalarimizi
diizenlemek i¢in ne yapmamiz gerektigine ve isin bana ne kadar daha fazla
odeme yapacagina karar verdik. Ayrica Celik Dehasi olan ve hesaplarimiz
konusunda bize yardimei olabilecek bir arkadas bulmaya gittik. Daha sonra
(birazdan bahsedecegimiz gibi) Renate'nin Tempo Genius'ini kullanarak nasil
para kazanabilecegi lizerinde ¢alistik, ben de isletmenin ayr1 olarak nasil daha
fazla satis yapabilecegi lizerinde calistim.

Tiim bunlar daha 6nce yaptigimin tam tersi olamazdi. Kendi basima
yapmaya calismay1 birakmis ve is kovalamaya c¢alisan ¢ilgin faaliyetlerimi
durdurmustum. Yeni seyler baslatmaktan vazgectim ve Renate ile ¢alismak
icin zaman ayirdim ve yasam masraflarimiz1 karsilayabilmesi ve bizi Kirmizi
Seviye'ye ¢ikarabilmesi icin isime siki sikiya baktim. Ikinci adimda
yaptigimiz sey buydu.

Ikinci Adim: Davramsa Baghlik

Kendi isinizi kurmak i¢in acele ederek ya da hemiiz en iyi fikrinize
odaklanarak ikinci bir gelir elde etmeye calismayin. Bu yeni bir akarsu
kazmak degil, bir gukur kazmaktir.

Halihazirda sizden daha iy1, daha yerlesik fikirlere sahip olan baskalarina
hizmet etmeye odaklanin: deniz fenerinin daha yukarisinda, halihazirda
akista olan insanlar, boylece onlarin akisi size akacaktir. Giiniiniizde,
haftanizda bir ritim yaratin,

ve baskalarina hizmet ederken tilkenmenizi 6nlemek i¢in bir ay.

Kendi isinizi kurmanin degerini vaaz eden sayisiz kitap, konusmaci ve TV
programi var, ancak hepsi de neyin ise yaradigini bulana kadar yolunuzu



odeyebileceginizi varsayiyor. "Kendi i1simi kuracagim ama kendi
finansmanim1 nasil yonetecegimi heniiz ¢6zmedim" demek, "Ucus dersi
almadan ugak ucuracagim" demek gibidir. Havalanma sansiniz ¢ok diistiktiir.

Bu durum 6zellikle, her zaman isleri normalde oldugundan ¢ok daha hizli
bir sekilde basariya ulastiracaklarini diistiinen Dinamo Dehalar i¢in gegerlidir.
Sonug olarak, ne kadar sik para kazanirlarsa kazansinlar, onu daha da hizli
harcamanin yollarin1 bulurlar.

Peki bu ikinci adimi atmak i¢in ne yaptim? Basit bir odak kaymasiydi
Yaptiklarimizi genigletmekten yaptiklarimizi gelistirmeye kadar.

Kiictik ekibimin bana daha fazla 6deme yapmak i¢in net bir planla paray1
Olemesini sagladiktan sonra, giinlimde ve haftamda panigi durduran bir ritim
belirledim. Isimin ihtiyacim olan ekstra nakit akisini nasil saglayabilecegine
baktim. Yaymlarimizdan aldigimiz iicretlere baktim. Ucretlerimizi yeterince
artirmaya karar verdim, boylece miisterilerimize daha da iyi bir hizmet
sunarken kendime 6dedigim ficreti de artirabilecektim. Ekibimle bir araya
geldim ve "Daha yliksek 6deme yapan, daha hizli 6deme yapan miisterilere
odaklanacagiz" dedim ve onlar da gidip bu miisterileri buldular.

Bir ay icinde Infrared'den ¢iktim. Birdenbire stresim gecti. Faturalarimi
odeyebiliyordum. Artik isleri ve insanlart farkli bir sekilde kendime
cekiyordum ciinkii kendime daha fazla giivenerek ¢alisacaktim. En 6nemlisi,
kendime zamanimi (ve hayatimi) geri kazanmistim.

Bir isim oldugu i¢in tiim bunlar1 yapmak benim i¢in kolay diyebilirsiniz;
ya bir isiniz yoksa ama bir iste ¢alistyorsanmiz? Ya issizseniz? Oylece gidip
"Aradiginiz dahi benim; bana bir is verin!" diyemezsiniz. Ekstra gelir elde
etmek i¢in ne yaparsiniz?

Varliklariniza ve ig/istthdam durumunuza bagh olarak herhangi bir dahi
icin Kiziltesi'nden ¢ikmak i¢in dort vites oldugu ortaya ciktr (dordiinti de
boliimiin sonunda gorebilirsiniz). Benim yayincilik isimdeki yolum Sari
oyuncu yoluydu - "ikinci vites" yolu: Zaten bir isim vardi ve bu isi bana
ihtiyacim olan nakit akisini saglamak i¢in kullanabilirdim.

Ancak "birinci vites" konusunda da deneyimim oldu: Temel Prizma yolu.
Bir iste ¢alisiyorsaniz veya is artyorsaniz izlemeniz gereken yol budur. Bunu
biliyorum
Ciinkii zi¢ yil once Kizilotesi'nin icine diismiistiim ve kurtulmama yardimct
olacak bir igim yoktu!

Singapur'daki miicadelelerimden ii¢ y1l énce Londra'da yasiyordum. Ilk
isimden ¢ikmistim, bir sonraki "biiyiik isim" olarak ikinci bir is artyordum ve
o isten kalan biliyiik bir vergi faturasiyla Kizilotesi'nde sikisip kalmistim.
Elbette bir Dinamo olarak isleri yiirlitebilecegime dair iyimser



hissediyordum. Bana her tiirlii 1y1 tavsiyeyi veren akil hocamla yeni
konugsmustum... ki bu tavsiyeleri hemen goéz ardi ettim. Bunun yerine,
goriismemiz bana danisman olmam i¢in ilham verdi! Bir girisimci olarak ne
kadar ¢ok sey 0grendigimi diger insanlarla paylasabilirdim! Biriktirdigimiz
tim paray1 (yaklasik 1.000 dolar) aldim ve yerel bir gazeteye ilan vererek
yerel isletmeleri desteklemek i¢in hizmetlerimi sundum.

[lan bir giin boyunca yaymlandi1 ve ben de telefonun basinda oturup
calmasini bekledim. Sadece bir telefon aldim: tavsiyemi ¢ok begenen ama o
sirada Kizilotesi konusunda benden daha derin olan ve bana higbir sey
odeyemeyecek olan yerel bir tesisatgidan.

Orada otururken belki de girisimci olmak igin uygun degilimdir diye
disiindiiglimii ~ hatirliyorum.  Caresizdim  ve  Dinamo  umudumu
kaybediyordum. Renate faturalar1 demeye yardimci olmak i¢in bir hastanede
calisiyordu, ancak ona yakinda para kazanacagimi garanti etmeye devam
ettim. Sonra uyandirma c¢agrisi geldi: Renate hamile kalmisti. Bir bebegimiz
olacakti! Hayatimin en mutlu ve en korkutucu anlarindan biriydi ve
"girisimcilik oynamay1" birakma zamanimin geldigini biliyordum. Kendimi
isime adamanin zamani gelmisti.

Dinamo Dehami kullanarak akis icinde biri i¢in calisacak bir rol
bulmaliydim, yoksa sadece zamanimi parayla takas etmis olacaktim. Yaratici
oldugumu biliyordum. Iyi iiriinler ortaya ¢ikarabilecegimi biliyordum. Bu
ylizden, oncelikle akista olan tanidigim herkesin bir listesini yaptim ve ne
yaptiklarini arastirdim. Sonra sordum: Akista olan kimleri taniyorlardi?
Yaraticiligimi kime sunabilirdim, irettigim sonuglardan belli bir yiizde
alabilir miydim?

O zamanlar internet yeni yeni gelisiyordu. Bu beni biiyiiledi ve disar1 ¢ikip
arkadaslarima sektorde tanisip deger katabilecegim kimleri tanidiklarini
sordum. Her sey birbirini izledi ve kendimi Dell'den hisse opsiyonlarini
alarak ayrilan ve Richmond, Surrey'de Apple ve Microsoft ile heyecan verici
yeni bir girisimi finanse eden iki list diizey yOnetici tarafindan kurulan bir
start-up'in ofis kapisinda buldum.

"Sizin i¢in ¢alismay1 ¢ok isterim." dedim. Bana
"Su anda eleman almiyoruz" dediler.

Dedim ki, "Sorun degil, bana sadece gelip yardim edebilecegim bir hafta
verin. Haftanin sonunda size isinize nasil yardimci olabilecegime dair
raporumu verecegim. Belki yapilabilecek bazi ekstra satiglar vardir. Belki de
gozden kacirdiginiz ve yeni gozlerin gorecegi bir strateji vardir. Soyledigim
higbir sey hosunuza gitmezse, bir hafta boyunca iicretsiz emegimi almis
olursunuz."



Bu Dynamos'un iyi yaptig1 bir sey: Para kazanilan yerde para kazanmanin
yollarin1 gorebiliyoruz. Teklifim sirketin ilgisini ¢ekti ve kapidan igeri girdim.
Bir hafta boyunca ekibin goélgesi oldum ve mevcut miisterileriyle {riin
yelpazesine eklemeler yaparak ve yeni miisterilere ulasarak satislarini
artirmalarina yardimci olabilecegim yollar buldum. Fikirlerimi begendiler ve
bana ylizde bazinda 6deme yapacaklarini soylediler.

Davranig taahhtiidiinden kastim budur: Sadece kendi fikrime odaklanmak
yerine baskasinin isine hizmet etmeye kararliydim. Milyoner olmak
istemedigimi biliyordum; geginebilmek i¢in ihtiyacim olan parayi1 kazanmaya
calistyordum.

Bir ay i¢inde sirket bana satiglara yardimci olacak bir is teklif etti ve ben
de Infrared'den ayrildim. Ertesi yil, iist yonetimin bir parcast oldum ve
boylece ¢evrimigi isletmeler hakkinda bilgi edinmeye basladim. Ancak temel
adim olan tiglincli adim1 da atmamis olsaydim asla bu kadar ileri gidemezdim.

Adim 3: Gorevinizi Yapin
Heniiz disar1 ¢ikip baskalarini bliyiik fikrinizde sizi desteklemeye ikna
etmeye calismayin.

Gorevinizi kendinize ve basariniza degil, daha biiylik bir seye kars1 yapin.

Infrared'deki pek ¢ok kisi zaten gorevlerini yaptiklarini diistiniiyor.
Infrared'deyken ben de dyle oldugumu diistiniiyordum. Ancak maddi
seylerden fedakarlik etmek ile daha yiiksek diizeyde bir baglilik icin
diistinme seklimizden fedakarlik etmek arasinda biiytik bir fark vardir.
Gorevinizi yapmak askere gitmek gibidir. Bizden daha biiylik bir sey
yapmakla ilgilidir, ¢iinkii eger bizden daha biiyiik degilse, eski yollarimiza
geri doneriz.

Kizil6tesi'ndeyken hem Londra hem de Singapur hikayelerimde, beni

disar1 ¢ikarmak i¢in dramatik bir sey gerekiyordu. Her iki seferde de bu
aileme kars1 gorevimdi. Singapur'da arabamin haczedilmesi ve bunun aileme
getirdigi utang, ilk Gelecegimi yazmama neden oldu.
Vizyon. Londra'da Renate'nin hamileligi, gelece§im i¢in ne istedigime
yeniden odaklanmami sagladi. Ilk giinden itibaren bu cevrimici sirkete
zamanimi ve odagimi vermek istememin nedeninin yaptiklari ige inanmam
oldugu konusunda ¢ok nettim. Ama ayni zamanda yolda bir gocugum oldugu
konusunda da nettim. Aileme de dogru sekilde hizmet ettigimden emin olmak
istedim.

Sevdiginiz birinin tibbi bir operasyon i¢in aniden paraya ihtiyact oldugunu
diisiinlin: sahip olmadiginiz ama bulmaniz gereken bir para. Kendinizi farkli
diisinmeye ve parayi bulmaya zorlar miydiniz? Bu, "Go6revini Yap "in



dogasidir - baskalarina kars1 gorevinizi mevcut faaliyetinizin ve odaginizin
tizerine koymak. Yillarca ayni kazang seviyesinde (sadece Kizilotesi degil)
takilip kalmis, daha yiliksege ¢ikma umudunu yitirmis insanlar gordim,
aniden ailelerinin paraya ihtiyact oldu. Birdenbire yiikselmenin bir yolunu
buldular.

Farklt bir durumda olabileceginizi unutmayin; mevcut isinizden veya
isletmenizden daha fazla kazanmanin bir yolunu bulabilir veya belki ikinci
bir gelir akis1 ekleyebilirsiniz. Bunlarin hepsi daha sonra gelecek. Su anda
onemli olan, dehanizi kullanarak Kizilotesi'nden ¢ikmaktir.

Simdi mesele siirdiiriilebilirlik. Gorevinizi yapmak, herhangi bir dahinin
Kizilotest bagimliligini kirmasinin nihai yoludur: onu sizden daha biiytik hale
getirmek. Ancak Infrared'den uzak durmak, ayni hatalar1 tekrar yapmamak
icin ¢ adimi da takip etmeye devam etmeniz gerektigi anlamina gelir.
Ingiltere'den sonra bunu yapmadim ve Kizilotesine geri dondiim.
Singapur'dan sonra bir daha asla Kizil6tesi'ne girmedim, ¢iinkii Gelecek
Vizyonum vardi ve li¢c adima da ger¢ekten net bir sekilde odaklandim.

Bu, para kaybeden ve hatta basarisiz olan sirketlerimin olmadig1 anlamina
gelmiyor. Oldu. Ve bugiin bile kendi payima diisen inis ¢ikislar1 yasamaya
devam ediyorum. Ancak piyasanin ve islerimin akisi ne olursa olsun, kisisel
tesisat sistemim akmaya devam ediyor.

Bugiin gorevimi yerine getirmek, her Pazar aksam1 Gelecek Vizyonumu
okuyup kontrol ederek, Ugus Oncesi Kontrol Listelerimi gdzden gegirerek ve
oniimiizdeki miikemmel haftay1 géziimde canlandirarak oniimiizdeki haftaya
hazirlanmak anlamina geliyor.

Kizilotesinden Cikan Dahi Yol Infrared'den Blaze olarak
ciktigim ti¢ adimda neyi farkli yapardim?

Dahi mi? Bir muhasebe dehasi olarak kisisel mali durumumu nasil
yonetecegimi anlatan kitaplar1 okumazdim. Blaze Dehalar1 insanlar1 sever;
onlar1 sayilar takip etmekten daha az heyecanlandiran bir sey yoktur. Blaze
Genius'lar siirecin takip edilmesinin eglenceli olmasinmi isteme konusunda
Dinamo'lara benzerler, ancak diger insanlar onlar1 kendi fikirlerinden daha
cok rahatsiz eder. Onlar her partinin can damaridir!

Bu nedenle, Blaze'ler i¢in kazanma formiilii baglantilarini ve iligkilerini
icerirken, dikkat daginikligi onlar1 su anda yaptiklar1 seyden uzaktaki
firsatlar1 kovalamaya yonlendirirse, bu kolayca kaybetme formiilleri haline
gelebilir. Infrared'de bir Blaze Dehasiysaniz, hayatinizin aralarinda karar



veremediginiz farkl firsatlarla dolu oldugunu ve yapmak istediginiz seyi
yapmanizi engelleyen ¢ok fazla dikkat dagitict unsur oldugunu garanti
ederim. Tum bu baglantilar1 kurmakla mesgul olabilirsiniz, ancak aksam eve
dontlip negatif nakit akisimiza baktiginizda, bu gergekten yalniz oldugunuz
hissini durdurmaz.

Iki y11 énce Rustica Lamb'e mentorluk yapmaya basladigimda tam da bu
noktalara deginmistim. Rustica, Yeni Zelanda'dan Bali'ye tasinmis ve
cocugunu benim ¢ocuklarimla ayni okula, Green School'a yazdirmis bir Blaze
Genius. Isinden ayrilmis ve bir dénem igin tasinmusti. Geliri olmadan bu
anlagsmanin devam edemeyecegini biliyordu ve derin bir Kizil6tesi i¢inde bir
c¢ikis yolu artyordu.

Onun Gelecek Vizyonu ile basladik. Rustica, online egitimde biiyiiyen
hareketin i¢inde yer almak istiyordu. Gelecek vizyonunda kendisini sektorde
bir lider olarak goriiyordu. Kendisini her yerden ¢alisabilece8i bir yasam
tarzina sahip olarak goriiyordu. Bali'deki yasamini ve ¢ocugunun egitimini
kolayca karsilayabilecek bir gelire sahip oldugunu gordii. Tiim bunlarin nasil
olacagini bilmiyordu ama olacagina inaniyordu.

Yasadigr en biiylik sorun, e-0grenme alaninda kendi isini kurmaya
calismak ve dehasina uygun olmayan bir Dinamo stratejisi uygulamakti.
Yillarca kendi isini kurmaya c¢alisirken, bir Blaze Dehasi1 olarak akisinin ne
yapmas1 gerektigini degil, kiminle g¢alismasi gerektigini sormak oldugunu
fark etmeden miicadele etmisti.

Ona danmigsmanlik yapmaya basladigimda, her seyi tersine c¢evirmesini

sOyledim.

Iste Rustica'nin Kizilotesi'nden ¢ikip Blaze yolunu nasil izledigi.

Birinci Adim: Paranizi Olciin

Paray1 tamamen gérmezden gelmeyin; kendi basinin ¢aresine bakacagini
sOyleyin ve sadece tutkunuzun pesinden gidin: Basinizi en basta belaya
sokan da bu zaten!

Gelecek Vizyonunuzu kisisel nakit akisinmizin istikrarli bir sekilde
bliylimesine baglayin ve diger insanlar ve onlarin firsatlar1 tarafindan
dikkatiniz dagitilmadan bunu en 6nemli 6nceliginiz haline getirin: Sizi
destekleyecek bir ekip kurun ve bunu eglenceli hale getirin.

Bir Blaze Genius paray: nasil kolayca dlger? ilk adim, harcadiktan sonra
tim paranin nereye gittigini bulmaya calismamaktir! Bir Blaze Genius'a
uygun olan basit bir bankacilik yapist vardir; burada ay boyunca paranizin
nereye gitmesi gerektigine onceden karar verirsiniz. Faturalar, nakit ve
katkilar i¢in thtiyaciniz olan hesaplara otomatik 6demeleri 6nceden ayarlayin



ve karmasik elektronik tablolara dayanmayan bir plan izleyin. (Bunu
ayarlamaya hazir oldugunuzda, bunu yapmak i¢in tim ayrintilar Milyoner
Ana Plan1 web sitesindeki kisisel sayfaniza bagli Paranizi Olgiin Oyun
Kitabi'nda yer almaktadir).

Rustica hemen parasini 6lgmeye basladi, boylece Infrared'den tam olarak
ne kadar almas1 gerektigini biliyordu (baslamak i¢in birka¢ bin dolar). Daha
sonra bir muhasebeci ve bir arkadasindan olusan bir ekip kurmasina yardimci
oldum. Rustica, ii¢ ay i¢inde Infrared'den ¢ikma hedefiyle kilometre taglarini
belirledi. Taahhiidiine sadik kalabilmek i¢in ekibiyle haftalik gozden gecirme
toplantilar1 diizenledi.

Oniinde yeni bir hedef varken, ihtiyac duydugu ekstra nakit akismnin
edgrenme girisiminden gelmeyecegi aciktl. Bu da onu dogal olarak ikinci
adima yonlendirdi.

Ikinci Adim: Davramisa Baghlik

Heniiz kendi isinizi kurmaya calisarak ya da baglanti kurdugunuz kisiler
tarafindan onerilen birden fazla gelir akisi yoluyla Infrared'den ¢ikmaya
calismayin ve tiim bunlarin ¢esitliligi tarafindan bastan ¢cikarilmay:n.

Akista olan arkadaslarinizi ve tamidiginiz kisileri (veya akista olan
bagkalarin1 tamiyacak tanidiklarinizi) araym ve onlarla birlikte calisin
Enerjiniz ve baglantilariniz araciligiyla islerini sizin i¢in gercekten karli
bir sekilde biiytitmek i¢in!

Size birden fazla gelir akisinin gerekli oldugunu soyleyen pek ¢ok kitap
okudunuz - ancak bu, spektrum seviyesinin tistiinde olan, zaten nakit akigina
sahip olan ve ekiplerini desteklemek ve yonetmek i¢in bir yolu olan insanlar
icindir.

Blazes'in soyle dedigini duydum: "Zamanimin bir kismiyla pazarlama
yapacagim, zamanimin bir kismiyla hisse takas1 yapacagim ve zamanimin bir
kismiyla milk satin alacagim..." Bunu yapmayin. Bir Blaze Genius (ya da
Infrared'deki herhangi bir dahi) buna hazir degildir ve bunu diisinmemelidir.
Bu sadece daha az ve daha ince ve daha ince zaman akiglarina yol agar.
Zamaninizi bélmeyi ve arkadaslarinizin kafasini karistirmay1 birakin, higbiri
aslinda ihtiyaciniz olan parayi iiretmenize yardimci olmaz.

Rustica'ya tanidigi, gliven duydugu ve insanlarla 1y1 geginen birini artyor
olabilecek kisilerin bir listesini yapmasini sdyledim. Bir Blaze icin bu hi¢ de
zor degil!

Rustica, Yeni Zelanda'daki baglantilarindan en iyi sekilde yararlanmak
istedigini agina duyurdugunda, bir baglantisi ona ise alim sirketini
biiylitmesine yardimci olacak bir rol teklif etti. E-68renme ve egitime
odaklanmasi sartiyla bu firsat1 degerlendirdi. Bu, kimligini olustururken bir



yandan da gelir elde edebilecegi anlamina geliyordu. Benim Ingiltere'de
yaptigim gibi ylizde esasina gore ¢alisacagini sdyledi. Daha da ileri giderek,
yaptig1 isin yeni bir egitim istirakinin parcasi olmasi i¢in pazarlik yapti ve
eger basarili olursa bu istirakin sahibi olacakti. Ben Dinamo Dehami yeni
stratejiler ve firsatlar yaratmak i¢in kullanirken, Rustica da Blaze Dehasini
iligkileri ve kelle avciligi yoluyla baglantilar kurmak ic¢in kullandi.

Rolii tstlenmek i¢in Yeni Zelanda'ya geri dondii, sakin ve odaklanmis
kalmasini saglayan bir ritim kurdu ve e-6grenme topluluguyla baglanti
kurmaya baglayarak ihtiyaci olan nakit akisin1 kazanmasini sagladi.

Uciincii Adim: Gorevinizi Yapin

Zamaniniz1 para almadan baskalarina yardim ederek, bir sonraki biiyiik
isiniz olmas1 umuduyla baglantilar pesinde kosarak ve insanlara iyi
davranma fikrini Kendinize verdiginiz degerin 6l¢timii.

Ister aileniz, ister arkadaslarimiz ya da nihayetinde bagsarinizdan
faydalanacak olan toplum olsun, tiim dikkatinizi sizi harekete gecirecek
ve yolunuzda tutacak daha yiiksek bir amag i¢in goérevinizi yapmaya
odaklayin.

Alevler sevilmek ister ve genellikle takilip kalir ve Kizil6tesi'nde kurban
olarak kalirlar ¢iinkii 6nce kendilerini diisiinmek yerine diger herkese yardim
ederler. Bu, arkadaslariniza yardim etmemek anlamina gelmez. Gergekten
karl1 bir sekilde yardim etmek anlamina gelir. Her hafta sizi yolda tutmaya
kararli bir ekiple baglanti kurmak i¢in bir zaman belirleyin. Bu iki kisiyle de
olabilir, dort ya da bes kisiyle de olabilir. Onlar1 bir araya getirin ve takip
edebilmeniz i¢in bir lider belirleyin. Baskalarina karsi sorumlu oldugunuzda
her zaman daha 1yi olursunuz. Destek ve baglanti konusunda yardiminiz
karsiliginda rakamlariizi yonetmesi icin bir Celik Deha edinin. Ug¢ adim
boyunca konusun ve kazanimlar birlikte kutlaym.

Stratejiye bu sekilde odaklandiginizda, 6zellikle de Rustica gibi bir Blaze
icin aylar ve aylar siirmez. Giiglii yonlerine uygun bir iste tek bir gelir akisina
odaklanarak Infrared'den hizla ¢ikmak i¢in dehasinmi kullandi. Akiglarinin bir
pargas1 olmak ic¢in disar1 ¢ikip baskalar1 i¢in calistiginizda, bunun kendi
isinizi kurmaya c¢alismaktan bir sekilde geri adim atmak oldugunu asla
diistinmeyin. Aslinda, yanlarinda calistiginiz insanlar, kendi isinizi
kurdugunuzda sizi destekleyen kisiler olabilir.

En onemlisi de Rustica, her seyin kendisi ve ne istedigi ile ilgili
olmamasini saglayarak gorevini yerine getirdi. Ailesi i¢cin dogru olan1 yapti
ve bu her seyden once geldi.

Infrared'den ayrildiktan sonraki 1ii¢ ay iginde Rustica, kurdugu
baglantilarin destegiyle Yeni Zelanda'da bir e-6grenme konferansi baglatmayi1



planladi. Bir dizi taminmis e-O6grenme konusmacisini teyit etti ve Yeni
Zelanda'daki e-6grenme derneklerinin ve gruplarinin katilimimi saglamayi
basardi. Yerlesik konusmacilar ve yerlesik kuruluslar arasindaki noktalari
birlestirdi. Egitim ise alim sirketindeki {ist diizey rolii ona bunu
gerceklestirmek i¢in ihtiyag duydugu giivenilirligi  saglamisti.  Yeni
Zelanda'ya geri dondiikten sadece sekiz ay sonra Rustica, kendi olusturdugu
bir ekiple konferansi basariyla yonetti.

O zamandan beri e-6grenme isini baslatti, ise alim boliimiinii yoneten bir ekip
kurdu ve ulusal bir Yeni Zelanda sirketiyle e-0grenme danismanligi
s0zlesmesi imzaladi.

2013 yilmin sonunda Rustica, bir y1l 6nce hayalini kurdugu gelir, 6zgiirliikk
ve hayata sahip olarak ailesiyle birlikte Bali'ye geri dondii. Yillarca kendi isini
kurmaya calisirken, bir Blaze Genius olarak akisinin ne yapmast gerektigini
degil, kiminle ¢alismasi1 gerektigini sormak oldugunu fark etmeden miicadele
etmisti.

Tempo Genius Kizilotesinden Cikis Yolu

Aileden bahsetmisken, bu bizi Tempo yoluna gotiiriiyor ve esim Renate'nin
bir Tempo Dehasit oldugunu zaten biliyorsunuz. Ayrica arabamizin
cekilmesinden sonraki giinlerde ailemizi Infrared'den ¢ikarmak i¢in bir ekip
olarak ¢alismamiza yol acan hikayeyi de zaten biliyorsunuz. Onunla oturup
isin zorluklarini ve ne durumda oldugumuzu anlatmistim. O da ¢6ziimiin bir
parcast olmak istemisti.

Sonra, benim onunla Gelecek Vizyonumu paylastigim gibi, o da kendi
hayalleri ve izleyecegi kendi yolu oldugu i¢in kendi vizyonunu yaratti.
Unutmayin: Tempo, Dinamo'nun tam tersidir. Onun giiclii yanlar1 benim zay1f
yanlarimdir ve bunun tam tersi de gegerlidir: Dinamolarin baslar
bulutlardayken, Tempolarin ayaklar1 yere basar. Bir ucurtma gibi
ucabilmemin tek yolu Renate'nin 1pi tutmasiydi!

Tempolarin karar vermeleri ve alistiklar1 seyleri birakmalar1 daha uzun
stirer. Dinamolar daha hizli para kazanirken (ve daha hizli harcarken),
Tempolarin ayn1 sekilde yeni fikirlerden olusan bir yapilacaklar listesi yoktur
ve genellikle nasil para kazanacaklarini bulmakta zorlanirlar. Tempo
Dehalarinin giici, Dinamo ve Alev Dehalar1 kadar hizli harcama
yapmamalar1 ve paranin nasil akacagi konusunda daha dikkatli olmalaridir.
Karsilastiklar1 zorluk, para akisini nasil artiracaklarini bulmaktir.



Birinci Adim: Paramizi Olgiin

Sadece bir arkadasiniz tarafindan tavsiye edildigi i¢in para kazanma
faaliyetine atlamayim veya hisse senedi ticareti, emlak yatirimi veya
cevrimigi yatirim gibi daha hizli para kazanmak igin bir sistemi takip
etmeye calismaymn. pazarlama-heniiz.

Biitgenizi Gelecek Vizyonunuzla baglantili ileriye doniik bir tahmine
doniistiirin  ve ardindan Kizilotesi'nden ¢ikma planinizda ihtiyag
duydugunuz ekstra nakdi elde etmenin en kolay ve en kesin yolunu
bulmaniza yardimci olacak bir ekiple calisin!

Tempo'lar Dynamos gibi yeni bir sey yaratmayacaklarini biliyorlar, ancak
harika bir zamanlama anlayislar1 var ve bu nedenle bir seyler satan biri
tarafindan bastan cikarilabiliyorlar. Bu noktada Tempo parasinin gitmesi
gereken yer orasi degil. [htiyaciniz olan nakit akisindan yoksun kalmaniza yol
acacak sekilde kilitlenir; varlik zengini ve nakit fakiri olursunuz.

Tempo'lar takimlarina, onlar1 kazanmanin en basit yoluna yonlendirmeye
yardimci olabilecek bir Dinamo veya Blaze Genius getirmelidir. Ilk kiigiik
ekip toplantimizda Renate kazanmak istedigini sOyledi, ama nasil? Farkli
olasiliklar1 gozden gegirdik: Hastanede bir is mi? Calisma saatleri uygun
degil. Yoneticilik isi mi? Pek eglenceli degil. Emlak isi? Iste bu onun ilgisini
¢eken bir seydi. ilgilendigi sektorii daraltmistik ve iste o zaman ikinci adima
gectik.

Ikinci Adim: Davramisa Baghlik

Tim zamaninizi mesgul olarak, ellerinizi size ihtiyaciniz olan parayi
kazandirmayan faaliyetlerle doldurarak sahte bir basar1 hissine kapilarak
gecirmeyin.

Tiim ¢abalarinizi, en yaratici veya baglantili arkadaslarinizin yardimiyla,
akis halindeki bir ekibe giivenilirlik ve hizmet gibi dogal gii¢li
yonlerinizi getirdiginiz i¢in karl bir sekilde 6dillendirildiginiz bir role
yonlendirin.

Tempo, aktivitenin tam ortasinda en iyi halini alir, ancak bu durum
Kizilotesi'nde aleyhlerine isler. Tempo tamamen giivenilir hizmet, 6zen ve
eylemle ilgilidir. Renate her giin o kadar mesguldii ki, oturup baglanti
kurmaya, odaklanmaya ve sonra da disar1 ¢ikip para kazanmaya zaman
bulamiyordu.

Temposlar bir Dinamo ile ayni risk istahina sahip degildir ve ancak
olduklar1 seyle ilgili bir konfor seviyesi kazandiklarinda hareket etmeye
baslayacaklardir.



ve bunu yapmanin en iyi yolu. Bir Dynamo Genius ile birlikte calisarak
Tempos ihtiyag duydugu yonlendirmeyi alabilir. Renate'nin emlakla
ilgilendigini bildigimden ve kendi paramizi emlak yatirnmlarina yatirmanin
zamani olmadigini bildigimden, Renate ile gelir getirecek emlak piyasasina
dahil olma segenekleri lizerinde ¢alistim.

Bir Tempo Genius (ve yeni bir anne) olarak Renate'nin Singapur'da pek
cok yakin arkadasi vardi. Hepsi ev kiraliyordu ve ¢ogu iki yilda bir
tasiniyordu. Bir emlak acentesi olarak onlara yeni evlerini bulmalarinda
yardimcl olmak ne kadar kolay olurdu? Infrared'den tasinmamiza yardimci
olmak icin belirledigi nakit akisi hedefine ulasmak i¢in yil i¢inde yalnizca
dort basarili kiralamaya ihtiyaci olacagini hesapladik.

Renate'yi emlak dergimizdeki en biiylik miisterilerimizden biri olan ve
acenteler i¢in harika bir egitim programi sunan Dennis Wee ile bulusturdum.
Renate bu programa kollarini agarak kabul edildi. Kendisi ve ailesi i¢in uygun
bir ritim belirledi ve bu ona egitimden ge¢gmesi ve bir temsilci olarak
ayarlanmasi i¢in zaman verdi.

Sonu¢ mu? Alt1 ay i¢inde kendi hedeflerine ulasti ve sonra da ast1 ve o
kadar basarili oldu ki Singapur'daki go¢men pazarina hizmet etmek i¢in Expat
Rentals adinda yeni bir sirket kurduk. Bugiin bu sirket iilkenin 6nde gelen
gurbetci kiralama firmalarindan biri.

Uciincii Adim: Gorevinizi Yapin
Diinyanin geri kalanina kendinizi kapatmayin ve kendi faaliyetlerinize
cekilmeyin.
Daha yiiksek bir gorevi taahhiit eden bir yola odaklanmaniza yardimci
olabilecek bir destek ekibi toplayarak baglant1 kurun.

Tempo'lar Blaz'lar gibi disa doniik degildir. Tek baslarima daha fazla
zaman gecirirler - bu da desteksiz daha fazla zaman gecirecekleri anlamina
gelir. Eger bir Tempo Dehasiysaniz, hesap tablolarini yonetebilir ve biiytik
olasilikla maliyetlerinizi simdiden hesaplayabilirsiniz. Isleri gergeklestirmek
icin Blaze Dehalar gibi bir gruba ihtiyacimz yok, ancak odaklanmanizi
saglayacak ve vermeniz gereken zor kararlar konusunda size giiven verecek
bir ekibe ihtiyaciniz var.

Dinamo ve Alev Dehalarinda oldugu gibi, Tempolarin da Kizilétesinden
cikmak i¢in kendilerinden daha biiyiik bir nedene ihtiyaglar1 vardir. Hepimiz
Kizil6tesi'nde olmanin acisina katlanabiliriz.

Infrared'den kendi basimiza c¢ikabiliriz, ancak baskalarinin bizim
eylemlerimizden dolay1 ac1 ¢ektigini gormeye dayanamayiz. Renate ve benim



icin, durumumuz hakkinda diiriist davranarak birlikte calismak, Infrared'den
cikmak ve uzak kalmak i¢in kritik 6neme sahipti. Cogu zaman aileniz veya
yakin arkadaslariniz sizi desteklemeye yardimei olacaktir; ancak onlarin veya
destek aradigimiz kisilerin akista ve baglantida oldugundan emin olun.

Sadece ger¢ek zorluklarin yasandigi bir donemin insanlarin gergekei
olmasini sagladig1 pek c¢ok geri doniis hikayesi olmasi tesadiif degildir. O
zaman belirledigimiz aligkanliklar ve uygulamaya koydugumuz sistemler,
Renate ve benim bugiin kullandiklarimizla ayni. Renate gorevini yerine
getirerek sadece kendi hayallerini degil benim hayallerimi de
gerceklestirmesini saglayan tohumlar1 ekti: Singapur'da edindigi emlak
deneyimi, Bali'deki tatil koyiimiizii satin almak da dahil olmak iizere diinya
capinda bir emlak portfoyii olusturmamizi sagladi!

Kizilotesinden Cikan Celik Deha Yolu

Flow, 2011 yilinda tanistigimda baska bir evli ¢iftin bulundugu yerden ¢ok
uzaktaydi. Lisa ve Lachlan Laing Avustralya'da giines enerjisiyle ¢alisan
isiticilar satan bir ise baslamislardi. Zor zamanlar gecirmisler ve tim
paralarini islerini yonetmeye harcadiklari i¢in Infrared'in i¢ine diigsmiislerdi.
Renate ve benim gibi, bu stres onlarin kisisel iliskilerini de etkilemisti.
Evliliklerinin 1yiligi i¢in hala birlikte calisip calismamalar1 gerektigini ya da
is1 yonetmek i¢in hala motivasyonlari olup olmadigini sorguluyorlarda.

Onlarin durumunda Lachlan bir Celik Deha, Lisa ise bir Dinamo Deha.
Yeni bir bebekleri olmustu ve temkinli Celik Lachlan geleneksel "kararlari
ben veririm" yaklasimini benimserken, Dinamo Lisa "Tamam, peki ne
yapryoruz?" diyordu.

Ancak Steel Lachlan'm Lisa'nmin yaratici, gelecegi diisiinen Dinamo'suna
bu tiir bir cevap vermesi mimkiin degildi. Sektor ve islerinin gelecegi
hakkinda kotiimserdi ve ayni zamanda degisime karsi inatla direniyordu. "Bu
is1 yapmaya devam edecegiz" gibi bir sey sOylerdi. Kadin da "Tamam... ama
o zaman neden sunu ya da bunu yapmiyoruz?" diye cevap verirdi. Sonra da
ona kendisini "sorgulamay1 birakmasini" soylerdi.

Onlarla ilk kez boyle tanistim. Bir seylerin degismesi gerektigini bildikleri
bir noktaya gelmislerdi. Gelecek Vizyonlar ile basladik. Cabucak Her
ikisinin de, isleri yoluna koyabilirlerse birlikte ¢alismayi tercih edecekleri
aciktr ve her ikisinin de diinyada fark yaratacak yeni bir is hayalleri vard1 -
sadece heniiz ne oldugunu bilmiyorlardi. Iste Lachlan'in Celik Dehasini
kullanarak Lisa ile birlikte Infrared'den ¢ikmak i¢in kullandigi ti¢ adim.



Birinci Adim: Paramizi Olgiin
Zamaninizi baskalarmmin isleri nasil yaptiklarin1 yargilayarak ve
elestirerek gecirmeyin ve bunu eylemsizlik i¢in bir neden olarak
kullanmayn.
Analitik becerilerinizi, Gelecek Vizyonunuzla baglantili olan ve plana
ulagmak i1¢in ¢oziimler lizerinde sizinle birlikte ¢alisacak bir ekibe ilham
veren bir finansal plana odaklayn.

Celik Dahiler dort dahi arasinda en derin diisiinen ve analitik olanlardir.
Kizilotesinden ¢ikmak icin atilmasi gereken lic adimi sagduyu olarak gortirler
ancak yine de ne yapacaklarini anlamakta inanilmaz derecede zorlanirlar.

Bunun nedeni Celik Dehalarin her zaman bir seyleri yapmanin daha 1y1 bir
yolu oldugunu diisiinmeleri ve siirekli olarak riskleri ve olumsuzluklari
gormeleridir.

Infrared'deki celiklerin para biriktirmek gibi bir sorunu yok. Onlarin daha
fazla para kazanmak gibi bir sorunlar1 var. Dinamo ve Alev Dehalar1 para
kazanma konusunda dogal olarak iyidirler, ¢linkii fikirler ve insanlar arasinda
baglant1 kurarlar. Ancak parayr tutma konusunda o kadar i1yi degillerdir.
Tempo ve Celik Dahiler paray1 tutma ve tam olarak nerede oldugunu
hesaplama konusunda harikadirlar, ancak ayaklarini gaza basma konusunda o
kadar 1y1 de g ildirler.

Lachlan gibi, Infrared'deki Celik Dehalarin da genellikle hesap tablolari
ve biitceleri vardir, ancak nakit tiiketen varliklara veya diistik ticretli islere
tutunurlar ve ozellikle daha biiyiik kayiplardan ¢ok korktuklar1 i¢in karar
vermekte zorlanirlar. Celiklerin yapmasi gereken sey, bunu nasil yapacagini
bilen insanlarla baglantt kurmaktir. Celiklerin masaya getirdigi deger
maliyetleri diisiirmektir. (Eger bu sizseniz, benim bir Dinamo olarak yaptigim
gibi, baskalarinin daha fazla satis yerine daha fazla kar elde etmesine
yardime1 olursaniz, belki de getirinin bir yiizdesini alabilirsiniz).

Lachlan'in durumunda, baglanti1 kurmasi gereken Dinamo'yu gormek i¢in tek
yapmasi gereken yemek masasina bakmakti. O ve Lisa, Infrared'den ¢ikmak i¢in
bir ekip ve finansal bir plan olusturdular. Nakit akislarinda takip etmeleri gereken
biiylik bir degisim vardi ve bunu nasil yapacaklarini bilmiyorlardi.  yapmak.
Ancak bir plana sahip olduklarinda, bunu ger¢eklestirmeyi taahhiit edebilirler.

Ikinci Adim: Davramsa Baghlik
Tiim zamaniniz1 ayrintilara, analiz yaparak 6ne ge¢meye ve isleri kendi
basiniza biiylitmeye calisarak harcamayin.



Akis1 bulmak icin bagkalarinin yardimiyla ¢alisin, sizi yolda ve pozitif
tutacak bir ekiple bir ritim olusturun ve detay ve sistem odakli olma
yeteneginizi, akisi size agabilecek kisilerle takas edin.

Celik Dehalarin ayaklar1 gaz pedal1 yerine frene basar. I¢sellestirirler -
ilerlemeden 6nce her seyin miikemmel olmasini isterler. Lachlan ve Lisa
Celik ve Dinamo Dahi olduklarmmi o6grendiklerinde, birlikte nasil
calisabilecekleri (ve hayal kirikliklarinin nereden kaynaklandigi) birdenbire
anlasild.

Ik olarak, zamanlarmin yiizde 80'ini mevcut islerinde nakit akisi
hedeflerine ulasmak i¢in ¢alisarak ve yiizde 20'sini yeni islerini hayal ederek
gecirecekleri bir ritim olusturdular. Lisa bir dizi promosyonla gelirleri
artirmanin yollarina odaklandi ve Lachlan tedarikcileriyle 6deme
kosullarmin artirilmast igin pazarlik yapti. Onceliklerini isi daha da
biiylitmeye ¢alismaktan verimliligi ve kaliteyi artirmaya ¢evirdiler.

Sonu¢ mu? Ekibin biiyiikliigiinii azaltarak maas maliyetlerini diigiirdiiler
ve yonlendirmeleri artirarak pazarlama maliyetlerini azalttilar. Gelirleri
degismedigi i¢in, Infrared'den ¢cikmak icinihtiya¢duyduklar1ekstra
paray1 kendilerine ddediler ve bu onlara gelecegi planlamak icin nefes alma
alan1 sagladi.

Uciincii Adim: Gérevinizi Yapin
Isleri yoluna koymaya calisirken kendinizi
cevrenizdekilerden soyutlamayin.

Hesap verebileceginiz birini -herhangi birini- bulun: Sizi tekrar akisa
sokacak dinamik bir lider veya birlikte calisacaginiz bir insanla
kendinizi daha biiylik bir amaca adayn.

Celik Dehalar isler1 kendi baslarina yapmak isterler ve Kizilotesi
Seviyedeyken nakit akisini nasil geri getirecekleri konusunda higbir fikirleri
olmadan kendilerini izole ederler. Kizilotesi Seviyede Tempo ve Blaze ya
insanlarin ya da faaliyetlerin i¢inde kaybolurken, Dinamo ve Celik her zaman
kendi baslarina yapmaya calisirlar, ancak Lachlan gibi Celikler (ya da benim
gibi Dinamolar) bunu yaptiklarinda, ihtiya¢ duyduklar1 yardimdan kendilerini
koparirlar.

Lachlan ve Lisa ile Gelecek Vizyonlan iizerinde ¢alistim - bir yil sonra
tim sikintilarii geride birakmis ve bankada fazladan paralar1 olan ilham
verici milkemmel bir yasamin resmi. Onlara ne yapiyor olacaklarii ve
nelerin farkli olacagini sordum. Elbette hala birlikte ¢alisiyor olacaklardi.



Ayn1 zamanda cevreyi destekleyen bir is yapiyor olacaklardi ama bu daha
kalbi olan, aileleri destekleyen bir is olacakti.

Daha sonra her hafta ve her giin i¢in oraya ulasmalarini saglayacak bir
ritim olusturduk ve onlarla her giine sekiz soruyla nasil bagladigimi paylastim
ve her giiniin stressiz baglamasini sagladim. (Bu sekiz soruyu kitabin sonunda
bulabilirsiniz.) Kendilerini islerinin kdlesi gibi hissetmek yerine islerinin
hizmet ettigi bir yola sahip olmak onlar1 gii¢lendirdi ve birlestirdi. Islerinde
aldiklar1 zor kararlar1 daha kolay hale getirdi.

Birka¢ ay icinde yeni islerine karar vermislerdi. Lisanin uzun bir fikir
listesi vardi ve birlikte bu listeyi Avustralya'daki ilk tamamen ekolojik bebek
bezleriyle ¢evreye duyarlt ailelere hizmet veren bir sirket olan Ecoriginals'a
kadar daralttik. Lachlan ve Lisa i¢in "Gorevlerini Yapmak" sadece ailelerine
karst sorumluluk duymaktan daha fazlasi haline geldi: Artik iilkenin dort bir
yanindaki ailelere hizmet etmek gibi bir misyonlar1 vardi. Lansman 6ncesinde
binlerce hayran ve on siparis aldilar ve ilk konteyner yiikii, tanismamizin
tizerinden iki yildan kisa bir siire gectikten sonra Avustralya'ya gonderildi.

Bu, Kizilotesi'nin disma c¢iktigimizda hepimizin sonsuza dek mutlu
yasayacagi anlamina m1 geliyor? Hayir! Yolculuk devam ediyor! Lachlan ve
Lisa, tipki Renate ve benim gibi, iyi ve zor zamanlar ge¢irmeye devam ediyor.
Hepimiz insaniz. Ama deniz fenerini yiikseltmek denize agilmak gibidir.
Dalgalar biiyiir. Basarilariniz ve zorluklariniz biiyiir. Ancak daha fazla akigsla
- yelkenlerdeki riizgar gibi - bu dalgalar1 biraz daha kolay yonlendirebilirsiniz
ve yolculugunuzu desteklemek i¢cin zamana veya paraya ihtiyag
duydugunuzda, oradadr.

Kizilotesinden Cikmak icin Dért Vites

Saglhiginiz1 tyilestirme siirecinde oldugu gibi, kendi servet akisinizda neler
oldugunu bilmeden onu iyilestirmeye baslayamazsiniz. Kizil6tesi i¢inde
olmak, su sizdiran bir tesisat sistemine sahip olmak gibidir. Ne kadar para
kazanirsaniz kazanin, her zaman kaybolur. Paraniz1 6lgmek, bu sizintilari
diizeltmek ve nakit akist planimizi milyon dolarlik bir tesisat sistemine
dontistiirmekle 1lgilidir.

Bu alistirmay1 benimle birlikte deneyin: Disar1 ¢ikip miimkiin olan her
sekilde para kazanmak i¢in iki haftaniz var - kendi kisisel nakit akisinizi
artiracak para. Disar1 ¢ikip saatlik bir is bulabilirsiniz. Isinizle ilgili bir seyler
yapabilirsiniz. Ek is yapabilirsiniz. Paray1 nasil kazanacaginiza siz karar
verin.



Bu iki haftayr ve size sunulan tiim olasiliklar1 diisiindiigiiniizde, ne
kazanabileceginizden eminsiniz? 10 dolar kazanabilir misiniz? 100 dolar
kazanabilir misiniz? Siz artik kendinizden emin olmayana kadar bir sifir
eklemeye devam edecegiz. 1,000 dolar kazanabilir misiniz? Peki ya 10.000
dolar? 100.000 dolar?

Gegenlerde bir grupla bu egzersizi yaptigimda, ellerin sadece yarisi

1.000 dolarda kald1 ve ondan sonra da sadece birkaci. Herkes

$100. Ancak kimse o 100 dolara odaklanmiyordu. Mesele 100 dolar1 goz ard1
etmemiz degil; sadece gogumuz 100 dolarla ugrasamiyoruz ¢iinkii disar1 ¢ikip
bir milyon dolar kazanmak istiyoruz. Ama asil anahtar, nasil milyoner
olunacagini 6grenmek degildir. Asil anahtar, 100 dolar1 nasil kazanaca g 1n1
z 1 biliyorsaniz, bunu 1.000 dolara nasil ¢ikarabileceginizi kesfetmektir.
Simdi kurmaniz gereken sey bu: 1.000 dolar kazanmanin bir yolu. Haftada
fazladan 500 dolar temel yasam masraflarinizi karsilar ve sizi nakit akisina ve
Kizil Hayatta Kalma Seviyesine ulastirir m1? Kizilotesi Seviyedeki cogumuz
icin bu miimkiin ya da ¢ok uzak degil.

Bu nedenle, dehamiz ne olursa olsun, Kizilotesi'nden ¢ikmanin her
yolu su soruyu yanitlamakla baslar: Her ay daha fazla nakit ihtiyacim
olmamasu i¢in ihtiyacim olan gercek para miktari nedir?

Bazi insanlar i¢in bu birkag yiliz dolar kadar azdir. Digerleri i¢inse birkag
bin dolar olabilir. Ancak bu rakami bilmek, Kiziltesi'nden Kirmizi'ya
gecmenin ilk adimidir. Bu sekilde negatif kisisel nakit akisindan olabildigince
hizli ¢ikmaya ve boylece stresten olabildigince hizli kurtulmaya odaklaniriz.
Peki sizin i¢in bu say1 nedir?

Bu rakami1 6grendikten sonra kendinize sorun: Bu say: ile su anda sahip
oldugum say1 arasindaki farki, bazi harcamalarimi azaltarak kapatmanin bir
yvolu var mi? giderleri? (Sonsuza kadar degil - sadece Kirmizi Seviyeye
ulagsmak i¢in.) Bu size zaman kazandiran ve aynm diizeyde stres ve endise
olmadan ilerlemenizi ve olaylar1 farkli bir sekilde gérmenizi saglayan kritik
bir adimdir. Bunu ne kadar cabuk ger¢eklestirebilirsiniz?

Bu miktarin ne oldugunu o6grendikten ve maliyetlerinizi bu acig1
kapatabileceginiz  bir seviyeye indirdikten sonra, bu Kizilotesi
hikayelerindeki her bir kisinin bu aci§1 kapatmanin bir yolunu nasil
buldugunu daha iyi gorebilirsiniz. Infrared'den ¢ikmak i¢in arabadaki dort
vites gibi dort ana yol vardir. Sectiginiz vites, Kizilotesi'ne diismeden onceki
kosullariniza baghdir. Turuncudan Maviye kadar olan seviyelerle baglanti
kurarlar - hepsi de piyasa akisiyla baglantilidir:



Turuncu Seviye Strateji (Birinci Vites): Satabileceginiz bir isiniz,
ekibiniz veya nakit tiiketen varliklarmiz yoksa bu techizati alin.
Maliyetlerinizi azaltin ve Kizilotesi'nden ¢ikmak i¢in ihtiyaciniz olan
paray1 veren bir is bulun. Bu, kendinizi 1§ piyasasina atmak anlamina
gelmez. Ayni zamanda hoslanmadiginiz ya da ¢ok az maas aldiginiz bir
ise girmek zorunda kalacaginiz anlamina da gelmez. Bolim 4'te size
dehaniz ve tutkunuz i¢in dogru isi nasil bulacaginizi ve bir takimin sizi
segmesini beklemek yerine takiminizi nasil segeceginizi anlatacagim.
(Rustica ve Renate'nin izledigi yol bu.)

Sar1 Seviye Stratejisi (Ikinci Vites): Serbest meslek sahibiyseniz veya
Sar1 Seviye'de ¢alisan bir kiiciik 1sletme sahibiyseniz, isletmenize gelir
ve kar saglayan promosyonlari nasil yiiriiteceginizi bilirsiniz. Kisisel
cebinize sizi Kizilotesi'nden ¢ikarmaya yetecek kadar dogrudan gelir
saglayan bir promosyon diizenleyebilirsiniz. Cikmak i¢in en biiylk
nakit akisini neyin saglayacagina odaklanin ve hizla ¢ikabilirsiniz.
(Lachlan ve Lisa gibi ben de bu yolu izledim.)

Yesil Seviye Stratejisi (Uciincii Vites): Zaten bir Yesil Performans
Gosteren olarak bir isletmeniz varsa ve ekiplerinizi cebinize girecek
ekstra nakit akis1 yaratmak i¢in nasil yonlendireceginizi biliyorsaniz,
baz1 hizli degisiklikler Kizilotesi'nden hizla ¢ikmanizi saglayabilir. Bu,
orada birakmak yerine kendinize isten daha fazla 6deme yapmak kadar
basit olabilir. Kulaga basit gelse de bunu yapin ve bankanizdaki olumlu
sonucu gordiigiiniizde enerjinizdeki olumlu degisimi hemen
hissedeceksiniz Hesap.

Mavi Seviye Stratejisi (Dordiincii Vites): Birden fazla varlik veya borg
tizerinde oturuyorsaniz, Kizil6tesi'nden ¢ikmak sadece varliklariizi ve
borcunuzu yeniden diizenleme meselesi olabilir. Bu, size her ay paraya
mal olan miilkleri satmak ve kisisel cebinizde delik acan isletmeleri
kapatmak anlamina gelir. Faiz 6demelerinizi ve borcunuzu nasil geri
odeyeceginizi yeniden diizenlemenin tam zamanmidir. Hepsini 6demek
icin degil, sadece her ay nakit akisini pozitif hale getirmek icin. Simdi
varlik degerlerinizin artmasini ummanin ya da isiniz veya eviniz
hakkinda nostalji yapmanin zamani degil.

Stratejinizi se¢in ve ardindan Kizilotesi'ndeki adimlar1 ve eylemleri
izlemeye baslayin ve Kirmizi ve 6tesine gecin. Herhangi bir nedenle takilip
kaldiysaniz ve nasil fazladan 500 veya 1.000 $ kazanacagimizi bile
bilmiyorsaniz, endiselenmeyin! Bir sonraki boliimde size akislarini size
yonlendirebilecek dogru insanlar1 belirlemenizi ve onlarla baglant1 kurmanizi



saglayacak adim adim bir alistirma verecegim. Simdilik, nakit akisinizi
tyilestirmek i¢in miimkiin olan en kii¢iik miktara odaklanin, paranizi 6l¢gmek
i¢in asagidaki adimlar1 atin ve planiizi ve programinizi belirleyin. Once neyi
ve ne zaman yapacaginiza karar verin; bunu kim ve nasil yapacag: takip
edecektir.

Bu arada, eger bu boliimii okuyorsaniz ve zaten pozitif nakit akisiniz
varsa, yine de bu li¢c adim lizerinde calisin, boylece Kizilotesi'nden uzak
durmaniz1 saglayacak giiclii bir temele sahip olursunuz. Daha basarili hale
geldikg¢e kendi kisisel mali durumunuzu takip etmeyi birakmak ¢ok kolaydir.

Bu, kigisel zenginligim icin kredilendirecegim tek stratejidir (ve bu yiizden
her dahi icin ilk adimdir): parami ol¢mek ve Infrared Seviyesindeyken her ii¢
ayda bir sahip oldugum net nakit akisini artirmak. 11k adiminiz, Infrared'den
cikmak i¢in neye ihtiyaciniz oldugunu 6l¢mektir.

Kisisel gelirinizin haritasini ¢ikarmak icin temel adimlar Milyoner Ana Plani
web sitesi sayfanizdaki Paramzi Olgiin Oyun Kitabinda yer almaktadir.

Kizilotesinden Kirmiziya gegerken, burada ilk kez yaratmak istediginiz
sey, servetinizi nasil 6l¢tiigliniiz ve biiyiittiigliniize dair bir ritimdir - ilk ekstra
dolardan baglayarak - sizi zamana kadar siirdiirebilir Her y1l hesaplarimizdan
milyonlar akarken.

Oyleyse Mazeret Uretmeyi Birakin; Hayatta Kalmaya Baslayin!

Hepimizin dahi oldugunu sdyledigimi hatirliyorsunuz. Peki neden ¢ogumuz
negatif nakit akisina takilip kaliyoruz? Hepimiz bazi seyleri yapma
konusunda dahiyiz ve baz1 seyleri yapmamak icin bahaneler bulma
konusunda daha da dahiyiz. Iste akisimiza direng yaratan ve bizi Kizilotesi
Seviyede tutan En Iyi 5 Bahane:

1. Masraflarimi kisamam: Diizenli geliri olan bir iste calisiyorsaniz ve
Kizilotesi'ndeyseniz, asir1 harcama yapiyorsunuz demektir. Gergek su
ki, her zaman sizden daha az kazanan ve nakit pozitif kalmanin yollarini
bulmus insanlar vardir. Her zaman masraflar1 kismanin bir yolu vardir.

2. KazandiZimdan daha fazlasim kazanamam: Ister calisiyor ister
serbest meslek sahibi olun, ne kadar kazanacaginizi siz tasarlarsiniz. Bu,
ne kadar yetenekli oldugunuz veya ne kadar ¢ok calistiginizla ilgili
degildir; hangi degeri sundugunuz ve bunu kime sundugunuzla ilgilidir.

3. Yakinda ¢ikacagim: Bir¢ok insan Kizil6tesi'nde oldugunu bilir, ancak
c¢ikmak i¢in uygun bir plan yapmak yerine piyango kazanmayi veya
islerini siiper basarili hale getirmeyi hayal eder. (Arabam ¢ekilirken ben



de Oyleydim.) Bunun yerine, disar1 ¢ikmanizi garantileyecek kiigiik,
kesin adimlar atmalisiniz.

4. Tutkularimin pesinden gitmeliyim: Size tutkunuzun pesinden
gitmenizi sOyleyen kitaplar okumus olabilirsiniz. Kizilotesi alaninda
calismiyorsaniz iy1 bir tavsiyedir. Diyet yapmak ve sadece tutkunuzu
takip etmek istiyorsamiz - c¢ikolatali pasta yemek - agik¢a ¢oziimii
bulamamigsiniz demektir. Aslinda bu, basinizi en basta derde sokan
seydir. Disiplini tutkunun 6niine koymaniz gerekir.

5. Yatirnmlarimin paraya benden daha ¢ok ihtiyaci var: Varlik zengini
olup nakit fakiri olan sasirtict sayida insan vardir. Belki de yillar i¢inde
miilkler ve diger yatirimlar satin aldiniz. Sorun su ki, negatif nakit akis1
icinde olduklar1 i¢in elde tutmak size pahaliya mal oluyor. Negatif nakit
akisma sahip yatirnmlarinizi satmak sizi pozitife cevirebilir. Elden
cikarmanin acis1 yapmaniza engel olur. Akisina birakin ve birakin gitsin.

Bu bahanelerin her birini hayatimin bir déneminde, bazilarin1 defalarca
yaptim. Ayrica herkesin Kizilotesi'ne geri donmek veya takilip kalmak i¢in
yaptig1 tiim hatalar1 da yaptim.

Kendim yapmakta israr ettim: Kizilotesi baglant1 kopuklugundan gelir.
Bir is kurarak ya da sizin onlara yardim etmekle ilgilenmeniz yerine
bagkalarinin size yardim etmekle ilgilenmesini saglayarak "kendinizi
kanitlamaya" ¢alismak, basarisizligin kesin bir formiiliidiir ve sizi bu
seviyede takili birakir.

Baskalarini sucladim: Kizil6tesi kaygisiyla basa ¢cikmanin en kolay yolu
baskalarin1 su¢lamaktir. Kendimizi daha i1y1 hissetmemize yardimci
olabilir, ancak durumumuzu degistirmez. Aslinda, degismeden Once
yapmamiz gereken sey olan hayatlarimizin tim sorumlulugunu ve
kontroliinii {istlenmemizi engeller. Ayn1 zamanda akisa ge¢gmemize
yardimci olabilecek insanlara ¢ekici gelmemizi de engeller ve suglamak
ve sikayet etmek isteyen baskalarin1 da kendine ¢eker - bu da kendimizi
Kizil6tesi olan insanlarla ¢evreledigimiz anlamina gelir, bu da disar
cikmayi iki kat zorlastirir.

Kavgalan sectim: Sucladiginiz kisilerle savasmak
Getirdigi gecici rahatlama agisindan verimli ve tatmin edicidir, ancak
tim negatif enerjinizi bu tir kavgalara yonlendirmek genellikle
etkisizdir. Bir sey hakkinda gergekten gii¢lii hissediyorsaniz, iktidara
gelin ve onu igeriden degistirin. Bunun disindaki her sey sizi
Kizil6tesi'nde tutmak i¢in sadece bir dikkat dagiticidir ve burada
cektiginiz olumsuzluk veya hayal kirikligiyla bas basa kalirsiniz.



Ve eger bunlardan herhangi birini yaptiysaniz veya bu bahanelerden herhangi

birini 6ne siirdiiyseniz
-ya da sadece sikismis ve umudunuzu kaybetmenin esigindeyseniz bile-
Kirmiz1 Hayatta Kalan ve Turuncu Is¢i Seviyelerine gegmeden dnce son bir
sey daha var: Her sey yoluna girecek.

Elbette, Singapur'da sokakta dururken bir1 bana bunu soyleseydi
inanmazdim, ancak bundan kesinlikle emin o/manizi saglamay: hayatimin
amaci haline getirdim. Diinya Capinda Zenginlik, birka¢ kisinin daha fazla
zenginlik yaratmasi ve daha fazla katkida bulunmasiyla ilgili degildir. Bu
Bunu Zep birlikte yapabilmeliyiz. Belki de bunu yapmakla ilgili okunabilecek
her kitab1 okudugunuzu diistiniiyorsunuz. Kredi kartlarinizi temizlemek ve
paranmizi yonetmek hakkinda ¢ok sey okudunuz ama yine de bunu yapmakta
zorlamiyorsunuz. Kendinize olan inancinizi kaybettiniz. Size inanan baskalari
da var ve tam potansiyelinizle kazandigimizda ve verdiginizde size tesekkiir
edecek pek cok kisi olacak.

Sadece her sey yoluna girmekle kalmayacak, unutmamaniz gereken bir
sey daha var: Bunun icin kendinizi suclayamazsimiz. Her deha, o deha
sondiiglinde bir golgeye diiser. Dinamolara yaratma firsati verilmez ve bunun
yerine zayif yOnleri ilizerinde calismalar1 saglanirsa, diinyaya deger katma
yeteneklerine olan tiim giivenlerini kaybedeceklerdir. Insanlarla calisma sansi
verilmeyen ve ayrintilara odaklanmaya zorlanan Blazeler, baskalarina hizmet
edemeyen ve siirekli yeni fikirler liretmek zorunda kalan Temposlar ve isleri
1yi bir sekilde tamamlama sans1 verilmeyen ve zamanlarini insanlarin oniinde
gecirmek zorunda kalan Celikler i¢in de ayni sey gecerlidir. Golge dehamizi
tilkettiginde, dogal giiciimiizii olu s turan s eylerin higbirini yapmay1z.

Buradan c¢ikabilmenizin yolu, buradakiler gibi baskalarinin hikayelerini
takip etmektir. Onlar sayesinde siz de bu seviyeden ¢ikmanin nasil bir sey
oldugunu hissedeceksiniz. Bu nedenle Kizilotesi seviyesinden ciktiginizda
sadece Kirmiz1 Seviyeye gecebilirsiniz, ancak bazi insanlar dogrudan Sari,
Yesil veya Mavi Seviyeye atlar. Bunun nedeni, bir isi nasil yiiriiteceklerini,
yliksek performansli bir ekibin parcasi olmay1 veya bir portfoye nasil yatirim
yapacaklarii zaten bilen bazi kisilerin Kizilotesi'nden ¢ikmak i¢in kisisel
mali durumlarin1 yeniden diizenlemeleri gerekmesidir. Yani her sey yoluna
girecek, siz bundan daha degerlisiniz.



Her sey yoluna girecek.

Sen bundan daha degerlisin.




UCUNCU BOLUM OZETI

Kiziltesi Seviye, duragan ve stresli bir diinyadir.
¢ Kizilétesi Seviye negatif nakit akisidir: Milyonlarca varliginiz olabilir ve yine
de Kizil6tesi olabilirsiniz - taginmak ilk 6nceliginiz olmalidir.

Bu ii¢ adimi izleyerek Kizilétesinden gikabilirsiniz:

Paranizi Olgiin
Davranisa Baglilik
Gorevinizi Yapin

Her dahinin bu ti¢ adim icin farklh bir stratejisi vardir ve bu strateji yeni seyler yapmay: ve
onlart ilkk basta Kizilétesi'ye sokan diger seyleri yapmamay: igerir.
Kizilétesinden ¢ikmak i¢in Turuncudan Mavi Seviyeye kadar degisen dort vites

.

vardir.

Kizilétesinde kalmak icin ti¢ adim vardir: Kendiniz yapmaya ¢alismak, durumunuz igin
baskalarini1 suglamak ve kavga ¢ikarmak (olumsuza odaklanmak).

+ Bahaneler de bizi bu seviyede tutuyor: Maliyetlerimi kisamam, kazandigimdan daha
fazlasini kazanamam, yakinda issiz kalacagim, tutkumun peginden gitmeliyim ve
yatirimlarimin paraya benden daha ¢ok ihtiyaci var.

Unutmayin: Her sey yoluna girecek. Sadece adimlar: takip edin.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Kirmiz1 Seviye

Isle mesgul olmadan 6nce, kisisel finansal kilometre taslarinizin neler oldugunu bilmeli ve her ay
pozitif bir net akis sagladigimzdan emin olmahsimz. www.millionairemasterplan.com
adresindeki kisisel sayfanizda, asagidaki kontrol listesi noktalarinin her biri i¢in degerlendirmeler
ve Calisma Kitaplari da dahil olmak iizere tamamlayici kilavuzlar ve videolar bulunmaktadir. Bu
bolimiin sonuna Calisma Kitabi'ndaki alistirmalardan birini ekledim: mekanlarinizi dehaniza
uygun olarak nasil tasarlayacagimz.

Kontrol listesini simdi tamamlayin: Evet ya da hayir secenegini isaretleyin. Nasil de g
erlendiriyorsunuz? Dokuz se ¢ ene g in hepsi evet olarak isaretlendiginde,
Kizilétesi Seviyesinin gercekten disinda kalmak igin ihtiyaciniz olan tesisat sistemini kurmus
olacaksiniz.

Paramzi Ol¢iin

1. Her ay kisisel mali durumumu 6lgmek igin bir sistemim var et HQ/lr ve aylik net
gelirimin ne oldugunu biliyorum. 2. Kisisel islerim icin basit bir aylik tahmin ve
gerceklesmelerim var.

3. Cevaplar ve destek aradigimdan ve cesaretli oldugumdan emin olurum.
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belirsizlik

ilerlememi takip etmeme olanak taniyan finansmanlar. O Evet
karsisinda
harekete
ge¢mek. 3. Benim bir bankacilik sistemim ve inceleme sistemim var.

kisisel mali durumumun her zaman farkindayim. O Evet

Davramis Taahhiidii
1. lliskilerimi, cevremi, mekanlarim: tasarladim ve

beni akista ve en iyi halimde tutmak igin seyahat edin. O Evet

2. Her yil, her ay zamanim ve faaliyetlerimi planlamak igin bir ritim izliyorum,

ve beni dengede tutan ve ilham veren bir hafta. O Evet

3. Zihnime, bedenime ve ruhuma enerji veren giinlik bir ritmim var,
ve beni saglikh ve zinde tutuyor. O Evet

Gorevinizi Yapin

1. Ugus Yolumla uyumlu eylemleri ilk eylemim olarak goriiyorum.
onceliklidir ve bu eylemlere her giin baglyim. O Evet

2. Dikkatimi dagitan seyleri ve duygularim: yonetme konusunda disiplinliyim ve
etrafim yolumu destekleyen insanlarla gevrili. O Evet

N

O Evet

o Hayrr

Hayir

Hayir

Hay1r

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir



EYLEM NOKTASI

Mekanlarinizi Dehalariniza Uygun Tasarlayin

WHY?
Spirit

Reflection
& Renewal

HOW? H WHAT?
Steel @h....... s VRN Dynamo
Details & h : ' Creation &
Financials Planning

WHEN? WHO?
Tempo Blaze
Service & Meeting &
Schedule Connecting

Paranizi her diizeyde ol¢menin anahtari, zamaninizi ve paranizi yonetmek
icin dehanizla uyumlu, sizi enerjilendiren, mesgul eden ve akigta tutan; ve
diger dehalarin alanlarina deger veren bir ritim yaratmaktir.

Hepimizin i¢inde her dehadan bir parga var, ama baskin olan bir tane var
basariya giden yolumuz olan deha. Benim Dinamo Deham i¢in benim yolum
yaraticiligimi kullanmaktir, ancak bu yolu izlemek icimdeki diger dehalar
s0z konusu oldugunda beni affedilemez davranislar i¢in mazur géstermez.
Baska bir deyisle, benim gibi bir Dinamo soyle diyemez: "Ben yaraticiyim,
bu ylizden yaratmaktan bagska bir sey yapmama gerek yok. Kimseyle
konugmama ya da rakamlar hakkinda endiselenmeme gerek yok." Evet, var.

Bugiin Servet Deniz Feneri'nin Mavi Seviyesindeyim ve bunu her
zamankinden daha iyi biliyorum. Her hafta ve her ay finans ekibimle biraz
Celik zaman1 ayirmazsam, bir yerlerde bir seyleri kaciracagimi ve yarattigim
ritmi kaybedecegimi biliyorum. "Celik" alanima girdigimde, "Celik Roger"
oluyorum. Bu benim dogal deham olmasa da, ayrintilara verdigim 6nemde
yuksek standartlara ve ¢ilginca diisiinmeye kars1 diisiik toleransa sahip olan
icimdeki daha kii¢iik Celik Deha'dan faydalanabilirim. Sadece bir saate
ihtiyacim var ve o bir saat i¢cinde, her yerdeki tiim islerimde rakamlarin nerede
oldugunu anliyorum - ¢iinkii saat bu sekilde ayarlanmas.



Simdi, biiylik olasilikla baz1 zaman yonetimi tekniklerini denediniz ve bir
tanesi hala isinize yariyor olabilir. Ancak karsilastigim en biiyiik sorunlardan
biri, siirekli olarak ¢ok az zamana cok fazla faaliyet sikistirmaya calisan
insanlar.

Bunu degistirmenin piif noktasi, bir seyleri sadece ne zaman yaptiginizin
degil, nerede yaptigimmizin da 6nemli oldugunu fark etmektir. Cevremiz
yasamlarimizda fark ettigimizden ¢cok daha biiytik bir faktordiir. Pek ¢ogumuz
enerjilerimizi karistirarak stres yaratiyor ve hayatlarimizda bunaliyoruz.
Masa basinda oturup mali durumunuzu incelemeye calismak, telefon
gorismeleriyle boliinmek ve ardindan hesap ¢izelgenize geri donmek, aym
yerde hem buzu dondurmaya hem de suyu kaynatmaya calismak gibidir.
Sadece bir durumdan digerine gegmeye ¢alisirken muazzam miktarda enerji
harcanir. Elbette bu durum strese neden olacaktir.

Bali'deki tatil koyiimde, bes farkli enerji tiirii yaratan bes farkli pavyon
tasarladim. Ne'yi ekleyece§im yaratic1 faaliyetlerim; Kim'i baglayacagim
konusacagim insanlar; gozden gecirecegim planlarim (Ne zaman?),; analiz
edecegim veriler (Nasil?); ya da lizerinde diisiinecegim vizyonum (Neden?)
olup olmadigina bagl olarak, her hafta ve her giin thtiyacim olan enerji i¢in
en iyi alana fiziksel olarak tasinacagim zamanlari belirliyorum.

Boliim 1'de tartistigimiz bes frekansi kullanarak haftanizi tasarlamak icin
simdi zaman ayirin (dort dahi ve besinci "ruh" ile uyumlu olarak) hepsini
birlestiren frekans), sonra her birini yapmak i¢in yer ve zaman belirleyin ve
buna sadik kalin. Dogal deha frekansimmizi Carsamba giiniinliz olarak
belirleyin, boylece haftanizi sabitler ve sonra oradan akar. Ornegin, eger bir
Dinamo Dehasiysaniz, Carsamba giliniini Dinamo Gliniiniiz, Persembe
giiniinii Alevlenme Giiniiniiz yapin ve bu sekilde devam edin. Benim i¢in su
sekilde isliyor:

Dinamo Alani: Burasi beyin firtinasi yapabileceginiz, yaratici bir sekilde
yazabileceginiz, yeni fikirler iiretebileceginiz ve "Ne?" sorusuna cevap
verebileceginiz alaninizdir. Buray1 bir seyleri sabitleyebileceginiz ve
bliyiik resmi gorebileceginiz bir yer haline getirin. Burada telefon
goriismeleri yapmayin, mesajlasmayin ya da herhangi bir sosyal medya
kullanmaym. Ayrintilara takilmaymm veya baskalar1 tarafindan
dikkatiniz dagitilmasin.

Blaze Alani: Burasi konusmalar yapmak, e-postalar1 yanitlamak, telefon
goriismeleri  yapmak ve "Kim?" sorusunu yanitlamak icin
kullanacaginiz alaninizdir. Bu alana adim attiginizda, herkesin iletisim
bilgileri elinizin altinda olacak, 6nemli kisilerin fotograflari ve takip
edilmesi gereken konugsmalar ve konularla ilgili post-it notlar1 olacak.



Burayi1 hayal kurmaya veya ertelemeye yer olmayan bir konusma alani
haline getirin.

Tempo Alani: Burasi sakin ve ayaklar1 yere basan, ekip tiyeleriyle oturup
plan yapabileceginiz ya da miisterilerinizi dinleyebileceginiz
alaninizdir. Burasi her seyin bir "Ne zaman?" ve "Nerede?" sorusunun
oldugu yerdir. Buras1 tanitim veya satig yapma yeri degil, bakim ve
hizmet saglama ve insanlarla ilgili daha kiiclik faaliyetlerle ilgilenme
yeridir. Bu alana asir1 pozitif veya asir1 negatif enerjinin girmesine izin
vermeyin.

Celik Alan: Bu alan ayrintilara konsantre olmanizi, sessiz zaman
gecirmenizi ve Nasil'a net bir sekilde odaklanmanizi saglar. Burasi tiim
mali durumunuzu ve hesap tablolarimiz1 tuttugunuz ve tiim ayrintil
dosyalariniza kolayca erisebileceginiz yerdir. Tiim kesintileri disarida
tutun ve bu alanda telefon, e-posta veya dikkat dagitict higbir sey
bulundurmayin. Elestirel olmaya ve buradan elestiri almaya istekli
olun.

Ruh Alani: Bu alan size ilham verir ve kendi ruhunuz tizerinde diisiinmenizi

saglar.
daha yiiksek bir ama¢ ve daha biiyiik bir misyon. Burasi nefes
alabileceginiz ve icinizdeki giiliimsemeyi ortaya c¢ikarabileceginiz
yerdir. Her sabah ruhsal alanimdan basliyorum ve her giine baslamak
icin kendime sekiz soru soruyorum (8. boliimden sonraki Eylem

Noktasina bakiniz).

Her giin zihniniz, bedeniniz ve ruhunuz i¢in belirlediginiz standartlari
yeniden tasarlamak {izere yaratabileceginiz liretken ortamlar nelerdir? Tam
zamanl bir 1§iniz olsa veya ¢ocuklarinizla mesgul olsaniz bile, en 1yi1 halinizi
ortaya c¢ikarmak i¢in zamaninizi ve alanimizi yeniden diizenlemenin her
zaman bir yolu vardir. Alanlarinizi belirledikten sonra, programinizi
tasarlayin ve ona uyun. Kendinizi bir alana ge¢ kalmayacaginiz bir standartta
tutun ciinkii daha 6nce o alana kapilip gitmistiniz. Bir randevuya ge¢ kaldigim
icin kimseyi bekletmek istemedigim gibi, Dinamo Roger'im zamanimi ¢aliyor
diye Blaze Roger'im1 da bekletmeyecegim!

KIRMIZIDAN TURUNCUYA:




SURVIVOR'DAN MORKER'A

Olgiin: Her ay sifir eksik veya fazla nakit akisi

Duygular: Anksiyete; stres; rahatlama

Kalmanin bedeli Tiikkenme; boyun egme; hayatin kendini tekrar etmesi Burada:
Odaklanmaya ihtiyag¢ var: Tutku ve baglant:

Buraya nasil Sabirsizlik; dikkat daginikhgs; sartlanma geldim?

Nasil hareket ederim Tutkunuzu Belirleyin; Standartlariniz1 Belirleyin; Akis1 Takip Edin Yukar
m?

Kirmiz1 Seviye en alttan sadece bir seviye olabilir, ancak burasi

Kizilotesi'nden ¢ok daha farkli hissettiriyor. Kendi hayatimda,
Kizilotesi'nden Kirmizi'ya her gegtigimde, ay sonunda tiim faturalar
odeyebildigim icin ¢ok biiyiik bir rahatlama hissi yasadim. Endiseli ve
belirsiz hissetmeyi biraktim ve kendime biraz deger vermeye basladim.

Hayattan tekrar zevk almak i¢in kendime izin verdim.

Baskalariyla olumlu bir sekilde baglanti kurdum ve artik fikrimi sdylemek,
sikayet etmek veya elestirmek i¢in aymi zorlayict diirtiiyli hissetmedim. Tiim bu
duygular iyiydi, ancak ilk giinlerimde, ayni zamanda sunlar1 da beraberinde
getiriyorlardi

Dinamo Dehamin tekrar ¢ilginca ¢alismasina izin verme cazibesi. Artik para
kaybetmedigime gore, daha hizli para kazanmak i¢in yaratabilecegim diger
iriin ve hizmetler hakkinda diisinmeye basladim... ve kendimi tekrar
Kizil6tesi'nde buldum.

Iste bu yiizden Red'deki bu iyi hisler bir secimle birlikte geliyor:
Zenginlige giden merdiveni tirmanmaya devam etmek ya da trambolinde
ziplayarak zenginlige ulasmaya ¢alismak, her zaman Kirmizi'ya geri donmek
- hatta diiserek Kizilotesi'ne geri donmek.

Hicbir Seye Sahip Olmayacak Kadar Para

Kirmiz1 Seviyede olabilirsiniz ¢linkii diinyaniz kisisel zenginliginiz ve
refahiniz etrafinda dondiigiinden daha ¢ok isiniz veya isletmeniz etrafinda
doniiyor. Her zaman kazandiginizi harcama aliskanligimiz oldugu ya da
yatirimlarimizi  paranin  i¢ginde kalacagi ve asla akismnin tadim
cikaramayacaginiz sekilde diizenlediginiz i¢in burada olabilirsiniz. Aileniz ya
da esiniz size destek oldugu i¢in burada olabilirsiniz. Ya da belki daha diistik



maaglt bir iste ¢alisiyorsunuz ve size daha fazla kazandiracak bir isi nasil
bulacaginizi bilmiyorsunuz.

Kosullariniz veya yasiniz, isinizin ne kadar basarili oldugu veya neden
Kirmizt Seviye'de oldugunuzdan bagimsiz olarak, siz bir "Hayatta
Kalansmiz" ¢linkii fazladan para yatirim yapmak veya goriiniisii korumak ve
baskalarina bir seyleri karsilayabileceginizi gostermek yerine hayatta kalmak
icin harcanir (karsilayamasaniz bile).

Artik bogulmuyorsunuz ama hala suda ilerliyorsunuz. Tesisat akiyor,
musluk ag¢ik ama fis yok. Faturalarinizi, belki birkag liiksii ya da biraz ekstra
odemeyi karsilayacak kadar paraniz var; bu para kisisel servetinizi artirmaya
degil, dikkatinizi dagitmaya yariyor. Sonug¢ olarak, bazi hisse senetlerine,
miilklere veya biyik fikirlere yatirim yaparak '"kazanabileceginizi"
hissediyorsunuz - ancak bunu bu seviyede kag¢ kez denerseniz deneyin: Sifira
geri doniiyorsunuz.

Fikirlerinize, isinize, hisse senetlerinize veya miilkiiniize yatirim yapmaya
caligmakta yanlis bir sey yoktur, ancak bu Kirmiz1 Seviye'de stirdiiriilebilir
degildir. Haftadan haftaya yasamak, tiim kararlar kisa vadelidir. Bu da daha
fazla ytlikselememekten kaynaklanan bir hayal kiriklig1 ve caresizlik hissine
yol agabilir.

Bu ylizden Kirmiz1 Seviye'deki duygular rahatlama ve teslimiyettir. Ben
Burada kalmak trambolinde olmak gibidir. Daha yiiksege ziplayabilirsiniz belki

de ¢ok yliksege- ama asla yukarida kalmazsiniz; her zaman basladiginiz yere
geri diisersiniz. Turuncu Seviye'ye ve 6tesine ulagsmak icin -gercek
anlamda servet insa etmek i¢in- ziplayamazsiniz; tirmanmaniz gerekir. Bunu
yapmak i¢in her insaat¢inin ihtiya¢ duydugu seye ihtiyaciniz vardir: bir
merdivenin basamaklari.

Aslinda, buradan itibaren bir milyon dolara giden sadece on adim var.
Biliyorum; onlar1 ben attim. Dehaniz1 kullanarak Zenginlik Feneri'ne on
adimda ¢ikabilirsiniz. Artik Kizilotesi Seviyeden ¢iktiginiza gore, deniz
fenerinin bodrumundan da ¢iktiniz ve on adimin ilki baslayabilir.

Bir Milyona Giden On Adim

Utang verici bir sekilde, Singapur'da arabamin ¢ekilmesini izledikten sonra
Infrared'den ¢ikmak icin kullandigim plan, bir milyoner olan akil hocamin
yillar 6nce ona isimle ilgili sorular sordugumda bana verdigi bir plandi. Onu
dinlemedim c¢iinkii daha iyisini bildigimi diistiniiyordum.

O zamanlar Londra'da yastyordum ve hala para kazanmak i¢in miicadele
eden bir yaymcilik isim vardi. Ik ger¢ek milyonerimle tanisma sansim oldu!
Onunla isim hakkinda heyecanla konustugumu, ona f{iriin stratejimiz,



ortakliklar1 nasil kuracagimiz ve dogru insanlari ise alip almadigim hakkinda
yazdigim sorular1 sordugumu hatirliyorum.

"Ne zamandir para kaybediyorsun?" diye sorarak coskulu sorularimi
yarida kesti.

"

"Oh, is heniiz ilk tli¢ yilinda,
aciklamaya c¢alisarak.

diye cevap verdim, kar eksikligini

"Hayir. Is hakkinda konusmuyorum. Senden bahsediyorum. Kisisel olarak
ne zamandir para kaybediyorsun?"

Para kaybettigimi nereden biliyordu? Bu Singapur'dan onceydi, bu
Milyoner Ana Plan1 hakkinda hig¢bir sey anlamamistim, bu yiizden Kizil6tesi
1stmin ne kadar yayildigimi fark etmemistim. "Ne demek istiyorsun?" "Ne
demek istiyorsun?" diye sordum.

"Yatirim portfOyiiniize her ay ne kadar para ayirtyorsunuz?"

"Hayir, benim bir yatirrm portféoyiim yok," dedim giilerek. "Ben bir
yatirimct degilim. Ben bir girisimciyim. Tiim parami igime yatirtyorum."
Sadece basini salladi. "Benden tavsiye istiyorsan, pozitif nakit akisina ve bir
yatirim portfoyiine sahip oldugunda geri gel. Kendine yatirim yapmaya istekli
degilsen seninle zaman geciremem." Bu sozlerle birlikte gitmeye basladi.

"Bekle!" Bagirdim. "Gitme. Oziir dilerim. Seni {izmek istememistim,"
dedim saskinlikla. "Yardiminiza gergekten ¢ok deger veriyorum. Ne yapmam
gerektigini soylityorsun?"

Durdu ve tekrar oturdu. "Isinizi nakit agisindan pozitif hale
getirememenizin nedeni, kendinizi bile nakit ac¢isindan pozitif hale
getirmemenizdir. Eger bir servet insa etmek ve degerli olmak konusunda
ciddiyseniz, ise kendinizden baglaym."

"Hizl1 6grenirim," dedim soru listemi bir kenara birakarak. "Benden ne
yapmamu istiyorsunuz?"

"Sadece bir ayin sonunda, bir 6nceki aydan 100 dolar daha fazla paraniz
olsun." Giilimsedi. "Kendinize harcadiginizdan 100 dolar daha fazla 6deyin.

Bu kadar basit."

Onu tekrar tizmemeye dikkat ederek kaslarimi ¢atarak ona baktim. "Bunu
simdi yapabilirim. Sadece her hafta biraz daha az harcamam gerekiyor."
"Harika!" dedi. Durakladim. Bu kadar miydi? "Sonra ne olacak?" diye
sordum.

"O zaman iki katina ¢ikar. Kenara 200 dolar koy. Bunu yaptiktan sonra
tekrar ikiye katlaym."

"400 dolara m1?" diye sordum. Basiyla onayladi. "Ugiincii ayda m1?" diye
sordum. "Isterseniz; zaman dilimi size kalmis," diye yanitladi. "400 dolar



tasarruf etmek beni nasil zengin edecek ya da isime nasil yardime1 olacak?"
"Bunu bana bir kez daha sor. say1y1 on katina ¢ikarin." Ben de yazdim:

$200
« $400
* §800
$1,600
« $3,200
* $6,400
$12,800
$25,600
$51,200 $102,400

Her ay net nakit akisim 102.400 dolar olsaydi, on ay sonra yillik bir milyon
dolarlik gelire sahip olurdum ve yilin iki ay1 da bos kalirdi. Sadece aylik net
nakit akisimi artirarak her yil bir milyon dolar nakit akisi.

Yine de bu bana anlasilmaz geliyordu. Dordiincii adim1 gecebilecegimi
sanmiyordum. Basimi salladim. "Cok ¢alisarak, daha fazla satis yaparak ve
bundan kendime daha fazla 6deme yaparak her ay fazladan 800 hatta 1.600
dolara nasil ulagabilecegimi anliyorum. Ama bir ayda 25.000 $'dan 50.000 $'a
nasil ¢ikacagimi bulabilecegime inanamiyorum, 6zellikle de bu sadece on ay
sonra olacaksa!"

"Her seyden once," dedi, "yiikseldikce yiikselmenin daha kolay oldugunu
goreceksiniz. Ikincisi, her ay artis yapmaniza gerek yok. Ya her yil iki katma
cikarsaniz? Her yil iki katina ¢ikmanin bir yolunu bulabilir misin? Bundan
on yil sonra olsa ayda 50.000 ila 100.000 dolar m1?"

Bunu disiindiim. Yirmi iki yasindaydim ve otuz iki yasinda olmak bana
cok uzak ve ¢ok yasli goriiniiyordu! "Olamaz!" Dedim. "Kesinlikle bundan
daha hizli yapabilirim."

"Yani, aylik ¢ok hizli. Yillik ¢ok yavas. Artik bir milyona ulasip
ulasamayacaginizi tartismiyoruz. Sadece ne zaman olacagini tartisiyoruz." O
toplantidan enerjik bir sekilde ayrildigimi ve daha sonra arabamin
haczedildigi giine kadar konusmay1 unuttuSumu hatirliyorum. O mesum
gecede olusturdugum planin bir pargasi da akil hocamin on adiml stratejisine
nihayet bagh kalmakti. Her lic ayda bir kisisel net gelirimi iki katina
cikarirsam, on adimi iki buguk yilda tamamlayabilecegimi diisiindiim. Ya ise
yarayacakti ya da basarisiz olan otuz aylik bir deney olacakti.



Hepimiz bunu Kirmiz1 Seviyede yapmaya baslama firsatina sahibiz.
Bu sadece yapmakta oldugumuz seyi genisletmek ve gelistirmek
arasinda secim yapmayi igerir.

Hayatimi, var olan1 gelistirmek ve daha 1y1 hale getirmek yerine isimi
bliylitmeye calisarak gecirmistim. Aradaki fark suydu: Biiyiirken gelirimi
artirtyordum ama karimi artirmiyordum. Gelistirirken, zaten sahip oldugum
seylere odaklaniyor ve "Bunu nasil daha karli hale getirebilirim? En 1y1
isimden nasil daha fazla kazanabilirim? miisteriler? Bu siireci nasil daha iyi
yapabilirim ya da kendime haftada birka¢ dolar daha fazla 6deme yapmak
icin su ya da bu sekilde kiiciik degisiklikler yapabilirim?"

Daha sonra bagima gelenler ve merdiveni nasil tirmandigim bu boliimde
ve bundan sonra gelecek olan Dinamo Deha yolunda ayrintili olarak
anlatiliyor, ancak kisa cevap su: Her ii¢ ayda bir maasimda bir degisiklik
yaptim ve kazandiklarimi esnetmek icin yeni yollar bulmaya devam ettim.
Alt1 ay sonra, bir milyona giden yolda ilk iki adimi atmis ve sirketimin
biliylimek yerine kar etmeye odaklandigindan emin olarak ayda 400 dolar net
nakit akisina ulagsmistim.

Pozitif oldum, sonra daha da pozitif oldum ve gelirim arttikca daha fazla
firsat aramaya basladim. Ikinci yila geldigimde para konusunda ¢ok farkli
hissediyordum. Daha sonra risk sermayesi topladim ve genisledim. Bana
yliksek nakit getirisi saglayacak miilklere yatirim yaptim. Akisim biiytimeye
devam etti ve bununla birlikte diisiincelerim de biiyiidii. Nakit akisinda bir
milyon dolara ulasmam yaklasik ii¢ yilimi aldi, ama oraya ulagtim. Beni
Kizilotesi seviyeden Kirmizi Seviyeye ve Zenginlik Feneri'ne tasiyan akil
hocamin on adimh diisiince yapisini takdir ediyorum.

Peki 100 $ net pozitif nakit akisina ulasmaniz ve ardindan bunu ikiye
katlayarak Kirmizi Seviye'den yiikselmeye baslamaniz ve bir milyona ilk
adimi atmaniz ka¢ aymizi alacak? Bu soruya yanit bulduktan sonra,
trambolinden inip Turuncu ve Otesine tirmanmaya baslamak icin bu iig
Kirmizi Seviye adimini izleyin.

Kirmizidan Turuncuya Gecmek i¢in U¢c Adim

Zenginlik Feneri'ndeki her seviyede, dort dahi kendi dogal yollaryla
Kirmizi'dan ¢ikmak i¢in aymi li¢c adimu izler. Ancak bunlar Kizil6tesi veya
herhangi bir seviyeyle ayni adimlar degildir.

Bolim 2'min sonunda, araglarini siirmeyi segme 6zglirliigline sahip olan
ancak onlar1 insa etmeyen siiriiciilerden, araglarini insa etmek ic¢in hareket
Ozgiirliigiine sahip olan ancak onlar1 gitmek istedikleri her yere siirmeyen
tasarimcilara dogru zikzaklar ¢izen bir modelde Zenginlik Feneri'nde nasil
ilerledigimizi gosterdim. Kirmiz1 Seviye'de siz bir tasarimcisiniz. Bu nedenle



Turuncu Seviyeye gecmek, Kizilotesi Seviyede kullandiginizdan farklr bir
kazanma formiilii gerektirir: Disariya odaklanarak baglamak yerine
(baskalartyla olan baglantiniza), i¢inize (kendinizle olan baglantiniza)
odaklanmaniz gerekir. Disiplininize ve bagliliginiza dokunmak yerine,
tutkunuza ve amaciniza dokunuyorsunuz:

1. Tutkunuzu Belirleyin: Kirmizi Seviye trambolinde olmamizin tek
nedeni ziplamay1 birakip tirmanmaya baslamak i¢in motivasyonunuzun
olmamasidir. Doniim noktasi, tutkularinizla uyumlu bir is veya
girisiminizdeki bir rol 1ile sizi aydinlatan seylere yeniden
baglandigimizda gelir. (Arkadaslarim Janet ve Chris Attwood,
tutkularinizi bulmak i¢in kullanabileceginiz Tutku Testi'ni yaratti. Testin
linkini www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda
bulabilirsiniz).

2. Standartlarimz1 Belirleyin: Bu, Infrared'deki "Davranisa Baglilik"
gibidir, sadece disiplinle degil kaliteyle ilgilidir. Hi¢ kimse 6zensiz
standartlarla  siirdiiriilebilir  bir  sekilde milyoner olmamustir.
Diisiincelerinizde ve eylemlerinizde ylikseltebileceginiz standartlar
nelerdir? Zamanimizi nasil  geciriyorsunuz? Kimlerle baglanti
kuruyorsunuz? Standartlarinizi zamaninizi nasil harcadiginizdan
zamaniniza nasil yatirim yapti§iniza kadar nasil yiikseltebilirsiniz? Artik
neyle yetinmeyeceksiniz?

3. Akasi Takip Edin: insanlarm ilerlemeye ¢alisirken yaptiklari en biiyiik
hata (ve sonunda Kirmizi Seviyede kalmak veya Kizilotesine geri
dénmek) bunu kendi baslarina yapmaya calismaktir. Diinyada her giin
el degistiren para, deger ve bilgi ile zaten bol miktarda akis var.
Halihazirda bu akisin i¢cinde olan baskalarini arayarak, onlar1 kendinize
cekerek ve onlarin parasinin sizin tutkunuza akmasini saglayarak bu
akistan yararlanmaniz gerekir.

Asagidaki ornekler, dort dahinin her biri tarafindan atilan bu adimlari
detaylandirmaktadir. Dehaniz ne olursa olsun, hikayemin nasil devam ettigini
ogrenmek i¢in Once Dinamo Deha yolunu okuyun ve ardindan kendi
dehanizin yolunu okuyun. Ancak, kazanma ve kaybetme formiillerinin her
biri i¢in nasil farkli oldugunu gorebilmek i¢in dordiinii de okuyun.

Ardindan, Siipermen Zamaninizi kullanma ve akis dili hakkindaki son
dersleri okudugunuzdan emin olun. Bunlar Kirmizi'dan Turuncu'ya ve 6tesine
gecerken sizi basariya hazirlayacaktir.


http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/

Kirmizidan Cikan Dinamo Dehasi Yolu

Bir Milyona Giden On Adim'daki hikayeme kaldigim yerden devam edecek
olursam, kiiciik yayincilik isimi gelistirerek her ay kenara koydugum fazladan
0 dolardan 800 dolara ¢ikmay1 basardim. Daha iyi 6deme yapan miisteriler
buldum ve emlak dergimde ev mobilyast ve emlak hizmetleri gibi yeni
pazarlar i¢in yeni boliimler olusturdum. Ancak dyle bir noktaya gelmistim ki,
is modelini gelistirmek beni bir sonraki adim olan 800$'a ulastirmayacakti.
Ayda fazladan 1.600 dolar. Farkli yollardan para kazanmam gerektigini
biliyordum ve bu da en basta beni ilerlemekten alikoyan seylerle yiizlesmek
anlamina geliyordu.

Birinci Adim: Tutkunuzu Belirleyin

Bir sonraki en iyi fikriniz i¢in yalmizca kendi Dinamo Dehaniza
giivenerek bir sonraki biiyiik seyin pesine diismeyin ve kendinizi asiri
zorlamayn.

Hareket 6zgiirliigliniizii, sizinle ayni tutkuyu paylasan, birlikte ¢alismay1
cok isteyeceginiz ve halihazirda karli bir akis icinde olan insanlari
aramak i¢in zaman ayirmak icin kullanin - zamami olan ve parasi
olmayan her insan i¢in, parasi olan ve zamani olmayan baska biri vardir.

Kirmiz1 Seviye'de olmanin rahatligini hissettigimizde, tiim Dinamolarin
ayagimizi1 tekrar pedala koyma ve elimizde ne varsa genisletmeye ve
biiylitmeye calisma egilimi vardir. Sahip oldugumuz is modeli biiylimemize
izin vermediginde, sahip oldugumuz is bize daha fazla para 6deyemediginde
veya i¢inde bulundugumuz pazar fazla biliyiimeye izin vermediginde,
Dinamolar asir1 genislemeye ve Kizilotesi'ne geri donmeye baglarlar. Bu,
bliyiitmek istediginiz bir bitkiyi ¢ok erken s6kmeye benzer: Biitiin bitki Oliir.
Eski Cinli filozof Lao-tzu'nun dedigi gibi, "Doga acele etmez, yine de her sey
basarilir." Bir seyin olmasi gerekenden daha hizli biiyimesini saglamaya
calismayn.

O halde tutkumuzu belirlemek, disarida bir seylerin pesinden kosup
kendimizi ve etrafimizdakileri yormakla ilgili degildir. Bu, en ¢ok neyi
sevdigimizi disiinmek i¢in i¢imize bakmakla ilgilidir - bizi her sabah
yataktan ziplatan sey - ve sonra bu tutkuyu zaten akista olan ve bizimle ayni1
seyleri seven diger insanlarla iliskilendirmekle ilgilidir.

Benim i¢in yaratmay1 ve baskalarina deger katmay1 seviyorum, bu yiizden
aynm tutkuyu paylasan sirketlerin bir listesini yaptim. Bunlardan bazilari
yayincilik alaninda faaliyet gosteren ve miilk tutkusu olan sirketlerdi, ancak
birgogu egitim alaninda da faaliyet gosteriyordu. Benden daha fazla para



kazanan bu sirketlerden bazilariyla baglant1 kurabilir ve onlardan bir seyler
ogrenebilirsem, onlarin akisindan yararlanmanin ve heniiz farkinda bile
olmadigim yeni ve farkli yollarla hepimiz i¢in daha fazla para kazanmanin
yollarini bulabilirdim. Bu da ikinci adimi atma ihtiyacimi dogurdu.

Ikinci Adim: Standartlarimizi Belirleyin
Yapmak isteyip de yapamadiginiz seylerle dolu, bunaltici bir yapilacaklar
listesini tamamlamaya calismak i¢in her seyi aceleye getirmeyin.
Tutkularimizla uyumlu akistaki insanlar1 belirleyin; odaklarini,
zamanlarini, diisiincelerini, eylemlerini ve baglantilarin1 yonetirken
belirledikleri standartlar1 karsilastirin ve ardindan kendi standartlarinizi
onlarinkine uyacak sekilde ytikseltin.

Kirmizi1 Seviye, Dinamo Dehalarin netlesmesi ve daha iyi baglantilara ve
daha yiiksek standartlara dayali kii¢iik kazanimlara 6ncelik veren bir plana
odaklanmast gereken yerdir. Standartlarimizi belirlemek, etrafinizdaki
insanlara karsi davraniglarinizla ilgilidir. Bu, fikirlerinizi onlara empoze
etmeye caligmakla ilgili degildir. Bu, dehanizla onlara sunabileceginiz gercek
degerin ne oldugunu ve bunu onlarin standartlaria gore nasil sunacaginizi
ogrenmek i¢in zaman ayirmakla ilgilidir.

Nakit akisimi biliyiitmek i¢in, ortak tutkular1 ve standartlar1 benden daha
yuksek seviyede olan insanlar1 bulmam ve standartlarimi onlarla bulusacak
sekilde yiikseltmem gerekiyordu. Onlar1 bulmak i¢in kendinize benim
sordugum sorular1 sorun: Disarida kimler zaten benim olmak istedigim
seviyede kazaniyor? Bu seviyede baglant1 kurabilecegim insanlar kimler?
Onlarla nerede bulusabilirim?

Sadece yayincilik isimden para kazanmaya calisirken yapmadigim,
sektordeki ag olusturma etkinliklerine gitmeye basladim. Egitimle daha fazla
ilgilenmeye basladigimda, Singapur'da Success Resources adli bir sirketi
yoOneten basarili bir girisimci olan Richard Tan ile tanistim. Amerika Birlesik
Devletleri'nden Singapur'a John C. Maxwell, Norman Schwarzkopf ve Bill
Clinton gibi taninmis konusmacilar getirdi.

-Ve konferanslarima binlerce kisiyi ¢ekiyordu. Benim katlandigim pahali
baski maliyetlerine sahip olmayan ama yine de bir¢ok insana ulasabilen
etkinlik isiyle ilgileniyordum. Bu beni ii¢lincii adima gotiirdii.



Uciincii Adim: Akust Takip Edin
Isinizi veya isletmenizi size para kazandirma kabiliyetinin dtesine iterek
ve ¢Olde bir cukur kazarak kendi akisinmizi daha fazla yaratmaya
calismayin.
Baskalarinin  akisin1 = sizinkine baglamak i¢in Dinamo Dehanizi
kullanarak, getirdiginiz fayday1 paylasarak onlarin akisini artirmalarina
nasil yardimci olabileceginize odaklanin.

Dinamo Dehalar akislarinda bir sinira ulastiklarinda, genellikle yeni islere
bastan baglamaya calisiriz. Baglant1 kurdugumuz insanlarin ne isteyecegini
ve fikirlerimizi neden seveceklerini bildigimizi varsayariz, bu yiizden
zamanimizi yeni bir sey yaratmak ve sonra onu piyasaya stirmek i¢in harcariz.
Bu yaklasim bizi sonsuz bir yeniden baslama dongiisii icinde birakir. Ancak
bu iiciincii adim akist bulmaktir, kendi akisinizi bulmak degil. Hala her seyi1
kendi basiniza yapmanin zamani degil; deniz fenerinde daha yukarilara
tirmanarak bu hakki kazanmalisimiz. Bu, 6grenirken kazanma zamanidr.

Richard'in emlak konusunda taninmis bir konusmaci olan Tom Hopkins'i
getirecegini 6grendim. Ona yaklastim ve Tom sehirdeyken dergimizin tiim
abonelerini getirebilecegim bir emlak semineri i¢in birlikte calismak isteyip
istemeyecegini sordum. Fikir hosuna gitti ve bir etkinlik ortaklig1 olusturduk.
Abonelerime nasil yaklasacagimi biliyordum ama bir etkinligi nasil
yliriitecegimi bilmiyordum. Artik Richard'la ¢alistigim icin nasil yapilacagini
iceriden 6grenmem gerekiyordu. Zor bir isti ama etkinlige birkag¢ bin kisiyi
cekmeyi basardik. Riski paylasmis ve ddiiliinii almistik.

Sonunda, bu tek anlasma bana bir giinde tiim yayincilik sirketimin bir
yvilda kazandigindan daha fazla kar sagladi. Yaratmak i¢in dogal Dinamo
Dehami kullanarak ve merdivenin otesine tirmanmaya odaklanarak, bir
milyona bir sonraki adimimi atmak i¢in tamamen yeni bir model 6grendim
(aylik kisisel net nakit akiginda 800 $'dan 1.600 $'a sicradim), Richard'in para
kazanmasina yardimcit oldum ve herkese daha fazla deger verdim.
Kirmizidan Cikan Tempo Dehasi Yolu

Grace Lai ile tanistigimda yirmili yaslarimin basindayd: ve Avustralya'da
yastyordu. Tip fakiiltesinden yeni mezun olmustu ve onu Kirmizi Seviye'ye
getiren bir isi vardi, ancak sadece baska bir tip doktoru olma fikri ona ilham
vermiyordu. Grace bir Tempo Dehas1 oldugunu 6grendiginde, bunu ticaretle
ugrasmasi gerektigi anlamima geldigini diisiindii. Ne de olsa Tempo'lar
ticarette ¢ok iyidir. Boylece borsada islem yapmaya c¢alisan tanidigi bazi
insanlarla baglanti kurmaya basladi.



Sorun su ki, Grace bu insanlardan herhangi birinin para kazanip
kazanmadigini bilmiyordu. Hepsinin yeni baslayanlar oldugu ve heniiz
basariya ulagsmadiklari ortaya ¢ikti. Grace bana bunu yapmanin en 1y1 yolunun
ne oldugunu sordu, ben de ona bunu hi¢ yapmamasini soyledim: "Diger
insanlar paralarini yatirmam konusunda bana giiveniyor mu?" sorusuna evet
yanitin1 veremiyorsaniz, neden kendi paranizi yatiriyorsunuz?

Grace'e ticaretin akisin1 6grenmenin zaman aldigini, bu nedenle tutkulu
oldugu bir alan1 se¢mesinin daha iy1 olacagini sdyledim. Tempo Dehalar
standartlar1 belirleme ve akis1 takip etme fikrini severler. Sorun, tutkularini
tam olarak belirlemektir. Grace i¢in de soru suydu: Bir 1§ ylriitmek yerine bir
iste calistyorsaniz Kirmizi Seviye'den nasil ¢ikarsiniz ve bir Tempo Dehasi
(Dinamo'nun tam tersi) bunu nasil farkli yapar? Iste Grace'in yaptig1 sey.

Birinci Adim: Tutkunuzu Belirleyin
Birinin size para kazanmanin daha iyi veya daha hizli bir yolu oldugunu
sOylemesine dayanarak bir yol se¢meyin. Sadece para i¢in bir yol
izlemeyin.
Agmiz ve arastirmaniz araciligiyla birlikte c¢alismak icin tutkulu
olacaginiz kisileri arayin - tiim finansal hedeflerinize ulasamasaniz bile,
151 tatmin edici ve enerji verici bulacak kadar tutkulu.

Grace gibi Tempos'lar i¢cin Kirmiz1 Seviye'den yukari ¢ikmak, sizi oraya
gotiirecek aract bulmakla degil; buldugunuzda hangi araci kullanmak
istediginizi bilmekle ilgilidir. Tempos'lar neye tutkuyla bagl olduklarini
bulmak i¢in etraflarina bakmalilar ve Grace i¢in cevap bulundugu yerdi
calistyordu: Tip alaninin tamamina tutkuyla bagliydi. Biyomedikal aragtirma,
biyoteknoloji ve Kkisisellestirilmis tip alanlarinda heyecan verici yeni
yontemlerle inovasyon yapan harika sirketler onu daha da
heyecanlandirtyordu.

Bu noktada Grace, gezegendeki bazi hastaliklara son vermek i¢in en ileri
tibbi teknolojilerden bazilari i¢in bir yatirirm fonu isletmesini saglayan
Gelecek Vizyonunu yazdi. Diinyada biiyiik bir fark yaratmanin yani sira
kendisi, yatirimcilart ve tibbin gelecegi i¢in risk alan herkes icin kar elde
ediyordu.

Grace Gelecek Vizyonu'nu ¢ok seviyordu, ancak sorun su ki kendisine bir
burs da teklif edilmisti ve Tempos bu gibi segenekleri tartisirken gercekten
kaybolabilir. Ben de ondan yirmi yil sonrasini diisiinmesini istedim: "Eger
gercekten yolunuzda ilerliyorsaniz, bursu alip almamaniz bir fark yaratacak
m1?" Fark etmeyecegini anladi. "Basartya ulastiginizda etrafinizda birlikte
calisacaginiz insanlar olacak mi1?" "Hayir" diye cevap verdi. Ben de ona



"Sence bunun yerine nerede calismalisin?" diye sordum. Cevap yatirim
fonuydu.

Haberleri ve gelecegin tibbinin en ileri noktasindaki insanlari takip etmek
icin bir Twitter hesab1 ve blog agti. Cevap artik netti: Dahil olmak istedigi
tiim insanlarin ve sirketlerin dniine gegmesi gerekiyordu ve bu da ikinci adimi
atmasina neden oldu.

Ikinci Adim: Standartlarimizi Belirleyin

Herhangi bir adim atmadan once kendinizi her seyi arastirmaya, her tiirlii
bilgiyi ve ikinci, ligiincii gorusleri toplamaya gommeyin.

Tempo Genius'iniz1 arastirmanizi ve baglantilariizi birlestirmek igin
kullanin ve sectiginiz alanda akista olan kisilerle baglanti1 kurun, onlarin
nerede olduklari, ne yaptiklar1 ve neye deger verdikleri standartlarina
uyun.

Bir Tempo i¢in standartlar belirlemek, tek basina arastirma yapmanin

Otesine gecer. Grace dogru insanlari aramaya basladiginda, Silikon
Vadisi'ndeki Future Med ve Avrupa'daki konferanslar gibi tibbi teknolojinin
en ileri noktasindaki insanlarin diizenli olarak bir araya geldigi diinya ¢apinda
gruplar buldu.
Grace'in bu yerlere gidebilmek i¢in biraz zaman kazanmasi gerekiyordu, o da
bu planla Avustralya'da birkag¢ cerraha daha cerrahi asistan olarak ¢alismak
i¢cin basvurdu. Bagvuru mektuplarinda, su anda tipta yasanan doniisiimiin bir
parcast olma vizyonunu dile getirdi, kusursuz referanslarini sundu ve
cerrahlarin destegini istedi: Bu hayalinin pesinden gitmesine izin verecek
esneklige sahip olmalar1 halinde onlarla birlikte ¢alisacakti.

Grace, Avustralya'daki en 1yi cerrahlardan {icii tarafindan kabul edildi ve
her tigiiyle de aylarca ¢alisip daha sonra uzun siire izin alacagi yari zamanl
bir yap1 gelistirdi. 2013 yilinda, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
konferanslara gitmek ve sektordeki en {ist diizey insanlarla tanismak i¢in bir
ay izin almay1 basardi. Bu yolla kendi akisi i¢indeydi, s6zlesmeli isinden daha
fazla kazaniyordu, enerjikti ve her giin heyecanliydu. Iste burada iiciincii adim
devreye giriyor.

Uciincii Adim: Akust Takip Edin
Her seyi kendi basiniza ¢6zmeye calismayin ya da Oniinlize ¢ikan
firsatlar1 degerlendirin.
Akist takip ederek, birlikte ¢calismak istediginiz insanlara nerede karh bir
sekilde deger katabileceginizi gormek i¢in duyusal keskinliginizi
kullanin.



Tempo Dehalar1 planlar1 eyleme déniistiiriir. Iste bu yiizden insanlar
ekiplerinde Tempo'larin olmasini severler. Tempo'lar nasil yapacaklarini
bilmedikleri ya da zamanlarinin yetmedigi bir seyi teslim etmek zorunda
kaldiklarinda sorunlar ortaya ¢ikar. Bunun yerine, Tempolarin baskalarinin
kazanmasina yardimci olarak kazanabilecekleri bir ekibe katilmalar1 veya bir
ekip olusturmalar1 gerekir. Tempo'lar her zaman maliyetleri yonetmek,
ritimleri belirlemek ve isleri diizenli tutmak i¢in daha akilli yollar bulan
kisiler olacaktir. Bu gii¢lii yonlerine odaklanirlarsa, mevcut nehirlerden yeni
kollar kazmak icin ekiplerine zaman kazandirirlar.

Grace, para kendisine akmaya baslar baglamaz tam olarak bunu yaptt:
Arastirma ve sosyal medya becerileriyle ilgilenen insanlar buldu. Onlarin
ithtiyaclarina uygun hizmetler formiile etti. Belirledigi standartlarda kendisini
destekleyen bir ekiple baglant1 kurdu. Daha da 6nemlisi, akisi takip etmeye
devam etmek icin disar ¢ikip ihtiyag duydugu ve baglanti kurmak istedigi
insanlarla baglant1 kurmak i¢in kendine zaman kazandi. Ve bunun her anini
seviyor. Bir zamanlar hayal olan sey simdi gercek oldu, ¢linkii Tempo Grace
simdi harekete geciyor tek basina degil, diger insanlarin akisi araciligiyla.

Kirmizidan Cikan Dahi Yol

Dinamolarin biiyiimesi ve Tempolarin yavaslamasi gerekirken, Blazelerin
parlamasi gerekir. Bir sonraki seviyeye odaklanmalar1 kosuluyla bu onlarin
giiciidiir. Taipei'de bir Italyan restorani isleten Lucio Fan, Kirmizi'dan ¢ikmak
icin bunu yapmay1 6grendi.

Lucio'ya damismanlik yapmaya basladigimda, restoranin1 Tayvan
genelinde franchise vermek istiyordu. Franchising, karli bir satis noktasini
cogaltmanin yaygin bir yoludur. Sorun suydu ki, ilk restorani heniiz para
kazanmiyordu. Franchise vermeye ¢alismadan once ilk restoranina daha fazla
deger katmaya odaklanmasi gerekiyordu. Lucio bana "Ama bunu yapmak o
kadar da eglenceli degil" dedi.

Lucio da birkag ortakla birlikte is yapiyordu ve gercekten hoslanmadigi
bir rolii kabul etmisti: mali isleri ve performansi yonetmek. Blazeler
defterlere odaklanmaya uygun degildir ve Lucio ayrintili islerden kagcinmak
icin bulabildigi her bahaneyi kullaniyor, is i¢in kaos ve kendisi i¢in hayal
kiriklig1 yaratiyordu.

[k adim Lucio'yu tutkusunun i¢ine ¢ekmekti.



Birinci Adim: Tutkunuzu Belirleyin
Disarida olan/arla dikkatiniz dagi/masin, insanlarin size sundugu bircok
firsatt kovalamayin ve icinizdeki kivilcimi yakmak yerine onlarin
istediklerini sunmakla mesgul olmayin.
Hareket o0zgiirliigliniizi kimlere odaklanmak i¢in kullanin - tutkunuzu
birlikte calismak istediginiz insanlara baglayin ve ardindan Blaze
Genius'inizi onlarin akisina deger katmak i¢in kullanin.

Blazes i¢in tutku hig¢bir diizeyde sorun degil; dogru tutkuya odaklanmak
sorun. Lucio'ya restoranda olsaydi, konuklar1 ve gelecekteki potansiyel
ortaklart agirlasaydi ve kurdugu baglantilarla isin biiytimesini destekleseydi
nasil hissedecegini sordum. "Bunu yapmay1 ¢ok isterdim, gergekten keyif
aldigim sey bu" dedi.

Lucio Gelecek Vizyonunu yazarken bu tutkuya odaklandik digerlerinin
akisim1 gelistirmek. Lucio'nun tutkusunun eglendirmek oldugunu gordiik.
Biiyiik gruplari agirlamak ve Italyan tarihi ve kiiltiirii hakkindaki bilgilerini
paylasmak istiyordu. Boylece, her zaman dolu olan, Italyan toplumuna
hizmet veren, yiizde 20 kar eden, yatirimcilar1 ve franchise alanlar1 cezbeden
ve Lucio'nun haftanin birka¢ gecesini orada gruplar1 eglendirerek gecirdigi
bir Italyan restoran1 vizyonu yarattik. Simdi Lucio'nun bu vizyonu
gerceklestirmek i¢in  zamanim1 nasil yonetecegi ve bu standartlar
gerceklestirmek i¢in baglanti kuracagi insanlar konusunda daha yiiksek
standartlar belirlemesi gerekiyordu.

Ikinci Adim: Standartlarimizi Belirleyin

Kendinizi c¢ok fazla dagitmayin, standartlarimizi yiikseltemeyin,
zamaninizi odaklayamayin ve ilgilenmeniz gereken ¢ok fazla yarim
kalmis isle ugragsmak zorunda kalmay:n.

Blaze Genius'iniz1 kullanarak tutkunuzu paylasan ki s ilerle baglanti
kurmaya ve onlarin baglant1 kurduklar1 ve basarty1 degerlendirdikleri
standartlar1 anlamaya zaman ayirin ki siz (ve ekibiniz) onlarin akisini
sizinkine baglayacak sekilde onlara deger sunabilesiniz.

Lucio'nun kar rakamina ulagmak i¢in ka¢ gruba ve temali geceye ihtiyag
duyacagini hesapladigimizda, bu rakamin ayda sadece sekiz oldugunu
gordiik. Bu siireci bir Blaze Genius i¢in keyifli hale getirmek icin sayilar
insanlara déniistiirdiik: "Thtiyacimiz olan ekstra kar, her hafta doldurulan
ckstra koltuklara nasil doniistir?" Sonra ger¢ek insanlara odaklandik:
"Koltuklarda kimlerin oturmasini istersiniz?" Lucio Italyan konsolosluguna



gitti ve konsolosluk tiyelerini ve arkadaslarini temali gecelerine davet etti.
Cinlilere Italyanca konusmay1 6greten 6gretmenlere gitti ve onlara ziyaret
etmeleri 1¢in 6zel firsatlar sundu.

Bunlar Lucio gibi Blaze Dehalarinin yapabilecegi basit seylerdi.
Insanlarla konusmay1 ve insanlari ¢agirmayi severler. Artik bunu yapmak igin
odaklanmis bir yolu vardi. Odaklanma sadece yaptiklarinizla degil,
yapmadiklariizla da ilgilidir. Blaze Genius'larin dikkati siirekli dagilir ve
basit bir kelimeyi 6grenmeleri gerekir: hayir. Lucio mali isleri yapmay1
birakti ve yardim etmesi i¢in bir muhasebeci getirdi.

Uciincii Adim: Akust Takip Edin
En yiiksek sesle bagiran insanlara en fazla ilgiyi gostermeyin ve onlarla
birlikte ¢alisin ve onlarin ihtiyaglarini karsilayarak onlar1 destekleyin.
Yaptiklariizi destekleyerek, hedeflerinizi paylasarak ve onlarin akigini

gelistirerek hedeflerinize ulasmaniza yardimci olabilecek insanlara
dikkat edin.

Blaze Dehalar genellikle karsiliginda hicbir sey almadan herkese yardim
etme sorunu yasarlar. Bunun nedeni Blaze'lerin sevilmeyi sevmeleri ve
kimseyi gormezden gelmeyi zor bulmalaridir. Lucio'nun durumunda, sik sik
gelip belirli indirimler isteyen insanlar vardi. Belirli bir menii sunmak yerine,
her grup i¢in 6zel meniiler hazirlamaya calisti. Simdi, karsilikli yarar saglayan
bir diizenleme yaratmak igin, se¢enekleri sinirlayan ancak yine de restoranin
en iyisini sunan dzel grup paketleri olusturdu. Ozel fiyatlar arayan insanlar
icin, haftalar 6ncesinden hemen dolan diisiik fiyatli bir Pazar brunch'
hazirladi.

Sonug¢ olarak Lucio, insanlar1 siirekli olarak etrafindan dolasmaya
calismak yerine onlar1 programina uydurarak basarili oldu. Bu noktada,
restoran Lucio'yu her giin heyecanlandiriyordu. Stirekli dikkati dagilmadan,
Kirmizi Seviye'den pozitif nakit akisi olan ve oniindeki faaliyetleri dort gozle
bekleyen giiclii bir Turuncu Seviye'ye ge¢meyi basardi. Plan1 uygulamaya
koymamizdan bes ay sonra, Lucio restoraninda ben ve on iki arkadasi i¢in bir
aksam diizenledi ve tiim hedeflerine ulastigini benimle paylasti. Sonuclar i¢in
onu tebrik ettim ve franchise vermeye hazir oldugunu sdyledim. Bana dondii
ve fisildadi: "Bunun i¢in tesekkiir ederim. Simdiden franchise vermek isteyen
insanlar bize ulasti. Ama ancak boyle aksamlarin tadini ¢ikarmaya devam
edebilirsem biiyliyecegim!"



Kirmizidan Cikan Celik Deha Yolu

Blaze'in parlamaya ihtiyaci varken, Steel'in bilmeye ihtiyact vardir. Akisa
girmek Celik Dahiler i¢in oldukca farklidir, ¢iinkii onlar Blaze Dahiler gibi
her giin dogal olarak ag olusturmazlar. Janet Johnson hayatini muhasebeci
olarak gecirmis bir Celik Dahi. Onunla tanistigimda, ingiltere'deki muhasebe
sirketiyle Kirmiz1 Seviye'de uzun yillar ge¢irmisti ve ¢ok yorgundu. Bir
devlet isinde baslamisti ve departmam kiigiiltiildiiglinde, muhasebe
becerilerini miiteahhitlik yapmak i¢in kullanmisti; kiiciik bir ekibi vardi.
Hayat fena degildi ama kendini kapana kisilmis hissediyordu.

Tek becerisinin bu oldugunu diisiiniiyordu. "Yapmay1 bildigim tek sey bu,"
dedi bana.

Janet 1sinden daha fazla yararlanmak istiyordu ama zaten uzun giinler
calistig1 i¢in nasil yapacagini bilmiyordu. Ayrica ailesini gecindirmek i¢in
kendisine daha fazla para kazandirabilecek bir ise girmek istiyordu. Cocuklari
artik biiyiiyordu ve faturalar1 da onlarla birlikte artiyordu.

Ona i1s modellerini asir1 analiz etmeyi birakmasin1 ve Celik Dehasindan
yararlanmasini séyledim. Celik Dehalar, akis halindeki bir baskas1 i¢in zaman
ve maliyet tasarrufu bularak para kazanmakta ¢ok daha bagarihidir. "Inanin
bana," dedim, "sizin dehaniz, yonetebileceklerinden daha fazla akisa sahip
olanlar tarafindan biiylik deger goriiyor." Ancak Janet Johnson gibi bir Celik
Dehasi'nin bu insanlarin kim oldugunu o6grenebilmesi i¢in, tutkusunu bir
hesap tablosunun 6tesine tasimasi gerekiyordu. Celikler sevdikleri sayilarin
icinde kaybolabilirler.

Birinci Adim: Tutkunuzu Belirleyin
Cevap ararken her seyi asirt analiz etmeyin ve ne yapmaniz gerektigini
bulmak i¢in yalnizca arastirma ve 6lglimlere giivenmeyin.

Kendinizi de tutkulu gorebileceginiz bir alanda basarili olan ve akis
halinde olan kisi ve sirketlerin bir listesini yapin.

Janet'e isinde en cok neyi sevdigini sordugumda su yanitt verdi:
"Miisterilerimizin defterlerini diizene soktugumuzdan emin olmay1 gergekten
seviyorum. Onlarin benim tavsiyelerimi kullanarak tasarruf ettiklerini ve
karlarim1 artirdiklarin1  gormek hosuma gidiyor." Ona en ¢ok hangi
miisterilerini sevdigini sordum. "Okullar," dedi.

Janet'in sirketinin kendi okul bélgesinde okullara hizmet veren bir
numarali sirket oldugu ortaya ¢ikti; okullarin ylizde 60'indan fazlasi Janet'in
hizmetlerini kullaniyordu. Bunun nedeni, okullara bu hizmetleri saglayan
devlet isi sona erdiginde muhasebe sirketini kurmus olmasiydi; bu okullar



daha sonra hesaplarini 6zel olarak denetletmeye baslamak zorunda kaldilar.
Issiz kalinca, birlikte ¢alistig1 okullara gidip hesaplariyla ilgilenmeye devam
etmesini isteyip istemediklerini sordu. Hepsi evet dedi. Is o giinden sonra
bliyiidii ama yine de ¢ogu ay sifira indi.

Ciinkii rakamlarin 6tesine bakmiyordu. Eger okullarda bir fark yaratma
konusunda tutkulu olsaydi ve daha da biiyiik bir fark yaratmaya calistyoruz.

Ikinci Adim: Standartlarimizi Belirleyin

Sizi buraya getiren ayn1 davranis bi¢cimiyle farkli bir sonug hedefleyerek
kararlar ertelemeyin ve ertelemeyin.

Celik Dehanmizi ve hareket 0zgiirliiglinlizii, hizmet vermeye en tutkulu
oldugunuz insanlarla baglanti kurmak ve beklentilerinin 6tesinde deger
sunarak standartlarint nasil karsilayabileceginizi 6grenmek i¢in
kullanin.

Ironik bir sekilde, Celik Dehalar genellikle standartlarini yiikseltmek
yerine diistirerek 11gi ¢ekerler, ¢linkili dehalar1 dogal olarak standartlarini yeni
standartlar belirlemeye baslamay1 neredeyse imkansiz hale getirecek bir
seviyeye yiikseltir. Ve Janet'in yeni standartlara ihtiyact vardi. Miisteriler
sirketinin yaptig1 denetim i¢in ancak bu kadar odeyebilirdi. Bagka hangi
hizmetleri saglayabilecegini sormasi gerekiyordu. Okullarin muhasebe
islerini yapiyordu ama bu okullardan, okullarin ihtiya¢ duydugu sekilde gelir
elde edebilecegi baska yollar da olmaliydi.

Okullarin ne tiir hizmetler isteyebilecegini diisiindiigiinii belirlemek,
onlar1 karsilamak i¢in standartlarini yiikseltmeye yonelik ilk adimdi. Kendini
sadece okullar i¢in is yaparken hayal edebilir miydi? Hayal edebiliyordu ve
tiim 1sini muhasebe yerine okullar etrafinda yeniden diizenlemeye basladi. En
iyi iligkilere sahip oldugu okullarin bir listesini yapt1 ve nerede daha fazla
yardima ihtiya¢ duyduklarin1 gérmek i¢in fiziksel olarak onlarla bulusmaya
gitti. Maliyet kontrolii konusunda egitime mi ihtiyaglar1 vardi? BT ekipmani
satin alma konusunda tavsiyeye mi? Ogretmen maas bordrolarinda yardima
mi1? Bu sorular onu {i¢iincii adima gotiirdii.

Uciincii Adim: Akust Takip Edin
Halihazirda yaptiginiz isi daha iyi veya daha verimli yaparak nakit
akisiizi artirmaya ¢alismayin.
Celik Dehanizi nasil kullanabileceginizi 6grenmek i¢in analitik
becerilerinizi kullanin ve bunu daha fazla akis alanlarina uygulayin ve
akistaki insanlar i¢in daha yiiksek deger yaratin.



Odaklanilacak olas1 alanlarin bir listesini ¢ikaran Janet, asagidaki
konularda anketler yapmaya basladi

Bolgesindeki tiim okullar. Onlara nasil destek ve yardimci olabilecegine dair
secenekler sundu. Okullarin muhasebenin ¢ok Otesinde alanlarda gercekten
yardim istedikleri ortaya cikti. Yeni ekipman satin almak i¢in yardim
istiyorlardi. Bordrolarin1 ve ekiplerini daha etkin bir sekilde yonetmek i¢in
yardim istiyorlardi. Dogru teknolojiyi secme konusunda yardim istiyorlardi.
Pek c¢ok alan vardi ama yine de her alan i¢in {ist diizey bir uzmana ihtiyaglari
yoktu; sadece kendilerine 1yi tavsiyelerde bulunacak giivenebilecekleri birini
istiyorlardi.

Janet, uzun yillar boyunca muhasebecileri olarak hizmet verdikten sonra
kendisine tamamen gilivendiklerini fark etti. Sirketinin adimm Egitim
Finansmani Coziimleri olarak degistirdi ve okullara hesaplarini denetime
hazirlama konusunda egitim vererek ise basladi. Kendi zamanini1 daha verimli
ve etkili kullanabilmek icin, okullara para tasarrufu yapmanin yollarim
ogreten web seminerleri sundu ve ardindan bu ¢oziimleri gergeklestirmek i¢in
yardim teklif etti.

Bugiin Janet'in sirketi bilitce planlama, okul finansman basvurularinin
tamamlanmasi, ise alim danismanlig1 ve yeni ve mevcut okul personelinin
egitimi gibi hizmetler sunuyor. Artik egitimlerinden muhasebesinden daha
yuksek bir nakit akis1 ve kar elde ediyor ve kendisine yardimci olacak daha
biiylik bir personel ve uzman ekibine sahip. Kar1 son on yilda elde ettiginin
kat kat tizerinde. Bunu, sadece akis1 takip ederek nasil daha fazla deger ve is
yapma yOntemi sunabilecegini fark ederek basardi. Janet su anda Sari
Seviye'de ve Yesil Seviye'ye dogru ilerliyor.

Clark Kent Zamanina Kars1 Siipermen Zamani

Cogu zaman, Kirmiz1 Seviye'deyken, basarili olmak i¢in kendi basimiza sebat
etmemiz ve ilerlemek icin her seyi riske atmamiz gerektigini sdyleyen
kitaplar okur ya da reality sovlar izleriz. Oysa kendinizi kapana kisilmis
hissettiginiz bir iste c¢alisiyorsaniz yapabileceginiz en koti sey isi
birakmaktir.

Elbette, bu is 1yi para vermeyebilir, hosunuza gitmeyebilir ve bilinmeyene
atlamak heyecan verici gelebilir. Ancak bir kitap ya da uzman size bunu
sOyledigi i¢in isinizden ayrildiginiz anda - maasmizin yerine gececek
herhangi bir nakit akisi olmadan - hemen Kizil6tesi'ne gecersiniz. Kullanmay1
beklediginiz birikimlere dokunuyor olsaniz bile, ¢ogumuzun ¢ok ge¢ fark
ettigi bir hata yapmis olursunuz.



Isten kagmanizi ya da isinizi birakmanizi istemiyorum. Senden bulmani ve Dehaniza ve
bugiin bulundugunuz yere en uygun sekilde sevdiginiz isi takip
edin.
Bunu sdyledigimi duyunca hala sasiriyor olabilirsiniz. Izledigim yol nedeniyle
girisimci olmay1 ve bir is yliriitmeyi bir is sahibi olmaktan daha 1yi gordiigiimii
diisiinebilirsiniz. Bir i yiiritmenin "zenginlik merdiveninde" bir is sahibi
olmaktan daha degerli oldugunu sdyleyen kitaplara katildigima ikna
olabilirsiniz. Ben katilmiyorum. Bir is sahibi olmanin bir is sahibi olmaktan
daha 1y1 oldugunu sdylemek, bir otobiis sahibi olmanin bir araba sahibi
olmaktan daha iyi oldugunu sdylemek gibidir. Oyle olup olmadig1, arayisinizin
amacina ve nereye gitmek istediginize baglidir.

Bazen yapabilecegimiz en iyi sey baskalar1 i¢in ¢alismaktir; yeter ki
calistigimiz insanlar hayattaki dogal yolumuzla uyumlu olsun ve isimiz
Kizil'dan ¢ikis basamaklarini tirmanmamiza yardimci olsun. Ciinkii tiim bu
hikayelerden 6grendiginiz gergcek su: Milyonerler ve milyarderler de dahil
olmak iizere herkes bir baskasi i¢in c¢alisir. Aradaki fark, eger dogal
yolunuzdaysaniz, ¢alismanin size 1s gibi gelmemesidir.

Kirmizi Seviye'de ¢ok fazla insan, 6grenmek ve baskalariyla baglanti
kurmak i¢in ithtiya¢ duydugunuz saatleri satin almak yerine, Siipermen olmak
ve Clark Kent isinden vazgecmek istiyormus gibi kendi islerine atliyor.
Diinyadaki en basarili servet yaraticilari, Siipermen'in bile bazi1 zamanlar
Clark Kent olmas1 gerektigini anliyor.

Diinyanin en zengin adamlarindan biri ve bir Tempo Dehas1 olan Warren
Buffett, yatinnm kariyerine deger yatirimcisi Benjamin Graham i¢in ¢alisarak
bagladi. Kendi parasini borsaya yatirip en iyisini ummakla yetinmedi.
Yeterince sey Ogrendiginde, giliven ve sicil olusturdugunda -Grace Lai'nin
yaptig1 gibi kendi ba s 1 na basarili olmak i¢in finansman ve destek buldu.

Unutmayin, Siipermen diinyay1 kurtarmak i¢in para almiyor. Esnek takim
elbisesi ve pelerininin parasini ddemek icin zaman zaman Clark Kent gazete
muhabirligi isine ihtiyaci var. Kirmiz1 Seviye'de sunu sormanmiz gerekir: Her
hafta Clark Kent Zamani'nda gecirmem gereken minimum zaman nedir ve
bana Gelecek Vizyonumun pesinden gitmem icin Siipermen Zamani'nda geri
kalan zamani kazandirir mi?

Red Level'dayken isime ayirdigim zamani haftada iki giine indirmenin
yollari1 buldum ve bdéylece li¢ giinlimii yeni firsatlarla baglant1 kurmaya
aywrarak konferans isime basladim. Grace, diinyanin dort bir yanindaki
konferanslara katilmak icin cerrahi ¢alismalariyla kendine zaman kazandirdi.
Bir ay Clark Kent Zamani ve bir ay Silipermen (ya da Wonder Woman)



Zamani. Hem Lucio hem de Janet, Clark Kent Zamanlarini1 haftada sadece bir
giine indirmeyi basardilar ve geri kalan1 yeni yollarini takip etti.

Bunu yaptigimizda hepimiz hala Clark Kent islerimizdeydik, bu yiizden
Kizilotesine geri donmedik.

Bu yiizden kimsenin size islerin kaybedenler i¢in oldugunu sdylemesine
izin vermeyin, ozellikle de isiniz zekanizin dogal gliciine uygunsa. Ve nefret
etseniz bile, sirf daha biiyiik dolar isaretleri gordiigiiniiz icin 151 birakip size
dogal olarak uygun olmayan bir ise baslamaktan daha 1y1 bir se¢enektir. Eger
isinizde Kirmizi Seviye'de olacak kadar kazaniyorsaniz, Siipermen
Zamaniniz1 giiciiniize uygun ve isinizi yaparken sizi akisa sokacak bir sey
yaratmak i¢in kullanin. issiz kalip panige kapilmaktan ve Kizildtesi'nin stres
ve kaygisina geri donmekten ¢cok daha tatmin edici bir hayatiniz olacak.

Stipermen Zamaninizdan elde ettiginiz gelir Clark Kent Zamaninizin
yerini alacak kadar yiikseldiginde, Clark Kent Zamaninizin bir kismini
istlenmesi i¢in birini ige alabilirsiniz. Ya da isinizi birakip tam zamanl olarak
kendi isinizi kurabilirsiniz. Gelecek Vizyonunuzda ve Ucus Yolunuzda, nakit
akis1 hedeflerinize bagli olarak, bu noktanin ne zaman olacagini zaten
gorebiliyor olabilirsiniz. Belki de bundan ii¢ ay ya da alti ay sonradir.
Anlayish igverenleriniz varsa, vizyonunuzu onlarla paylastigimizda, size
esnek saatler veya sozlesmeli is vererek zamaninizi bosaltacaklarini ve onlar
icin ¢calistiginiz zamanlarda daha motive ve tiretken olmanizi saglayacaklarini
da gorebilirsiniz.

Bunu etkili bir sekilde yapmak i¢in akis dilini anlamaniz gerekir.

Akias Dilini Ogrenin: Talepler ve Firsatlar Arasindaki Fark

Daha once ne dedigimi hatirlayin: Kirmiz1 Seviye nin ti¢lincii basamagi

Akis," degil "Akisim Takip Et."

Bir nehre gider ve yeni bir ¢ikis kazarsaniz, o nehirden yeni bir akis
yaratmis olursunuz. Aslinda su akmaya basladiktan sonra, sizin daha fazla
kazmaniza gerek kalmadan kanalinizdan asagiya dogru kendi nehrini yaratir.
Sorun su ki, pek ¢ok insan bu kazma eylemini akis yaratmak i¢in yapmalari
gereken sey olarak goriiyor. Ancak 6nemli olan eylem degildir:

Nereyi kazdigimizdir. Eger baglarsanmiz  Colde kazi
yaparken nehir kazmazsiniz; ¢ukur kazarsiniz.

Once anlamadan ve sonra akisin oldugu yere gitmeden bir ise baslamak,
colde cukur kazmaya benzer: Sakin yapmayin!



Isinizi birakmamzi istemiyorum ve gidip ikinci bir is bulmamzi da
istemiyorum. Cogu insanin is piyasasinda is bulmaya c¢alisirken karsilastig
zorluk, is piyasasinin is bulmanin en zor oldugu yer olmasidir. Is piyasasinda,
15 arayan diger herkesle rekabet halindesinizdir ve yalnizca baskalarinin zaten
ithtiyac duyduklari iglert gortirsiiniiz.

Tim Kirmiz1 Seviye hikayelerindeki insanlar ¢alismak istedikleri kisileri
sectiler ya da onlarla birlikte is yarattilar. is piyasasina katilmadilar. Zenginlik
yaratmak i¢in is aramak istemezsiniz; i yaratmak istersiniz: Zenginlik
yaratmak is yaratmakla ilgilidir - kendinizden baslayarak! Para kazandiran
para degildir; para kazandiran insanlardir. Dolayisiyla, paranizi kazanmaniza
yardime1 olacak kisiler baskalar1 olacaktir.

Bunu yapmak i¢in farkli bir dil kullanmaniz gerekir: zenginligin dili.
Zenginligin dili firsattir - okulda 6grendigimiz dilin tam tersi.

Richard Tan'a gittigimde "Ise ihtiyacim var" ya da "Daha fazla paraya
thtiyacim var" demedim. Ona, "Tom Hopkins'i gormeleri i¢in daha fazla insan
getirsem sana yardimci olur mu?" diye sordum. Bu, taleplerle konusmak (iste
ihtiyacim olan gsey) ile firsatlarla konusmak (iste sunabilecegim gsey)
arasindaki farktir.

Okulda 6grendigimiz dil, rica diliydi. Tuvalete gitmemiz gerektiginde
elimizi kaldirir ve gitmek istedigimizi soylerdik. Eger bir cevabi
anlamadiysak, Ogretmenlerimizden litfen agiklamalarimi  isterdik.
Hayatimizin ilerleyen donemlerinde paramiz yoksa bankaya gider ve kredi
talep ederiz. Ayni sekilde, bir ise ihtiyacitmiz oldugunda da "Bir is bulabilir
miyim?" diye sorariz.

Bunlarim hepsi taleptir; sahip olmadigimiz ve ihtiya¢ duymadigimiz bir
seyl1 istiyoruz. Sonug olarak, gelecegimizi biz degil, istekte bulundugumuz
kisiler belirler. Talepler sahip olmadigimiz seylere dayanir ve her talepte
bulundugunuzda, kendinize (ve baskalarma) sahip olmadiginiz seyleri
hatirlatir ve degisimi gerceklestirme giiciiniizden vazgegersiniz.

Yiiksek diizeyde zenginlik yaratan insanlar, gii¢lerinin en biyiik
ihtiyaglarin1 bir bagkasinin en biiyiik firsati haline getirmekten geldigini fark
ederler. Sahip oldugunuz her ihtiya¢ bir baskasinin firsatidir. Parasi olan
birine gidip "Paraya ihtiyacim var" diyebilirsiniz ya da "Bir firsatim var"
diyebilirsiniz.

Yatiriminizdan yiiksek bir getiri elde etmeniz i¢in. Ilgileniyor musunuz?" "Bir
ise ihtiyacim var" demek yerine, Janet'in yaptigin1 sdyleyebilirsiniz:
"Karsilastiginiz ve ¢ozmenize yardimci olabilecegim en biiyiik sorun nedir?"

Iciniz rahat olsun: Her kisi ve sirketin iistesinden gelmek istedi § i
zorluklar vardir ve kendilerine yardimci olacak ¢oziim saglayicilart (sorun



yaraticilar1 degil) ararlar. Daha fazla tiriin mii satmak istiyorlar? Daha verimli
mi olmak istiyorlar? Daha iyi hizmet mi sunmak istiyorlar? Daha fazla satis
m1 yapmak istiyorlar? Daha fazla kar mi elde etmek istiyorlar?

Zamani olan ama parast olmayan her insan i¢in, parasi olan ama zamani
olmayan biri vardir. Zaman sizin en biiyiik varligimizdir ve herkesle ayn1 yirmi
dort saate sahipsiniz. Bunun farkinda olun ve kendi ihtiyaclariniz yerine
birlikte ¢alismak istediginiz insanlarin ihtiyaclarina odaklanarak zamaninizi
iyl degerlendirin. Bu ihtiyact karsilamaya yonelik katkinizi onlar igin bir
firsata doOnustiirerek, dehanizi onlarim akisina baglayan yeni bir is
yaratabilirsiniz.

Tiim taleplerinizi firsatlara doniistiirdiigliniizde, kendinize Enterprise
Prism'e bir bilet kazanirsimiz. Ciinkii tim sirketler firsatlarla konusur. Size
"Kiramiz1 6demek i¢in tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz i¢in paraniza ihtiyacimiz
var" demezler. ihtiyaclarinizi veya arzularmizi {iriin ve hizmetler seklinde
karsilamak icin firsatlar sunarlar. "Yardimmiza ihtiyacimiz var" demezler. Is
firsatlar1 sunarlar.

Ayrica, taleplerin hosuna gitmeyen firsatlarin bir dalgalanma etkisi de
vardir. Thtiyacimzi paylastifinizda, bu nadiren aktarilir. Harika bir firsati
paylastiginizda, insanlar bundan faydalanacak tanidiklar1 insanlarla paylagir.
Insanlar iyi haberleri (ve iyi insanlar1) tanidiklar1 diger insanlara aktarmay1
severler.

Isteklerden firsatlara gectiginizde, yokluk diinyasindan bolluk
diinyasina gecersiniz. Alabileceklerinizin bir smmir1 vardir ama
verebileceklerinizin sinir1 yoktur.

Yiikselmeye hazir misiniz? Simdi hareket 6zgiirliigiiniiziin size sundugu
firsatlardan yararlanmanin ve akis1 takip etmenin tam zamani. Asagidaki
Eylem Maddesinde yer alan adimlar, su anda ihtiyaciniz olan seyi birlikte
calismak istediginiz insanlar igin bir firsata dOniistiirmenize yardimci
olacaktir: is bulmak degil, is yaratmak.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Turuncu Seviye
www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda, asagidaki kontrol listesi
noktalarinin her biri icin degerlendirmeler ve Oyun Kitaplar:1 da dahil olmak iizere tamamlayici
kilavuzlar ve videolar bulunmaktadir. Bu boliimiin sonuna Calisma Kitabindaki alistirmalardan
birini ekledim: Akis1 Takip Etmek icin Bes Adim araciligiyla kendi isinizi yaratmak.


http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/

DORDUNCU BOLUM OZETI

* Kirmizi Seviye'nin higbir seye sahip olmayacak kadar parasi var.
*  Bir Milyona Giden On Adimi Anlayin: Her ay 100 $ net nakit akisini bir kenara

koydugunuzda, her yil 1 milyon $ ekstra nakit akisina ulasmadan énce bunu yalnizca on
kez ikiye katlamaniz gerekir. Bu, deniz fenerine ¢ikan merdivendir.
Kirmizi Hayatta Kalan'dan Turuncu Isci'ye ge¢mek igin tutkunuzu ve yeteneklerinizi

piyasalarin akisina baglayan ti¢ adim vardir. Her dehanin farkl bir yolu, kazanma formiilii
ve kaybetme formiilii vardir: Tutkunuzu Belirleyin Standartlarimizi  Belirleyin Akisi Takip
Edin

Zamaninzi Clark Kent ve Siipermen Zamani arasinda bélin: Zamaninizi satin alacak
parayi1 kazanmak ve Turuncu Seviyeye ge¢mek icin yaptiklarinizi, piyasaya ve « gelecekteki
akisiniza baglanmak icin yaptiklarinizdan ayirin.

Akis dilini 6grenin ve firsatlar yaratin: Sizin ihtiyaciniz bagkasinin firsatidir. ihtiyacinizi
bir firsata donustirdigunizde, bir is bulmaya ihtiyac duymak yerine bir is
yaratabilirsiniz.

Kirmizi Seviyeden ¢ikmak icin atilacak bu adimlar hayatta kalmak ve kendi kisisel akisinizi
ve standartlarinizi surekli olarak ylkseltmenizi saglamak igindir. Servet yaratma ve katkida
bulunma konusunda ¢odu zaman bir platoya ula $ 1 r 1 z. Bu adimlar bunu yapmamanizi
saglayacaktir! Kontrol listesini simdi tamamlayin: Evet ya da hayir secenegini isaretleyin. Nasil
degerlendiriyorsunuz? Dokuz segenegin hepsi evet olarak isaretlendiginde, kisisel tutku ve
amacinizi Ugus Yolunuza baglamis olacaksiniz.

Tutkunuzu Belirleyin
kendim icin sectigim standartlarin aynisi. O

3. Hayatimi profilime ve giiglii yonlerime uygun olarak tasarladigimdan emin oluyorum bdéylece
akisimda kalirnrm. Evet Hayir O

W



1. Faaliyetler, insanlar ve seylerden olusan bir Tutku Kuruluna sahibim.CEvet O Hayir Ucus o
Yolumu ve giinliik hayatimi heyecanlandiriyor ve ilham veriyor.

2. Baglanti kurdugum sirketlerin ve kisilerin bir listesi var.

akista ve benimle ayni tutkular paylasan. O Evet
O Hayir
3. Ritmimi tasarladigimdan ve sectigim kisileri sectigimden emin oluyorum. beni
tutkum ve amacimla ayni hizada tutmak icin birlikte ¢calistyorum. O Evet
O Hayir
Standartlarimizi Belirleyin
1. Belirledigim yeni yiiksek standartlar igin bir Standartlar Sayfam var ve
artik eski standartlarla yetinmeyecegim. O Evet Hayir
2. Kendimi en iyi sekilde yasayan insanlarla ¢cevreliyorum.
O
O
Evet Hayir
Akis icinde oldugum sirketler ve insanlarla baglanti kurdum
pozitif nakit akis1 kazaniyorum, 6grendikge kazantyorum.
2. Zamanimi insanlarla baglant: kurmak icin harciyorum ve H
ayir
Evet y
akisimi biyiitmek icin sectigim sektordeki firsatlar. -
3. Bilgi birikimimdeki ve agimdaki biiyiimeyi 6l¢iiyorum ve degerimi Hayir O
sunmak i¢in net yollara sahibim.
Evet O
Hayir
Evet O

Akisi Takip Edin 1.



EYLEM NOKTASI
Akis1 Takip Etmek Icin Bes Adim

Hayatiniz boyunca bir iste calistiysaniz ya da insanlarin neye ihtiyag
duydugunu ve onlara karli bir sekilde hizmet etmek icin dehanizi nasil

kullanabileceginizi anlama konusunda ¢ok az deneyiminiz OldllyS a,

birinin sorununu tanimlamaya ve c¢0zmeye yardimci olmaya ihtiyag
duymadan sadece talimatlar1 izlemeye alismis olabilirsiniz. Iste bu sekilde bir
iste kapana kisilir ya da igsiz kalip birinin size can simidi atmasini beklersiniz.

Tim basarili isletme sahipleri veya yatirimeilar, isleri basarisiz olursa her
seye yeniden baslayabilir, ¢iinkii insanlarin neye ihtiya¢ duydugunu bulma ve
ardindan bunu karsilama becerisini gelistirmislerdir. Bu beceri setinin bugiin
herkesin sahip olabilecegi en iyi is giivencesi oldugunu bilirler.

Bu kitapta okudugunuz herkes bu bes soruyu sordu ve cevaplarini zaten
akista olanlarla baglant1 kurmak i¢in kullandi.

Soru 1-Olusturacaginiz is icin kriterler nelerdir?

Gelecek Vizyonunuzu ve Ucus Yolunuzu belirlediniz, dolayisiyla sizi
Turuncu Seviyeye tasimak i¢in ne kadar ekstra para kazanmak istediginizi
biliyorsunuz. Her hafta bu hedefe ayirabileceginiz Siipermen Zamaninin
miktarini belirleyin. Bu siire i¢cinde elde etmek istediginiz belirli para
miktarini belirleyin.

Simdi dehalariniza ve mevcut beceri setlerinize ve deneyiminize bakin
var: Yaratacaginiz isin karsilamasini isteyeceginiz, yaklasacaginiz insanlara
deger katabileceginizden emin olabileceginiz kriterlerin bir listesini yazin.
Yaparken enerji alacaginiz ve kendinize giliveneceginiz faaliyetler nelerdir?
Iste baslamaniz icin baz1 fikirler:

Dinamo Dehalar, mevcut miisterilerin istedigi yeni bir iiriin veya hizmet
sunarak, bir pazarlama ortagi olarak, mevcut iriinler i¢in yeni miisteriler
getirerek, daha fazla iiretmek icin en 1yi gelir ireticilerini serbest
birakmak i¢in baz1 planlama veya strateji faaliyetlerini iistlenerek veya
mutlu miisterilerin aglarini tavsiye etmelerini saglamak i¢in yaratici bir
pazarlama kampanyasiyla yeni bir promosyon yiiriiterek bir isletmeye
gelir eklemekte dogaldr.



Blaze Genius'lar, pazarlama ortag1 veya satis ortagi olarak ve mevcut
tirlinlerle aglarina giderek, etkinliklerde veya konferanslarda mesaji
paylasarak ve yeni miisterilerle tanisarak, neye ihtiya¢ duyduklarini ve
ne satin almak istediklerini 6grenmek icin telefona cikip mevcut
miisterilerle konusarak ve aglar1 veya iirlinleri araciligiyla deger
katabilecek diger kisilerle ortakliklar kurarak bir isletmeye gelir ekleme
konusunda dogaldirlar.

Tempo Dehalar, en 1yi iireticileri daha iiretken olacak sekilde organize
ederek, isletmenin harcama bi¢ciminde tasarruflar bularak, miisterilerin
gercekten ne kadar oOdemeye istekli olduklarimi goérmek icin
fiyatlandirma denemeleri yaparak ve mevcut miisterilere daha 1yi bir
hizmet diizeyi sunmaya yardimci olarak bir isletmeye kar katma
konusunda dogaldirlar, boylece daha az iptal veya daha fazla takip satin
alma ve yonlendirme olur.

Celik Dehalar, rakamlari analiz ederek ve maliyetlerden tasarruf etmenin
yollarint bularak, nakit tahsilatlarini 1yilestirmek icin sistemleri
degistirerek, maliyetli faaliyetleri daha verimli ve uygun maliyetli hale
getirmek 1¢in otomatiklestirerek, kendilerini en yiiksek degerli
faaliyetlere ve miisterilere yonlendirebilmeleri i¢in en iyi tireticilere
analiz ve veri saglayarak ve ¢evrimici satig, yenileme, hizmet ve iletisim
icin sistemler olusturarak bir isletmeye kar katma konusunda
dogaldirlar.

Soru 2-Bu yolda en ¢ok kiminle ¢calismak istersiniz?

Gelecek Vizyonunuzda hangi insanlar1 tanimis olacaksiniz? En tutkulu
oldugunuz sektor veya hizmet vermeyi en ¢ok istediginiz pazar hangisi? Bu
sektorde birlikte calismak ve bir seyler 6grenmek isteyeceginiz liderler
kimler? En az on kisi ve sirketten olusan bir liste yapin. Arastirma yapin.
Etrafiniza sorun. Konustugunuz her kisi, sizin bilmediginiz baskalarini
taniyacaktir. Her seyi zaten bildiginizi varsaymayin; taze bir merakla disar
cikin.

Unutmayin: Sadece en iyisini aramiyorsunuz. Gilvenilir bir bag
kurdugunuz kisileri arryorsunuz. Ya sizi tanidiklar1 i¢in ya da sizin tanidiginiz
birini tanidiklar1 i¢in. Listelediginiz her kisi veya sirketin akis halinde
oldugundan ve daha fazla kazanma firsati ile para kazandigindan emin olun.
Listenizi olusturduktan sonra, ilk lice kadar daraltin ve onlara odaklanin.
Cikmaz sokak gibi gelmeye baslayanlar1 degistirmeye hazir olun, ancak
isinizi yaratmanin bunlardan biriyle ger¢ekleseceginden emin olun. Bu,



gerceklesip gerceklesmeyecegi meselesi degildir. Bu sadece ne zaman
olacagi meselesidir.

Soru 3-Onlarmn sizin karsilayabileceginiz ihtiyact nedir?

[1k iigliniizden her birinin halihazirda ne gibi firsatlar sunduguna bir gdz atin.
Halihazirda ortaklik firsatlart olabilir veya bagkalariyla 1y1 calisiyor
olabilirler. En biliyiik sorunlarinin ve firsatlarinin neler oldugunu 6grenin.
Neye ihtiya¢ duyduklarini ve bunun belirlediginiz kriterlerle nasil baglantili
oldugunu 6grenin.

Karar vericilerle (kurucular veya CEO'lar olmas1 gerekmeyen, gelir veya
karin artirilmasindan sorumlu kisiler) zaten baglantiniz varsa harika. Bu
kisilerle bir araya gelin ve onlara yaptiklari isi sevdiginizi, onlar1 desteklemek
icin degerli olmaya kararli oldugunuzu ve kendinizi kanitlamaya istekli
oldugunuzu soyleyin. Miikkemmel bir diinyada nelerin farkli olmasim
isterlerdi? En biiyiik zorluklar1 nelerdir? Bundan bir yi1l sonra kendilerini
nerede goriiyorlar?

Heniiz bu zorluklara ¢oziim Onermeye c¢alismayin; sadece dinleyin.
Ardindan sirketteki diger kisilerle -ortaklarla, karar vericinin kap1 bekgisiyle
(genellikle bir asistan veya proje lideri)- baglant1 kurun ve onlara yardimci
olabileceginize inandiginiz en az ii¢ seyin bir listesini yazin. Bunun onlar i¢in
ekstra gelir veya kar olarak ne anlama gelecegini hesaplayin.

Soru 4- Dehanizla onlarin akisimi biiyiitmek i¢in nasil deger
sunabilirsiniz?

Artik bir isletmeyi etkilemek i¢in nasil gercek bir deger yaratabileceginizi
belirlediniz. Bu bir gecede ger¢eklesmez, ancak ekibinizin destegiyle bu konu
tizerinde ¢alisirsaniz, bu noktaya gelmenin haftalar almadigini goéreceksiniz.
Planinizi uygulamaya koyma ve bir deneme yapma zamani geldi.

Aldigimiz yanitlara gore, tek bir sirketle calisma kararinizi daraltacak ve
denemeniz i¢in tiim ¢abalarimizi onlara odaklayacaksimiz. Kendinizi
kanitlamak i¢in Once bedavaya calismaya hazir olun, bunu yapabilirseniz
kendi isinizi segebileceginizi bilin.

Bir aylik deneme iyi bir baglangictir ve Siipermen Zamaninizi kullanir. Bir
aylik deneme siiresinde neler basarabilirsiniz? Ne kadar gelir veya kar elde
etmelerine yardime1 olmay1 hedefleyeceksiniz? Baska hangi Olgiitleri dahil
edersiniz? Karar verici i¢in serbest birakilan zaman? Yeni bir sistemin
devreye sokulmas1?

[k adim, insanlarin onlara hizmet etmeye kararli oldugunuzu bilmelerini
saglamaktir. ikinci adim ise onlara projenizi dnermektir. Karsiliginda bir sey



istemeden Once kendinizi kanitlamak istediginizi, ancak istediginiz ekstra
nakit akigini saglamaya da kararli oldu § unuzu ag 1 kg¢a belirtin. Basariniza
dayanarak, kazanmaniz gereken paray1 kazanmak icin ne diizeyde sonuglar
elde etmeniz gerekir? Sizin onlara yardim etmeniz sayesinde onlar da sizin
bunu basarmaniza yardimci olacaktir.

Cogu zaman, bu siirece kendini adayan kisiler, haftalar olmasa da birkag
ay i¢inde En Iyi 10 listelerindeki biriyle calismaya baslamakla kalmaz, ayn1
zamanda genellikle sirket bir rol bulmaya ve onlara 6deme yapmaya karar
Verir.

Soru 5-Ortaklhiginizdan onlar ve siz nasil kazang saglayacaksiniz?
Her sirket, kendilerine yeni is getirebilecek ya da gelirlerini veya karlarini
artirabilecek bir ortaga veya yiikleniciye bir seyler 6demeye isteklidir. Bunun
tam olarak ne kadar olacagi isin tiirline baghdir. Elektronik iirlinleri olan
cevrimigi isletmeler, gelirlerinin yilizde 70'ini, gelirlerini artirmalarina
yardimcer olabilecek bagl kuruluslara verecektir. Hizmet isletmeleri yiizde
50'ye kadarini; iirlin isletmeleri yiizde 5 ila 20'sini; emlak gibi varlik temelli
isletmeler ise varlik maliyeti ¢ok daha fazla oldugu icin ¢ok daha azini
verecektir.

Konusmalar ve arastirmalar yoluyla, bir ortaklik kurdugunda veya yardim
getirdiginde sirketteki paranin normalde nasil paylasildigini 6grenin.
Temel konularda anlasin: Ne yapacaksiniz? Onlara ne fayda saglayacaksiniz?
Basaril1 olursaniz ne olacak? (Ucretinizi alacak misiniz ve uzun vadeli bir
ortaklik ya da rol baglayacak m1?)

Ne bekliyorsun Siipermen? Clark Kent Zamaninizla kendinizi pozitif
tutun ve bu bes soruyu yanitlayarak sizi i¢eriye ¢ekecek isi yaratin.

TURUNCUDAN YELLOM'A:
MORKER'DEN OYUNCUYA

Olciin: Baskalar: tarafindan kontrol edilen pozitif kisisel nakit akis1 Duygular: Bagimlilik; istifa
Kalmanin maliyeti Anonimlik; korku; hayal kirikligi Burada:



Odaklanmaya ihtiyag var: Kimlik ve bagimsizlik Buraya

nasil Egitim; zihniyet; sarttanma geldim?

Nasil hareket ederim Kimliginizi Tanimlayin; Pazarinizda Ustalasin; Aninizdan Para Kazanin
Yukar m?

Melcome to Orange Level. Burada hava ¢ok daha berrak: Kirmizi Seviye'de
"gecinmekten" daha fazlasi oldugunu gorebilirsiniz. Pozitif nakit akisi
icindesiniz. Bir yon duygusu hissediyorsunuz. Sevmediginiz iyi maasl bir
iste calisiyor olsaniz bile, en azindan ilerliyorsunuz ve yiikselmek i¢in istifa
edip Kirmizi veya Kizilotesi seviyeye gerileyenlerden daha 1yi bir
konumdasiniz. Daha derin bir 6z-deger duygusuna sahipsiniz, 6zellikle de
bagskalar1 yaptiginiz iy1 isleri sik sik kabul ettigi i¢in.

Ama gecinmek i¢in hala o "digerlerine" bagimlisimiz. Belki de
Bir isiniz var ve heniiz piyasada kendi kimliginizi bulamadiniz. Belki de bir
isiniz var, ancak baskalarini cezbedecek bir kimlik yaratamadiniz, bu yiizden
hala para pesinde kosmaniz gerekiyor. Negatif giden miilkler veya varliklarla
kendinizi asir1 genisletmis olabilirsiniz, bu da sizi gecinmek i¢in bir iste veya
isinizde caligmaya bagimli birakir. Ya da Kirmiz1 Seviye'den buraya yeni
tirmanmis olabilirsiniz (eger Oyleyse tebrikler!) ve simdi pazarinizda nasil
ustalasacaginizi, gelirinizi nasil katlayacaginizi ve zenginlik akisini nasil
kendinize ¢ekeceginizi 6grenmek istiyor olabilirsiniz.

Durumunuz ne olursa olsun, Turuncu Seviye'de yasamak icin ¢ok
calistyorsunuz. Bir yandan, siirekli olarak ekstra para geliyor, bu nedenle
Kirmiz1 Seviye ile aymi diizeyde endise duymuyorsunuz; diger yandan,
stirekli 15 kovaliyorsunuz ve haftanin sonu bir rahatlama olarak geliyor.

Eskiden Turuncu Is¢i olmak iyi bir hayat yasamak icin yeterliydi.
Biiylikanne ve biiyiikbabalarimizin ya da ebeveynlerimizin nesilleri ¢ok
calisabilir, is giinlerinin ¢ogunda tek bir sirkette kalabilir ve islerini
biraktiklarinda emekli olacak paraya sahip olabilirlerdi. Bugiin diinya ¢ok
daha az giivenli. Gergek gilivenlik ancak kendi yolunuzu tasarlayarak ve
Turuncu Seviye'deki bagimliliktan Sar1 Seviye'deki bagimsizliga gecerek
saglanir; burada her an batabilecek bir teknede yolcu olmak yerine kendi
teknenize sahip olur ve onu istediginiz yere gotiiriirsiiniiz.

Sar1 Seviye Turuncu Seviyeden ¢ok farkli bir duygudur ¢linkii zamaninizi
takas etmek yerine firsatlarinizdan, ortakliklarinizdan, triinlerinizden ve
hizmetlerinizden para kazanirsiniz. Artik akisi kovalamiyorsunuz; bir nise ve
insanlara (miisteriler, ortaklar ve personel) odaklaniyorsunuz. Is sizin igin
ortaya ¢ikar. Pazardaki konumunuz nedeniyle firsatlar sizi ¢ceker. Cok daha



kolay para kazanirsiniz ve piyasalara ger¢ek bir katilim duygusuna sahip
olursunuz.

Bunu nasil yapacaksiniz? Dehanizin yolunu Turuncu'dan ii¢ adimda
izlemeden Once, Turuncu Seviye'ye ulastiginizda anlayabileceginiz bir sir
vermeme izin verin: Her sistemdeki tiim akis sadece iki seyden olusur. Kisisel
mali durumunuzdan ¢ok biiyiik sirketlerin mali durumlarina ve tiim
ekonomilere kadar her sey proje ve siireclerden olusur.

Projeler ve Surecler

Projeler, yeni yollar gibi akisa katkida bulunan seylerdir. Dinamo ve Blaze
Dehalar1 projeleri ve akisa yeni triinler ve iliskiler eklemeyi severler. Sorun
su ki, cogumuz yeni projeler baslatmaya c¢alisiyoruz -ekstra gelir yaratmak,
yeni bir 1s bulmak ya da bir i kurmak- ve bunlarin sahip olmadigimiz zaman
ve paraya mal oldugunu goriiyoruz. Ya da trafik sikisiklig1 yaratan veya higbir
yere gitmeyen bir yol yaratan bir projeye basliyoruz. Cok zaman alan ama
proje tamamlandiginda herhangi bir akis yaratmalarina veya para
kazanmalarina yardimci olmayan kitaplar yazan veya web siteleri kuran
insanlar gordiim.

Stirecler, diger yollara baglanan bir yol gibi akis1 saglayan seylerdir.
Herhangi bir tikaniklik veya kesinti, trafik sikisikligi gibi yolda bir soruna yol
acar. Benzer sekilde, finansal akisimizdaki herhangi bir engel veya kesinti de
finansal bir soruna yol agar. Tempo ve Celik Dehalar1 bu akis1 yeniden tesis
etme, siirdiirme ve iyilestirme siireglerini severler. Sorun su ki, ¢ogumuz
siireclerimizin ortasinda sikisip kalmis durumdayiz ve akisi dis kaynak
kullanarak ya da otomatiklestirerek yoldan cekilip sistemimizi gelistirmeye
ve genisletmeye geri donmek yerine trafigi yonlendiriyoruz.

Vakif Prizmasi'nda hepimiz bagskalarinin projelerine ve siireclerine
katilryoruz, tiiketici veya is¢i olarak onlarin tesisat sistemine giren bizim
paramiz veya zamanimiz.

Kurumsal Prizma'da, yaraticilar ve isverenler olarak kiiresel tesisat
sistemine katkida bulundugumuz veya bu sistemi stirdiirdiigiimiiz icin
odiillendiriliyoruz.

Sar1 Seviyeye ve Kurumsal Prizmaya ge¢mek i¢in hangi siireclere zaman
harcadiginiza bakmaniz ve neleri dis kaynak olarak kullanabileceginizi veya
otomatiklestirebileceginizi gormeniz gerekir. O zaman isin piif noktasi,
projelerinizi karli projelere dontistiirmektir.

Ben bu karh projelere promosyon diyorum. Diger servet yaraticilari
bunlara kampanya diyebilir, ancak terimler ayni anlama gelir: yeni akis



yaratan, yeni 6grenmeyi miimkiin kilan ve para kazandiran projeler. Gegmis
deneyimlere ve en iyi tahminlere dayanarak, bir yol, bir baslangi¢ ve bir son
ve yol boyunca kilometre taslar1 belirlersiniz, boylece hangi degeri sunmak
istediginizi ve bunu ne zaman sunmak istediginizi bilirsiniz. Seviyenize bagh
olarak, yeni nakit akiginda 100 $, 1.000 $ veya daha fazlasini1 yaratmak bir
terfi olabilir. Daha sonra bunu istediginiz isi almak, dogru is1 kurmak, dogru
yatirimi yapmak, yeni bir ortaklik kurmak ve daha fazlasi i¢in kullanirsmiz.
Henliz Kim? ve Nasil? sorularimin tim yanitlarina sahip olmaniza gerek yok.
Sadece su sorular1 yanitlamaniz gerekiyor: Hedeflerim neler? ve Ulasmak
istedigim kilometre taslart neler ve bunlara ne zaman ulasacagim? (Bu
bolimiin sonundaki Eylem Noktasi, hedeflerinizi bulmaniza yardimci
olacaktir.

ve www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda, sizi daha
da ileriye tasiyacak ayrintili bir Tamitim Kilavuzu'na baglantilar
bulunmaktadir).

Bir promosyonun anatomisinin farkina vardigimizda, perakende,
yaymcilik, seyahat, konusma, egitim, teknoloji girisimleri, c¢evrimigci
pazarlama, ag pazarlamasi, emlak, finansal piyasalar, finansal hizmetler ve
benzeri her sektordeki servet yaraticilarinin kazanmak ve O6grenmek igin
sektorleri i¢in en etkili promosyon modellerini takip ettiklerini goreceksiniz.
Varsayimlarin1 test edip Olgiiyorlar ve ardindan en iyi uygulamalari
birbirleriyle paylasiyorlar. Basarisiz liderler ise sadece diikkan acar, ise
koyulur, isin pesine diiser ve en 1yisini umarlar.

Dehanizi bir promosyon yaratmak i¢in nasil kullanacaginizi anlamak,
aylik nakit akisinizi sadece zamanin izin verdiginden ¢ok daha yiiksege
¢ikarmanizi saglar. Ik yaymim, ilk etkinligim, ilk miilk alimmm ve satigim, ilk
i lansmanim ve satisim... bunlarin her biri istedigim parayr kazanmami,
ihtiya¢c duydugum kaynaklar1 ve ortakliklar1 ¢ekmemi ve sonuglari test edip
Olgmemi saglayan bir promosyondu.

En onemlisi, promosyonlarimizin sonuglarini tahmin etme ve tekrarlama
konusunda daha 1yi hale geldikg¢e, Sar1 Oyuncu'dan Yesil Oyuncu'ya ve Mavi
Kondiiktor'e tirmanmak i¢in ihtiyag duydugumuz daha yiiksek kaliteli
ortaklar1 kendimize ¢ekeriz. Bu tirmanisa baglamadan once Sifirin Giicii ve
Zenginlik Denkleminin promosyonlariniz ve son bdliimde ele aldigimiz
Milyona Giden On Adim ile nasil bir iliski i¢inde oldugunu anladiginizdan
emin olmaniz ¢ok dnemlidir.
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Sifirin Giici

Her ay 1.600 $ net nakit akisindan 3.200 $, 6.400 $ ve otesine gecerek On
Adimda Bir Milyona nasil ulastim ve siz nasil ulasacaksimz? Sifirin Giicii
sayesinde. Su anda size neyin ¢ok gibi geldigini diisliniin. Yirmi iki
yasindayken akil hocam bana her ay fazladan 100 dolar kazanmam i¢in
meydan okudugunda, bunun kolay oldugunu diisiinmiistiim. Fazladan bir
dolar kazanabilecegimi sdylediginde

Her ay 100.000 dolar, deli oldugunu diistinmiistiim. Peki bu sifirlar agisindan
size ne ¢ok para gibi geliyor? 10 dolar mi1, 100 dolar mi, 1.000 dolar mu,

10.000 dolar m1, yoksa daha fazla m1?
Ortadan kaybolsa gergekten fark edeceginiz para miktari nedir? yarin
banka hesabindan mi?

Yedi yasindayken her hafta 50 sent harclik aliyordum. Eger har¢ligimi
biriktirirsem, arkadasim Paul'un dogum giiniinde aldigi gibi bir bisiklet
alabilirim diye disindim. Ka¢ ay ya da yil biriktirmem gerektigini
hesaplamak i¢cin zaman ayirmadim. Sadece biriktirdigimi ve bir ay sonra iki
dolarim oldugunu hatirliyorum. Bes ay sonra on dolarim olmustu. Sonra yeni
bir eve tagindik ve tasinma sirasinda kumbarami kaybettim. Kumbaramdaki
tiim paray1 gergekten kaybettim! Yiirek pargalayiciydi. O zamanlar on dolar
benim i¢in bir milyon dolar gibiydi.

On yildan uzun bir siire sonra, Cambridge'de 6grenciyken ilk kiiciik isimi
kurdugumda, Kirmiz1 Seviye'deydim; 10 dolar artik benim i¢in ¢ok fazla
degildi. Ama 100 dolar oOyleydi. Red Level'a geldigimde 10 dolari
0zlemeyecektim ama
100 dolar gercek bir satin alma karariydi. O andan itibaren, deniz fenerinde
her bir seviyeye tirmandigimda, ¢ok para olarak gérdiiglim seyin iizerine bir
sifir ekledim. Turuncu seviyeye geldigimde 100 dolar1 kagirmiyordum ¢iinkii
daha fazla para akiyordu ama 1.000 dolar bir risk haline gelmisti. Sar1
Seviye'ye gectigimde, 10.000 $ cok fazla degildi (ekibin giinliik islerinde
bunun hizla hareket ettigini gérmeye alismistim), ancak 100.000 $ riske
atmak veya kaybetmek i¢in bir esnemeydi.

Basitce soylemek gerekirse, bir alt seviyeye dogal ve otomatik olarak
ulasarak bir sonraki seviyede daha fazla sifirla oynama hakkin1 kazandim.
Terfilerimde rahatga kaybetmeye razi oldugum seylere bir sifir (ve
kazanabildigim seylere bir sifir) eklemek, bir {ist seviyede net bir sekilde
dinlemek ve akici bir sekilde konugsmak i¢in hepimizin ihtiya¢ duydugu yeni
bir kodun -yeni bir dilin- kilidini act1.



Deniz fenerinde yiikseldik¢e para kazandiran bir projeyi tamamlama
sirem de degisti. Kirmizi Seviye'den baslayarak Turuncu Seviye'ye
yukseldigimde yeni bir projeye basladiktan sonra bir hafta i¢cinde sonug
alabiliyordum. Sar1 Seviye'de yeni bir promosyonu tamamlama stiresi bir ila
lic aya kadar uzuyordu (yaymlarim ve etkinliklerim gibi). Yesil Seviye'de bu
stire bir yildi. Ve bugiin Mavi Seviye'de, 15, miilk veya diger varliklar1 insa
etmek ve satmak da dahil olmak iizere ii¢ ila bes yil siiren promosyonlarim
var.

Terfilerinizin dogru boyutuna ve hizina odaklanarak, her seferinde bir
basamak yiikseldikce, ¢cok gibi gelen seyleri, yapmanin ¢ok daha kolay
oldugunu bildiginiz bir seye doniistiirebilirsiniz. Bunu dogru hizda da
yapabilirsiniz. Cok fazla insan heniiz 1.000$'llk promosyonlarda
ustalagmamisken 10.000$'lik promosyonlar1 hedefliyor; bu da onlarin boyunu
aslyor.
basladiklar1 an.

Temel Prizma'daki terfiler biiylikk Olgiide zamaninizi ve dehamizi
bagkalarmin akisina baglanmak i¢in kullanmaya dayanirken, Sar1 Seviye
terfiler daha biiytktiir ¢ciinkii artik yeni akis kaynaklari tasarliyorsunuz -Yeni
bir iirlin piyasaya siirmek, yeni bir ortaklik baslatmak veya yeni bir pazara
girmek. Ancak her bir dahinin bunu nasil yaptigim1 gérmeden Once, ilk
terfimde 6grendigim Enterprise Prism'de ustalagsmak icin alet kutunuzda
ithtiyaciniz olan son bir ara¢ var: Zenginlik Denklemi.

Zenginlik Denklemi: Servet = Deger x Kaldira¢

On sekiz yasindaydim ve {niversitedeki ilk yilimi bitiriyordum.
Arkadaslarimin hepsi Yunanistan'a bir gezi planliyordu ve benim onlara
katilmak i¢in ihtiyactm olan 800 dolarim yoktu. Egitim direktoriim de
mimarlik portfdyiime daha fazla is eklemedigim takdirde smifta kalma
tehlikesiyle karsi karsiya oldugumu sdylemisti. Bunun da 6tesinde, donem
sonunda gerceklesecek olan kiirek kampina katilmay1 ¢ok istiyordum. Bir
yerde calismakla mesgulken portféylime nasil ekleme yapabilirdim? Ayni
zamanda kiirek kampina katilirsam bir iste para kazanmak icin nasil zaman
bulabilirdim?

Sonra bir aksam, meshur ampul kafamin {izerinde yandi: Tiim bu sorular1
ayr1 ayr1 sormak ve sadece birbiriyle ¢elisen zorluklar gérmek yerine, bunlari
tek bir soruda birlestirdim: Portfoyiime ekleme yaparken, kiirek kampina
katilmak igin yeterli zaman birakarak nasil 800 dolar kazanabilirim?



Bu soruyu yanitlamak i¢in bir plan yaptim ve ilerlememi 6l¢mek icin
kendime 400 dolar kazanmak {izere bir hafta siire verdim. Arkadaslarim
Londra'daki yaz islerinde bu kadar para kazamyorlardi. Eger bunu
yapabilirsem, kendim bir is bulmama gerek kalmayacakti.

Her sabah kiirek kampina gittim, ancak ilk ii¢ giin hemen ardindan
Cambridge'deki farkli bir turistik bolgeye gittim: King's College Chapel,
Trinity Gate ve St. John's Street. Her birinin siyah beyaz resimlerini ¢izdim,
1yi bir kagida kopyalattim, siipermarkete gidip dondurucu posetleri aldim ve
baskilart her bir posete koydum. Dordiincui giin, turistlerin gectigi islek bir
nokta sectim ve elimde bir ¢anta ve lizerinde soyle yazan bir tabela ile
hazirlandim: MiIMARLIK OGRENCISINDEN SINIRLI CAMBRIDGE BASKISI. BIR BASKI 6
DOLAR. iKI BASKI 10 DOLAR. Basladim baskilarimi satmay1 beklerken dordiincii
bir resim ¢izdim.

Baslangicta yavas ilerliyordu; 6gle yemegine kadar sadece 40 dolarim
vardi. Ben de denemeler yapmaya basladim. Zamanimi on bes dakikalik
bloklara boldiim ve ne zaman baski satip satmadigimi takip ettim. Bir grup
durdugunda herkesin durdugu ve satin aldigi, ancak kimse durmadiginda
hi¢bir sey satmadigim ortaya cikti. Bu yiizden ¢cok mesgul olmayan insanlari
aramaya ve sohbet etmeye basladim. Onlar durdu, kalabalik durdu ve
satislarim iki katina ¢ikti.

[k giiniin sonunda, bir ¢ocuga beni ¢izerken izlemek isteyip istemedigini
sordugumda, biitiin bir ailenin duracagini ve iki kat daha uzun siire
kalacaklarin1 anlamistim. Yine, saatlik satislarim iki katma ¢ikt1. Ik giiniin
sonunda 230 dolardan fazla param vardi. Ertesi giin de ayni1 islemi tekrarladim
ve iki giinliik satisin sonunda portféyilim i¢in bes yeni resim ve cebimde 400
dolarin {izerinde para vardi - o haftaki hedefim!

Ikinci haftanin da birincinin tekrari olup olmayacaginmi ¢ok merak
ediyordum. Ancak ikinci haftanin ortasinda giinde 200 dolarin biraz tizerinde
bir gelir elde ettim. Bu yine de Yunanistan seyahati i¢in ihtiyacim olan tiim
paray1 bir hafta icinde kazandigim anlamina geliyordu ve Londra'daki
arkadaslarimdan ¢ok daha fazla kazandigimi fark ettim. Ama beni daha ¢ok
heyecanlandiran sey, sadece insanlarla etkilesime girerek akisin nasil hareket
ettigini ve zaman i¢inde nasil degistigini izlemek ve 6grenmekti. Ayni ¢cabayla
kazandigim paray1 ikiye katlamanin hala yollar1 olup olmadigini merak ettim.

Oyle oldugu ortaya ¢ikt1. Sonuclarmizi bir hedefe gore test ettiginiz ve
Olctligliniiz tiim promosyonlarda oldugu gibi, biiylik kirilmalar genellikle
tesadiifen gelir. Ikinci haftanin sabahi saat on bir civartydi ve yeni bir sokak
kosesinde otururken yeni bir resim ¢izmeye baslamistim. Amerikali bir turist
ve esi durdu ve sohbet etmeye bagladik. Baskilarimdan satin almak isteyip



istemedigini sordum. Yeni ¢izmeye basladigim resme bakti ve "Hayir ama
bunu satin almak isterim" dedi.

Benim orijjinalim! Giildim, "Hayir, bunu satamam. Daha sonra bunun
baskilarini yapip satacagim, bu yiizden bende kalmali." "Her seyin bir bedeli
vardir," dedi. "Ne kadar?"

Bunu dislindiim. Satacagim tiim baskilar1 hesaplarsam orijinalin
degerinin binlerce dolar olduguna karar verebilirdim ya da bunun sadece bir
saatlik zamanim olduguna karar verebilir ve bu fiyata satabilirdim. Sonra
aklima geldi, eger 200 dolara satarsam giiniin geri kalaninda i1zin alabilirdim.

"200 dolar tutacak," dedim.

"Tamamdir," diye yanitladi, "Ama imzalayabilir misiniz?"

Ben de altina "Bitmemis Orijinal" yazdim ve imzami attim. Bana 200
dolar 6dedi ve sonra karisiyla birlikte cekip gitti. Sessizce oturup paraya
baktim. Saatime baktim. Saat 11:15't1.

Oniimde koca bir giin vardi. istedigim her seyi yapabilirdim! Ne yapacaktim
ki? Bos karalama defterime baktim. Az once ¢izdigim sahneye baktim. Bos
bir kagit ¢ikardim ve ayni sahneyi bastan ¢izmeye basladim. Gliniin sonunda,
baska bir gelir akisi baslatmak i¢in bitmis resmim vardi, 200 dolar daha
kazanmistim ve Amerikali turistten gelen 200 dolarla birlikte kazancimi ikiye
katlayarak glinde 400 dolara ¢ikarmistim.

Ondan sonraki her giin, ilk saatimi bitmemis bir orijinal yaratarak,
imzalayarak, satisa sunarak ve yeniden baslayarak gecirdim. Yunanistan'a
gittigimde hayal edebilecegimden ¢ok daha fazlasim1 kazanmistim. Sirt
cantamda onca parayla ortaya ¢iktigimda arkadaslarim bana tuhaf tuhaf bakt:.

Hikayemin sadece sanatsal beceri ve biraz yaraticilik degil, bir¢ok sans ve
sansli zamanlama gerektirdigini soyleyebilirsiniz. Turistik bir kasabada
olmam gerekiyordu. Insanlarmn satin almak isteyecegi kadar ilging resimleri
nasil ¢izecegimi bilmem gerekiyordu. Ancak son otuz yildir parcasi oldugum
her promosyonda, her zaman biraz sans vardi. Bir promosyon
planladiginizda, tiim eylemlerinizi belirli sonuglara yonlendirirsiniz ve sihrin
gerceklesmesi ve sansin ortaya ¢ikmasi i¢in kapiy1 agik birakirsiniz.

Bu kiictlik terfi, girisimcilik bocegine yakalandigim ve gelece§im igin
tohum ektigim yerdi. Nihayetinde ger¢ek basarim neyle bagladigim degil,
siirec boyunca oOgrendiklerim ve ayarladiklarim, Ozellikle de ilk kez
zenginlige giden denklemi anlamam oldu. Bu denklem, tesisat¢ilar gibi
dehamiz1 kullanarak akisi nasil etkili bir sekilde yonlendirebilecegimizi
acikliyor ve Sar1 Seviye'ye ylikselmenin 6nemli bir pargasi.
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Zenginlik = Deger x Kaldirag

Bir nehir diisiiniin: Su, yiikseklik farkinin oldugu yerde akar. Benzer sekilde
para da deger farkinm oldugu yerde, deger degisimine dayal olarak akar. Insanlar
baskilarimi 6 dolara satin aldiklarinda, baskilarima benim belirledigim fiyata esit
veya daha fazla deger verdikleri anlamina geliyordu. Sonunda onlarin parasini
alirim ve sonunda benim parmak izlerime ulasiyorlar. Her giin trilyonlarca dolar
para bu sekilde dogal olarak akiyor.

Deger, para akisinin hizin1 kontrol eder. Nehrin egimidir. Kaldirag ise
genisliktir ve para akisinin hacmini kontrol eder. Cizimlerimin kopyalarini
yaparak degerden yararlaniyordum, boylece aymi resmi ¢izmek icin ayni
cabay1 gostererek ama ¢ok daha biiyiik bir potansiyel getiri ile iki kez veya
yluz kez satabiliyordum. Kaldirag. Turist bitmemis orijinal resmimi satin
aldiginda, bir saatlik ¢alismamda, kaldirag glictimiin bir giinliik calismam i¢in
bana verdiginden daha biiyiik bir deger gordii. Ancak bu kadar ¢ok baskimi
satmiyor olsaydim bu kadar ¢ok ddemeyebilirdi. Kaldirag giiciim yeni bir
deger yaratti.

Deger ve kaldirag arasinda tiim biiylik servet yaraticilari akisi kontrol eder
ve biiylitiir. Deger yaratirlar ve bu degerden yararlanirlar. Daha fazla deger
sunmak, ayaginizi gaza basarak bir arabayi1 hizlandirdiginizda hissettiginiz
seydir. Degerinizden yararlanmak ise vites ylikselttiginizde hissettiginiz
seydir ve her an yeni bir deger yaratarak veya yeni bir kaldirag ekleyerek nakit
akisinizi artirabilirsiniz.



Bundan sonraki tiim vaka calismalar1 bu denklemin anlasilmasini
icermektedir. Zamandan yararlanmadan tirtinlerden yararlanmaya ge¢menin
ilk adimlarini atiyorlar ya da ortakliklar kurabilir, bu da sonunda Enterprise
Prism'de bagkalariin ve tiim ekiplerin uzmanlhigindan yararlanmaya yol acar.
Iste bu noktada, yararlanabileceginiz degerlere sahip miilklere, pazarlara ve
isletmelere girersiniz.

Su anda yeterince kazanamiyor musunuz? Daha fazla deger sunmanin
yollar1 vardir; bu yollar genellikle degeri kime sundugunuzu ya da kimin
degeriyle birlestirdiginizi degistirmekten gecer. Yeterli zamaniniz m1 yok?
Degerinizden yararlanarak daha az zamanda daha fazla kazanmanizi
saglayacak yollar vardir, genellikle biiyiik servet yaraticilarinin yaptig gibi:
Birbirinizin degerinden yararlanmak icin bagkalariyla birlikte ¢alisin. Bu
kadar basit mi? Hayir, pek sayilmaz.

Degerin iki zitt1 ve kaldiracin iki zitt1 vardir. Cogu zaman kendi dogal
dehamizin tam tersi bir strateji izleriz. Bu karsithiklar1 anlamak, dehamizi
piyasalarimiza deger katmak ve etkili bir sekilde kaldirag saglamak icin nasil
kullanabilecegimizi gormemizi saglar:

Deger, fikirlerimizden ve duyularnmizdan, yani diisiince
dinamigimizden yaratilir. Bunun iki karsiti1 Yenilik (Dinamo Dehasi) ve
Zamanlamadir (Tempo Dehasi):

« Dinamo Dehalar "sezgisel" bir diisiinme dinamigine sahiptir ve en iyi

inovasyon yoluyla deger yaratirlar. Dinamolar gelece§i goriir ve isleri
ileriye tasir. Servet Deniz Feneri'nin her seviyesinde, Dinamo Dehalar
akis i¢in yaratici rotay1 kullanirlar.
Tempo Dehalart "duyusal" bir disiinme dinamigine sahiptir ve
zamanlama yoluyla deger yaratirlar. Tempo Dehalari ne zaman satin
alacaklarini, ne zaman satacaklarini, ne zaman harekete gececeklerini ve
ne zaman elde tutacaklarimi bilirler. Servet Deniz Feneri'nin her
seviyesinde, Tempo Dehalar1 akisa giden duyusal yolu izler.
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Deger, i¢c ve dis eylemlerimiz - eylem dinamigimiz - aracihgiyla
kaldiraclanir. Kaldiracin iki karsiti Carpma (Celik Deha) ve Biiyiitmedir
(Alev Deha):

Celik Dahiler "ice dontik" bir eylem dinamigine sahiptir ve "Bunu bensiz

nastl yapabilirim?" sorusunu sorarak ¢ogaltma yoluyla kaldirag¢ yaratirlar.

Celik Dahiler, ayrintilara odaklanarak ve akislarini olusturmak i¢in

sistemler yaratarak Zenginlik Feneri'ne yiikselirler.

Blaze Dehalar1 "disa dontik" bir eylem dinamigine sahiptir ve "Bu sadece

benimle nasil yapilabilir?" sorusunu sorarak biiylitme yoluyla kaldirag

yaratirlar. Blaze Dehalar1 iligkilerini gelistirerek Servet Feneri'ne
yukselirler.

Dogal dehanmiz dogrultusunda degeri nasil paketleyeceginizi,
fiyatlandiracaginizi, tanitacaginizi ve sunacaginizi bildiginizde, kendinize
kendi akisinizi agma giicii verirsiniz. Bu, akista ustalagsmanin ilk adimidir:
degeri paketleyerek ve yeni gelir akislariyla takas ederek onu nasil kontrol
edeceginizi ve yonlendireceginizi bilmek. Bu, kendi iiriinleriniz veya
hizmetleriniz, bir anlagsma veya bir
Ticaret. Bunu gerceklestirmek i¢in para gerekmez. Mevcut bilgi, firsat ve akis
akiglartyla baglanti kurmanmiz ve benzersiz kimliginizle deger katarken
merakli ve becerikli olmaya kendinizi adamaniz gerekir.

Enterprise Prism'in getirisi, para i¢in ¢alismay1 birakmaniz ve paranin
sizin i¢in ¢alismaya baslamasidir.



Turuncudan Sariya Ge¢cmek I¢in U¢ Adim

Ug ay icinde kisisel banka hesabmiza fazladan 10.000 $ koyacak kesin
eylemleri su anda yapabileceginizi biliyor musunuz? Eger bilmiyorsaniz,
bunun nedeni Sar1 Seviye'ye ulasmak i¢in asagidaki ii¢ adimda ustalagsmamis
olmanizdir. Pazarmizla, hangi degeri sunabileceginizi, bu degeri nasil
fiyatlandiracagimizi ve oyuncular1 ¢ekecek kadar cazip bir promosyonla
pazariniza nasil yaklasacaginizi bilecek kadar yakin bir baglantiniz yok.

Orange Level'da, nakit akis1 yaratmak icin degerden nasil yararlanildig:
anlayisin1 isvereninize birakirsiniz. Siz sadece deger zincirinin bir
halkasisiniz. Sar1 Seviyeye ulasmak i¢in, zinciri anlamaniz ve sadece bu
zincirde hangi rolii oynadiginiz1 degil, ayni1 zamanda siirdiiriilebilir nakit akisi
yaratmanizi saglamak i¢in diger pargalari nasil bir araya getirdiginizi de
bilmeniz gerekir.

Iste Turuncu'dan Sari'ya gegmek igin ii¢ adim:

1. Kimliginizi Tammmlayin: Kiiresel para tesisat1 sistemi iginde bir yere
sahip olmak i¢in, dncelikle 6zel konumunuzu se¢meniz gerekir: Hangi
konuda bir numara olacaksiniz? Nisiniz ne olacak? (Asagidaki yollar
okuyun ve ayrica pazar kimliginizi  belirlemek  icin
www.millionairemasterplan.com adresindeki degerlendirmelere ve
Oyun Kitaplarina goz atin).

2. Pazarmmizda Ustalasin: Kimliginizi tanimlamak pazar konumunuzu
tanimlar; bu da artik uzmanlasmaniz gereken bir pazara baglandiginiz
anlamina gelir. Bu pazarda lider bir oyuncu olmak i¢in, oyuncularin
kim ve nerede oldugunu, pazar biiyiikliiglinii ve bu pazardaki son
gelismelert 68renmelisiniz. Miikemmel miisterinizin profili nedir?
Ihtiyaglar1 ve hayalleri nelerdir? Giiniimiiziin hizli hareket eden
ekonomilerinde bu ustalik ¢ok énemlidir.

3. Aminizdan Para Kazanin: Degerinizi pazariniza aktaran ve cebinize
para koyan promosyonlar planlayin ve uygulayin. Belirli bir iiriin veya
hizmetle 1ilgili cazip bir teklife ve sonuglarin planlarmma uyup
uymadigia giinliik olarak odaklanmaya, her giin test etmeye ve
olemeye ihtiyaciniz var.

Tipkr Kizilotesi ve Kirmizi'dan ¢ikmanin ii¢ adimi gibi, her dahinin farkl
bir kazanma ve kaybetme formiilii veya bu adimlar boyunca izledigi bir yol
vardir. Devam edin ve once kendi dahinizi okuyun, ancak kazanma ve
kaybetme formiiliiniiziin digerleriyle nasil baglantili ve farkli oldugunu
anlamak icin diger ii¢iinii daha sonra okumalisiniz.
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Her sektor, 1s firsat1 ve meslek, gelismek i¢in bir deha karisimina sahiptir
ve buna ihtiya¢ duyar. Turuncu Seviye'de tutkunuza dayali olarak
sektoriliniizii veya firsatinizi secebilir ve ardindan dehanizdan en 1y1 sekilde
yararlanacak sekilde degerli olabilirsiniz. Ancak Sar1 Seviye'ye ve Kurumsal
Prizma'ya geldiginizde, sizi Yesil Seviye'ye tasimak icin bir ekibe veya
halihazirda akista olan insanlarla ortakliklara ihtiyaciniz olacaktur.

Turuncudan Cikan Celik Deha Yolu

Hattie Hasan, Ingiltere'nin kuzeyinde, Orange Level'da sikisip kalmis bir
tesisatciydi. Bir kadin tesisat¢i olarak, giin i¢inde yalniz olan ve evde bir
erkek tesisat¢l istemeyen kadinlardan is aliyordu. Ancak onunla tanistigimda
bana isi kovalamak icin ¢ok calistigini sdyledi. Yeni miisteriler bulmak zordu
ve miikemmeliyet¢i biri olarak kendisine yardimci olmasi i¢in baska bir kisiyi
ise alma fikriyle de miicadele ediyordu.

Bir Celik Dehasi olan Hattie, Orange'dan c¢ikis yolunun ¢ogalmak
oldugunu hissediyordu, bu da lisanslama ve franchising anlamina geliyordu.
Ancak bunu yapmak i¢in islerin daha verimli yiirlimesini saglayacak ve onu
en hizli sekilde akisa sokacak bir ekibe ihtiyaci vardi. Isleri yaratici bir sekilde
ilerletmek i¢in bir Dinamo Deha ve pazarla baglanti kurmak i¢in bir Alev
Deha ile ortaklik kurmasi gerekiyordu. Iste Hattie'nin bunu yapmak ve
Turuncu'dan Sari'ya ve ardindan Yesil'e gegmek i¢in att1ig1 tic adim.

Birinci Adim: Kimliginizi Tanimlayin

Daha fazla verimlilik ve daha yiiksek satiglara giden yolu analiz etmeye
calisarak kii¢iik ayrintilara ve metriklere takilip kalmay:n.

Benzersiz bir sekilde neyi temsil ettiginize ve ne ile taninmak istediginize
odaklanin ve insanlarin mesaj1 iletmesini saglayacak kadar ilgi cekici
hale getirin.

Hattie, Celik Dehasi'n1 kullanarak aldig1 islerin maliyetlerini diisiik
tutmaya odaklaniyor, isi yapmanin ve miisterilerini desteklemeye devam
etmenin daha akillica ve daha 1yi yollarim1 bulmaya ¢alisiyordu. Ancak
acimasiz bir sektorde, ne kadar verimli olmaya ve sektordeki en iyi
fiyatlandirmaya sahip olmaya calissa da, birileri her zaman daha diistiktii.

Celik Dehalar ayrintilara ve piyasa verilerine takilip kalirlar. Ama bu
noktada mesele bu degil. Asil soru su: Kim olmak istiyorsunuz? Hattie bana
tesisat¢1 olmasinin nedeninin, her tamir gerektiginde erkek esnafin evini iggal
etmesinden hoslanmamasi oldugunu sdyledi. Kadin tesisatgilarin da en az



erkekler kadar iyi olduguna inaniyordu. Neden onlar da bu meslekte ¢alisma
firsatina sahip olmasinlardi?

Benim gibi bir Dynamo Genius ile konusmak, nasi/ yapabileceginden
ziyade ne yapabilecegini diisiinmesini sagladi. Yapmay1 sevdigi seyi ve bir
sirket olarak kadinlar tesisat¢1 olarak egitmeyi ve egitildikten sonra bir is
sahibi olmay1 nasil hedef haline getirebilecegini diislindii. Hattie daha sonra
sadece kadinlara oOzel baska sihhi tesisat isletmeleri olup olmadigini
arastirmaya basladi. Yoktu ve isinin odak noktasinin bu olacagina karar verdi.
Bu benzersiz kimlige sahip cikabilirse, isini piyasadaki en diisiik fiyattan
baska bir seye dayandirabilirdi, bu da onu ikinci adima gotiirdii.

Ikinci Adim: Pazarimizda Ustalasin

Kendinizi ¢ok genis bir pazara yaymaya calisarak, hizmet verdiginiz
insanlardan uzak ve temassiz kalarak asiritya kagcmay:n.

Belirli bir alam1 analiz etmek i¢in Celik Dehanizi kullanin ve
miisterileriniz ve ortaklarinizla baglant1 kurmak icin Blaze Dehalariyla
birlikte calisarak neye ihtiya¢ duyduklarini ve ¢oziimleriniz i¢cin hangi
fiyat1 ddemeye hazir olduklarini bildiginizden emin o/un.

Bir pazarda uzmanlasmak, o pazarda baskalarinin ne yaptigini ve sizin
0zel miisterilerinizin gergekten ne istedigini anlamakla ilgilidir. Hattie, Steel
Genius'mi kullanarak bir dizi anket yapti ve kadinlardan sadece kadinlara
yonelik bir sihhi tesisat is1 i¢in gergek bir talep oldugunu kesfetti. Bu siireg
sayesinde tesisat¢1 olmaya ilgi duyan kadinlarin da ilgisini ¢ekti - 6zellikle de
tiim muisterilerinin sadece kadin oldugunu biliyorlarsa. Artik ne ile taninmak
istedigini biliyordu: Ingiltere'de tamami kadilardan olusan ilk sihhi tesisat
sirketinin kurucusu.

Hattie daha sonra iki parcay1 birbirine baglayan ve dehasina miikemmel
bir sekilde uyan bir is modeli kurmaya karar verdi: Kadin tesisat¢ilar1 kendi
mikemmeliyet¢i standartlarina gore egitebilir ve daha sonra kadinlara
pazarlanan markasi altinda kendi tesisat islerini kurabilirdi.

Sorun, birinci adimi tekrar gozden gecirmesi ve bu yeni isletmeye bir
kimlik kazandirmas1 gerektigiydi. Baslangicta bir kimlik bulmakta zorland
ancak daha sonra istedigi etkiyi hemen yaratacak bir marka ismi buldu: Bir
Ingiliz sthhi tesisat cihaz1 ve erkek anatomisi i¢in argo: Stopcocks.

Uciincii Adim: Anminizdan Para Kazanin

Tiinelin ucunda 151k olmadan giinliik faaliyetlere kendinizi kaptirmayin.



Degerinizi katlayacak bir sistem gelistirirken nakit akis1 yaratmak igin
net kilometre taglariyla karli bir promosyon olusturmak iizere siire¢
ustaliginiz1 kullanmaya odaklanin.

Bir kimlik ve dogru pazari bulmayi1 basardiklarinda bile, Turuncu
Seviyedeki Celik Dahiler genellikle terfilerini ayarlamakta basarisiz olurlar.
Bu noktada bir Blaze veya Dinamo Deha firsatlar1 kovalarken kaybolurken
ve Tempolar faaliyet i¢inde kaybolurken, Celik Dehalar riski en aza indirme
egilimlerine geri donerler.

Hattie'nin ¢6ziimii, kendi faaliyetlerinin sistem ve silireclerini tiim lisans
sahiplerinin izleyecegi bir model olarak kurmak amaciyla Steel Genius'a ve
ekibine uygun bir promosyon olusturmakti. Kendisini destekleyecek ekibi
kurdu, vizyonundan ve markasindan ilham alan harika yetenekleri kendine
cekti. Her seyi test edip Olgtiikge ve tiim kadin tesisatgilart hayal ettikge isi
daha kolay ve anlamli hale geldi.

Gelecekte onun c¢alismalarindan yararlanacak miisteriler. Marka ve lisans
modelinin uygulanmaya baslamasiyla birlikte cazibe ve akis artmaya devam
ettl.

Bugiin Stopcocks, Ingiltere'nin her yerinde kadin tesisatgilar1 olan ulusal
bir sirket. Hattie, sundugu hizmeti genisletmesine ve artik her zaman istedigi
ise ve bu vizyonu biiylitmeye devam etmek i¢in her zamankinden daha fazla
zamana sahip olmasina ragmen, kendi alanindan asla sapmadi.

Turuncudan Cikan Blaze Dahi Yolu

Celik Dahiler Sar1 Seviyeye yiikselmek i¢in yap1 ve netlige odaklanirken,
Alev Dahileri tamamen insanlarla ilgilidir. Bea Benkova ile tanistigimda,
Londra'da kadin liderlere kogluk yapiyordu, sehirde is kovalayan ve
cogunlukla agizdan agiza ve tavsiyelere dayanan bir¢ok liderlik kogundan
birtydi. Kadinlarla ¢alismak istedigini biliyordu, ancak bunun disinda neyi
temsil ettiginden ve 1ginin onu gitmek istedigi yere gotiirmesini saglamak i¢in
nasil tasarlayacagindan emin degildi.

Bu ylizden biraz daha uzaga baktik: "Kendinizi bes yil sonra hayal edin,"
dedim. "Basarniz hakkinda bin kisiye konugsmak {lizere sahneye davet
ediliyorsunuz. Tek paragraflik bir biyografi ile tanmitiliyorsunuz. Kim
oldugunuzu, neyi savundugunuzu ve neleri basardiginizi igeriyor. Bundan bes
yi1l sonra biyografinizin nasil okunmasini isterdiniz? Gelecekteki benliginizin
kimligi ne olacak?"

Bea gelecekteki kimligi hakkindaki sorumu yanitladiginda, kendisini lider
kadinlarla birlikte gerceklesen kiiresel hareketin bir parcasi olarak goriiyordu.
Ona karsilastigi zorlugun, kim olmak istedigi ve sundugu hizmetlerin



hepsinin bir arada olmas1 oldugunu soyledim; bu da kisisel markasini sirket
markasiyla karistirdigi anlamina geliyordu ve bir iirlin markasi bile yoktu.
Kimliginden baslayarak c¢ok net bir hedef belirlemesi ve gelen insanlarin
onunla birlikte bu hedefe gitmek istediklerinden emin olmasi gerekiyordu.

Birinci Adim: Kimliginizi Tanimlayin
Herkes icin her sey olmaya ¢alismayin, her is olasiligina evet demeyin ve
tanistigiiz her kisiye hizmet etmeye calismayin.

Kim oldugunuz ve kim olmadiginiz konusunda net bir durus sergileyin.
Insanlar sizinle ¢alismak igin geldiklerinde, onlar1 gétiirmek istediginiz
yere zaten gitmek istiyorlar; ve insanlar sizi bagkalarina tavsiye
ettiginde, bu belirli bir nis i¢indir.

Orange Level'da herkes icin her sey olmaya calisan bir Blaze Genius,
higbir seyle taninmadan her seyi sunan bir restoran gibidir. Miisteriler iceri
girip neyin 1y1 oldugunu sorar ve siz de "Ne yemek istersiniz?" dersiniz. Onlar
icin her seyi yaparsiniz. Pizza m1? Tabii. Hint yemegi? Elbette yapabiliriz.
Insanlar baslangigta gelebilir, ancak hi¢ kimse restoraninizin ne hakkinda
oldugundan emin olmadig1 i¢in insanlarin sizi tavsiye etmesi zor olacaktur.

Tiim insanlar i¢in her sey olmak - hicbir sey i¢in ayakta durmak ve her sey
icin diismek - gitmenin yolu degildir. Insanlarin tam olarak ne yaptiginizi
tavsiye etmesini istiyorsaniz odaklanmaniz gerekir. Bea, pek cok kisinin
birbiriyle yaristigi Londra'da degil, one ¢ikabilecegi kendi iilkesi Cek
Cumhuriyeti'nde kadin liderliginin sesi olacagina karar vererek kendine net
bir kimlik yaratti. Bir organizasyon, Kiiresel Olaganiistii Kadinlar Enstitiisii
ve "Femina Fusion" Sertifika Programi ile baglayan bir sertifika paketi yaratti.

Tkinci Adim: Pazarimizda Ustalasin
Sizin (ve onlarm) ulasmasi gereken net kilometre taslar1 olmadan
bagkalarmin giindemleri ve ihtiyaclariyla dikkatinizi dagitarak
etrafinizdaki islerin pesinden kosmayin.
Miisterilerinizin ve ortaklariizin kim oldugunu ve onlarin ihtiyaglarina
nasil bir numarali ¢6ziim olabileceginizi anlayarak pazarinizi stratejik
olarak boliimlere ayirin.

Alevler kimliklerini belirledikten sonra, ulasabildikleri herkese ulasmak
isterler ve kaginilmaz olarak "tiim insanlar i¢in her sey olma" tuzagina
diiserler. Alevler ve onlarin ates enerjisi, ateslerini birgok farkli yerde
yakmaya ¢aligmak i¢in her zaman etrafta kosusturmaya meyillidir, bu da asla



tek bir noktaya odaklanip atesi orada yakmak kadar ise yaramaz. Bunun
yerine, asagidakilere hizmet edecek belirli {iriinlerin olusturulmasina, test
edilmesine ve Olgiilmesine yardimci olacak ekipler kurmaniz gerekir
musterileriniz ve ortaklarmz. Siz disarida geri bildirim alirken, ekibiniz
tirlinleri ve sistemleri bir araya getirebilir ve siz de teslim edilenlerin kalitesini
degerlendirebilirsiniz.

Bea, pazarinda {li¢ seviyede miisteri oldugunu oOgrendi: islerine veya
kariyerlerine baslamak i¢in ilham ve baglant1 arayan kadinlar, anlaml bir
sekilde birlesmek isteyen basarili kadinlar ve kendi misyonlarini biiyiitmek
icin ortakliklar arayan kendi aglarina sahip kadin liderler. Pazarin1 tanimak,
enstitiisiinii baglatmak i¢in ilk promosyonlarina karar vermesine yardimci
oldu.

Uciincii Adim: Anminizdan Para Kazanin

Hem sizin hem de miisterilerinizin takip edebilecegi net bir tanitim plani
olmadan c¢ok c¢alismaya ve bir sonraki miisteriyi kovalamaya
odaklanmayin.

(Cabanizin  her anmnmn sizi ileriye tasiyacak karli faaliyetlere
yonlendirilmesini  saglayacak bir plan dahilinde eylemlerinizi
onceliklendirin.

Tiim insani becerilerine ragmen Blazeler, is ortaklara sunum yapmaya
geldiginde giiclii degildir, ¢linkii tam olarak ne istediklerinden veya neye
thtiyac duyduklarindan emin degildirler. Tam olarak neyi basarmak
istediklerine dair net bir resme sahip olmalar1 ve potansiyel ortaklara ve ekip
liyelerine, tanitim ortakliklar1 olusturmak i¢in onlarla nasil ¢alisabileceklerini
gormenin ¢ok net bir yolunu vermeleri gerekir. Baska bir deyisle, "Ne
yapmaliyyim?" sorusuna cevap bulmaya calisirken kendinizi kaptirmayin.
Bunun yerine kendinize su soruyu sorun: Kimde dogru ne var? Atese
doniistiirebilecegim odun kimde var? Alevler, zamanlama konusunda onlar1
destekleyecek bir Tempo Dehasina ve ayrintilarla ilgilenecek bir Celik
Dehasina ihtiya¢ duyar. Ekip olarak yon ve kilometre taglari tizerinde mutabik
kaldigimizdan emin olun, aksi takdirde bir projeden digerine atlayarak hizla
odaklanamazsiniz.

Yeni vizyonuyla Bea, Kiiresel Enstitiisiinli desteklemek i¢in ilk giinlerde
goniillii olarak zaman ayirmaya istekli bir ekip olusturdu. Finansal Ugus
Yolu'nu belirledi ve 6zellikle on iki aylik bir kurucular ¢emberine katilacak,
mentorluk ve ag olusturma hizmetlerinden yararlanacak ve enstitiiniin ilk
basar1 hikayeleri olacak bir diizine kadina yonelik bir promosyonla kendisini
ve enstitiiyli destekleyecek paray1 yaratabilecegini gordii. Bu yeni promosyon



icin tek gereken, birkag¢ giin boyunca, enstitliniin kurucular1 arasinda yer alan
kisilerle telefon goriismeleri yapmakti.

onu zaten taniyor ve giiveniyordu ve danismanlik ¢emberini doldurmustu.

Degerini buiyliterek finansman 1 n 1sagladi ve degerini katlamak i¢in ikinci
promosyonunu hazirladi: hikayesini anlatan ve enstitiiye 151k tutacak bir
kitap. Blazeler kendilerini tanitmakta zorlanirlar ama inandiklar1 bir davayi
tanitmakta zorlanmazlar. Enstitli Bea'nin davasi haline geldi ve alt1 ay sonra
elinde kitap, televizyona ve ulusal medyaya cikarak iilke ¢apinda basin yaratti
ve bu da daha fazla rdportaj yapilmasimi sagladi. Ug ay sonra Bea kendini
ulusal televizyonda bagbakanla bir agik oturumda buldu.

Bea, Kiiresel Olaganustii Kadinlar Enstitlisii'nii bir terfiden digerine
bliyiitmeye devam etti ve simdi Cek Cumhuriyeti'nde tutusturdugu atesi
diinyanin dort bir yanina tasiyor. Lansmandan sadece on iki ay sonra Bea,
Avustralyali bir kadin liderlik grubuyla ortaklasa Bali'de otuz giinliik bir
kadin inzivasi da dahil olmak {izere hayalini kurdugu uluslararasi ortakliklari
kurmaya basladi.

Turuncudan Cikan Tempo Dehasi Yolu

Bir¢ok umut vaat eden servet yaraticist girisimcilik yoluna, emlak veya
sigorta acentesi olmak, Hattie's Stopcocks Kadin Tesisat¢ilar gibi bir
franchise veya lisans agina katilmak veya bir ag pazarlama organizasyonunun
parcasi olmak gibi serbest meslek ag1 araciligiyla baglar. Tiim bu durumlarda
basar1 agda yatmaz (her biri ag icinde biiyiik gelir elde eden basarili liyelere
isaret edebilir). Basari, Turuncu Seviyede faaliyet gosterip isi kovalamanizda
ya da Sar1 Seviyede faaliyet gosterip Oone ¢ikan ve sizi pazariniz i¢in bir
numarali tercih haline getiren net bir kisisel kimlik ve net promosyonlarla isi
kendinize ¢cekmenizde yatmaktadir.

Kevin ve Tamsine Harris'in ag pazarlama isi Network 21, yirmi binden
fazla distribiitoriiyle Giiney Afrika'nin en biiyliklerinden biri. Ancak ag
pazarlamasinda pek c¢ok kisinin asina oldugu bir zorlukla karsilastilar:
Distribiitorlerinin ¢ogu ayni isin pesindeydi.

Kevin ve Tamsine bu noktada Sar1 Seviye'deydi, ancak Yesil Seviye'ye
ulasabilmeleri i¢in liderlerinin de ekiplerini Sar1 Seviye'ye ¢ikarmasi
gerekiyordu. Eger bu liderler tiim zamanlarini ticaret yapmak i¢in kendi
kimliklerini yaratmak yerine isi kovaliyor ve birbirleriyle rekabet ediyorlardi.
Ayni zamanda, bazi insanlar dogal olarak is g¢ekerken ve aglar1 hizla
Seviye diisiincesi tiim aglar1 i¢in nasil paketlenebilirdi?

Kevin bir Blaze Genius ve Tamsine bir Tempo Genius. Milyoner Ana
Planin1 aglarina getirmek i¢in birlikte neler yapabilecegimizi gormek icin



bana basvurdular. Sonu¢ Network Dynamics oldu: Cape Town ve
Johannesburg'daki aglarina asagidaki lic adim ve sonuglarla sundugumuz bir
promosyon.

Birinci Adim: Kimliginizi Tanimlayin
Baskalarinin hizmetinde kaybolmayin, birlesik bir plan olusturacak bir ekip
olmadan Oniiniizdeki tiim faaliyetleri yonetmeye calismayin.

Neyi savundugunuz ve baskalarmmin giiven ve akis olusturmasi i¢in
yarattiginiz alan konusunda netlesin.

Kadin liderligi Bea'nin dehasmma uygundu c¢iinkii yaz asamasindaydi
(kadin liderler ve aglar zaten olusmustu ve simdi baglanti1 kuruyorlardi), ag
pazarlamasi ise sonbahar agamasindaydi (insanlar zaten baglanti kurmusglardi
ve harekete gegmeden 6nce daha fazla giiven ve kanit ariyorlardi). Bu da
Tamsine'in Tempo Genius ile liderligi ele almas1 gerektigi anlamina geliyordu
ki bu da yaptiklari isten 180 derece farkliydi: Kevin, Blaze Genius'r ile liderlik
ediyor, Tamsine'in pesinden kostugu bir sonraki firsatin pesinden kosuyordu.

Iliskilerindeki bu doniisiimii aglarinin izleyecegi model olarak aldik.
Tamsine Tempo Dehasini kullanarak agin temelini olusturan yeni bir ton ve
kiltiir belirledi, Kevin ise buna 1s1ik tuttu. Blaze Dehalar1 olacak olana
odaklanma egilimindeyken, Tempo Dehalar1 su anda olana daha fazla
odaklaniyor: gelecekte tatmin olmak degil, su anda, bugiin tatmin edici bir
giiniin tadint ¢ikarmak. Bu, yeni Kkiiltiirlerinin kimligi haline geldi ve
liderlerini bir araya getirerek birlesik bir program ve ritimle isleri ileriye
gdtiirm e n i n yeni bir yolunu planladilar. Ikinci Adim: Pazarinizda
Ustalasin

Piyasanin kiigiik ayrintilarina veya sizi dogrudan karli olmayan giinliik
faaliyetlere sokan bir piyasa modeline kapilmay:n.

Pazarinizin kim oldugunu ve islem diizeyinde nasil karl1 bir sekilde tistiin
bir hizmet sundug unuzu net bir sekilde goriin.

Tamsine ve Kevin aglarini inceleyerek en iyi liderlerini belirlediler ve
gelecek vizyonunu paylasmak tlizere onlar1 bir oturumda bir araya getirdiler.
Hikayelerini anlattilar ve bunlar1 vizyonlarini paylasilmasi kolay bir sekilde
ortaya koyan "Ag Etkisi" baglikl1 bir belgenin pargasi olarak kaydettiler. Daha
sonra Network Dynamics i¢in bir pilot program baslatmak iizere Giliney
Afrika'daki en biiyiik aglarinin nerede olduguna baktilar ve Cape Town'da on
haftalik bir miicadelede karar kildilar.



Yarismada sekiz kisilik ekipler yer alacak ve her bir kisi on hafta icinde
hayatlarinin nasil olmasini istediklerine dair bes alanda on haftalik hedefler
belirleyecektir: Saglik, Miikemmellik, iliskiler ve Cevre. Stratejileri
ogrenmek ve basarilar1 paylagsmak icin her hafta bir kez Kevin tarafindan
yonetilen haftalik bir oturumda hep birlikte bir ekip olarak bulustular.

Bir plan hazirlayan Tamsine'in dehasi, ekibin bu ritmi takip etmesini
sagladi. Her hafta basarilar1 ve zorluklari topladi, birbirine yardim edebilecek
insanlar1 birbirine bagladi ve ekiplerin biiylimesini takip etti. Program yiizden
fazla kisiyle basladi ve diizenli ritim tiim agda yiiksek enerji ve motivasyona
yol a¢tig1 i¢in her hafta biiytidii.

Aglariin bir pargast olmanin somut faydalarina, bireysel doniisiime ve
kolektif igbirligine odaklanan distribiitorleri, kendilerini programa katilmak
isteyen arkadaslarini ¢cekerken ve karsiliginda aga katilirken buldular.

Uciincii Adim: Anminizdan Para Kazanin
Aktivitenin ve su anda yaptigmiz seyin iginde kaybolmaym. Isleri
beklediginiz satiglara gore 6lgmeye baslayin.

Tamsine gibi tempolarin her zaman yapacaklar1 ve yakalanacaklari bir listesi

vardir.

o kadar. Giiniin sonunda, tiim listeyi gézden gegirdiler ama yine de hi¢ para
kazanamadilar. Tamsine ic¢in yasadigi anmi paraya cevirmek, yapilacaklar
listesinden uzaklagsmak ve her seyi tamitimina gore Ol¢mek anlamina
geliyordu: Promosyon istedigi geliri ve beklenen sonucu elde etti mi yoksa
yaptiklarina ince ayar yapmasi mi1 gerekiyordu? En iyi sonuglar1 aliyor muydu
yoksa daha iyi bir sonu¢ almak icin isleri tasarlama seklini degistirmesi mi
gerekiyordu?

On haftalik pilot projelerinde, Tamsine'in aginda olgtiigi lic sey vardi:
katilim diizeyi (geri bildirim ve basar1 hikayeleri araciligiyla), yeni eklemeler
(yeni kayitlar araciligiyla) ve genel satis hacmi (liriin satin alimlar
aracilifiyla). Tamsine Ol¢clim yapmaya baslayana kadar, her ay ne elde
ettikleri lizerinde ¢ok fazla kontrole sahip olduklarini diistinmiiyorlardi.
Sadece mesgul oluyorlar ve her ay bir komisyon ¢eki aliyorlardi. Artik kendi
Olciimlerini ve kilometre taslarimi kontrol ediyorlardi ve liderleri gibi
kendileri de ¢cok daha motive olmuslardi.

Programin devam ettigi on hafta boyunca, herkesin dehalarini islerinde
kullanabilecekleri ii¢ yolu o6grendiklerinden emin oldular: kendilerini
yonetmek, miisterilerini anlamak ve ekip liderligi stratejilerini tasarlamak.
Bir ag etkisi (insanlarin insanlara anlattigr ve agimizin dogal ve hizli bir



sekilde bliyiidligii) yaratmak i¢in dort dehaya uyan dort farkl stratejiyi video
ile paylagsmamu istediler ve ekip yanit verdi.

Blaze Geniuses o kadar eglenceli haftalik toplantilar yaratti ki, tim ag
arkadaslarin1 davet ettt ve onlar da bu etkinliklerdeki deneyimlerine
dayanarak kendi aglarina katildilar. Steel Geniuses ise tam tersini yapti ve
distribiitorlerin her giin bire bir toplantilarla takip edebilecekleri bir sistem
yarattt. Dinamo Dahi liderleri ekipleri i¢in yaratici igerik ve materyaller
eklemeye dayali benzersiz derecede farkli bir ag gelistirirken, Tempo Dahi
liderler1 "kafas1 bulutlarda" olmayan ve daha ¢ok "kulagi yerde" olan, yeni
inovasyonlar yerine basar1 hikayelerine ve agizdan agiza yayilan sozlere
odaklanan ¢ok farkli bir ag gelistirdiler.

Tamsine'in Tempo Genius't dlgiimleri zahmetsizce hallederken, Network
21 satiglarin ve yeni kayitlarin iki kattan fazla arttigini ve katilim
seviyelerinin beklenenin ¢ok Otesinde yiikseldigini gordii (ylizde 80'den
fazlasi programi tekrar almak istedi). Ekipteki herkes oOl¢iilebilir kazanimlar
elde etti ve odak noktalarm1 Turuncu Seviye'nin "satislar1 kapatma"
zihniyetinden Sar1 Seviye'nin "firsatlar1 agma" zihniyetine kaydirdu.

Turuncudan Cikan Dinamo Deha Yolu

Ya Orange Level'da ¢alisan bir Dinamo'ysaniz ve yiikselmek istiyorsaniz?
Heather Yelland'la 2011 yilinda tanistigimda durumu buydu. Avustralya'da
taninmis bir uluslararast konusmaciyla sozlesmeli olarak calisiyordu ve
sirketlerde liderlere mentorluk yapiyordu. Ama artik kendine ait bir sey
yaratmaya hazirdi. Bunun kendi uzmanlik alaninda (kurumsal danigsmanlik)
bir sey olmasi gerektigini diisiiniiyordu ama tam olarak ne olacagim
bilmiyordu. Mentorlugumuzun basinda ona, "Artik hicbir seyi para igin
yapmiyor olsayd 1 n ne yapmak isterdin?" diye sordum. "Her zaman
cocuklarla calismak istemisimdir" diyerek ikimizi de sasirtti.

Heather ¢ocuklara egitimlerinde yardimci olmay1 hayal ediyordu. Ancak
bunu zaman alacak ve odaklanilmasi gereken bir sey olarak goriiyordu, bu
ylizden bu fikri hayatinin ilerleyen donemleri i¢in zihninde sakliyordu. Ona,
birlikte ¢alistig1 isletmelerin yan: sira ¢ocuklarin hayatlarini da doniistiirtiyor
olsaydi nasil hissedecegini sordum. Giiliimsedi ve resmi hem sirket
liderlerine hem de diinyanin gelecekteki liderlerine, yani c¢ocuklarimiza
doniigiimsel mentorluk yapmay1 igerecek sekilde genislettik. Artik kisisel bir
kimlige ihtiyact vardi: Disar ¢ikip yeni miisteriler kovalamak yerine, durup
kim oldugu etrafinda bir marka olusturmasi ve onlar1 kendisine ¢ekmesi
gerekiyordu.



Birinci Adim: Kimliginizi Tanimlayin
Bir sonraki en 1y1 fikrinize veya her bir kisinin ne istedigine verdiginiz
yaratict yanita gore hizmet veya uriin yaratmaya devam etmeyin.
Kendiniz i¢in tiim islerinizin, ortakliklarinizin ve promosyonlarinizin sizin
etrafinizda donmesini saglayacak net bir kimlik olusturun.

Bes yil gelecekte oldugunuzu hayal edin. Basarinizi elde ettiniz ve birisi
Wikipedia'ya girisinizi yazdi. ilk paragrafta ne yazmasini isterdiniz? Tiim
basarili liderlerin ve girisimcilerin kim olduklarina veneyisavundukla
rinadair tek paragraflik 6zetleri vardir ve bu 6zeti onlar taninmadan ¢ok
once kendileri de biliyordu. Neyi savundugunuzu bilmek, futbolda sahadaki
pozisyonunuzu belirlemek gibidir: O pozisyonu secer ve oynarsiniz, o
pozisyonda kalirsimiz ve insanlarin size pas vermek istemesini saglarsiniz.
Akus icin agiklik haline gelirsiniz 1stediginiz yere kosmak yerine.

Baska bir deyisle, bir seyi 1y1 yapmaya baslamay1 sectigimizde kazanan
formiiliimlizii agariz. Heather, kurumsal misterileriyle birlikte onlara
istedikleri sonuclar1 getirmek i¢in sezgisel olarak ne yaptigini anlatti. Heniiz
bunun i¢in bir iirtin markas1 yoktu, ancak onu her girisimin kalbine gotiiren
adim adim izledigi bir siireci oldugu agikti. Kiiltiirlerinin personelde,
ortaklarda ve miisterilerde yarattigi duygular (diistinceler degil) nelerdi?
Bunlarn parcalara ayiriyor ve kalpten tekrar insa ediyordu. Bunun i¢in bir
marka ismi bulduk: Duygusal Isletme.

Tkinci Adim: Pazarmizda Ustalagin
Isin pesinden kosmaymn, siirekli yeni seyler baslatmaym ve birilerinin
sundugunuz seyi satin almasint umarak kapilar1 ¢almayin.
Ogrenebileceginiz ve kazanabileceginiz modellere sahip kisiler ve
ortaklarla baglant1 kurun ve kimin miisteriniz olup olmadig1 konusunda
cok net olun.

Pazarinizda uzmanlasmak, halihazirda ne oldugunu bilmeden yeni bir sey
baslatmaya calismak degildir. Bu, oyunu zaten sahada olanlarla birlikte
oynamakla ilgilidir. Isi kovalarken pazarinizda ustalasmaya c¢alismak
kelebekleri kovalamaya benzer. Her avlanisinizda bir tane yakalayabilirsiniz
ama yarin yine peslerinden gitmeniz gerekir. Biitiin kelebeklerin her giin size
geldigi bir bahge yetistirmek daha iyidir. Bir Dinamo i¢in anahtar budur:
cazibe. Dinamolarin dogal yaraticiliklarin1 kullanarak ne yarattiklarina degil,
uyandiklar1 andan itibaren pazarlar1 olan insanlarin  Oniline nasi/
¢tkabileceklerine odaklanmalar1 gerekir.



Heather tam da bu noktada biraz arastirma yapmisti ve Duygusal Girisim
isinde yalnizca iist diizey kurumsal liderlerle ¢alismak istedigi konusunda
netti. Peki ya yardim etmek istedigi gencler ne olacakti? Asya ve
Avustralya'da ogrenci zenginlestirme programlari heniiz emekleme
asamasindayken, Amerika Birlesik Devletleri'nde bu programlarin uzun
stredir uygulandigini gérdii. Yirmi yillik gegmisiyle diinyanin 6nde gelen yaz
zenginlestirme programi haline gelen SuperCamp programinda Joe Chapon
ve Bobbi Deporter ile calisma deneyimimi Heather ile paylastim.

(Cogu zaman, bir sonraki seviyeye gecmek i¢in en 1yi 6grendiklerimizin,
zaten bir sonraki seviyede olan insanlarla caligsmaktan ve onlarin
modellerinden ve pazar anlayislarindan 6grenmekten geldigini gorecegiz. Bu,
Bobbi ile Heather i¢in de gegerliydi. SuperCamp programlari genclere yasam
becerileri ve hizlandirilmis 6grenme becerilerini igeren yedi ve on giinliik
kapsamli bir kamp deneyimi sunuyor. SuperCamp'leri Bali'deki Green
School'da yiirlitmeye baslamistik, ancak SuperCamp'ler hentiz
Avustralya'da varlik gostermemisti. Heather, Joe ile temasa gecti ve Joe ile
Bobbi'nin tiim diinyada bir milyondan fazla cocukla ¢alisarak ortaya
koyduklar1 tiim araclar1 ve yapilar1 kullanarak Avustralya'da bir SuperCamp
hareketi yaratmak icin bir ortaklik kurdu.

Simdi Heather'in Avustralya'daki pazara ulasmak icin kapilar1 ¢almaktan
daha 1yi bir yola ihtiyaci vardi. Her giin ¢ocuklari i¢in en iyisini isteyerek
uyanan ve bir Avustralya SuperCamp'e gelmek isteyecek insanlar diistinmek
zorundaydi: Neredeydiler? Bu ebeveynlerle baglant1 kurmak i¢in potansiyel
ortaklar1 olabilecek, halihazirda onlarin Oniinde olan insanlar kimlerdi?
Mesajinin onlarin 6niinde olmasini saglamanin en basit ve en kolay yolu ne
olabilirdi?

Uciincii Adim: Anminizdan Para Kazanin

Sadece kapilarinizi agip paranin igeri girmesini ummayin.
Her giin varsayimlarinizi test etrmek ve 6lgmek icin yeterli zaman ayirarak
belirli bir zaman diliminde belirli miktarda is getirmeye odaklanan
promosyonlar olusturun ve kazanma yolunuzu 6grenin.

Dinamo Dahiler her zaman basladigimiz isleri bitirmeden yeni seylere
baslamaya meyillidir, bu yiizden ustalasmamiz gereken pazarlar
buldugumuzda bile ¢ogu zaman anlarimizdan para kazanmakta basarisiz
olabiliriz. Cok spesifik promosyonlara odaklanmak, bunlar1 test edip 6l¢gmek
ve bunlart yapmanin daha akillica ve daha iyi yollarin1 bulmak yerine
kosturup daha fazla sey yaratmayi tercih ederiz. Bunu yaptigimizda,
istedigimiz 151 alamasak bile, neyin ise yarayip neyin yaramadigini 6greniriz.



Bir terfi belirledigimizde, bir hedef belirleriz ve ayni hedefe ulasmak
isteyen insanlar1 ¢ekeriz. Thtiyacimiz olan destegi, 6diilii almaya istekli pek
¢ok kisiyle bir araya getirir ve kolektif olarak sonuca ulasiriz. Iste bu am
paraya cevirmenin arkasindaki anahtardir: bir ekiple isinizi gelistirmeye ve
bliyiitmeye devam edebileceginiz ve sonunda ylriitebileceginiz
promosyonlarin boyutu ve birlikte calisabileceginiz ortaklarin boyutu
konusunda daha biiyiik bahisler oynayabileceginiz noktaya gelmek. Bu, bize
pozitif nakit geldigini bilmekten, isletmelerimiz i¢in pazar akis1 olusturmaya,
onlar1 biiylitmeye veya baska islere gegcmeye gectigimizde gercekten biiytik
bir adimdir. Her seyin birbirine nasil bagli oldugunu 6grendigimizde, akisi
gercekten kontrol edebiliriz; bu, ortaya ¢ikip isin kapidan iceri girmesini
ummaktan ¢ok farkli bir duygudur.

Heather, ABD SuperCamp ekibinin ve Bali'deki ekibimizin halihazirda
yuriitmekte oldugu promosyonlardan bir seyler 6grendi. Ebeveynler ve
ogrenciler araciligiyla viral olarak yayilan bir burs promosyonu yiiriittii.
Avustralya'da egitim konusu giindemdeyken, SuperCamp'i hizlandirilmig
ogrenme becerileri saglamaya yonelik bir ¢6ziim olarak tanitt1 ve medyanin
ilgisini ¢ekti. Bu 1lgi de ona etkinliklerde ve konferanslarda SuperCamp
hakkinda konusma firsati kazandirdh.

Sonug, Heather'in sadece ilk kampi i¢in kayitlar1 degil, ayn1 zamanda
Duygusal Girisim isi i¢in miisterileri de ¢ekmesiydi. Ge¢gmiste diisiindligii
gibi, misyonunu takip etmek ve ayn1 zamanda paray1 takip etmek zor olmak
yerine, simdi kendine sadik kalarak ve inandig1 sey ve yapmak istedigi fark
icin bir durus sergileyerek 1s cekmenin aslinda daha kolay oldugunu gordii.

Eklenen isle birlikte, Heather''n kurumsal baglantilarinin  68renci
burslarina sponsor olmasiyla kamplar1 biiylitmek de daha kolay oldu. Heather
ayrintilara takilip kalmak istemedigi i¢in SuperCamp modelini Avustralya
pazarma uyacak sekilde ayarlayarak siirdiirdii. Ne biiylikliikte bir ekibe
ihtiyact oldugunu, basa bas noktasinin ne oldugunu ve hangi faaliyetlere
odaklanip odaklanmamasi gerektigini 6grendi.

Heather artik tiim dahilerin Turuncu Seviyeden Sar1 Seviyeye
gectiklerinde ne yaptiklarint anliyor: Kimliginizi belirledikten ve pazariniza
hakim olduktan sonra, muhtemelen baskalariyla baglanti kurmanin, onlara
deger verebileceginiz ve her seyi kendiniz ¢6zmenize gerek kalmadan
onlardan 6grenebileceginiz yollar oldugunu goreceksiniz. Sizin degeriniz bir
bagkasinin kaldiracidir, dolayisiyla baskalariyla oynamanin her zaman bir
yolu vardir.



Seyirci Oyuncuya Karsi

Bu kitabin adi Milyoner Ana Plani olabilir ve gercekten de hedefiniz
milyonlar kazanmak olabilir. Ancak amaciniz bu olmayabilir. Belki de sadece
kariyerinizde ya da isinizde huzur ariyor, her bir dolarin pesinden kosma
stresi olmadan ailenizin ge¢imini saglamak istiyorsunuz. Belki de sadece
sahip oldugunuz ise bagimli olmadiginizi bilmenin giivenligine sahip
olmaktan mutlu olursunuz; onsuz da finansal olarak 1y1 olursunuz.

Servet Deniz Feneri'nde ilerlemenin amaci budur: Bu, calisan veya serbest
meslek sahibi, mal sahibi veya yatirimei, fakir veya zengin gibi rollerle ilgili
degildir; finansal geleceginiz lizerinde bu se¢im ve kontrole sahip olmakla
ilgilidir. Bu, Turuncu Seviyeden Sar1 Seviyeye tirmanmayi tirmaniginizda
kritik bir nokta haline getirir, ¢linkii sadece bagka bir seviyeye degil, baska
bir prizmaya gidiyorsunuz. Temel Prizma bugiin ¢ogumuzun bulundugu
yerdir, ancak Kurumsal Prizma tiim paranin kazanildigi yerdir. Gergek
aksiyon burada.

Vakif ve Kurumsal Prizmalar arasindaki - Turuncu Isci ve Sar1 Oyuncu
arasindaki - farki bir futbol mag1 gibi biiyiik bir spor etkinligi olarak diistiniin.
Oyunu oynayan insan sayisindan ¢ok daha fazla seyirci vardir (evet,
Amerika'da bile). Seyirci olarak kalanlar Kizilotesi ve Kirmizi Seviyedekiler
gibidir - biiyiik 6l¢iide anonimdirler ve istedikleri gibi gelip gidebilirler. Oyun
onlara bagl degildir ve orada olmak i¢in ¢ok fazla igmemek ve sahadan uzak
durmak disinda pek c¢ok kurala uymalari gerekmez. Seyirciler nadiren
yerlerinden kalkarlar ama sesleri son derece yiiksek ¢ikar. Sahadaki
oyuncularin basarilar1 ve basarisizliklar1 hakkinda giiclii fikirleri vardir ve
tavsiyelerini oyunculara, hakeme ve dinleyecek herkese bagirirlar.

Turuncu Seviyeye ulastiysaniz, seyirci olmay1 birakip oyuncularla birlikte
sahaya ¢ikma hakkini1 kazanmigsiniz demektir. Oyuncular genel becerileri ve
pozisyonlarini nasil oynadiklariyla taninir ve bilinir. Oyun i¢in antrenman
yapmalari, oyunda iyi olmalar1 ve rekabet etmek i¢in kurallara uymalari
beklenir. Basta seyirciler olmak {iizere herkesin beklentileri yiiksektir ve
oyunun sonuglarindan sorumlu tutulurlar.

Turuncu Isgileri tribiindeki seyirciler, Sart Oyuncular1 sahadaki oyuncular
ve topu da para, firsat veya kaynaklar olarak diisiinlirseniz, neden heniiz
kimsenin size o topu vermedigini anlayabilirsiniz: Sahada oyunu oynayan siz
degilsiniz. Iste bu, Tiirkiye i¢in en biiyiik zorluktur.
girisimciler ve Turuncu Seviye'deki islerde ¢alisan bizler. Oyuna girmek igin
bir 1s kurar ya da bir iste kalirsaniz ve sonunda sadece paranin pesine
diiserseniz, bu sahada kosan bir seyircinin topu kovalamaya g¢alismasina
benzer. Kimse sizinle oynamak istemez ve zaten topa asla yetisemezsiniz.



Peki neden diinyada bu kadar ¢ok insan Mealth Deniz Feneri'nde
oyuncu degil de seyirci konumunda? C(iinkii egitim sistemimiz
Kirmizi'dan Orande'ye adim atmaya odaklanmis durumda: Bizi ailemize
ya da devlete bagimh Kirmiz1 Hayatta Kalanlar'dan, bir iste tutunmak
icin cok calisan Turuncu Morkerler'e nasil doniistiirebiliriz?

Yine de Orange Level'da tanidigim herkes gelecekte bir gelirleri
olmayacagindan korkuyor. Orange Level'da isinizle deger ve basar
yaratmanin olumlu duygularinin, isinizi kaybederseniz baska bir is bulmanin
zor olacagi endisesiyle karismasinin nedeni budur. Serbest meslek
sahibiyseniz de bu endise vardir: Her zaman bir sonraki sozlesmeyi
kovalamaya ve nakit akismizi siirdiirmek i¢in mevcut sozlesmeleri devam
ettirmeye bagimlisiniz.

Ancak Sar1 Seviye'de tanidigim herkes, ister ¢alisan ister serbest meslek
sahibi, ister isletme sahibi ister yatirimci olsun, gelirlerini veya islerini
kaybetme korkusu yasamiyor. Sar1 Oyuncular sadece kendi islerini
yaratmanin temel ekstra becerisini 6grendiler, bu ylizden her zaman is veya
istihdam teklifleri aliyorlar. Turuncu Seviyeden ii¢ adimi takip etmis ve
bagimli olmaktan bagimsiz olmaya ge¢mislerdir. Sar1 Seviyeye gectiginizde,
istediginiz zaman bir isten veya sozlesmeden digerine gegme oOzgiirliigline
sahip olursunuz. Tribilinleri sahadan ayiran duvari astiniz ve oyunu oynama
konusunda ciddisiniz.

Baska bir deyisle, artik sahadayken bile siirekli futbol topunu kovalamak
zorunda degilsiniz, ¢iinkii bunu yapacak baska pozisyonlarda bir takiminiz
var. Sonu¢ olarak, kosturmak i¢in daha az, oyunun akisma girmek ve en
degerli olabileceginiz yerlere hareket etmek icin daha fazla zaman
harcarsiniz. Bu yerlerde oldugunuzda, topun size daha sik geg¢mesini
saglarsiniz.

Ancak bunu en etkili sekilde yapmak icin bir pozisyon se¢meniz,
antrenman yapmaniz, ortaya c¢ikmaniz ve sadece bir izleyici olarak
yaptiginizdan ¢ok farkli bir sekilde hesap verebilir olmaniz gerekir. Bir bilete
ve koltuga sahip olmak artik basarili olmak i¢in yeterli degil; oyundaki
rolliniizde ustalasmaniz gerekiyor ve bu da ii¢ onemli seyi gerektiriyor
cogumuzun okulda ogrendiklerine ters diisen uygulamalar:

1. Ogrenmek eylemden gelir: Bilmek ve yapmamak heniiz
bilmemektir. Sar1 Seviye'de ustalik kitap okumaktan degil, pratik
yapmaktan gelir; 6grenme yapmaktan gelir. Okulda bize kitap akillisi
olmamiz Ogretilir. Servet yaraticisi olmak icin sokak akillis1 olmaniz
gerekir. Servet yaraticilarinin bilmek i¢in yapmalar1 gerekir. Harekete
gecin ve sonra bundan bir seyler dgrenin. Iste bu yiizden bu kitap bir



kitaptan daha fazlasidir: Dogru oyunu dogru kurallara gore
oynadiginizdan emin olmak icin ¢evrimici olarak erisebileceginiz ve
tamamlayabileceginiz her diizeyde bir dizi Oyun Kitabina agilan bir
kapidr.

2. Ogrenmek bir oyundur: Bu da eglenceli olmasi ve kurallan
bilmeniz gerektigi anlamina gelir. Oynamak i¢in dogru oyunu ve o
oyunda Ogrenmek icin dogru pozisyonu se¢mek bu noktada cok
onemlidir: Dogal olarak sizin zekaniza uygun bir oyun olmali ki keyifle
oynayin ve oynamaya devam edin, ¢iinkli ne kadar ¢ok oynarsaniz o
kadar 1y1 olursunuz.

3. Basar1 etkili bir sekilde vermekten gelir: Topu alarak gol
atmazsimiz; pas vererek gol atarsimz. Bir¢ogumuz geri
gelmeyecegini diisiindiigiimiiz i¢in fikirleri ya da firsatlar1 bagkalarina
aktarmaktan cekiniriz. Topun kalabaliga atildig1 bir beyzbol magim
diisiiniin: Top asla geri gelmez. Ancak vermeye odaklandigimizda top
her zaman oyunda kalir. Seyircilere pas verdiginizde etkisiz vermis
olursunuz. Etkili vermek ise sahadaki diger oyunculara pas vermektir.
Rakipler ara sira topu alsa bile top oyunda kalir, bu da verdiginiz pasin
eninde sonunda geri donecegi anlamina gelir.

Sar1 Seviye'ye, etkili bagisciliga gectiginiz su anda anahtar budur:
baskalarinin size pas vermesi ve sizin de pas vermeniz i¢in dogru yerde
olmak. Bu sekilde, firsatlari, kaynaklari ve paray1 aktardik¢a, sahadaki herkes
bir¢ok kez topa vurma sansina sahip olur. Sonunda birlikte kazaniyoruz.

Turuncu'da tutunmak yerine Sar1 Seviye'ye ulasip biraktigimizda
Kurumsal Prizma'da deneyimledigimiz akisin tatmin edici dogas1 budur.




na

BESINCi BOLUM OZETI

Turuncu Seviye son Temel Prizma seviyesidir. Turuncu Seviye'deyken pozitif nakit
akist igindesinizdir ancak hala baskalarina bagimlisinizdir. Sari Seviyeye ge¢mek
bagimhliktan bagimsizliga gegmektir.

Tiim akis, projeler ve siireclerden olusur. Projeler akis: biiyiitiir veya gelistirir. Stirecler
akisi korur. Enterprise Prism'deki tim basarili servet yaraticilan, siireglerini nasil
otomatiklestirecekleri veya dis kaynak kullanacaklari konusunda uzmanlasmistir, béylece
tim zamanlarini karh projelere odaklayabilirler: promosyonlar.

Servet Deniz Feneri'ndeki yiikseliginiz Sifirin Giici'nden gelir. Servet Deniz
Feneri'nin her bir seviyesini yukseldikge, az ve ¢ok para gibi gelen seyler degisir -
genelde on katina cikar. Henliz 1.000 dolarlik terfilerde ustalasmadiysaniz, kendinizi
10.000 dolarlik bir terfi ile zorlamayin.

Bir Zenginlik Denklemi vardir: Servet = Deger x Kaldirag. Deder degisimi para
akisinin hizini yaratir. Degerin kaldiraglanmasi para akisinin hacmini artirir. Bu iki
degdigken arasinda servet nehirleri yaratilir.

San Seviye icin ii¢ adim vardir:

Kimliginizi Tanimlayin
Pazarinizda Ustalasin
Aninizdan Para Kazanin

Turuncu Cahsanlar bir futbol magindaki seyirciler gibidir. Magi izlemeyi birakip
Sari'ya gegmelerini saglayan ii¢ 6nemli uygulama vardir:

1. Ogrenme eylemden gelir.

2. Ogrenmek bir oyundur, bu da eglenceli olmas: ve kurallar: bilmeniz gerektigi anlam:
3. Basari etkili bir sekilde vermekten gelir - elinizde tutmaktan dedgil, aktarmaktan.

gelir.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Sarn Seviye
www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda, asagidaki kontrol listesi
noktalarinin her biri icin degerlendirmeler ve Calisma Kitaplari da dahil olmak iizere tamamlayict
kilavuzlar ve videolar bulunmaktadir. Bu boliimiin sonuna Calisma Kitabindaki alistirmalardan
birini ekledim: bir terfinin anatomisi.

Konumunuz ve pazarinizla nasil bir iliski icinde oldugunuz konusunda net olmak sizi haritanin
tizerine koyar.
Bunlar, zamaninizi paraya donistirmek ve piyasalarin akisindan yararlanmak i¢in atmaniz

gereken adimlardir. Kontrol listesini simdi tamamlayin: Evet ya da hayir secenegini isaretleyin.

Nasil degerlendiriyorsunuz? Dokuzu da e v e t o | ar a k isaretlendiginde, kisisel tutkunuzu ve
amacinizi Ugus Yolunuza baglamis olacaksimz.


http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/

Kimliginizi Tanimlayin
1. Takip edecegim rol modelleri ile ideal kimligime giden agik bir yolum var

ve bugiin ifade edebilecegim net bir kimligim var. o Evet o Hayr

2. Kendi alanimda farkli bir lider olarak iin yapmuis biriyim.
Evet Hayrr is ve firsatlarda cazibe yaratir. O

O
3. Tum eylemlerimi, mesajlarimi ve pazarlamam: asagidakileri yansitacak sekilde hizaladim

pazarima ve diinyaya kimligimi acik¢a ifade ediyorum. 0 Evet o Hayr

Pazarinizda Ustalasin
1. Pazarim 6l¢tiim; rakiplerimi ve benim pazarimin ne oldugunu biliyorum. benzersiz

pazar konumu ve pazar payi vardir ve olacaktur. Evet U Hayir
2. Pazarimi bolimlere ayirdim ve zamanimi ve isimi tasarladim
Miisterilerimin farkl intiyaclar: etrafinda. O Evet O Hayir
3. Beni kendime yakin tutan sistemlerim ve bir ritmim var. Hayir
miusterilerim, rakiplerim ve pazar sekillendirenler. O Evet O
Aninizdan Para Kazanin

1. Tum is siireclerimi dis kaynak kullandim veya otomatiklestirdim, béylece Hayir
karli promosyonlara odaklanabilir. O Evet O

Hayir
2. Yillik tanmtim planlart programim var ve bu planlar
ayhk kar-zarar ve nakit akis1 tahminleri. O Evet a

Hayir

3. Ekibimi ve ortaklarimi haftalik su ritme gére ayarladim
sonuglar, testler ve promosyonlarimiza dayah élgiimler. O Evet O

EYLEM NOKTASI
Harika Bir Promosyonun DNA'st

Tim promosyonlar ayni yapiya ve ayni tasarim ilkelerine sahiptir. Yeni
perakende veya hizmet sirketlerine  yonelik  kiiciik  lansman
promosyonlarindan ~ ¢evrimi¢i ~ promosyonlara  ve  yeni  irln



promosyonlarindan sermaye artirma promosyonlarmma ve milyonlarca
dolarlik miilk promosyonlarina kadar hepsi ayni temel ilkeyi takip eder: altin
iplik.

Asagidaki adimlar, internette bulabileceginiz Monetize Your Moment
Playbook'tan uyarlanmis bir Ozettir. Tanitim planinizi ve altin ipliginizi
olusturmak ic¢in bu adimlar1 kullanin.

Baslamadan 6nce dort seyi unutmayin:

1. Bu, Servet Deniz Feneri'nde Sar1 Seviyeye giden li¢iincii adimdir. Her
promosyonun kimliginizle ve pazarinizla uyumlu olmasini gerektirir.

2. Varsayimlariniz ne olursa olsun, yanilacaksiniz. Isler her zaman
diisiindiigliniizden daha 1y1 ya da daha kotii olacaktir. Siirekli olarak
haftadan haftaya sapma yasayacaksiniz ve rotanizi diizeltmeniz
gerekecek. Ekibinizle birlikte planiizi diizenli olarak kontrol etmeniz
kosuluyla, bu basit ayarlamalar1 yapmak sizi tekrar rayina oturtacaktir.

3. Her promosyonun bir plani, kar1 ve zaman ¢ergevesi vardir ve siz ile
pazarmiz arasinda bir danstir. Sizin yaptiginiz her eylem, pazarmiz
tarafindan bir tepkiye yol acar, bu nedenle her adimi 6lgmeniz ve
asagidaki gibi ayarlamaniz gerekir gerekli. Tipki bir muslugu agar gibi,
blyiik liderler terfide tretebilecekleri miktar1 her seferinde bir sifir
artirmay1 0grenirler.

1.000 ila 10.000 $ ve 10.000 ila 100.000 $). Paranin akmasi igin
piyasanin neye deger verdigini Ogrenmeleri ve degerin her zaman
maliyetin Oniine gegmesini saglamalar1 gerektigini biliyorlar.

4. Servet Feneri'nde yiikseldik¢e ortaklart ve yatirimcilart cezbetme
beceriniz, kilometre taglar1 belirleme ve tanitimlarinizda bunlar1 yerine
getirme konusundaki ge¢mis performansiniza bagli olacaktir.
Pazariizda bu sekilde giiven insa edersiniz. Ve her sey ilk terfinizle
bagslar.

Tanmitim Planiniz

Isim: Promosyonunuzun adi nedir?

Lider: Bu promosyona kim liderlik edecek ve sorumlu olacak?

Neden: Amac

Bu promosyon simdi neden 6nemli? Yeni bir tirtin mii gelistiriliyor?
Isletmeye yeni sistemler mi ekliyorsunuz? Pazarda markanizi mi insa
ediyorsunuz?



Ne: Hedefler

Temel hedeflerinizi ii¢ alanla sinirlaym:

Finansal Hedefler: Spesifik gelir ve kar hedefleri nelerdir?
Gelistirme Hedefleri: Bu terfiden kaynaklanacak devam eden gelir
akislari, yeni tiriinler, sistemler, pazarlar veya ekipler nelerdir?

Ogrenme Hedefleri: Hangi yeni &grenme ve uzmanlii ortaya
cikaracaksiniz?

Kim: Ekip Uyeleri

Ekipteki her bir kisiy1 ve sorumluluk alanlarini listeleyin.

Ne zaman.: Zaman Cercevesi ve Kilometre Taslari

Basindan sonuna kadar basit bir kilometre tasi programi olusturun: Baslangic
Tarihi, Tamamlanma Tarihi ve Haftalik Ekip Inceleme Tarihi ve Saati.

Tarih Kilometre Taslan Gelir

1. Hafta

2. Hafta

3. Hafta

Nasil: Tanitim Stratejisi

Kars1 konulmaz teklifiniz nedir?
Pazariniz kimlerden olusuyor?
Yonlendirdiginiz biit¢e nedir? Hangi sorunu ¢oziiyorsunuz?
Sizin ¢0ziimiiniiz neden daha iistlin?

Simdi satin almak icin aciliyet nedir?
Kacirmanin acisi nedir?

Fiyatiniz ve promosyonunuz nedir?

Promosyon: Altin Ipliginiz



You Your Customer

Step 2 )
Step 4
Step 5
Step 6
Step 7

Tim biiyiik promosyonlar, her adimi 6l¢iilebilir ve kontrol edilebilir olan ayn1
yedi adimi 1zler:

. Zorlayic1 Bir Davet: Bu nedir? Kime ulasacak? Ne zaman ve nasil?
. Basit Kayit: Otomatik, olciilebilir, izlenebilir

. Kesin Bir Teyit: Baglilik olusturma, aninda 6deme

. Diisiinceli Hazirlik: Beklenti olusturma, beklentileri belirleme

. Yiiksek Etkili Teslimat: Beklentileri asin, yeni bir davet yapin

. Kolay Geri Bildirim: Diiriist yansima, olgiilebilir 1yilestirme

<N SN N B~ W N -

. Icten Bir Tesekkiir: Terfinin tamamlanmasi, biiyiilii bir son

Tanmtimmizdaki her adimi pazarlama materyalleriniz, e-postalariniz,
sunum materyalleriniz ve gelecekte basvurabileceginiz her tiirlii belgeyle
kaydedin. Sizin ve ekibinizin her adimda nasil performans gosterdiginizi en
1iyi uygulamalarla ve sektoriiniizdeki metriklerle karsilastirin.
Etkilesiminizin kalitesini ve akisini her diizeyde iyilestirerek, altin ipligin her
adimindaki etkiyi 6lgebilirsiniz:

.

, Kayit Orani (kayit olan davet edilenlerin yiizdesi)

L J

Doniisiim Orani (satin alan kayithilarin ylizdesi) Katilim

L

Orani (onaylayan veya hazirlayanlarin yiizdesi)
Teslimat Orani (iirlin veya hizmetin tamamini satin alanlarin ytlizdesi)

Memnuniyet Oran (yiizde . miisteriler kim ver olumlu geri bildirim)
Ger1 Alim Oran (yilizde . miisteriler kim yapmak baska bir satin alma)



BOLUM III

KURUMSAL PRIZMA VE OTESI

Seviye 4-Sar1 Seviye: Oyuncu

Seviye 5-Yesil Seviye: Icraci
Seviye 6-Mavi Seviye: Orkestra Sefi
Bu seviyelerde ustalasmak, piyasalarimizdan akan zenginlikle baglanti

kurmamizi saglar: isletmeler ve varliklar araciligiyla deger katma ve
baskalarinin degerinden yararlanma becerimiz.

Para kazandiran sey para degildir. Para kazandiran insanlardw. Ve
paranizt kazanmaniza yardimci olacak olanlar da diger insanlardir.

YELLOM'DAN GREEN'E:
OYUNCUDAN PERFORMANSCIYA

Olgiin: Pazarimiza hakim olmanin getirdigi pozitif nakit akisi
Duygular: Kendine giiven; cazibe; sinirlama

Kalmanin maliyeti Sinirli bityime; sinirh etki; izolasyon Burada:
Odaklanma gerekli: Ritim ve ustahk

Buraya nasil Beceriklilik; esneklik; inat¢ilik geldim?



Nasil hareket ederim Girisiminizi Kurun; Ritminizi lyilestirin; Adimlarimizi Senkronize Edin
Yukari m?

Tiim paranin kazanildig1 Kurumsal Prizma'ya hos geldlan o Temel

Prizma'da ustalastiniz. Ister bir iste calisiyor olun, ister serbest meslek sahibi
olun ya da bir iste ¢calisin, kendinizi talep goren biri olarak buluyorsunuz. Para
geliyor ve her yerde firsatlar var. Siz artik bir Oyuncusunuz. Yaptiginiz isi
seviyor ve kendi akisimizi yaratiyorsunuz. Sonug¢ olarak, hayatinizi bu
seviyede mutlu bir sekilde yasayabilirsiniz, ancak dehamizin inisiyatif
almasina ve daha da parlak bir sekilde parlamasina izin verme hakkini da
kazandiniz.

Yine de dikkatli olun: Sar1 Seviye bir hayal kiriklig1 girdabina doniisebilir.
Kolayca takilip kalabilir ve gercek potansiyelinizin yalnizca bir kismina
ulasabilirsiniz. Pek c¢ok kisi kazanma formiiliinii "pedala basarak" bulur.
Kendilerini ne kadar ¢ok zorlarlarsa o kadar ¢ok sey basarabileceklerine
inanirlar. Sonug, hepsi hareket halinde olan ancak higbiri olmasi gerektigi
kadar 1y1 calismayan birden fazla proje veya istir. Bunun nedeni hepsinin ayni
seye bagli olmasidir: size. Ve eger siz durursaniz, para da durur.

Buna Ahtapot Etkisi denir: Yiizeyde siz ya da isiniz basarili gibi goriiniir
clinkli gelen paraniz ve devam eden cok seyiniz vardir; ylizeyin altinda ise
kiiciik bir beyne dayanan bir¢ok dokunag vardir ve her sey berbattir.

Ahtapot Etkisinin Ustesinden Gelmek

Bu ahtapot benzeri Sar1 Oyuncu Seviyesinden (bir kisinin her seyi yaptigi)
Yesil Performans¢i Seviyesine (tlim insanlarin tek bir seyi yaptigi) gecis,
ayaginizi gaza basarak ger¢eklesmez. Bunun yerine, ayaginizi gaz pedalindan
ceker, debriyaja koyar ve vites degistirirsiniz.

Bu, sizi Sar1 Seviyeye getiren kazanan formiiliin tersini yapmak anlamina
gelir. Yesil Seviye'nin Sar1 Seviye'deki biri i¢in mantiga aykiri olmasinin
nedeni budur, ¢iinkii 6zgiirliigiinlizden vazgegiyor gibi goriiniirsiiniiz. Ancak
bu 6zgiirliikten ziyade sizden daha biiyiik bir seye kars1 sorumluluk duymakla
ilgilidir. Bu nedenle daha fazla zenginlik yaratmak i¢in isinizi birakip kendi
isinizi kurmaniz (Vaughn Clair'in Celik Deha hikayesine bakiniz) veya tim



gecelerinizi ve hafta sonlarinizi emlak veya hisse senetlerine yatirim yapmaya
calisarak gecirmeniz gerektigi bir efsanedir.

Eger bir iste calisiyor ama kendi yolunuzu ¢izmek istiyorsaniz, isinizi
aradiginiz finansal biiylimenin Oniinde bir siir olarak gérmeyin; onu para
kazandiginiz bir egitim olarak goriin. Tiim biiyiik kuruluslar ve sirketler Yesil
Seviyededir ve tek bir kisiye bagli degildir. Bir ekip icinde nasil
calisacaginiza dair Ogrendiginiz beceriler, kendi organizasyonunuzu
kurdugunuzda c¢ok degerlidir. Boylece baskalariyla birlikte calisarak,
dehaniz1 takip ederek ve Ahtapot'tan kaginarak Turuncu'dan Sari'ya ve Yesil
Seviye'ye gegebilirsiniz.

Aslinda, kendi ekibimde bundan emin olmaya calistyorum ve ekip

tiyelerini iist kademelere tasimanin avantajlarini bilen bir¢ok kisi de bunu
yap1yor.
Wealth Lighthouse. Ornegin, Suraj Naik iiniversiteden mezun olur olmaz
benimle calismaya basladi ve Turuncu Seviye'den Sar1 Seviye'ye, Yesil
Seviye'ye gecti ve su anda bulundugu yerde Girisimciler Enstitlisii online
platformum GeniusU'nun gelistirilmesine liderlik ediyor.

Kendisi bir Blaze Genius olarak onlara liderlik ederken isin tiim yonlerini
yoneten bir ekibi var. Ancak onun i¢in kilit an, Sar1 Seviye'de yavaglamay1 ve
is1 kendi basina yiiriitmeye daha az odaklanmay1 ve ekibindeki herkesin kendi
isini yapmak i¢in yetkilendirildigi ve sorumlu oldugu bir model ve ritim
olusturmak ic¢in diisiince ve eylemleri bolmeye daha fazla odaklanmay1
ogrendigi andi. Bu, bir Yesil Performansg1 i¢in énemli bir adimdir.

Sonug olarak, 2013'te yilin en yogun doneminde, tiim yeni sistemlerimizi
uygulamaya koyarken, Suraj yine de arkadaslariyla uzun zamandir planladig:
Avrupa seyahatine c¢ikabildi, ucaklardan atladi ve hayallerinden birini
gerceklestirmis olarak geri dondii: parasiitle atlama yeterliligi. Eger bir
ahtapot gibi ¢alisiyor olsaydi, her seyi kendi basina yonetmeye ¢alissaydi,
daha fazla endisesi ve daha az zamani1 olacakt1 ve bu da "berbat" olacakti.

Aslinda Suraj'in bagkasi i¢in ¢alisirken Yesil Seviye'ye ulasma o6rnegi,
insanlar1 Sar1 Seviye'nin Otesine gegmekten alikoyan bes zenginlik mitinden
yalnizca birinin altin1 kismen ¢iziyor.

Bes Modern Saghk Miti

Zenginlik yaratmak isteyen bu kadar ¢ok insan neden yanlis yapiyor, once
gerekli becerilerde ustalasmadan "¢oziimlere" kosuyor? Ciinkii son birkag
on yildir zenginlik hakkinda bize dogru olmayan ya da artik dogru olmayan
seyler anlatiliyor. Diinyanin dort bir yanindaki iilkelerde binlerce zenginlik



yaraticisina yaptigim tiim mentorluklarda, ¢ogu icin ilk zorluk, Zenginlik
Feneri'nde daha da yiikselmek icin en biiylik bes zenginlik mitini
ogrenmektir:

1. Zenginlik Pasif Gelirden Gelir

Efsane: Size pasif gelirs a glay ac ak varliklar1 satin almak i¢in
borca girerek zengin olabilirsiniz, boylece artik yagamak icin calismak
zorunda kalmazsiniz.

Gercek: Sadece bir ¢ukur kazdiniz, nehir degil. Tim gelirlerin yonetilmesi

gerekir, bu da bir ekibi nasil yoneteceginizi bilmeniz gerektigi anlamina
gelir.



varlik portfoyliniizii yonetebilecek uzmanlar.

Evet, nakit akis1 yaratan varliklar insa etmek, servetinizi olusturmanin
kritik bir pargasidir. Ancak pek cok insan, siirekli pasif gelir getirecegi
umuduyla kaynaklarim1 miilk veya baska varliklar satin almak i¢in
harcadiktan sonra varliklarinin degerinin dustiigiinli, nakit akislarinin
negatife dondiigiinii ve kredi notlarinin mahvoldugunu goérerek yanmistir. Bu
neden en zengin insanlarin basina gelmedi? En zengin insanlar, ister miilk
ister 1§ olsun, tim varliklarinin 1yi yonetilmesi gerektigini bilirler. Bunun
pasif bir yan1 yoktur.

Elma agaclar1 ona elma vermeye devam ettigi i¢in elma ¢iftcisinin "pasif
gelirt" varmig gibi goriinebilir, ancak bu agaclar1 beslemek hala zaman ve
uzmanlik gerektirir. Varliklariniz i¢in de aymi sey gegerlidir: Varliklarinizi
bliyiik bir 6zenle sec¢in ve varliklarizi segmenin, yonetmenin ve satmanin
gercek maliyetini getirinize dahil edin.

Pasif gelir efsanesini, varliklarmizin her birinin bir ekip tarafindan
yonetilen bir portfoyiin parcasi oldugu portfoy geliri gercegi ile degistirin.
Portfoyiiniizli ve size sagladigi getiriyi izleyin ve koruyun.

2. Zenginlik Coklu Gelir Akislarindan Gelir

Efsane: Ne kadar cok gelir akisi baslatabilirseniz o kadar zengin
olursunuz.

Gergek: Bircok akisi ayni anda baslatmak, bir¢ok topu ayni anda bir
tepeye itmeye calismak gibidir: Baglayabilirsiniz ama sonunda odaginizi
ve zamaninizi kaybedersiniz. Basari, akislar1 degil ekipleri biiylitmekten
gelir: birden fazla gelir ekibi.

Bu mit belki de Temel Prizma'daki en yikict mittir ama her seviyede
tehlikelidir. Etrafinizdaki herkes ana odaginizin ne oldugunu pozisyonunuzun
ne oldugunu ve sahada nerede durdugunuzu- bilmiyorsa, topun size atilmasi
yerine siirekli pesinden kosarsiniz.

Insanlarin Sar1 Seviye'de 6grenmesi ve Yesil Seviye'ye tasimasi gereken
sey, paranin para kazandirmadigidir; insanlar para kazandirir. Y onetecekleri
varliklara yatirim yapmadan once dogru insanlara yatirim yapin, yoksa tiim
hokkabazlig1 yapan siz olursunuz ve bu sadece bir zaman meselesi olur. topu
diisiirmek.

3. Zenginlik Cikis Stratejinizden Gelir
Efsane: Zenginlik sattiginizda gelir: Simdi ¢ok ¢alisip paray1 daha sonra
kazanabileceginiz bir ¢ikis stratejisi planlayn.



Gercek: Calismaya devam edin, ¢linkii yaptigniz isi seviyorsunuz.
Satabilmek i¢in turta pisirmeye calismayin; firmnin sahibi olun ki
istediginiz kadar turta pisirebilesiniz, bazilarini satabilesiniz ve kalani
sizde kalsin.

Her seye degecek bir c¢ikis i¢in bekleyen cok fazla insanla tanigtim.
Yaptiklari isten zevk almiyorlar. Kendilerini siritmaya ve "X dolar kazanana
kadar ya da gsirketi X miktara satana kadar" dayanmaya ikna etmisler.
Elbette, isletmelerinden ya da varliklarindan biiyiik getiriler elde eden
insanlarin hikayelerini duyuyoruz, ancak bu hikayeler nadiren yaptiklari ise
tutkuyla bagli olmayan insanlari iceriyor.

Cikis stratejisi (oyundan ayrilma) mitini basari stratejisiyle (oyunda
kalma) degistirin. Diinyanin en zengin insanlar1 hala yaptiklari isi yapiyorlar
clinkii dehalarini takip etmek ve sevdikleri isi yapmak zor bir is gibi gelmiyor.
Mavi Seviye'ye yiikseldikce, cikis stratejileri sizin i¢in degil; proje
ortaklariniz ve yatirimeilariniz i¢indir.

4. Zenginlik Kendi Patronunuz Olmaktan Gelir

yapacaginizi ve ne zaman yapacaginizi segmekle baslar.

Gercek: Zenginlik kendi kendinizin patronu olmanizdan degil,
patronunuzun kim olacagini1 segmenizden gelir.

Gergek su ki, ister miisterilerimiz, ister hissedarlarimiz ya da ekiplerimiz
olsun, hepimiz birilerine karsi sorumluyuz. Kendi isinizin patronu olmak, sizi
en az sorumlu tutabilecek kisiyi, yani kendinizi sorumlu tuttugunuz anlamina
gelir. Bu yalniz bir yoldur.

Baslattigim her plana, projeye ve 1 s e liderlik etmesi i¢in her zaman dogru
kisiyi secerim. Bu da, her zaman bagli oldugum birinin oldugu anlamina gelir.
hesap verebilirim. Dahil olmak istedigim her sey i¢in patronumun kim
olacagini segme Ozgiirliigiine sahibim. Sadece nasil olduklarini ve onlari
desteklemek icin ne yapmam gerektigini kontrol etmek icin bir ritim
olusturdugumdan emin oluyorum, bu da onlara hizmet etmeye, hesap
verebilir ve bagli kalmami saghyor.

5. Zenginlik Her Seyi Riske Atmaktan Gelir
Efsane: Kahramanin yolculugu girisimciligin dogasinda vardir ve biiytik
fikriniz i¢in her seyinizi ortaya koymanizdan kaynaklanir. Biiytik riskler
bliyiik odiiller getirir.



Gercek: Everest Dagi'na tirmanmaktan Ay'a gitmeye kadar, en
kahramanca yolculuklar riski en aza indirenlerdir; basariya giden yolda
kalmak i¢in atmadan once her adimi test ederek ve Olgerek bilingli bir
sekilde ilerlediginiz yolculuklardir.

Iki tiir basarisizlik vardir: sizi yonlendirenler ve batiranlar. Servet
Feneri'ne tirmanmanin riskleri vardir: Ne kadar yiliksege tirmanirsaniz, o
kadar uzaga diismek zorunda kalirsiniz. Yani ne kadar yliksege tirmanirsaniz,
o kadar ¢cok hazirlanmaniz gerekir. Her seyi riske atma efsanesini, her seyi
deneyimlemek i¢in riskinizi en aza indirme gercegiyle degistirin.

Bes efsane birlikte ele alindiginda, servet hakkinda mekanik bir diisiinme
bi¢cimidir ve hepimizi her seyi kendi basimiza yapmaya ¢alistigimiz yollara
ayirir. Gergekler ise varlik olusturmanin yerini, hepimizin birbirimize ve
piyasaya bagl oldugu, biiyiiyen akisa biraktig1 daha dogal bir yoldur. Akista
her sey birbirine baglidir ve cevrenizdeki akisi beslemek, gelistirmek ve
genisletmekteki roliinliz, parayr nasil kazanacaginizi ve oyundan nasil
cikacaginizi ¢6zmeye ¢alismaktan daha onemlidir.

Hala bunlarin efsane oldugundan siipheleniyor musunuz? Herhangi bir

"En Zengin Insanlar" listesini elinize alin ve kendinize listedeki her basarili

.

servet yaraticisini sorun: Gelirleri pasif mi yoksa ¢ok aktif mi?

Birden fazla akis olusturmaya mi g¢alisiyorlar yoksa akislari olusturan

birden fazla ekipleri mi var?

: Bir ¢ikis stratejisi mi yoksa bir basari stratejisi mi izliyorlar?

. Sadece kendilerine mi yoksa ¢evrelerindekilere kars1 mi1 sorumlular?

Her seyi riske mi atiyorlar yoksa test etmek ve 6lgmek

i¢in Olgiilii riskler mi aliyorlar?

Zihninizi bu mitlerden arindirdiginizda, Kurumsal Prizma'dan ge¢meye
hazirsiniz demektir. Bu, Sari'dan yukar1 ¢ikmak i¢in ti¢ adim1 atmakla baslar.

Saridan Yesile U¢ Adim

Bu adimlar1 uygularken iki gercegi aklinizda tutun. Birincisi, bir st
kademeye gecmek icin gerekli cazibeyi, geliri ve giivenceyi yaratmak icin
kendi isinizi yiiriitmeniz gerekmez. Bunu isinizi yiikselterek de yapabilirsiniz.
Ikincisi, eger serbest meslek sahibiyseniz, mevcut isinizde ii¢c adimi izleyerek
Yesil Seviyeye gecebilirsiniz. Bir¢ok insan Sar1 Seviye islerinin yaninda yeni
bir Yesil Seviye is tasarlamay1 ¢cok daha kolay buluyor, ancak Clark Kent



Zamaninizla Sari'da nakit akisini siirdiirtirken Stipermen Zamaninizi kendi
isinizde Yesil Seviye bir ekip kurmak i¢in kullanabilirsiniz!

Asagidaki Oykiilerde bu se¢imlerin Ornekleri yer almaktadir. Ama
unutmaym: Bu artik bir secim. Sar1 Seviye'de olabilirsiniz ve istediginiz
zaman istediginizi yapma Ozgirliigline sahip kiicik bir isletmeyi
yonetmekten olduk¢a mutlu olabilirsiniz. Bu sorun degil! Ancak siz olmadan
calisan bir sirkete sahip olmay1 ve nihayetinde birden fazla gelir akisinizi
yoneten ekiplere sahip olmay1 daha c¢ekici buluyorsaniz, Yesil Seviye i¢in bu
tic adimi izlemeniz gerekecektir.

1. Girisiminizi Kurun: Sar1 Oyuncular, dehalar1 etrafinda doénen
isletmeler yaratarak kimliklerini belirlerler. Yesil Oyuncular ise onlar
olmadan da calisabilecek isletmeler yaratarak girisimlerini kurarlar.
Isletmeleriniz giiclii liderlik ekiplerini karsilayabilecek farkli finansal
modellere sahip olmalidir. Sizi icermesi gerekmeyen kendi misyonlari
ve modelleri olmali, ekiplerinizin yoOnetebilecegi c¢oklu terfi
programlar1 olmalidir.

2. Ritminizi Iyilestirin: Sar1 Seviyede istediginiz zaman istediginizi
yapma Ozgiirliigiiniiz, Yesil Seviyede herkesin takip edebilecegi
onceden organize edilmis bir ritme doniisiir. Bagka bir deyisle, bas
gitardan davulcuya gecersiniz; burada daha az dogaglama yaparsiniz ve
bunun yerine ekip i¢in ritmi belirler ve her yiiksek performansli ekibin
ihtiya¢ duydugu bir giiven ve iletisim diizeyi yaratirsiniz. Bu da su
anlama geliyor
y1l onceden belirlenir: Gézden gecirmek ve yenilemek icin kilometre
taslari, Olclitler ve toplantilar belirlenir. (Genel stratejinizden
promosyonlariniza, politikalariniza ve operasyonlariniza kadar her seyi
nasil gézden gecirip yenileyeceginizin bir ritmi vardir; bu bolimiin
sonunda Ozetlenmis ve www.millionairemasterplan.com adresindeki
Ritminizi lyilestirin Oyun Kitabinda ayrintili olarak aciklanmustir).

3. Adimlarimzi Senkronize Edin: Sar1 Oyuncular ilerledikg¢e
uydurabilirler. Yesil Oyuncular 6nceden plan yapmalidir: bir kiginin her
seyl yapmast yerine herkesin tek bir seyi yapmasi. Ekibin attigi
adimlar1, yenilenmeye dogru ilerlemeden once her seyin degistigi ve
yavasladig1 ilkbaharin biliyiimesinden kisa dogru gitmesi gereken
"mevsimlerle" senkronize edersiniz.

Her dahi bu adimlar araciligiyla deger yaratmanin ve baskalarinin
degerinden yararlanmanm farkli bir yoluna sahiptir. Once Scott Picken'in
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Blaze yolunu okuyun; burada her dahinin Yesil Seviyeye yiikselmesini
engelleyen li¢ bliyiik bahaneyi ele aliyor ve ii¢ adimin bu bahanelerin
tistesinden nasil geldigini daha ayrintili olarak anlatiyorum. Sonra devam
edin ve kendi dahi yolunuzu okuyun, ancak kurdugunuz ekiplerdeki diger
dahilerin nasil diistinmesi gerektigini anlamak i¢in digerlerini de inceleyin.

Saridan Yesile Uzanan Blaze Yolu

Scott Picken Cape Town'da yasayan Giiney Afrikali bir girisimcidir. Tony
Robbins ve Chet Holmes'un Business Breakthroughs programinin Giiney
Afrika temsilciligini yapmis ve Avustralya'da emlak yatirnmi yaparak
uluslararas: bir emlak i1si kurmustur. Scott ile birka¢ yil once tamistigimda
Servet Spektrumu testine girmis ve Sar1 Seviye'de ¢cikmusti.

"Kendim yapmaktan biktim artik," dedi. "Bana Yesil Seviyeye nasil
gececegimi goster." Scott'in akil hocasi oldum, ancak li¢c basamak yukari
¢ikmasina yardimci olmadan Once, onun ve her Sari Seviye Oyuncunun
Servet Feneri'nde daha ileriye tirmanmalarini engelleyen bahaneleriyle
ylizlesmem gerekiyordu.

Bunu benim gibi yapabilecek insanlar bulamiyorum. Yellow Level
tarafindan kullanilmistir
Yeni  liderlerin  basarilh  olmasin1i  saglamak i¢in  zaman
ayirmadiklarindan, isi sadece kendilerinin yapabilecegine kendilerini
inandiran liderler.

Iyi insanlara param yetmiyor. Sar1 Seviye girisimciler iyi bir liderligi
karsilayabilecekleri bir finansal model olusturmak i¢in zaman
ayrrmadiklarinda kullanilir. lyi insanlar bulabilseler bile, onlar1 ise
almaya gii¢leri yetmez.

Dogru insanlar1 bulmak ve egitmek icin ¢ok mesguliim. Zamani
olmayan Sar1 Seviye oyuncular tarafindan kullanilir ¢iinkii kendi
onemleri etrafinda donen bir diinya tasarlamislardir; degismeyen tek sey
mesguliyettir.

Scott'a bu ii¢ bahaneyi verdim ve hangisinin kendisi i¢in gegerli oldugunu
sordum. Scott giildii ve "Ugii de" dedi.

Daha once de soyledigim gibi, her seviyede kaliriz ¢iinkii yiikselmek i¢in
birakmaya hazir olmad 1 § 1 m 1 z bir sey vardir. Scott'a kendisini Sar1
Seviye'ye getiren ve en ¢ok deger verdigi seyden vazgegmeye hazir olup
olmadigin1 sordum. Scott bunun ne oldugunu sordu ve ben de "Ozgiirliik"
diye yanitladim.



Yellow Level'da, fikirlerimizi degistirmekte ve istedigimizi istedigimiz
zaman yapmakta 6zgiir olmay1 seviyoruz. Yellow Level tamamen ilgi odagi
olmaniz ve énemli olmanizla ilgilidir. Isinize daha disiplinli bir sekilde rapor
vermek ve bir plan ve programa bagl kalmak zorunda olma fikri, geriye
dogru atilmisg bir adim gibi geliyor. Ancak bir ekibin uyum ve ylksek
performansa ulagmasini saglayan bir ritim olmadan, ekibi asla basariya
hazirlayamazsiniz.

Yesil Seviye, ekibinizi 6nemli olmalari i¢in desteklemenizle ilgilidir. Bu,
baskalarim1 1siniz hakkinda sizden daha fazla endiselenmeleri igin
giiclendirmekle ilgilidir. Kurumsal Prizma'da (birden fazla ekibinizin ve
birden fazla akismizin oldugu Mavi Seviye) daha yiiksek bir 6zgiirlik
seviyesine hak kazandiktan sonra, 6zgirligliniizii ¢ok daha yiiksek bir akis
seviyesiyle birlikte geri alacaksiniz. Scott beni dinledi ve tiim mazeretleriyle
ylizlesme taahhiidiinde bulundu.

[1k mazereti, isini, baskasinin iistlenebilecegi net, belgelenmis roller,
beklentiler veya onlemler olmadan, kendi etrafinda calisacak sekilde
tasarlamis olmasiydi. Bagka birinin gelip onun roliinii devralmasi
imkansizdi. Bu engeli asmak i¢in onun roliinii, kendisinden daha iyi
yapacak insanlar bulabilecegi bir dizi ise ayirdik. Daha sonra,
insanlar1 kendi isine ¢ekmek yerine onun isine ¢cekecek yeni bir nis
yarattik.

ki bunu birazdan anlatacagim.

Ikinci mazereti ise kendisine gegimini saglayan ancak liderlik i¢in marj:
ve biitgesi olmayan bir maliyet modeli tasarlamis olmasiydi. Is modelini
yeniden tasarladik, boylece iyi insanlara 6deme yapmak i¢in yeterli para
vardi.

Uciincii mazereti ise zamanini, istese bile baskalarmi egitemeyecek
sekilde tasarlamis olmasiydi. Programini yeniden tasarladik, bdylece isini
blyiitiirken ailesiyle vakit gecirebilecek ve seyahat edebilecekti.

Scott, on iki ay i¢inde kotii yonetilen ii¢ isle bogusurken iyi yOnetilen
milyonlarca dolarlik bir ise sahip oldu. Degismesi gerektigini biliyordu ve
bunu da Blaze Genius yolunu izleyerek Sar1 Seviye'den Yesil Seviye'ye
gecerek yapti.

Birinci Adim: Isletmenizi Kurun
Isi yonetebilecek tek kisinin kendiniz oldugu bahanesini siirdiirmeyin ve
sadece sizin uygulayabileceginiz stratejiler liretmeye devam edin.
Dehanizi ekibinizin basarisina 1sik tutmak icin kullanarak énden liderlik
ederken, genel stratejiyi, standartlari, politikalari, siirecleri ve finansal



) yonetimi gelistiren diger lic dehanin gii¢lii liderleriyle bir ekip etrafinda
. donen girisiminizi kurun.

Yesil Seviye'deki Blazeler icin ilk adim, girisimlerine kendilerinden

* daha gugclii bir kimlik kazandirmak ve bundan ti¢ y1l sonra ne biiytikliikte
: bir akis gdormeyi planladiklari konusunda netlesmektir:
. Hangi pazar konumu? Kag
misteri var? Ne kadar gelir ve
kar?
Miisterilere ne deger sunacak? Sirket hangi piyasa
degerine sahip olacak? Ne biiyiikliikte ve kalitede
bir ekip?

Hangi finansal sistemlere ihtiyaciniz var? Hangi
kiltiir, hizmet, egitim, ortakliklar ve iletisim?

Bir sonraki adim, bu akis1 desteklemek i¢in projeleri ayarlamaktir. Sar1
Seviye'de bu kulaga bunaltici geliyor - her seyi kendiniz ¢6zmeye
aliskinsmiz. Ancak Yesil Seviye'de cevaplarla ilgilenecek bir ekibiniz var.

Scott i¢in ise tiim pazarini yeniden diislinerek basladik. Blaze Dehalari,
karsilarina ¢ikan yeni firsatlar ve iliskiler karsisinda dikkatleri dagilma
egilimindedir. Scott, Green'e gegmek icin bu Blaze enerjisini dncelikle en 1y1
miisterilerine, ekibine ve bir plana odaklanmak iizere kendi i¢inde yeniden
yonlendirdi.

Ise, yatinm yapmak igin en cazip iilkenin hangisi oldugunu
degerlendirerek basladi. Avustralya emlak piyasasi durgunlastiginda Scott'in
miisterilerinin ¢cogu onunla yatirim yapmay1 birakmaisti. Scott, miisterilerinin
ilk ytizde 5'ine geri dondii ve onlara kendisiyle yeniden yatirim yapmalari i¢in
kriterlerinin ne olacagini sordu. Bunu diinyanin dort bir yanindaki farkh
emlak piyasalariyla karsilastirdi ve ABD piyasasina odaklanmaya karar verdi.

Scott daha sonra bir liderlik ekibine, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
milk ortaklarina ve Giiney Afrika'daki bir satis ekibine 6deme yapmasini
saglayacak bir is modeli tasarladi. /lk giinden itibaren, kendisi olmadan da
calisabilecek bir modele sahip olacakti.

Ikinci Adim Ritminizi Iyilestirin
Kendi zaman ¢ergeveniz i¢ginde ¢alismayin, isinizi ve hayatinizi net bir
proaktif tanitim programi olmadan yiiriitmeyin.
Ekibi giiclendiren, sizi kontrol altinda tutan ve isi yonettigi kadar sizi de
yoneten bir ritim belirleyin.



Scott sirketi i¢in yeni bir yon belirledikten sonra, zamaninin ne kadarini
Giliney Afrika'da ne kadarini Amerika Birlesik Devletleri'nde gegirecegine
dair bir plan hazirladi, ekibinde kimlere ihtiyaci oldugunu ve hepsinin
basarilarini nasil olgeceklerini belirledi.

Amerika Birlesik Devletleri'ne yaptigi ilk ziyarette, miisterilerinden neye
yatirim yapmak istediklerine dair yumusak taahhiitler almist1 bile. Bu, orada
kendisi i¢in yatirnm miilklerini bulabilecek dogru ortaklar1 daraltmasina
yardime1 oldu. Bu siireci baglattiktan sadece alt1 ay sonra, Blaze baglanti
yetenegini kullanarak ama diger isleri ekibine birakarak ilk anlagmalarini
tamamladi.

Ekip daha sonra sirketin yi1l i¢cin hedeflerini ald1 ve bunlari

Gliney Afrika'da bir dizi yatirimci konferansi ve Amerika Birlesik
Devletleri'ne bir dizi yatirimci gezisi ile tanitimlara basladi. Scott degil, ekip.
Cogu Blaze Genius gibi Scott da insanlarin neleri basarabilecegi konusunda
her zaman asir1 iyimser davranir; bu da kisa vadede onlara ilham vermek i¢in
harikadir ancak hedefler ger¢ekei degilse uzun vadede onlar1 motive etmek
icin pek de iyi degildir. Scott, Blaze Genius'in1 denklemden ¢ikardiginda, ekip
hedeflerini Scott''ln basarmalarin1 istediklerine gore degil, basarmak ig¢in
giivenle esneyebilecekleri seylere gore belirledi.

Sonug¢ ne mi oldu? Ekip, satis hedeflerine ulasmak i¢in her bir dahinin
isine yarayan yeni ve daha yenilik¢i yollar buldu ve Scott'in tek basina
istesinden gelmekte zorlandigi sistem gelistirme ve finansal yonetim rollerini
{istlenmek icin adim attilar. Isleri kendi hizlarinda yiiriitmek icin daha fazla
yetkiye sahip olan ekip iiyeleri, Scott'in zamanini en iyi miisterileriyle
baglant1 kurarak ve kendi akisinda kalarak gegirebilmesi i¢in ona zaman
kazandirmanin yollarin1 bulmak i¢in kendi yollarindan ¢iktilar.

Ekibin artik bir ritmi vard1 -yeni bir hiz ve netlik- ve bu da tigiincii adima
yol acti.

Uciincii Adim: Adimlarinizi Senkronize Edin
Piyasa kosullar1 veya ekibinizin durumu ne olursa olsun isleri kendi
hizinmizda zorlamaya devam etmeyin (boylece onlar1 kirilma noktasina
itmeyin).
Ekibinizi ve planinizi piyasalarin ve sektoriiniiziin ritmiyle uyumlu hale
getirin,  blyilimenizi piyasalarin, sektériin ve ortaklarinizin
faaliyetlerinin akisiyla senkronize olacak sekilde hizlandirin.

Yeni bir odak noktasi, yeni bir is modeli ve motive olmus bir ekiple Scott,
artik baslamis olan akis1 yonetmek icin liderlik ve satis ekiplerini olusturmaya



basladi. Isin yillik dongiisiinii piyasalardaki mevsimsel degisimlerle
senkronize olacak sekilde tasarladi. Isletmedeki farkli pozisyonlar icin
kimlere 1htiya¢ duyuldugunu ve bu kisilerin hangi gii¢lii yonlere sahip olmasi
gerektigini hesapladi. Kendisine en ¢ok ihtiya¢c duyulan kritik anlarda isin
icinde olabilmek i¢in kendi zamanini tasarladi.

Ekip daha sonra ABD seyahatlerinin zamanlamasini ¢ogu yatirimcinin
seyahat etme uygunluguna denk gelecek sekilde planladi ve konferans
programlarmi su sekilde ayarladi katilimi en iist diizeye c¢ikarmak.
Pazarlamalarint ve misterilerine sunduklar1 emlak yatirimlarimin kalitesini
desteklemek i¢in Giiney Afrika ve Amerika Birlesik Devletleri'nde ortakliklar
gelistirdiler. Bu sayede dogru miisterileri dogru yatirimlarla eslestirmenin en
etkili yollarini test etmeye ve 6lgmeye odaklanabildiler.

Bu arada Scott kendi is akisinda kalmaya devam ederek zamanini en 1iyi
miisterilerine ayird1 ve ekip sirketi yonetirken sirket i¢cin daha fazla gelir ve
kendisi i¢in daha fazla nakit akis1 sagladi.

Cok geemeden bu akis Scott'in Avustralya pazarinda elde ettiginin ¢ok
Otesine gecti. Tiim mazeretleriyle yiizlestikten bir y1l sonra Scott yeni bir
tilkede yeni bir is kuruyor, kendi satis hedeflerini asiyor ve Giiney Afrika'da
sadece kulaktan kulaga hizla biiyiiyen islerle tamamen yeni bir yatirimci
tabanina enerji veriyordu. En 6nemlisi, sonuglarin kontroliiniin kendisinde
oldugunu hissettigi eylemlerde bulunuyordu ve artik isi biylitmek icin
pesinden kosmasina gerek kalmamisti.

Saridan Yesile Tempo Yolu

Alev Dehalar islerinde iletisim ve pazarlama alanlarindaki giiclii yonlerini
ortaya cikaracak roller listlenmeliyken, Tempo Dehalar1 hizmet veya ticaret
alanlarinda rol aldiklarinda en hizli sekilde akislarina girerler. Bu da, kendileri
ayaklarin1 yere saglam basarken bagkalarinin isi yonetmesini istedikleri
anlamina gelir. Esim Renate, nakit akisimizi artirtp Sari1  Seviye
promosyonlara gegerken isinde tam olarak bunu yapti.

Hizmetlerimiz i¢in her bir isletmemize fatura kesen bir holding sirketi
kurarak pozitif nakit akigini 6.400 $'dan 12.800 $'a ¢ikardik. Bu, komisyonlari
diizensiz geldigi i¢in serbest ¢alisan bir emlak¢i olan Renate'ye yardimci oldu.
Her ay harcadigr zaman icin Expat Rentals'a fatura keserek nakit akisini
kisisel bir sorundan is sorununa doniistiirdii ve genel giderleri karsilamak igin
satis yapmaya odaklanabildi.

Bizi Yesil Seviye'ye ulastirmak i¢in Once yayincilik ve konferans
islerimde harekete gectim, sirketlerimi bensiz calisacak sekilde organize



ettim. Sirada Renate vardi, once Singapur'daki Expat Rentals ve ardindan
Bali'deki Vision Villas ile. Iste Renate'nin isini Yesil Seviye'ye tasimak igin
biraktig1 ve yapmaya basladig1 seyler Yesil.

Birinci Adim: Isletmenizi Kurun

Ginliik faaliyetlerle o kadar mesgul olmayin ki, ekibi bir araya getirmek
ve isletmeniz i¢in daha yiiksek bir misyon ve daha gii¢lii bir model
belirlemek i¢in zaman ayiramayin.

Iletisim ve pazarlamay: iistlenecek dogru Blaze Genius'l, stratejiyi
olusturacak bir Dynamo Genius' ve isleri dengede tutarak isletmenizin
finansal durumunu yonetecek dogru Steel Genius't segmek i¢in duyusal
becerilerinizi kullanin.

Sar1 Seviyeden Yesil Seviyeye gecmek icin isletmenizin sizden daha fazla
cekicilige sahip olmasi gerekir. Sirketinizin ayrica bir konuda bir numara
olmasi gerekir ve heniliz bir numara olacak kadar biiyiik degilse, olabilecegi
kadar nisinizi daraltin. Renate, Expat Rentals i¢cin Singapur'daki lst diizey
pazar olan 3.000 $ ve {izeri kiralamalarda bir nis olusturmaya odaklandi.

Nis pazarindaki cazibesi hem kendisiyle ortak aracilik yapan acenteler
hem de yayn sirketimin kardes yaymi1 Expat Living aracilifiyla bizi bulan
misteriler tarafindan artan Renate, annesinin agi araciligiyla tanistigi
arkadaslarindan c¢ok yetenekli iki yoneticiyi kendine ¢ekti. Tempo
Geniuses'in  giicii  burada yatiyor: Gilglii iliskiler kurma konusunda
harikadirlar. Deborah Law Expat Rentals'in genel miidiirii, Rebecca Bisset ise
Expat Living dergisinin editorii ve yayincist oldu.

Singapur'dan Bali'ye tasindigimizda hem Rebecca hem de Deborah iki
sirketi de karli bir sekilde yoOnetiyordu. Bugiin iki sirket Singapur'da
bliyiimeye devam ediyor.

Bu arada, Expat Rentals'in Sar1 Seviye'den Yesil Seviye'ye gecmesiyle
Renate'in gii¢lii yonlerine uygun baska bir 15 kurmak i¢in zamani oldu.
Bali'ye tasindigimizda ve hayalimizdeki tatil koyiinti buldugumuzda,

Renate personelin yonetiminde dizginleri eline aldi. Ik olarak, isletmemize
"Vision Villas" adinda benzersiz bir kimlik kazandirdi. Tesis, Balililere
gorme yetilerini geri kazandirmak ig¢in katarakt ameliyatlar1 yapan John
Fawcett Vakfi ile baglantili bir sosyal girisim haline gelecekti.

Bir atdlye inzivasi olarak Vision Villalari, vizyon edinme ve vizyon
vermek. Kisisel ve liderlik gelisimine odaklanmasi, adadaki diger tatil kdyleri
arasinda one ¢ikmasini sagladi. Renate simdi tesisin bir sonraki adimina

odaklanda.



Ikinci Adim Ritminizi Iyilestirin

Ekibiniz i¢in uzun vadeli bir ritim belirleyemeyecek veya ekibin isi
desteklemesine ve biiyilitmesine olanak taniyan bir strateji
olusturamayacak kadar giinliik rutininize kapilmayin.

Isletmenizdeki konumunuzu oynamanmiz gereken bir rol olarak
degerlendirin: Cok giiclii olmadiginiz seylere hayir derken acimasiz
olun ve hizmet standartlarim1 sunmaya, kiltiirii siirdiirmeye ve sirket
icindeki dengeyi korumaya evet deyin.

Sar1 Oyuncular, benzersiz yetenekleri etrafinda donen karmasik isletmeler
yaratma egilimindedir. Yesil Seviyeye gecmek, is modelini basitlestirmek
anlamina gelir, boylece bu modele asina olan liderlerin onu yonetmesi daha
kolay olur.

Bizim tesisimiz i¢in de durum bodyleydi ve daha once de belirttigim gibi
Renate, Londra'daki giinlerimizde bir hastanenin Yesil Seviye ortaminda bir
ekibin parcasi olarak calistigi onceki isinden edindigi deneyimi basariya
ulasmak i¢in kullandi. Renate hizmetlerimizi nasil sunacagimiza
odaklandiktan sonra, tesisi doldurmak i¢in bir dizi promosyon diizenledik ve
actigimizda nakit akisina sahip olacagimiz konusunda kendimizi rahatlattik.
Daha sonra ikimizden de c¢ok daha deneyimli, tatil kdylerinin nasil
isletilecegini bilen yoneticileri ise aldik; genel miidiir Wayan Suarma ile
basladik, o da finans midiiriinii, operasyon miidiiriinii ve 6n biiro miidiirtinii
ise aldi; onlar da diger personeli ise aldi.

Renate daha sonra ayrintilar1 kontrol edebilecegi haftalik bir program belirledi
-Tempo giicti- ekibin tesisi isletmesine ve biiylitmesine izin verirken. Bu da onun
liclincli adimina yol agti.

Uciincii Adim: Adimlarinizi Senkronize Edin
Zamaninizin ¢ogunu etrafinizdaki olaylara tepkisel davranarak ve
planlariizi degistirerek gecirdiginiz giindelik hayata kapilmayin.

Her zaman bir adim 6nde olabilmek ve piyasa trendlerinden en iyi
sekilde yararlanabilmek i¢in bir strateji ve hiz belirlemek i¢in zaman
ayirin.

Adimlarimiz1 senkronize etmeden, isletmeniz pazarin dalgasiyla sorf
yapamaz. Ancak Tempo Dehalar1 bir isletmenin stratejisine liderlik
etmemelidir. Bu onlarin giicii degildir. Stratejiyi baskalarinin belirlemesi ve
sizin de bu stratejiyi desteklemeniz, sorgulamaniz ve ince ayar yapmaniz,
dehaniz ve tiim ekip i¢in ¢cok daha etkili bir yoldur. Bu, isinizi pazara baglayan



net bir plana uyum saglamak i¢in duyusal keskinliginizi kullanmaniza olanak
tanir.

Renate'in her iki is1i de pazar gelistikge gelisti. Daha fazla gurbetci
Singapur'da miilk satin almaya basladik¢a Expat Rentals, Expat Realtor'a
doniistii ve erisim alanini kiralamadan satisa genisletti. Girisimci pazari
biiylidiikge, Vision Villas bir atdlye inzivasindan girisimciler i¢in bir aylik
hizlandirici programlar yiiriiten bir girisimci tesisine doniistii.

Bunu yapmanin en 6nemli kismi Yesil'in Gtesine geger: Sari Seviye
isletmeler Oyuncuya bagimli olduklar: i¢in kolayca satilamaz; Yesil Seviye
isletmeler sermaye degeri olusturur, bu da gerektiginde isletmenin bir kismini
veya tamamini satabileceginiz anlamina gelir. Bunu anlamak, varliklarin nasil
biliylidiiglinii ve nasil alinip satildigim1 anlamaktir ve sizi Mavi Seviye ve
Otesine tasir.

Renate ve ben, piyasanin inis ¢ikislarina duydugumuz bu ilgiyi, bir ekibi
nasil kuracagimizi ve biiylitecegimizi bilme becerisiyle birlestirerek,
islerimizde adimlarimizi senkronize etmenin 6nemini birlikte 6grendik. Cogu
zaman ortaklardan biri gelisirken digerini geride birakiyordu. Kendi
dehalarimizla birlikte biiyiiyerek, birbirimizin yolculugunu ve degisiklikleri
ve zorluklari birlikte nasil atlatacagimizi anladik.

Daha 6nce de sdyledigim gibi, spektrumda yiikselmek tiim sorunlarinizi
¢ozmiiyor. Renate ve benim hala zorluklarimiz var. Scott'in hala zorluklari
var. Ancak seviyeleri ylikselttikce, bu daha biiylik zorluklar, onlar1 ele almak
icin daha fazla kaynakla birlikte gelir. Her seviyede ylikseldikce daha fazla
kaynak bulursunuz, bdylece sahip olmadiginiz bir seyi beklemek zorunda
kalmazsiniz: Daha becerikli hale gelirsiniz. Saridan Yesile Uzanan Celik
Yol

Bir noktadan sonra Sar1 Oyuncu olmak yeterli degildir, 6zellikle de i¢inde
bulundugunuz sektor degisiyorsa. Vaughn Clair ile tanistigimda isinde yolun
sonuna yaklasmisti. Hayatin1 biiylik sirketlere karmasik satis noktasi
sistemleri kurarak gecirmis, Once bir iste calismis, sonra da s6zlesmeli olarak
kendi basina ¢alismisti. Onunla 2012 yilinda tanmistigimda, Australia Post ile
yaptig1 son sozlesme de, hayatini adadigi tiim sektor gibi sona ermek
lizereydi. Yiiksek maash bir danisman olarak basarili olmustu ama biiytik
sozlesmeler ge¢miste kalmisti. Sirketler, buluttan kiralayabilecekleri
hizmetler i¢in kendi karmasik teknolojilerini gelistirmekten uzaklasiyorlardi.
Vaughn'a mentorluk yapmaya basladigimda, isin kendisine geldigi Sari
Seviye'den Turuncu Seviye'ye diismiistii. Turuncu Seviye'de herkesle aym
isleri kovalayan bir Is¢isiniz. Kisisel markaniz1 ve kimliginizi kaybettiniz -



insanlar1 benzersiz bir sekilde sundugunuz sey icin sizi aramaya iten
markanizi.

Vaughn bir degisiklik yapma zamaninin geldigini biliyordu ve bir cevaba
ithtiyact vardi, ancak bir Celik Dahi, yenilik¢i yeni is fikirleri bulma
konusunda dogal olarak en gii¢lii degilse nasil Yesil Performansciya
doniisebilirdi? Benim gibi bir Dinamo Dahi olmaya ¢al 1 § arak degil, ayni ii¢
adimi1 kendi dogal yontemiyle takip ederek.

Birinci Adim: Isletmenizi Kurun
Baslamadan 6nce her seyin miikemmel olmasi ihtiyacina kapilmaym. Ve
1sinizin tiim yonlerini kontrol etmeye ¢alisarak eskiye tutunup biiyiimeyi
engellemeyin.
Ayrintilara olan dikkatiniz, analiz ve sistematiklestirme yeteneginiz
sayesinde deger katmaniza olanak taniyan gelirler ve piyasa akisi
yaratan, sizde yanki uyandiran is modellerini arastirin.

Vaughn'u Gelecek Vizyonu'na gotiirdiigimde ve ona gelecekteki
benliginin nasil goriinecegini diisiinme sanst verdigimde, onu en ¢ok
heyecanlandiran sey mobil O6demelerdeki yeni dalga oldu. Bu sekilde
odaklanana kadar, mobil 6deme dalgasini insa ettigi uzmanhiga yonelik bir
tehdit olarak gormiistii. Bu da heyecan yerine korku duyuyordu. Bu yeni
dalgada gercekten bir lider olabilecegi fikri yeni bir fikirdi ve enerjisini
degistirdi.

Vaughn, bir pargas1 olmak istedigi ideal sirketin resmini ¢izdi: yeni mobil
O0deme alaninda bir lider. "Girisimini kurdu" ve sonra sadece kendisi
baglatmak yerine, boyle bir is icin ideal bir uyum saglamak tizere kendisini
nasil konumlandiracagini diisiindii. Sirkete liderlik eden kisi olmak
istemiyordu; sirketin i¢inde teknoloji ve operasyon uzmani olmak istiyordu.

Vaughn kendisini mobil ddemeler alaninda bir "Lider Ogrenici" olarak
konumlandirdi. Gegmiste herkesin bir "Ogretmen Ogretmen" aradigi bir
zaman vardi - alaninda uzman ve paylasacak bilgisi olan biri. Bugiin, bir
Ogretmen Ogretmen artik yeterince iyi degil. Gegmisteki bilgilere giivenmek
sizi glncelligini yitirmis ve temassiz hale getirir. Artik herkes kendi
alanlarinda 6ncii olan Lider Ogreniciler ariyor.

Sosyal medya hesaplar1 kurdu ve mobil 6demelerle ilgili en son haberleri
iceren bir blog baslatt1. Ilgilenenlerle paylastig1 bir e-posta biilteni olusturdu.
Vaughn'un haber biiltenini ve blogunu ilgi ¢ekici bulan bu alandaki insanlar
bunu baskalarina da aktarda.

Bu yeni kimligiyle 6grendiklerini paylagsmasi alt1 haftadan kisa siirdii ve
Avustralya'da perakendecilerin aradigi yeni mobil 6deme sistemlerinde lider
olan Black Label Solutions ona ulasti. Vaughn'un bilgilerini ilging buldular



ve yeni mobil 6deme ¢oziimlerinde kendileri i¢in ¢alismasini istediler. Sirket,
Vaughn'un bir parcasi olmak istedigi ideal sirket imajina uyuyordu. Bas
teknoloji sorumlusu olarak ekiplerine katildi. Bu hamle sayesinde, kurmak
icin onca ¢aba harcamasina gerek kalmadan kendini bir anda hayalindeki
girisimin i¢inde buldu.
Ikinci Adim Ritminizi Iyilestirin
Asirt analize, harekete gecmeden once tiim cevaplara ihtiya¢ duymaya
veya yiiksek performansh bir ekibin pargasi olmak yerine tek basiniza
karar vermeye takilip kalmayn.
Ayrintilara olan dikkatinizi kullanarak, sizin ve ekibinizin bir ritimle
takip edebilecegi bir program belirleyin ve siz kontroliiniizii siirdiiriirken
her bir kisinin kendi roliinde yetkilendirildigi is1 biiyiitiin. 6nlemler.

Vaughn ise kendi bloglar1 ve haber biiltenlerinden olusan bir ritimle
baslamisti, ancak CTO roliinii tistlendikten sonra Dynamo Genius CEO'suna
isin etkili bir sekilde biiylimesini saglayan ritmi, Ol¢imleri ve metrikleri
belirleyerek destek oldu. Vaughn, isletmenin farkli alanlar1 i¢in politikalar ve
siirecler belirledi.

Kendisini Lider Ogrenici olarak konumlandirarak ve CTO olarak bunu
surdiirerek, ABD ve Avrupa'daki mobil 6deme sirketlerinin kullandig1 en yeni
is modellerinden haberdar oldu. Bu sekilde, isleri sifirdan yapmak zorunda
kalmadi, ancak yeni sektdrde zaten var olan en iyi uygulamalardan
yararlanabildi. Sirket, Avustralyamin 6nde gelen bankalarindan birinin
perakende miisterilerine mobil 6deme ¢oziimiinii sunmak i¢in biiyiik bir
sozlesme kazanmaya devam etti. Bu, giivenilir teslimatin kilit 6nem tasidigi
ve Steel Geniuses'in miikemmel oldugu hizli bir biiyiime yolunu agti.

Uciincii Adim: Adimlarinizi Senkronize Edin
Tim zamaninizi kendi 6l¢litlerinizi ve performansinizi gozden gegirerek
gecirdiginiz ¢cok fazla i¢ odakli olmayin.
Zamaninizi disaridan bakmak ve isinizin akisini pazarin akisina baglamak
icin kullanin.

Celik Dehalar genellikle finansman saglama konusunda en 1yilerdir, ¢linkii
sayilart ve ayrintilar1 potansiyel finansorlere inandirict bir gsekilde
sunabilirler. Bu Vaughn icin miikemmel bir firsatti: Yellow Level'dan
ayrilisinin son adimi ve Black Label Solutions i¢in bir sonraki adim, firmanin
hizl1 biliylimesini siirdiirebilmek icin gerekli paray1 toplamakti.



Vaughn finansman konusunda oncii rolii tistlendi, ancak mobil 6demeler
ve yiiksek teknoloji start-up'lar1 i¢in sermaye artirirmi Avustralya'da heniiz
emekleme asamasindaydi. Melek yatirnm ve risk sermayesi sektorii kis
mevsimindeydi - tohum ekmek ic¢in en 1y1 zaman degildi! Finansman i¢in
denizasir1 pazarlara bakti. Sektoriin bahar mevsiminde oldugu Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde mobil 6deme pazarina yatirim yapan
yatirimcilarla baglanti1 kurdu. Bu, hem sirketin profilinde hem de Vaughn'un
sektordeki konumunda kiiresel ¢apta bir artisa yol acti. sahne.

Vaughn'un da 6grendigi gibi, iletisim ve isbirligindeki gelismeler bugiin
kiiresel bir is kurmay1 yerel bir 1s kurmaktan daha kolay hale getiriyor. Yerel
pazarinizin mevsimine sikisip kalmaniza gerek yok. Diinyanin herhangi bir
yerinde, isinize ve dehaniza uygun mevsimde olan birinden bir seyler
ogrenebilir ve onunla birlikte kazanabilirsiniz.

Vaughn simdi hizla biiyliyen bir sektorde biiyiik beklentilere sahip ve
kendi isini kurmak zorunda kalmadan girisimci bir ekipte calisiyor. Tim
bunlari, odagin1 hangi firsatlar1 kovalamasi1 gerektiginden, tutkulu oldugu
cekici bir kimlik olusturmaya cevirerek yapti, boylece firsatlar onu
kovalayacakti.

Saridan Yesile Dinamo Yolu

Matt Riemann, Body Elite Management adli basarili bir fizyoterapi, masaj ve
fitness isletmesini yonetiyor. Her zaman miisterileriyle mesguldii ve yillarini
"1sinde" calismak yerine "isinde" c¢alismaya ¢alisarak gecirmisti. Higbir sey
ise yaramamisti. Herkes onu gormek icin klinigine geliyordu ve satislari
bliyiik bir diisiis yasamadan bazi1 Siipermen Zamanlari i¢in gilinliik islerden
uzaklasacak zamani bulamiyordu.

Saridan Yesile nasil gecebilir? Hareket halindeki bir otobiisiin
tekerleklerini nasil degistirirsiniz? Matt'e danismanlik yapmaya basladim ve
birlikte onun en biiytik ti¢ engelini listeledik:

1. Klinik, faturalar1 6demek icin her saat ¢alismasina ihtiya¢ duyuyordu,
bu yiizden stratejik diistinecek zamani yoktu.

2. Miisterilerin hepsi onu istiyordu, bu yiizden birden fazla fizyoterapisti
ve masaj terapisti olmasimma ragmen, her zaman onlardan daha
mesguldii.

3. Ekibi yonetim konusunda deneyimli degildi, bu nedenle daha fazlasini
tistlenmeleri i¢in onlara ne kadar giivenebileceginden veya bir genel
miudiir getirip getirmemesi gerektiginden emin degildi.



Miisterilerinizden ekibinize ve ortaklariiza kadar herkes, sizin onlar i¢in
belirlediginiz aliskanliklara ve beklentilere uyar. Matt, Sari'nin ii¢ adimini
takip ederek isini doniistiirdii. On iki aydan kisa bir siire i¢inde zamaninin
cogunu sirketten uzakta gecirebilirken, 1s cok daha karl hale geldi.

Birinci Adim: Isletmenizi Kurun
Her seyin size bagli oldugu ve herkesi geride birakarak isleri kendi
hizinizda ilerletmek i¢in her zaman ilk harekete gecen oldugunuz bir
alanda sikisip kalmayin.
Odag1 sizden kuruma cevirin; burada kurumunuz sizden daha giiclii bir
markaya ve daha fazla cekicilige sahiptir ve ekibiniz siz olmadan
hareket etme ve isleri ilerletme yetkisine sahiptir.

Matt'in Gelecek Vizyonu ve yasamak istedigi hayatla basladik. Birden
fazla is yapmak, maceraya daha fazla zaman ayirmak ve kiiresel diizeyde son
teknoloji saglik ve zindelik alaninda lider olmak istiyordu. Daha sonra
sirketinin benzersiz alanini belirledik: spor fitness alaninda bir lider. En
biliylik misterilerinin, tiim oyuncularim1 ona gonderen spor takimlar
oldugunu gordiik. Nisini bilerek, pazarlamasim1 spor takimlarina nasil
odaklayabilirdi? Bolgedeki #im spor takimlarinin bir numaral tercihi olmak
icin Uriinlerini nasil paketleyebilirdi? Matt'in miisterilere ne kadar zaman
ayiracagina dair kisisel hedeflerini (haftada iki giin) ve sirket icin finansal
hedefleri belirledik.

Ardindan, sirket i¢in Matt'in kendi zamani i¢in asistan terapistlerinden ¢ok
daha yiiksek bir iicret talep edecegi bir Yesil Seviye modeli olusturduk. Bu
sekilde daha az zamanda daha ¢ok kazanabilecek ve terapistleri i¢in onun
seviyesine c¢iktiklarinda Matt kadar kazanabileceklerini gorebilecekleri bir
kariyer yolu belirleyebilecekti. Terapistleri hemen ¢ok daha motive oldular -
beceri seviyelerini ve misteri tabanlarini artirarak nasil daha fazla
kazanabileceklerini gorebiliyorlardi. Artik Matt't bagka bir is icin terk etmek
yerine, onun roliinden ¢ikmak i¢in bir tesvikleri vardi.

Matt'in en biiylik endisesi, miisterilerinin onun zamani i¢in daha fazla
0deme yapma konusunda ne dislinecegiydi. Yeni {icret yapisini
acikladiginda, birgogunun "Zamani gelmisti" dedigini duyunca sasirdi. Zaten
cok fazla miisteriyle cok mesgulseniz, miisterileriniz ¢ok az ticret aldiginizi
zaten biliyordur. Ug ay icinde Matt miisterilerle haftada iki giin ¢alismaya
baslad1 ve sirket hi¢ olmadig1 kadar yiiksek gelir ve kar elde etti.

Ekstra zaman, Matt'in terapistlerin egitim alip ayrilma sorununu bir firsata
doniistiirerek ¢ozmesine de yardimer oldu: Bir masaj okulu ve fizyoterapi
akademisi kurarak yeni terapistlere is basinda kariyer egitimi verdi ve
miisterilerden stajyer ticreti aldi. Bu ona yeni terapist akis1 sagladi ve bu da



bir maliyet yerine kar merkezi haline geldi. Tiim terapistler ayrilsa bile, yine
de kar edecek ve haftada bes giin c¢alismaya geri donmek zorunda
kalmayacakti.

Anlasildigr tizere, klinigindeki bu yeni kariyer yolu ile terapistler
egitimden sonra kalic1 bir pozisyon istediler ve en 1y1 performansi gosterenler
arasindan se¢im yapabildi.

Ikinci Adim Ritminizi Iyilestirin
Yolunuzu yenilemek i¢in yeni fikirler tiretmeye, bu fikirleri akliniza gelir
gelmez uygulamaya ve isleri aninda degistirmeye devam etmeyin.

Herkesin takip edebilecegi bir ritim belirlemek icin ekibinizle, 6zellikle
de Tempo ve Celik Dehalarimizla birlikte ¢aligin. Stratejiyi, rolleri,
terfileri, kilometre taslarini, 6l¢timleri ve giinliik performansi ne zaman
godzden gegirip yenilediginizi herkesin bildiginden emin olun.

Artik Matt'in bir ekibi olduguna gore, yaraticihigimi kullanarak kalan
sorunlarimi teker teker ¢cozecek ve isin stratejisi lizerinde calisacak zamani
vardi. Alt1 ay i¢inde Matt bir sadakat programi olusturdu, yeni miisteri
hizmetleri siirecleri tasarladi ve ekip i¢in bir vizyon ve kiiltlir yaratti. Yeni
stratejileri uygulamaya koyduktan sonra, sira ekibi giliclendirmeye geldi ve
vizyonunu paylasmak iizere bir ekip toplantis1 diizenledi.

Matt isle ilgili stratejisini daha Once ekibiyle hi¢ paylagsmamisti. Ne
diisiineceklerdi? Bir seviyeden digerine atilan tiim adimlarda oldugu gibi, en
biiylik endiselerimiz de cevremizdeki insanlarin bir {ist seviyeye gegerken
bizi destekleyip desteklemeyeceginden emin olmadigimizda ortaya ¢ikar. Ya
insanlar beni gormek icin fazladan para odemezlerse? Ya ekibim sadece daha
az is yapmaya c¢alistigimi diistiniirse? Ya isimi ¢ok ciddiye aldigimi
diistintirlerse?

Tahmin edebileceginiz gibi, ilk toplant1 Matt'in deyimiyle "iyi gegcmedi".
Sirket stratejisini agiklamaya calisti, bos bakislarla karsilasti ve toplantinin
yarisinda toplantinin amacini dost¢ca bir tanisma toplantisina doniistiirdii.
Birlikte.

Iste o zaman nedenin giicii hakkinda uzun bir konusma yaptik. Matt'in
sirketle ilgili hayalini paylasmasi ve ekip iiyelerini bu hayale cekmesi
gerekiyordu: Liderligi neden onlarla paylasmak istedigini ve bunun ekstra
sorumluluk acisindan ne anlama geldigini anlatmasi gerekiyordu. Matt birkag
hafta sonra ekibi tekrar bir araya ¢agirdi ve kimlerin daha biiyiik bir oyun
oynamaya hazir oldugunu sordu. Ekipteki pek ¢ok kisinin onun vizyonundan
ilham aldigim1 ve bir adim 6ne ¢ikmaya hazir oldugunu goriince sasirdi.



Oniimiizdeki iic ay boyunca ekip, kendi rollerini ve sirketin performansini
izlemelerine olanak taniyan bir ritim olusturdu.

Matt, simdiye kadarki en basarili yillarinin ardindan gegtigimiz giinlerde
tim ekibiyle birlikte Bali'yi ziyaret etti. Sar1 Seviye'nin avantajlarindan birini
(kendi isiniz1 yuriitmek ve kutlama yapmak i¢in kendinizi cennete gotiirmek)
Yesil Seviye'deki benzer avantaja (ekibinizin isinizi yiiriitmesini saglamak ve
kutlama yapmak i¢in hepsini cennete gétiirmek) nasil ylkselttigini fark ettik.

Uciincii Adim: Adimlarinizi Senkronize Edin

Olma ¢ok dahili olarak odaklanmus, harcama hepsi
senin kendi o6l¢iimlerinizi ve performansinizi gdzden gecirmeye zaman
ayirin.

Zamaninizi1 disaridan bakmak ve isinizin akisini pazarin akisina baglamak
i¢in kullanin.

Her seviyedeki iigiincii adim akis1 agar. Sar1 Seviyeye ulasmak igin,
aninizdan para kazandiniz, bir promosyon araciligiyla nakit akisinizi
ongordiinliz ve ardindan basariya giden yolunuzu test edip Olgtiiniiz. Yesil
Seviye'de adimlarinizi senkronize etmek, promosyonlarinizi maksimum etki
icin zamanlamakla ilgilidir.

Matt'in artik disaridan bakmak i¢in zamani oldugu i¢in, gelecegin tibb1 ve

kisisellestirilmis saglik alaninda gerceklesen oncii ¢alismalar konusunda daha
da heyecanlandigini fark etti. Isi artik Yesil Seviye'de karli bir sekilde devam
edebildigi i¢in, orada sikisip kaldiktan sonraki bir yi1l icinde Matt'in artik yeni
bir girisimin pesinden gidecek zamani ve parasi vardi, ki Dinamo Dehalar
bunu yapmay1 severler. En son tibbi teknoloji ve kisisellestirilmis tip
alanlarindaki onciilerle baglant1 kurdu, Gelecegin Tibbi'nda sunum yapmak
da dahil olmak iizere 6nemli uluslararasit konferanslarda taninan bir varlik
haline geldi.
Silikon Vadisi'nde Med ve o zamandan beri BM'de konusmaya ve ABD
ordusuna kisisellestirilmis saglik konusunda danigsmanlik yapmaya davet
edildi. Su anda sektoriin 6nde gelen uzmanlariyla birlikte ¢i1g1r acan bir mobil
DNA ve viicut tipi analiz cihazi lizerinde ¢alisiyor, tamamen kendi akisinda
ve agrisiz bir diinya misyonunu stirdiiriiyor.

Saridan Yesile Oynamak icin U¢ Yol

Sar1 Seviye'den g¢ikmaya c¢alisan insanlarda siklikla oldugu gibi, az Once
tartistigim insanlardan aldigim en biiyiik sorular maliyetle ilgiliydi: En biiyiik



maliyet insanlarsa, bir terfinin maliyetini nasil yonetirsiniz? Sirketinizi
yonetmek icin dogru seviyede dogru insanlari nasil bulabilirsiniz?

Cevap, ortakliklarinizi ve anlagmalarinizi nasil kurdugunuza bagh olarak
insanlarla ii¢ sekilde calisabileceginizdir.

Gegen boliimde tartistigimiz Servet Denklemini hatirlayin: Servet
= Deger x Kaldirag

Ortakliklarinizi kurdugunuzda, denklemdeki bu ii¢ degiskenden birine
uyacaklardir. Anlagsmalarinizi nasil diizenlediginiz, iistesinden gelmeniz
gereken farkli bir zorluk yaratur.

MALIYET TABANLI INSANLAR

Maliyete dayali calisanlara sahip olmak, onlar1 ise aldiginiz ve onlara
odeme yapmaniz gerektigi anlamina gelir. Bu, istihdam hakkindaki
geleneksel diisiince bicimimizdir. Denklemde, maliyete dayali bir kisi, ekibe
Deger katacagimi diisiindligiinliz kisidir, ancak bu, Kaldira¢ eklemeniz ve
onlara 6deme yapmak i¢in fazladan paray1 nasil kazanacaginizi bulmaniz
gerektigi anlamina gelir. Sar: Seviye'de ise baslarken, terfilerinizdeki
maliyete dayall kisileri en aza indirmek istersiniz. Maliyete dayali kisiler
genellikle Temel Prizma'dadir ve bir faaliyet ya da ¢ikti araciligiyla Deger
sunmaya dayal1 bir sozlesme i¢in licret ya da 6deme beklerler. Ancak sizin bu
Degerden yararlanarak para kazanmak i¢in daha hizli kosmaniz gerekir.

GELIRE DAYALI KISILER

Gelire dayali ¢calisanlara sahip olmak, muhtemelen zaten Sar1 veya Yesil
Seviyede olan bir kisi veya sirketle ortak oldugunuz anlamina gelir. Bu kisiler
gelirden pay alma karsiliginda bir promosyon iizerinde c¢aligmaya
isteklidirler. Degerinizden nasil yararlanacaklarini bilirler ve kendileri ya da
promosyon satis getirmedigi siirece size hi¢cbir maliyeti olmaz. Tiim
pazarlama ve istirak ortakliklar1 bu sekilde calisir. Cogu distribiitér ve
perakendeci ve tiim "satis veya iade" ortakliklar1 bu sekilde calisir. Scott'in
satis ve pazarlama ortagi olarak gelire dayali ¢alisanlar1 vardi, Renate'in ise
emlakgilari. Bu sayede genel giderleri artirmadan biiyiiyebildiler. Buradaki
zorluk, onlarin yararlanabilecegi Degeri olusturdugunuzdan emin olmaniz
gerektigidir. Bu, markanizi veya iirliniinlizii gelistirmek anlamina gelir,
boylece pazardaki en iyi oyuncular baskalar1 yerine sizinle ortaklik yapmay1
tercih eder.



KAR ODAKLI INSANLAR

Servet Spektrumunda ytikseldikge, ekibinize katilacak kar odakli kisiler
ararsiniz. Bunlar karl bir promosyonu nasil yiirtiteceklerini, dogru ekibi nasil
ise alacaklarin1 ve gelir hedeflerine nasil ulagsacaklarini bilen kisilerdir. Bunlar
hem Deger katma hem de bu Degerden Yararlanma konusunda deneyim
sahibi olan liderlerdir. Sorun su ki, bu insanlarin ¢ogu ya zaten kendi islerini
yliriitilyor ya da onlara sizin karsilayabileceginizden daha fazla 6deme yapan
sirketlerde calisan Yesil Performanscilar. Servet Denklemini kullanarak, kar
temelli insanlar1 ¢ekmenin ve elde tutmanin yolu, onlar Deger ve Kaldirag
insa ederken Servetinizi insa etmektir.

Unutmayin, zenginlik ne kadar paraniz oldugu degildir; zenginlik tiim
paranizt kaybettiginizde elinizde ne kalacagidir. Zenginlik, ge¢cmisiniz,
baglantilariniz, ivmeniz, kaynaklara erisiminiz ve piyasadaki kisisel
markanizdir.

Servet Deniz Feneri'nde yiikselmenin bu kadar 6nemli olmasinin nedeni
budur. Istediginiz kisileri dogru seviyeye ¢ekebilmeniz i¢in dnce bu hakki
kazanmaniz gerekir. Turuncu Seviye Calisanlar heniliz gelire dayali
oyunculart ve kara dayali oyuncular1 ¢ekme hakkim1 kazanmamistir. Sari
Seviye Oyuncular diger gelir bazli oyuncular1 ¢ekme hakkini kazanmislardir
ancak kar bazli oyuncular1 ¢ekemezler. Yesil Seviye Calisanlar, birlikte
calisabilecekleri en iyi gelir temelli oyuncular1 ve maliyet temelli calisanlar
cekme hakkini kazanmislardir ve
Mavi Seviye Kondiiktorler, yatirimlarinin ve isletmelerinin saglikli akigini
kendileri i¢in yonetmek lizere kar amaci giiden sanatcilart ¢ekme hakkini
kazanmiglardir.

Bu, siirekli finansal ozgiirliigiin anahtaridir. Birden fazla akis
yonetmek icin birden fazla ekibe ihtiyaciniz var.

Peki ya siz? Su anda maliyet temelli bir kisi olarak mi1 ¢alisiyorsunuz?
Yoksa riski ve 6diili diger ortaklarla paylastiginiz promosyonlarla kendinizi
gelir bazli hale mi getirdiniz? Ya da Degerinizi bir Yesil Performansa veya
Mavi Kondiiktére sunarak onlar i¢in kar elde edebileceginiz ve odiili
paylasabileceginiz kar temelli bir kisi olarak ¢alisabiliyor musunuz?

Kim olursaniz olun, yolunuzu hatirladiginizdan ve dehaniza uygun bir iste
calistiginizdan emin olun. Dért dahinin her birinin Sart Seviye'den ¢ikis yolu
farklhidir, ancak ayni zamanda en bagarili olduklar is tiirii de farklidir.



Dort Isletme Tiirii

Cok sayida insan, bagkalar1 i¢in ise yarayan ancak kendileri i¢cin dogal olarak
ise yaramayacak bir formiilii korii koriine takip ettikleri i¢in Sar1 Seviye'de
sikisip kaliyor ve mutsuz oluyor ya da bir iste tamamen basarisiz oluyor. Tiim
isletmeler ve yatirnmlar dort farkli tiirden birine girer: {riin tabanli, pazar
tabanli, konum tabanli ve islem tabanli. Bunlar bir endiistri i¢cinde bir
ekosistem yaratir ve bu endiistrinin mevsimleri degistikce, giic bir is tiiriinden
digerine geger.

Her tiir iste biiyiik bir lider olabilirsiniz, ancak bu islerin her biri dort
dehadan biri i¢in en uygun olanidir. Ne demek istedigimi anlamak i¢in kendi
sektoriimil diisiiniin: kisisel ve profesyonel gelisim sektorii, kendi dehamdan
baslayarak.

Dinamo Isletmeler Uriin Temellidir

Herhangi bir sektoriin "bahar mevsiminde", siiriicii koltugunda yeni ve
yenilik¢i Uriinlere sahip kisi ve sirketler oturur. Bu isletmeler i¢in temel
Olcttler, kag tirlin ¢ikarmay1 planladiklarina dayanur.

ve 1nsanlarin bu frilinleri ne kadara satin alacaklari. Kisisel gelisim
endiistrisinin baglangicinda, en yiiksek iicretleri alan ve pazara liderlik
edenler igerige sahip olanlardi -ilk olarak Napoleon Hill ve Dale Carnegie ve
daha sonra Tony Robbins ve Stephen Covey-. Bunlarin hepsi iiriin bazl is
yapan Dinamo Dehalar.

Dinamo Dehalar start-up'lara liderlik ederken ve yaratici, hizli degisen
girisimlerde canlanirlar. Uriin bazli bir isteyken gercekten parlarlar. Pazar
temelli isletmelerle ortaklik kurduklarinda ve diger iki isletme tiirtine dis
kaynak sagladiklarinda (asagiya bakiniz), biiylimelerini destekleyecek dogru
altyapiya sahip olduklari i¢in isleri daha da hizli biiyiir.

Blaze Isletmeleri Pazar Temellidir

Bir sektoriin yaz sezonunda gii¢ noktasi iiriin temelli isletmelerden pazar
temelli isletmelere kayar. Piyasada bu kadar ¢ok {liriin secenegi varken,
insanlar en yeni ve en iyi Uriinleri duyabilecekleri topluluklarda kendileri gibi
diisiinen insanlarla bir araya gelmeyi tercih eder. Dolayisiyla, pazar temelli
bir isletme, temel 6l¢iitleri kag {iriin sattiginiza degil, ka¢ miisteriniz olduguna
ve her birine sagladiginiz tiim {iriin ve hizmetlerin yasam boyu degerine
dayanan bir isletmedir. Kisisel ve profesyonel gelisim sektorii yaz sezonuna



girerken, icerik olusturucular1 arasindan se¢im yapabilecek olanlar girisimci
aglan ve etkinlik organizatorleri oldu.

Blaze Genius'lar yaz aylarinda basarili olurlar, clinkii ekipleriyle ve
misterilerle baglanti kurarken her zaman en 1iy1 hallerindedirler.
Miisterilerinin ne istedigini bilmek isterler; sonra da bunu saglayabilecek
irlin bazli is ortaklarini ararlar. Ayrica, ihtiyag duyduklarinda ve kalabaliklar
arttiginda mekan degistirebilmeleri i¢in dogru konum tabanli isletmeleri
ararlar.

Eger bir Blaze Genius iseniz, insanlarla baglanti kurarken ve onlara
liderlik ederken her isletmeye biiyiik deger katabilirsiniz. Ancak, her bir
miisterinin yasam boyu degerini ve aylik gelirlerini nasil olusturacaginiza
odaklandiginiz kendi pazar tabanli isinize liderlik ettiginizde, iste 0 zaman en
parlak sekilde parlayacaksiniz.

Tempo Isletmeleri Konum Tabanldir

Bir sektoriin sonbahar mevsiminde dalga, pazar temelli isletmelerden konum
temelli i1sletmelere dogru hareket eder. Bu, bircok iirlinii tiikketen bircok
toplulugun oldugu ve hepsinin bir yuva aradig1 zamandir. Pazar yeri, aligveris
merkezi ya da kisisel gelisim sektorii orneginde oldugu gibi otel mekanlari ve
konferans salonlar1 gibi bir yeri desteklemek i¢in yeterli sayida pazar temelli
isletme vard 1 r. Konum tabanli bir isletme, temel Olgiitleri ka¢ miisteriniz
oldugu degil, konum varliklarinizin hangi kapasitesini kullandiginiz olan bir
isletmedir. Otelcilik sektoriinde bu sizin doluluk oraninizdir. Perakende
sektoriinde bu, metrekare veya fit kare basina veriminizdir. Ne kadar ¢ok
pazara dayali isletmeyi ¢cekebilirseniz, kapasitenizi o kadar artirabilirsiniz. En
iyl mekanlara sahip olan insanlar para kazanir.

Kisisel ve profesyonel gelisim sektoriiniin sonbahara girdigini
gordiigiimde, Bali'deki tatil koyiimiizi girisimcilik ve liderlik gelisimi i¢in bir
mekan olarak kurduk. Diger etkinlik organizatorlerinin ilgisini ¢ektik ve
tesisin sahibi oldugumuz i¢in kendi etkinliklerimizin maliyetini diisiirebildik.
Simdi, kiiresel isletmeler kuran girisimcileri desteklemek i¢in diinya ¢apinda
daha fazla girisimci tesisi agmayi planliyoruz, béylece her yerden ¢alisabilir
ve her yerden 6grenebilirler.

Renate gibi Tempo Dehalar1 burada miikemmeldir, ¢linkii siirekli faaliyet
halinde olduklarinda, hizmet etmek i¢in duyusal farkindaliklarim
kullandiklarinda en iyi hallerindedirler. Ister bir restoranda, ister hastanede,
isterse de borsa islem katinda olsun, Tempo Dehalar1 bulunduklar1 yerde
kendilerini akisa birakirlar. Eger bir Tempo Dehasiysaniz, sektorden bagimsiz
olarak ekibinizin ayaklarini yere saglam basmasini saglarsiniz, ancak konum
tabanli bir ortamin merkezinde oldugunuzda gergekten parlarsiniz.



Celik Isletmeleri Islem Temellidir

Bir sektoriin kisinda, dalga konum tabanli isletmelerden islem tabanh
isletmelere dogru hareket eder. Bu, herkesin pazarda oldugu zamandir.
Uriinleri bilirler, topluluklari vardir, bulusma yerleri vardir ve herkes
verimlilik ve daha diisiik fiyatlar arar. Bu, dalganin islem tabanh isletmelere
gectigi zamandir. verimliligi artirmak, hizi artirmak ve maliyetleri diisiirmek
icin sistemler olusturmustur. Ister UPS gibi teslimat sirketleri ister Google
gibi online firmalar olsun, islem bazli isletmeler her islemden bir ytizde alarak
para kazanirlar. Temel Oolciitleri, bagladiklart irtnler, sirketler veya
konumlardan bagimsiz olarak islem sayisi ve her birinden kazandiklari
miktardir.

Miisteriler herhangi bir mesaja dogrudan bir blogdan, YouTube'dan, bir
kitaptan veya bir podcast'ten erisebileceklerini bildikleri i¢in kisisel ve
profesyonel gelisim sektorii kisa giriyor. Herkes, ihtiyag duyduklar
tavsiyelere ihtiya¢ duyduklari anda erismenin daha akilli ve basit yollarini
ariyor. Bu kitap ve ¢evrimici 6grenme platformumuz GeniusU, bu degisime
ve bugiin hepimizin yone ulagmak i¢in tiim bilgileri temizleme ihtiyacina
hizmet ediyor.

Eger bir Celik Dehasiysaniz, detaylara verdiginiz onem sayesinde her
ekibe deger katabilirsiniz. Ancak islem bazli bir ise adim attiginizda basariya
en hizli siz ulasirsiniz.

Son olarak, Unutmayin: Ruh Orgiitleri Katki Temellidir

Dort dahinin de en etkili sekilde zenginlik yaratmanin dogal bir yolu olsa da,
ruhunuzu ve zenginliginizi yiikselttikce ve zenginlik yaratma yeteneginizi
biiytittiikkce, zenginlige katkida bulunma yeteneginizi de biiyiitiirsiiniiz.

Hepimiz bugiin katkida bulunmaya baslama giiciine sahibiz.

John D. Rockefeller, kazandig1 paranin yiizde 10'unu bagislayarak ise
basladi ve hayatini hayirseverlige adayincaya kadar bu aliskanligini stirdiirdii.
Ancak elinize gegenin bir kismini otomatik olarak vermek ve akint1 yoniinde
bir nehir yaratmak i¢in bir Rockefeller olmaniza gerek yok. Unutmayin: Bu
akintiya ne kadar ¢ok katkida bulunursaniz, karsiliginda o kadar ¢ok sey
cekersiniz.




ALTINCI BOLUM OZETi

* san Seviye, her seyin size bagli oldugu ilk Kurumsal Prizma seviyesidir. Sar

*

Seviye size serbest meslek sahibi olma 6zgiirliigii verir, ancak para akisin
siirdiirmek icin
ortaya ¢cikmaya devam etmeniz gerekir. Yesil Seviye'de siz olmadan da calisabilen
isletmeleriniz var.
Bu ii¢ adimu izleyerek Sari'dan ¢ikabilirsiniz:
Girisiminizi Kurun Ritminizi
Iyilestirin Adimlarinizi
Senkronize Edin
Dahilerin bu ii¢ adim icin farkl: bir stratejileri vardir ve bu sayede dehalarini, onlar

destekleyecek dahilerden olusan bir ekiple birlikte kullanabilirler.
Saridan Yesile gegmemizi engelleyen Ui¢ bahane vardir: Benim gibi yapabilecek insanlar

bulamiyorum, iyi insanlara param yetmiyor ve dogru insanlari bulup egitmek icin ¢ok

mesguliim.

Hayatinmizi Sar1 Seviyede gegirebilir ve zaman o6zgirligiinizii koruyabilirsiniz, ancak
yiikselmeyi sectiginizde, ekipleri ve insan tiirlerini (maliyete dayali, gelire dayal: ve kara
dayali) yonetmede ustalasir ve sonunda birden fazla akis yaratirsiniz.
Dort dehaya uyan dort farkli is tirii vardir: iiriin bazli, pazar bazl, konum bazl ve islem
bazli. Tim sektorler, sektériin mevsimine goére yiikselen ve diisen dort is tiriinii de igerir.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Yesil Seviye

Sar Seviyeden Yesil Seviyeye gegmeye ve zamaninizi geri kazanmaya hazir misiniz? Diger
seviyelerde oldugu gibi, www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel sayfanizda
asagidaki kontrol listesi noktalarinin her biri icin degerlendirmeler ve Calisma Kitaplar
bulunmaktadir. Burada yer verdigim alistirma, Calisma Kitabindan uyarlanmastir ve iginizin ritmini
bes dahi frekansa uyacak sekilde nasil gelistireceginizi kapsamaktadir. Tam versiyonu ¢evrimigi
olarak bulabilirsiniz.

Kontrol listesini simdi tamamlayin: Evet ya da hayirr secenegini isaretleyin. Nasil
degerlendiriyorsunuz? Ardindan her bir hayir't evet'e ¢ evirmek i ¢ in ¢alismaya baglayin.

Hayir

1. Profillerimiz ve giiglii yonlerimiz hakkinda bir anlayisa sahibiz ve akista kalmak igin

isletmenizi Kurun

1.Miisteri ve kaynak cekicilizi yaratan, ilgi cekici  ve  OCbenzersiz bir Evet o Hayir
Kurumsal S6ziimiiz var.
2. Bir liderlik ekibine sahip olan bir is modelimiz var ve EKkip i¢in net bir H
ayir

Ugus Yolu ile Ekip Tuzigi. O Evet O


http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/

3. Tiirkiye'ye liderlik edecek bir liderlik ekibi lsflec;tim \ITIe yetkilendirdim.

Net kilometre tagslari ve finansal hedefleri olan sirket. O

Ritminizi lyilestirin
1. Planimiz igin yilhik bir gézden gegirme ve yenileme ritmimiz var,

promosyonlar, projeler ve siiregler. O
2 . Benim bir ritmim var ve bu ritim beni akista tutarken takimin da Her

iyeyi akista tutan haftalik ve giinliik ritim. O

3. Tim onlemleri ve kilometre taslarin: iceren bir U¢us Giivertemiz var ve biz

bizi U ¢us Yolumuzda tutacak bir sistemimiz var. O Evet

O Adimlarinizi Senkronize Edin
pozisyonlarimizi profillerimize uydurun. Evet

2. icinde bulundugumuz girisim asamasinin farkindayiz ve

sahneye uygun bir eylem sikligina uymak. O Evet

3. Sektorimiiziin gegirdigi asamalarin farkindayiz ve sektériimiizii yonetiyoruz.

sezona gore beklentiler ve promosyonlar. O Evet

EYLEM NOKTASI

Hayir

Evet

Hay1r

Evet
Hay1r

Hayir
Evet

|

Hayir

- Hayir

Ritminizi Dehaniza Uygun Hale Getirmek

Sart Seviye'deki insanlar genellikle istediklerini istedikleri zaman yapma
ozgiirliikleriyle gurur duyarlar. Bu yiizden ¢ogu Sari1 Seviye Oyuncusu



kaosa doniismeden bir girisim kuramaz. Girigiminiz ancak yonetme ve
ol¢me, gozden gecirme ve yenileme ritmiyle akisa gecer.

Temel olciitlerinizi gdzden gecirmek icin her hafta ne ZAIMAI

tOplanlyOl‘SllnllZ? Finansal verilerinizi gozden gegirmek

icin her ay ne zaman bulusuyorsunuz? Ekibinizi ve projelerinizi gézden
gecirmek icin her geyrekte ve stratejinizi yenilemek i¢in her yil nasil baglant
kuruyorsunuz?

Sar1 Seviye Oyuncular genellikle stratejiyi ¢cok sik degistirirken, kurumun
kalp atislarini ritminde tutmak icin temel metrikleri yeterince sik gdzden
gecirmezler.

Bes dahinin her birini birer element ve elementlerin her birini de bes
frekans olarak diisiindiigliniizde, tiim isinizin akisa girebilecegi bir ritim
yaratabilirsiniz.

Enterprise Promise-The khy?

Kurumsal Séziiniiz sizin gercek kuzeyinizdir: Isletmedeki her eylem ve her
plan buna isaret eder. Tiim frekanslarin yenilenmesi gereken bir zamani ve
gozden gecirilmesi gereken bir zamani vardr.

Kurumsal Taahhiit hi¢cbir zaman yenilenmez ve her yil gozden gecirilir.



VWHY!

Spirit |
\erew. never
EnfCFPI'ISQ Review: annually
Promise

HOW? 5 WHAT?
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Flight % : 3 3 Team
Deck Charter
Renew: weekly Renew: annually
Review: daity Review: quarterly
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Tempo Blaze
Project Personal
Maps Compasses

Renew: monthly Renew: quarterly
Review: weekly Review: monthly

Kurumsal So6ziiniiz tek bir ciimleyle nedir? Bu vaadinizi ne kadar iyi
yerine getirdiniz? Oniimiizdeki yil bunu nasil yerine getireceksiniz? Bu
sorular1 yanitlamak icin bir zaman belirleyin ve her yil herkesi misyonunuza
uyum saglamak iizere bir araya getirdiginizde vaadinizi gézden gecirin.
(Sirketlerimin liderlerinin Kurumsal So6ziimiizii gézden gegirmeleri ve
yeniden uyum saglamalari i¢in bir hafta siiren yillik inzivalar diizenliyorum).
Yilin ortasinda baskalariin takip edemeyecegi ani degisiklikler yapmayin;
bu biiyiik stratejik kararlar1 yillik gozden gecirmenize kadar bekletin.
Kurumsal So6ziiniiz sirketinizin DNA's1 gibidir. Bu nedenle, farkli bir
Kurumsal So6z ile gelirseniz, yeni bir DNA ile tamamen yeni bir is kurmak
daha 1yidir.

Team Charter-The khat?

Bir¢ok sirketin bes yillik planlar1 ya da kimsenin bakmadigi yillik planlar
vardir. Gergek su ki, diinya eskisinden ¢ok daha hizli degisiyor ve isletmeyi
rotasinda en kolay tutabilecek kisiler on saflarda yer alan kisilerdir.
Amacglarimizi gerceklestirmek igin nelerin basarildigini her lic ayda bir
herkese kontrol etme sans1 vererek, herkesin bir sonraki ¢eyrek i¢in rotayi
diizeltme sansi olur. Daha az siklikta kontrol etmek ve daha sik yon
degistirmek, ekibin ritmiyle uyumsuz, yanlis frekansa yol agar.

Ekip Tiiziigiiniiz yillik olarak yenilenir ve ii¢ ayda bir gozden gecgirilir.

Oniimiizdeki yil i¢in Ekip Tiiziigiiniiz nedir? Kimin yapacagma karar
vermeden Once ekibinizle birlikte nelerin basarilacagina dair bir plan



belirleyin. Yillik inzivada planimizi belirledikten sonra, plana gore nasil
ilerlediginizi gozden gecirmek i¢in ekibin her ¢eyregin sonunda bir
gunliigiine bir araya geldigi ti¢c aylik gozden gecirmeler belirleyin.

Kisisel Pusula - Kho?

Bir sirketteki her terfinin ve her siirecin sahibi vardir. Bu da ekipteki herkesin
sorumlu oldugu kilometre taglari ve Olgiitler oldugu anlamima gelir.
Kullandigimiz Kisisel Pusula bir is tanim1 gibidir. Ancak ¢ogu is tanimu, is1
yapan kisiler tarafindan yazilmaz ve onlar1 yolda tutmak icin bir pusula olarak
kullanilmak yerine yalnizca biri ise alindiginda kontrol edilir.

Personelinizin kendi Kisisel Pusulalar1 ile kendilerini gliclendirmelerini
saglayin. Onlara bir goérev ya da islev icin degil, liderlik edebilecekleri bir
terfi i¢in sorumluluk verin. (Kisisel Pusulaniz i¢in bir sablonu Ritminizi
Iyilestirin Calisma Kitabinda bulabilirsiniz).

Senin Kisisel Pusula o yenilenmis ii¢ ayda bir ve aylik olarak gozden

gecirilir.

Ekibimizdeki liyelerin yazdiklar bir Kisisel Pusulalar1 vardir

Ekip Tiziigiindeki rollerine ve sorumluluklarina gore kendileri. Bu, her ay
kisisel bir gozden gecirme oturumunda gézden gegirilir ve her {i¢ ayda bir {i¢
aylik ekip toplantilarimizda yenilenir. Ekip tiyeleri, kilometre taglarinda ve
Olciitlerinde ne durumda olduklarina bakarken, kendilerini yolda tutmak ve
ekip tiiziiglindeki rollerini oynamaya devam etmek i¢in kendi ¢oziimlerini
tiretirler. Ekip Tizigiindeki kilometre taglarinin ve onlemlerin degismesi
gerektigini diisiinliyorlarsa, ekiple birlikte degisiklik yapabilirler. Bu ritim
herkesin giiclenmesini saglar ve ekip biiylidiik¢e tiim kararlar1 alma baskisini
lizerinizden alir.

Proje ve Siire¢c Haritalari-The khen?

Bolim 5'te tim akisin nasil proje ve siireclerin bir sonucu oldugunu
acikladim: Projeler akis1 genisletir veya gelistirir, siiregler ise akist siirdiirtir.
Projelerin baglangict ve sonu olan kilometre taglari vardir, siireclerin ise
Olciitleri vardir ve devam eder. Ekipteki her kisi bir projeye (tiim projelerimizi
promosyona doniistiiriiyoruz) ve bir veya daha fazla siirece sahiptir.

Proje ve Siire¢ Haritalarimiz aylik olarak yenilenir ve haftalik olarak

gozden gecirilir.



Islerimde her zaman siireclerimizi otomatiklestirmeye ya da dis kaynak
kullanmaya c¢alisiyorum ama bir yandan da tedbirleri g6z Oniinde
bulunduruyorum. Bu da beni, isletmenin akisin1 genisleten veya gelistiren
promosyonlara odaklanmak i¢in serbest birakiyor. Her proje ve siire¢ i¢in
ekip tlyelerinin nelerden sorumlu olduklarini bilmek i¢in kullandiklar1 basit
bir harita var. Bu harita her ay kisisel géozden gecirmelerde yenileniyor ve her
hafta ekip toplantist adini verdigimiz yarim saatlik ekip toplantisinda gozden
geciriliyor.

Ucus Giiverteniz-Nasil?

Her isletmenin bir Ucus Giivertesi vardir: isletmenizdeki temel dnlemleri ve
her birinin her hafta ne oldugunu gosteren paylasilan bir belge. hedefler.

Fli4ht Desteniz haftalik olarak gozden gecirilir ve giinliik olarak (veya

gercek zamanl olarak) yenilenir.

Cep telefonumdan ve tabletimden her bir isletme i¢in Ugus Giliverteme
erisebildigimden emin oluyorum, boylece her bir isletme i¢in tiim 6nemli
onlemleri gercek zamanli olarak gorebiliyorum. Her tedbir, o tedbirden
sorumlu kisi tarafindan izleniyor ve haftalik toplantilarda her kisi nasil
gittigini, gidisati diizeltmek i¢in ne yaptigin1 ve yardima ihtiyaci olup
olmadigini rapor ediyor. Bu sayede her hafta Ucus Giivertemize dayanarak
basarilarimiz1 kutlayabilir ve her seyin frekanslar araciligiyla isletmenin
DNA'sina nasil baglandigini gorebiliriz. Bu Yesil Seviye diisiincedir.

Bant genisliginizi artirabilecek bir sistemle, diger sanatcilari sizinle
oynamaya davet etmek i¢in hangi Yesil Seviye promosyonu kurabilirsiniz?
"Nasil para kazanirim?" diye sormak yerine, "Baskalarimin para
kazanmasina nasil yardimci olabilirim?" diye sormayt diisliniin.

YESILDEN MAVIYE: SANATCIDAN




ORKESTRA SEFINE

Olciin: Kurumsal ekipler araciligiyla karh nakit akisi

Duygular: Ritim; kiiltiir; dlgtim

Politikada kalmanin maliyeti; bakim; 6zgiirlik Burada:

Odaklanmilmasi gerekiyor: Yetki ve sermaye

Buraya nasil Karsilikl bagimhilik; hazirlik; hirs geldim?

Nasil hareket ederim Yetkinizi Demirleyin; Sireglerinizi Miikemmellestirin; Dengenizi Kurun
Yukari m?

Tebrikler, Zenginlik Feneri'ni yariladiniz! Yesil orta seviye olabilir, ancak bu
simdi ne kadar uzaga gitmeniz gerektigiyle ilgili degil, ne kadar
ilerlediginizle ilgili. Mavi Seviyeyi buradan gorebilirsiniz -Milyonerlerin
alani.

Yesil Sanatc¢i bir orkestradaki miizisyen gibidir, senfoninin bir parcasi
olarak bir enstriiman c¢alar ve Enterprise Prism'deki en iist seviye tam
oniinlizdedir: Mavi Sef. Bir orkestra sefi herhangi bir enstriiman g¢almaz,
ancak batonu tutar, ritmi belirler ve herkesi birlikte oynamak.

Sanatcilar seyirciye bakarken, orkestra seflerinin sirt1 seyirciye doniiktiir
ve yiizleri sanatcilara doniiktiir. Bunun zenginlik ve is a¢isindan anlami, Yesil
Performanscgilarin herkesin tek bir sey yaptigi bir isletmede yliksek
performansli ekiplerin bir pargasi olarak ¢alismasidir. Mavi Kondiiktorler her
bir isletmenin kiiciik ayrintilarin1 bu Performans Gostericilere birakir ve
bunun yerine temel finansal konulara, anlagmalara, kaynaklara ve en iyi
insanlara erisim saglamaya odaklanir.

Blue Level'da liderler, yatirim ekipleriyle birlikte tiim portféylerini
izlemek i¢in her ay Green Performers ile yapilan toplantilardan ayri bir
toplant1 yaparlar. Tim Blue Level yatirnmcilarinin, yatirim yaptiklar
sirketlerden veya varliklardan ayr1 olarak, kendi kisisel servetleri igin
danmismanlik ekipleri i¢inde bir muhasebecileri ve bir avukatlar1 vardir.
Basit¢e ifade etmek gerekirse, Mavi Seviye'deki finansal skor tablosu,
Kurumsal Seviye de dahil olmak iizere daha 6nce gelen tiim seviyelerden
farklidir. Sar1 Seviye'de en ¢ok isletmemizin nakit akisina odaklaniriz. Yesil
Seviye'de kar-zarar tablolar1 daha 6nemli hale gelir. Mavi Seviye'de ise en
onemli bilanco bilangomuzdur.

Benim gibi finansal konularda zorlanan bir Dinamo Dehast igin -
sayilardan ziyade gorsellerle daha mutluyum - bu farkliliklar1 kavramanin en



kolay yolunu su alintida buldum: "Ucliiyii kurun ve sorunun iicte ikisi
coziilmiis olsun."

Ucgeni Olusturun

Bir GPS, bir dizi uyduya gore nerede oldugunuzu belirleyebilir ve ardindan
en yakin metreye kadar tam konumunuzu hesaplayabilir. O halde neden hala
bu kadar ¢ok insan kayboluyor? Bunun iki nedeni var.

Bunun ilk nedent, fiziksel diinyamizin ¢ok net haritalarina sahip olmamiza
ragmen, metafiziksel diinyanin haritalarinin olmamasidir. Eski kiiltiirlerde bu
haritalar vardi, ancak modern zamanlarda biiyiik 6l¢iide goz ard1 edildi veya
unutuldu. Milyoner Ana Plani, zenginlikte yiikselmek ig¢in takip
edebileceginiz bir GPS veya metafizik harita vererek bu sorunu ele aliyor.

Ikinci neden ise ¢ogumuzun hayatimizda gercek bir GPS'in bizi takip
etmek i¢in kullandigi teknigi kullanmiyor olmamizdir. iiggenleme.

Uggenlerin babas1 Pisagor (Pisagor teoreminin yaraticisi), "Ug¢geni kurun
ve sorunun tigte ikisi ¢oziilmiis olsun" demisti. Demek istedigi, ¢ogu sorunu
"biz ve onlar" ya da "o zaman ve simdi" gibi yalnmizca iki noktadan iki noktay1
birlestiren diiz bir ¢izgi- ele aldigimizdir. Ancak {iclincii bir nokta
ekledigimizde bir iiggen elde ederiz. Artik her nokta diger iki nokta ile birlikte
goriilebilir. Bu bize her durumda hem kopukluk hem de perspektif kazandirir.

Gelecek Vizyonunuzu olusturdugunuzda, gecmisinizi, bugliniiniizii ve
geleceginizi  birbirine  baglayan bir liggen yaratmis olursunuz;
yolculugunuzun digina ¢ikip bugiinkii yasaminizi, gelecekteki yasaminizi ve
birini digerine baglayan yolu goérebileceginiz iiglincii bir nokta yaratmis
olursunuz. Son boliimdeki Sari'dan Yesil'e tiim vaka calismalari, sorunlarini
¢ozmek icin iiggenler yaratan insanlar1 igeriyordu. Ornegin Scott, emlak
misterilerinin yatirim yapmaktan mutlu olacaklar bir dizi kriter yarattiginda,
miisterileri, tedarikgileri ve birlikte is yapma kriterleri arasinda bir tiggen
olusturdu. Vaughn birlikte calismak istedigi sirketin  kriterlerini
olusturdugunda, kendisi, aradig1 sirket ve karli bir ortaklik i¢in kriterler
arasinda bir licgen olusturdu.

Bu iigiincili noktay1 yarattigimizda, akisin ger¢eklesmesini saglayan
dinamik bir dizi iligki yaratmis oluruz. Bu, Servet Deniz Feneri'nin her bir
seviyesindeki ii¢ adim arasindaki ve ii¢ prizmanin her birindeki ii¢ seviye
arasindaki iligkidir. Her basaril1 servet yaraticisi da bu sekilde ¢alisir.

Ucgenlemenin giicii eski olabilir, ancak giiniimiiz muhasebesinin temelidir.
Ronesans'in biiyiik boliimiinii finanse eden Medici ailesinin servetini
yOneten Luca Pacioli- tarafindan belgelenen bu sisteme ¢ift girisli



muhasebe denir. Tiim hesaplara nakit akis tablosu, kar-zarar ( K Z ) tablosu
ve bilango olarak boliinmiis bir liggen olarak bakar. Bir tabloda bir rakami
degistirdiginizde, baska bir tabloda esit ve zit bir degisiklik olur. Her islem
hem bor¢ hem de alacak olarak kaydedilir, boylece tiggen her zaman
dengeli olur. Bu tiggeni anlamak servetinizi olusturmanin anahtaridir.
(Ugiiniin birbiriyle nasil iliskili oldugunu agiklamak i¢in bir video
hazirladim

www.millionairemasterplan.com.)
Promotions Cash

Blue Level

Business - Capital

Partnership - Profit

Product - Cash

Capital Profit

Caonnection - Earnings

Ister nakit, ister kar, ister sermaye getirisi ariyor olun, licgenin baska bir
noktasinda farkli bir sey arayan ve sizinle ticaret yapmaya istekli biri vardir.
Uggeni kurdugunuzda sorun iigte iki oraninda ¢dziilmiis olur. Kisacasi, para
basit¢e bir vaattir (su anda hiikiimetlerimiz tarafindan desteklenmektedir) ve
tiim zenginlik vaatlerin akisi yoluyla yaratilir:

Nakit akis tablonuz 6denen vaatlerinizi gosterir.

Karzarar tablonuz verdiginiz  sozleri  gosterir.

Bilanconuz verdiginiz sozleri gosterir.

Deger sunmay1 kabul ettiginizde, bir s6z vermis olursunuz. Bu degeri
teslim ettiginizde, Kar-Zarar tablonuzda teslim edilen bir soz (gelir) ve
bilangonuzda verilen bir s6z ve borg (alacak) olarak goriiniir. Miisteri 6deme
yaptiginda, nakit akis tablonuzda 6denen bir s6z (makbuz) olarak goriiniir ve
bilanconuzdaki alacaklardan verilen ve 6denen bir sz olarak ¢ikar. S6zlerin
akisini nasil zamanladiginiza bagli olarak, ihtiyaciniz oldugunda ihtiyaciniz
olan nakit akisini ¢ok daha fazla kontrol edersiniz.

Bunu anladigimda, mali durumumu yonetmek i¢in verdigim ilk
miicadeleler (tek gordiiglim rakamlar ve dolar isaretleriydi) azalmaya basladi.
Artik finansal kayitlar1 sadece vaatlerin akisini takip eden giinliikler olarak
goriiyordum ve tiim banknotlar sadece vaatlerden (senet olarak adlandirilir)
ibaretti. Iste 0 zaman zenginligim ortaya ¢ikt1.
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Ornegin, yayincilik sirketimde Sar1 Seviye'deyken nakit akisina ihtiyacim

vardi, bu ylizden ekstra kar arayan Yesil Seviye baski sirketlerine gittim. Bana
alt1 aylik nakit vermeye istekli bir tane buldum.
Baski i¢in onlara piyasa fiyatinin yiizde 5 iizerinde 6deme yapmam
karsiliginda kredi. Ben fazladan para biriktirdim, onlar da fazladan kar elde
etti. Daha sonra daha oncii Yesil Seviye reklamverenlere gittim ve alt1 aylik
reklam iicretini pesin 6demeleri halinde yiizde 50 indirim teklif ettim.

Ben nakit aldim, onlar da paralarinin iki katini1 aldilar. Bu sekilde
piyasadan para toplamak, banka finansman1 bulmaya ¢alismaktan ¢ok daha
kolaydi. Miisterilerim ve tedarikcilerim benimle birlikte risk aliyor ve
boylece deger verdikleri bir seyi sunduguma dair bana giivenoyu veriyorlardi.

Yayincilik isim Yesil Seviyeye ulastiginda ve biiyiimek icin risk sermayesi
fonu aradigimda, Mavi Iletkenlerin aradigi seyi saglayabilecegimi
kanitlamam gerekiyordu: yatinm yapabilecekleri ve giivenilir bir yatirim
getirisi saglamasit muhtemel isletmeler ve varliklar.

Mavi Seviyeye ulastigimda, odak noktam isletmelerden elde ettigim
karlar1 takip etmekten yatirnmlarimin getirilerini takip etmeye doniistii. Bu da
her yil yatirim kararlar1 almami sagladi ve boylece Bir Milyon Dolara Giden
On Adim'in geri kalaninda kisisel aylik nakit akistmiz yiikseldi. Akil hocam
hakliydi. Ne kadar yiiksege ¢ikarsaniz, o kadar kolaylasir.

Mavi Kondiiktorler yatirim getirisi karsiliginda nakit takas eder. Yesil
Oyuncular, Mavi Kondiiktorler ile nakit karsiliginda kar ve sermaye getirisi
takas1 yapar ve Sar1 Oyuncular ile daha fazla kar karsiliinda nakit takasi
yapar. Bu li¢ii Enterprise Prism'in iiggenini olusturur. Hepimiz bu ticaretleri
licretsiz olarak yapabiliriz ve bu ticaretlerin ardindaki vaatleri yerine getirme
gecmisimizi olusturmak i¢in yalnizca zamani (ki bir akisimiz var) ve giiveni
(ki bunu 6zenle biiyiitebiliriz) yonetmemiz gerekir. Yesil Seviye'den Mavi
Seviye'ye dogru ii¢ basamagi ¢ikmaya hazirlanirken bunu aklinizda tutun.

Yesilden Maviye U¢c Adim

Herkesin Mavi Seviye'ye ulagma firsat1 vardir. Siiper zeki, mantiksiz derecede
caliskan veya acayip yetenekli olmaniza da gerek yok. Aslinda, birgcok Mavi
Kondiiktoriin son derece normal oldugunu goreceksiniz; hatta sahip
olabilecekleri 0zel yetenekleri kiiciimseyerek bunun yerine Yesil
Sanatcilarina giivenirler.
Zenginlik licgeninin anlagilmasina ek olarak, insanlarin

Mavi Seviye'nin ortak noktasi, pazarlarinda olusturduklar otoritede giivenilir
ve tutarli olarak ekiplerinin, ortaklarinin ve finansorlerinin saygi ve



sadakatini kazanmis olmalaridir. Yesilden Maviye giden lic adimi ve bu
adimlar boyunca izlenen dahiyane yollar1 bilgilendiren de budur:

1. Otoritenizi Saglamlastirin: Mavi Kondiuiktorler, sektorlerinde lider ve
etkileyici olarak goriildiikleri i¢in Yesil Performansgilart kendilerine
cekerler. Bir seyleri gerceklestirmek i¢in gereken kaynaklar1 bir araya
getirebileceklerini kanitlamislardir. Bir spor takiminin kocu gibi,
sahada oynamalarina gerek yoktur. Oyun i¢in stratejiyi onlar belirler.

2. Siireclerinizi Miikemmellestirin: Mavi Kondiiktorler, Yesil Seviye
ritimlerini, her seyin akista kalmasini saglayan bir 6zen ve disiplin
seviyesiyle yeni zirvelere ta s 1 d 1 lar - hem nakit ve kaynak akis1 hem
de bilgi akis1 - boylece giinliik isleri baskalarina birakirken zamanlarini
en Onemli kararlara harciyorlar. Bu da isletmelerindeki sermaye,
yetenek ve kaynak hareketlerini gézlemlemek i¢in zamanlart oldugu
anlamina gelir.

3. Dengenizi Kurun: Mavi Kondiiktorler en ¢ok bilangolarina
odaklanirlar ve her seye bir varlik veya yiikiimliiliikk olarak bakarlar.
Bu, hem finansal bilan¢olariniz hem de kisisel bilangolariniz anlamina
gelir; boylece isler iyi gittiginde her zaman potansiyel olumsuzluklari
g0z oniinde bulundurursunuz ve isler koti gittiginde her zaman olumlu
yonleri goriirsiiniiz.

Bu yollarda ilerlemeden Once, bu ii¢ zenginlik ifadesini saglhiginiz
acisindan degerlendirin.

Hayatinizdaki ve girisiminizdeki nakit akisi viicudunuzdaki kan akisi
gibidir. Viicudun amaci kan yaratmak degildir, ancak kan akmazsa viicut oliir.
Sar1 Oyuncular nakit akisina odaklanir ¢iinkii nakit akist olmazsa oyun biter.
Viicudun biiyiimesi i¢in, akcigerlerin ritmi sagli§inizi biiyiitmek i¢in kana
oksijen ekler. Ayn1 sekilde, bir isletmedeki kar, servetinizi biiylitmek icin
nakit akisina katkida bulunur. Yesil Performans Gosterenler, nakit akisina kar
ekleyerek isletmenin biiylimesini saglayan daha yiiksek bir operasyon
diizeyindedir.

Doktorlar akcigerlerinizin ¢alistigini, kalbinizin pompaladigim1 ve
yasamsal belirtilerinizin gii¢lii oldugunu bildiklerinde, bireysel sagliginiza
odaklanabilirler
organlar. Bu sagligin anahtar1 biiylik organlar1 biiyiitmek degil, tim
organlarinizin dengede ¢alismasini saglamaktir.

Mavi Kondiiktorler bu ii¢ adimi izleyerek ve biitiine katkida bulunan
varliklara odaklanarak is diinyasinda da ayni1 seyi yaparlar. Basarili bir Mavi



Kondiiktor biiylime ugruna biiyltime pesinde kosmaz, risk ve 6diil, nakit akisi
ve sermaye bliyiimesi, genisleme ve gelisme arasinda denge arar.

Yesilden Maviye Tempo Genius Yolu

Yirmi iki yasimdayken ilk Milyoner Mentorum Michael Braunstein ile
tanistim ve bana Kirmiz1 Seviye'de isledigimiz On Adimda Bir Milyon Dolar
ogretti. Michael Columbus, Ohio'da bir emlak yatirimcistydi ve parasini
emlak gelistirme yatirnmlar1 yaparak, insa ederek ve yoneterek kazanan bir
Tempo Genius'tt. Mentorluk karsiliginda Michael ile bir dizi apartman
toplulugunda c¢alistim ve ilk haftamda Riverside Apartman kompleksi
yoneticisi Melissa'ya yardim ederek zaman gegirdim.

Melissa'ya, kompleksin yenilenme siirecine girdigi ve bunun sonucunda
yliz dairenin kiralariin yiizde 40 oraninda arttig1 donemde katildim. Melissa
topluluktaki tiim kiracilarla artis hakkinda konusuyordu. Yenilemeler artiglar
tamamen hakli ¢ikarsa ve yasami daha iyi hale getirecek olsa da, bircogu
ayrilmaya ve bagka bir yerde kiralamaya karar vermisti, bircogu da yolun
asagisinda daha uygun fiyath bir topluluga tasinmay1 segmisti: Shannon Way.

Melissa hayal kirikligina ugramisti. "Bu kiracilarin bir¢oguna yillardir
sahibiz," dedi. "Simdi ayrildiklarin1 gérmek utang verici. Kar ediyoruz, bu
ylizden daha fazla iicret almamiza gerek yok. Umarim Michael ne yaptigin
biliyordur." Melissa duruma bir Yesil Performansc¢i olarak bakti: Kar
hedeflerine ulasiyorlardi. Oyleyse zaten ise yarayan bir seyi neden
degistirsinlerdi?

Ik haftadan sonra Michael1 yakaladim ve ona dogrudan sunu sordum:
"Zaten para kazaniyorsan neden daha fazla para talep ediyorsun? Bankalar
sizden daha fazla para istedigi i¢in mi? Yoksa sadece daha fazla kar etmek mi
istiyorsun?"

Michael bir kagit parcasi ¢ikardi ve farkli miilklerini ve her birinin elde
ettigi kar1 ¢izdi. Daha sonra her birinin yanina ¢ok daha biiyiik bir sayi. "Bu,"
dedi bliyiik rakami gostererek, "bankalarin miilklerimin her birine deger
bigcmeye istekli oldugu miktar. Bir miilkten kira olarak kazandigim parayi
artirdifimda, banka miilkiin degerini artirmaya istekli olur. Bir miilkten
fazladan 100.000 dolar kira elde edersem, banka miilkii bunun on katina
degerlemeye istekli olabilir, bu da miilkiin degerinin 1 milyon dolar artmasi
anlamina gelir.

"Yeni bir miilk edinmenin ortasindayim ve bu nedenle yatirim ekibim ve
bankacilarimla oturup tiim farkli miilklerimize baktigimda, daha ytiksek bir
getiri saglamak i¢in kiralar1 artirmama dayali olarak yeniden degerlemeye



istekli olduklar1 gelisme Riverside oldu. Daha yiiksek bir tutarda
kiralayabilecegimizi kanitlayan bir doluluk yilizdesine ulastigimiz siirece,
miilkii yeniden degerlemeye ve yeni gelisimim i¢in ihtiyacim olan finansmani
saglamaya istekliler."

Bu, her seyin katlanarak arttigi Blue Level'da hayata nasil ¢ok farkli
baktigimizla ilk tanmismam oldu. Bir kisi i¢in kazang basitge daha fazla kar
anlamina gelebilir, ancak sermaye degeri ve yatirim getirisi olarak
olciildiigiinde bu miktarin on kat1 veya daha fazlas1 anlamina gelebilir. Bir
perakende magazasinda 100 dolarlik bir kar artisi, elli magazalik bir zincire
yayilirsa hizla katlanabilir ve daha sonra hisse fiyatinda ve isletme karin bir
kati olarak degerlendirildiginde isletmenin degerinde bir artisa doniisebilir.

Michael'a diger gelismelere miisteri kaybetmekten rahatsiz olup
olmadigini sordugumda, "Bu yilizden dengeli bir portfdylim oldugundan emin
oluyorum" dedi.

Ne demek istedigini anlamadim, o ylizden dedim ki, "Hayr, gercekten.
Miisteri kaybediyorsunuz. Riverside'dan ayrilan insanlarin ¢ogu yolun
asagisindaki baska bir apartman topluluguna gidiyor."

O zaman anlayabilecegim kelimelerle konusan Michael, "Biliyorum.
Shannon Yolu'nun da sahibiyim."

Peki Michael ve Tempo Genius'in Blue Level'a gegerken bunu anlamak
i¢in attiklar1 adimlar nelerdi?

Birinci Adim: Otoritenizi Saglamlastirin

Yonetimin kilit bir parcast olarak isinizde yerlesik kalmayin, gilinliik
operasyonlarla ilgilenmeye devam edin ve ayrintilara dikkat etmenizin
isleri dengede tutmak i¢in gerekli oldugunu diisiiniin.

Isi yonetmesi i¢in bir Yesil Performansci ataym ve yetkilendirin ve
kendinizi glinliik operasyonlardan uzaklastirin, sektoriiniizde bir otorite
olmak i¢in pazar nisinizde sermaye degeri olusturmak i¢in dehanizi
kullanin.

Bir Tempo Dehas1 olarak piyasalarda Donald Trump (anlagsma yapma),
George Soros (ticaret) veya Warren Buffett (yatirim) gibi bir otorite haline
gelebilirsiniz. Duyusal yapimiz size giiglii bir zamanlama hissi verir. Tiim
Tempo Dehalar yenilikten ¢ok degis tokusla ilgilenir ve harekete gegmeden
once ihtiya¢ duyduklar1 zamani ayirmalar1 gerekir. Bu nedenle, analizlerinde
ve sunumlarinda ayaklar1 yere basan ve gercekci olarak otoritelerini
saglamlastirirlar.  Yatirnmlarini denetleyecek bir giiven ekibi kurmalar



gerekir; bu ekipte vaatlerini 6lgecek bir muhasebeci ve vaatlerini koruyacak
bir avukat da yer alir.

Michael erken yasta, ABD'deki apartman topluluklarinin 6nciilerinden biri
olan akil hocasindan, her bir projesi i¢in nasil bir yonetim ekibi kuracagini
ogrendi, boylece zamanini finansman aramaya ve dogru anlagsmalar1 bulmaya
ayirabildi. Ayrica is diinyasindaki dehasi icin dogru seylere odaklanacak
zamani da oldu ve bu da ikinci adima yol acti.

Ikinci Adim: Siireclerinizi Miikemmellestirin

Isletmelerinizi denetlerken yarg: kararlarina kapi/mayn.

Isletmelerinizin siire¢ ve politikalarina ince ayar yapin, bdylece sorunsuz
bir nakit ve kaynak akis1 olur ve strateji belirleme, yenilik yapma,
pazarlama ve sistemleri ve yetenekleri ylikseltme siireci isletmelerinizin
giincel kalmasini saglar.

Michael bana Mavi Kondiiktorlerin isletmelerinde g6z Oniinde
bulundurmalar1 gereken en 6nemli seyin ne oldugunu sdyledi: "isimler ve
sayilar"-basarinizin yiizde 80'in1 saglayan kilit kisiler ve metrikler. Ancak
Mavi Kondiiktor seviyesinde oldugunuzda zaman kiymetli hale gelir ve her
an Onemlidir. Sizi "dogru zamanda dogru yerde" tutacak bir silirece sahip
oldugunuzda, isinize gz kulak olmaniz ve sansin donmesi i¢in alan agmis
olursunuz.

Tempo Dehalar1 uygulamali calismay1 severler, bu nedenle Michael

asagidakiler icin bir siire¢ olusturdu
yonetime miidahale etmeden personeliyle baglanti kurdu. Genel miidiirleriyle
goriisiirken, en cok isletmede en biiylik etkiyi yaratan kisilerle (miisteriler,
personel, yiikleniciler, ortaklar ve rakipler) ve Ucus Gilivertesindeki kilit
onlemlerle ilgileniyordu. Diizenli olarak miilklerini, bolgedeki yeni miilkleri
ve arazi thalelerini gezdigi bir siire¢ olusturdu.

Uciincii Adim: Dengenizi Kurun
Isletmenizde gerceklesen islemlere odaklanmayin, insanlar ve hizmetler
aracilifiyla yapilan aligverisin kalitesini en {ist diizeye c¢ikarmaya
calisin.
Odaginizi sermaye degerine kaydirin, varbikde gerlerinizve yatirnm
getirileriniz i¢in hedefler belirleyin.

Sar1 Seviyeden Yesil Seviyeye gecerken ele aldigimiz bes efsaneye geri
donecek olursak, Michael gibi en iyi emlak yatirimcilari ve Tempo Dehalari



paralarin1 korii koriine oturup pasif gelirin tadini ¢ikararak degil, portfoylerini
aktif bir sekilde biiyiiterek ve bir kulagimiz siirekli yerde olarak kazaniyor.
Michael'in basarisi1 bir gecede gelmedi - ¢ok az Tempo Dehasi'nin basarisi
boyledir. Siirekli olarak ayni1 alana odaklanarak ve Sar1 Seviye'deki
ortaklartyla (¢ok az seye sahip oldugu) ilk gelisiminden bir ekiple Yesil
Seviye'ye, sonunda her birt Mavi Kondiiktor olarak ayri bir ekiple ayri bir
sirket olarak yonetilen bir dizi farkli gelisime sahip olana kadar
promosyonlarini biiyiiterek geldi.

Michael'in tiim bu isleri denetleyen kiigiik bir ekibi vardi, muhasebecisi ve
avukati her seyi diizen i¢inde tutuyordu. Tempo Genius'in gii¢lii yonlerini
kullanarak her yili bir yil onceden planhiyor, hangi varliklar1 yeniden
degerlendirecegini, getiri elde edecegini, satacagini veya satin alacagini
biliyordu. Portfoylindeki degisimler her yil milyonlarca nakit akis1 yaratti,
boylece hi¢cbir zaman nakit i¢in kazanilan gelire bagimli olmada.

Yesilden Maviye Celik Deha Yolu

Chandresh Pala Hindistan ve Londra'da is yapiyor. Ona mentorluk yapmaya
basladigimda, onun Kizilotesi Seviyesinde takilip kalmis bir Celik Dehasi
oldugunu gordiik,

Nakit parasini iglerini finanse etmek icin kullaniyordu. Ayrica satin aldigi
miilkleri de vardi, ancak onlar da negatif nakit akis1 i¢cindeydi.

Chandresh ile ilk ¢alismaya basladigimda ona, eger bir sey se¢me sansi
olsaydi, gelecegi icin neyi sececegini sordum. "Mavi Kondiiktér olarak
calismak isterdim," diye yanitladi. "Teknoloji girisimlerine yatirim yapmayi
ve Celik Dehami onlara deger katmak i¢in kullanmay1 ¢ok isterdim."

Boylece Chandresh, Infrared'den Mavi Seviye "dordiincii vites" yolunu
secti: Varliklarim1 yeniden diizenlemesi, borglarin1 6demesi ve her ay isine
yatirdig1 parayr smirlandirmasi i¢in bir plan yaptik. Daha yiiksek kiralar
bekleyen bos bir miilkii vardi ve biz de onu daha diistik bir fiyattan kiraladik,
boylece nakit akisindan faydalanacak ve nakit pozitif olacakti.

Chandresh ¢ ay i¢inde kisisel mali durumunu yeniden diizenlemis ve
nakit akisin1 pozitif hale getirmisti. Onunla tanistigimda baslangictaki odak
noktas1 bu degildi, ancak Milyoner Ana Plan1 Testi'nin bir versiyonunu almak
onu harekete gegmesi ve Kizilotesi'nden Sari'ya, Yesil'e ve son olarak Mavi'ye
giden Celik yolu takip etmesi i¢in sok etmisti.



Birinci Adim: Otoritenizi Saglamlastirin
Celik Dehaniz1 kullanarak isletmenizin 6l¢iit ve sistemlerine ince ayar
yvapmak icin i¢sel odakli olmayin; bu Yesil Seviyede Celik'in kazanma
formiiliidiir, ancak Mavi Seviyede kaybetme formiliidiir.
Celik Dehaniz1 pazar nisinizde bir uzman ve bilgi kaynagi olmak icin
kullanin, sektordeki etkileyicilerle baglanti kurmaniz i¢in sizi
destekleyecek bir ekip olusturun.

Chandresh, Coconnex adl etkinlik teknolojisi sirketini finanse ediyordu
ve ayni zamanda CEOQ roliinii de iistlenmisti. Alt1 ay boyunca sabit bir miktari
kredi olarak vererek bu durumu degistirdi. Artik portfoyiinde eksiye diismek
yerine faiz getiren bir kredi ve kara gegmek i¢in alt1 aylik bir vadesi olan bir
sirket vardi. Daha sonra yerine bir Blaze Genius genel miidiir atadi, boylece
bir Yesil Performans Gosteren olarak faaliyet gostermek i¢in ihtiya¢ duydugu
adimlar (yayimncilik s irketimde Peter ile attigim adimlarin aynisi) takip etmek
i¢cin kendini serbest birakabildi.

Coconnex dondiikce ve daha fazla satis geldikge, Chandresh
isletmelerinden biri olan Cohezia'y1 teknoloji sirketlerinin basvurularini
kabul eden bir teknoloji hizlandiricisina doniistiirdii. Celik Dehasi olarak yeni
kurulan sirketlerde verimliligi kolayca artirmak ve sistemleri 1yilestirmek i¢in
giiciinii kullanarak, bunu hizlandiricisinda benzersiz bir 6zellik haline getirdi
ve ikinci tur finansman ve sirketlerini biiylitmek icin destek arayan yeni
kurulan sirketlere bir dizi hizmet sundu.

Chandresh, otoritesini saglamlastirmak i¢in Coconnex'i Cohezia'nin ilk
yatirim sirketi haline getirdi; kendi sirketini ilk miisterisi yapti. Ardindan
melek yatinmci1 toplantilarina katilarak yatirnm topluluguyla baglanti
kurmaya basladi.

Bu da ikinci adima yol agti.

Tkinci Adim: Siireclerinizi Miikemmellestirin

Sirketinizdeki siirecleri yonetmeye ve 6lgmeye takilip kalmayin, karlilig
nasil artiracaginiza odaklanin.

Bu siirecleri sizin i¢in yonetecek ve 6lcecek ekibi kurun, boylece sirketi
disaridan denetleyebilir ve isletmenin ve varliklarinizin sermaye
degerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in egilimleri ve firsatlar1 izlemenize
olanak taniyan siirecleri uygulayabilirsiniz.

Kendi sirketini bir yatirimcr olarak goren Chandresh'in yaklasimi
tamamen degismis, "Yesil Seviye sapkasini" takarak (nasil daha fazla satis



yapabilecegini ve daha fazla kar elde edebilecegini sormak) "Mavi Seviye
sapkasim" takarak (finansmanla yatirirminin karsiliginit alip almadigini ve
liderlik ekiplerinin paranin karsiligini verip vermedigini sorarak) yaklagsmaya
basglamustir.

Sonug¢, Chandresh'in isini daha net ve daha az stresli bir sekilde
gorebilmesi, dogru diizeyde liderlik ve bu liderlige gilivenerek sirketi
kendisinden daha 1yi yonetebilmesiydi. Bu da ona melek yatirimci
topluluguyla baglant1 kurmak i¢in daha fazla zaman kazandirdi. Chandresh
alt1 ay icinde Ingiltere'nin 6nde gelen mentorluk ve yatirrm aglarindan biri
olan TIE'nin bir parcasi olmaya davet edildi. Chandresh, on dort lilkede on ti¢
bin uiyesi olan bir agda mentor olarak hem yatirimcilardan hem de yatirim
yapilan sirketlerden firsatlar yakalamaya basladi.

Uciincii Adim: Dengenizi Kurun
Basarinizi degerlendirmek i¢in nakit akis tablosunu ve kar-zarar
tablosunu ana puan tablonuz olarak kullanmaya devam etmeyin, bunlari
bilanconuza ikincil hale getirin.
Ana puan tablonuz olarak bir portfoy tablosu olusturun, bu size
yatirimlardan elde ettiginiz nakit getiri ve her bir varligin getirisi
hakkinda net tahminler ve gergekler verir ve bdylece sermayeye
erisiminizi artirir.

Chandresh, varliklarina odaklanarak bakis agisini degistirdi. Sirketine
deger bigerek, sirketin biiylimesi icin bes yillik bir plan ve tahmin ortaya
koyarak kendi fonlariyla eslesecek sekilde nasil fon toplayabilecegini gordii.
Karlilikta kisa vadeli kazanglar elde etmek artik planda bir trend ¢izgisi
izlemek kadar onemli degildi, bdylece potansiyel yatirimcilar sirketin
beklentileri karsiladigini1 gorebilecekti. Bu da bes yillik tahmine daha fazla
giivenilirlik kazandirdi ve Chandresh'in sadece Coconnex ig¢in degil
Cohezia'nin yatirim fonu i¢in de yatirim toplama kabiliyetini artirdu.

Chandresh daha sonra Cohezia i¢in bir genel miidiir ise ald1 ve su anda
yatirim yaptiklari tiim sirketlerde kullanilabilecek siire¢ ve onlem sablonunu
olusturuyor.

Ancak Chandresh'in hikayesi burada herkes i¢in, Ozellikle de Celik
Dehalar i¢in uyarict bir hal aliyor: Milyoner Ana Plani'm1 takip etmek, bu
adimlar1 uygulamaya basladiginiz anda her seyin yolunda gidecegi ya da her
sey1 durdurup teknenin otomatik pilotta kaldigini diisiinebileceginiz anlamina
gelmez.

Chandresh ile yakin zamanda tanmistim ve kaydettigi ilerleme onu
heyecanlandirsa da, tekrar stresli ve gelecege dair belirsizlik igindeydi. Isini



bliyiitmek i¢in benden tavsiye istemeye basladi. Akil hocamin yillar 6nce
yaptig1 gibi durakladim ve "Kisisel mali durumunuz nasil?" diye sordum.

Chandresh hizlandirict isini kurmakla o kadar mesguldii ki kisisel
finansmaninin Kizilotesi'ne geri donmesine izin vermi § ti. Bunun farkina
varmadan gerceklesmesine izin verdigi birkacg ayin izini siirdiik (sadece baska
seylerle mesgul olmus ve bu yiizden parasin1 6lgmeyi birakmaisti).

Iyi haber su ki, Chandresh bir hafta icinde durumu tersine ¢evirdi ve

Kizilétesi'nden yenilenmis bir odaklanma ve netlikle ¢ikt1. Isleri tersine
cevirebilmesindeki  hiz, Kizilotesi'nin GPS'!ni  anlamasindan
kaynaklaniyordu.
Milyoner Ana Plani: Kizilotesi'nden Mavi'ye kadar her seviyede konumunu
ticgenlemek. Harita, ona dikkat etmeyi biraktiginizda Chandresh'in veya sizin
kaybolmanizi engellemeyecektir, ancak konumunuzu kontrol etmek i¢in
haritaya ne kadar hizli donerseniz, kendinizi o kadar hizli geri alabilirsiniz.

Yesilden Maviye Giden Dinamo Dehasi Yolu

Richard Alderson, diinyada bir fark yaratma konusunda tutkulu bir Dinamo
Dehasidir.

Richard'a mentorluk yapmaya basladigimda, oncelikle UnLtd India'nin
ortak kurulusuna odaklanmisti. Bu grup, vakiflardan ve kurumsal
bagiscilardan toplanan paralar1 kullanarak Hindistan'daki kii¢iik sosyal
girisimlere danigmanlik yapiyor, destek veriyor ve fon sagliyor. Richard
bundan 6nce kurumsal diinyada ve daha sonra Ingiltere'de bir sosyal
girisimciler ag1 olan UnLtd'de zaman gecirdi.

Sorun, Richard'in kendisine sadece ihtiyaci kadar 6deme yapmasi ve geri
kalanini isinin biiyiimesine harcamasiydi. Kisisel nakit akisi negatif degildi
ama pozitif de degildi. Kirmiz1 Seviye'deydi. Ug y1l nce Richard'a mentorluk
yapmaya basladiimda ve ona bunun bir sorun oldugunu ve ilk odak
noktasinin kendi kisisel serveti olmasi gerektigini soyledigimde, bunun neden
onemli oldugunu anlayamadi. Aslinda, bu onun inandig1 seyin tam tersi gibi
geliyordu. "Mesele para degil," dedi.

"Eger sadece geciniyorsaniz, aldiginiz her karar bir para kararidir. Yani her
sey parayla ilgilidir," diye cevap verdim.

Richard 10.000 dolarlik kisisel bir ¢eki kolayca yazabilecek bir konumda
olmadig: siirece, 10.000 dolar her zaman c¢ok para gibi gelecekti. Eger
100.000 dolarlik kisisel bir ¢ek yazamiyorsa, bu her zaman ¢ok para gibi
gelecektir. Blue Level'da 100.000 dolarlik ¢ek yazmak kolaydir; Blue
Conductor'larin odaklandig1 promosyonlarin hepsi milyonlarca dolardir.



Richard'in, alt1 haneli ve yedi haneli ¢ekler yazmaya alismis birinin dili
ve diisiince stirecinin, bunlari ti¢ haneli veya dort haneli olarak yazan birinin
dili ve diislince stirecinden ¢ok farkli oldugunu gormesi gerekiyordu. Kisisel
akis diizeyinde parayla kurdugu iliskinin, isinde veya isletmesinde parayla
ilgili aldig1 kararlar {izerinde dogrudan bir etkisi oldugunu anlamasi
gerekiyordu.

"Yoksullara yoksul kalarak yardim edemezsiniz" dedim. "Kisisel akisinizi
olusturun ve bunu deniz fenerine ¢ikmak i¢in basamak olarak kullanin. Her
hafta bir seylere harcamak i¢in fazladan 20.000 dolarla uyandiginizda bakis
acinizin ne kadar farkli olacagini hayal edin. Bu, cebinizde yilda fazladan bir
milyon dolar demek. Bu parayla ne yapardiniz?"

Richard bunu diisiindii. "Ben olsam sosyal girisimcilere yatirim
yapardim," dedi. "Harika! O zaman sosyal girisimcilere yardim etmeyi
diisiinmeyi birak. ve paranizla onlara yatirim yapmay1 diisiinmeye baslayim."
Simdi Mavi Seviye'ye giden Dinamo Deha yolunu bulmasi gerekiyordu.

Birinci Adim: Otoritenizi Saglamlastirin

Yesil Seviye'de stirekli yeni girisimler baslatmakla mesgul olmayin,
kendi paranizin tamamini bir isten digerine aktarmayn.

Otoritenizi saglamlastirmak ve en 1y1 performans gosterenleri ve akill
paray1 ¢ekmek istediginiz bir sektore odaklanin, boylece baskalarinin
bliylimesini ve dehanizdan yararlanmak icin dis finansman kullanarak
yatirim yaptiginiz isleri baglatmasini saglayabilirsiniz.

Richard'a 13 modelini bagislar yoluyla para toplamaktan yatirimcilarin
getiri elde edecegi bir sosyal girisim fonu olusturmaya ¢evirmesini onerdim.
Ve yatirnm yapmak ig¢in parasi olan insanlara miisteri olarak yaklasmak
yerine, onlarla ortak yatirim yapmak isteyen esitler olarak yaklasabilirdi.

Bu, Richard'm sadece potansiyel yatirimcilarla iletisim kurma seklini
degil, aym1 zamanda yatirim yaptiklar1 sosyal girisimlere bakis acisini da
degistirecekti. Richard, diinyanin dort bir yanindaki baslica sosyal girisimci
aglar1 ve konferanslariyla baglanti kurmaya basladi ve bugiin Hindistan'daki
sosyal girisimcileri destekleyen lider bir degisim yaraticisi olarak iin kazanda.

Tkinci Adim: Siireclerinizi Miikemmellestirin
Herkesin neye zaman ve para yatiracagina (ya da yatirmayacagina) karar
verirken hala iggiidiilerinize ve vizyonunuza giivendigi durumlarda,
verileri yorumlamaniza dayali kararlar almaya devam etmeyin.



Metrikleri ve 6l¢timleri olusturmak i¢in Celik Dehas1 olan bir ekip kurun
Isletmeleriniz icin ekipteki herkesin yorumlayabilecegi ve anlayabilecegi,
boylece digerlerini kendilerine getirdiginiz dogru yatirim anlagmalarinin ve
is anlasmalarinin uygulanabilirligini ve uygunlugunu degerlendirme

konusunda gii¢lendirirsiniz.

Chandresh Celik Dehasini analitik becerilert ve sistem diisiincesiyle
yatirnmlarina deger katmak icin kullanirken, Richard Dinamo Dehasini
yaraticiligr ve stratejik diislincesiyle yatirimlarina deger katmak igin
kullanabilirdi. Ona, kendisinin veya bir ekip tiyesinin yatirim yaptiklar1 her
sirketin yonetim kurulunda yer alacagt ve her sosyal girisimciyi
destekleyecegi bir siire¢ olusturmasini tavsiye ettim.

Richard'n ge¢mis modelinde nakdi tutarli bir sekilde artmamisti; bu,
varlik satin alirken veya yoOnetirken ve heniiz Mavi Seviye'de faaliyet
gostermezken sik karsilagilan bir sorundur: Nakit sermayeye baglidir, bu
nedenle nakit akisi tutarhi degildir. Bir miilkii veya isletmeyi sattiginizda
biiylik parcalar halinde gelir ve bir sonrakini satin aldiginizda da ayni sekilde
bliyiik parcalar halinde gider. Sonug olarak varlik zengini ve nakit fakiri
olursunuz.

Richard'a nakit akisini lic akisla daha etkin bir sekilde yonetebilecegi
siireci gosterdim: yeni bir yatirnm yapildiginda 6denen bir yatirim iicreti,
sagladiklar1 danigmanlik i¢in 6denen bir yonetim ticreti ve her yatirimdan elde
edilen temettiilerden elde edilen nakit getiri. Tiim Mavi Seviye Kondiiktorler
stireclerini  miikemmellestirerek her bir deger alanmnin nakitle
odiillendirilmesini saglar ve bdylece islerini piyasanin inis ve ¢ikislarinda
daha siirdiirtilebilir hale getirir.

Uciincii Adim: Dengenizi Kurun

Gelirlere, karlara ve isinizin biiylimesine odaklanmayin.

Odak noktamizi degistirin ve Dynamo Genius'iizi kullanarak
portfoyiinlizii olusturma, kaynaklar1 yonetme ve sermaye artirma
yontemlerinde yaratici olun.

Richard'in birden fazla isi oldugu i¢in, pozitif kisisel nakit akisina gecer
gecmez Kirmizi Seviye'den Yesil Seviye'ye gecti. Ancak Mavi Seviye'ye
geemek i¢cin Dinamo Dahi zihniyetinde bir degisiklik yapmasi gerekiyordu.

Deniz fenerinde daha yiiksek bir seviyedeyken, daha asagidayken
goremediginiz baglantilar1 gormeye baslarsiniz. Iste o zaman dehanizi



gercekten atesler, daha genis bir acidan bakarak daha genis bir etki
yaratirsiniz.

Richard'in ikinci is1 olan Journeys for Change, liderleri diinyada daha fazla
etki yaratmalarina yardimci olmak icin siiriikleyici yolculuklara ¢ikariyor.
Uciincii isi Careershifters, kariyerinin ortasindaki profesyonellerin daha
tatmin edici bir i bulmalarina yardimci oluyor. Dordiincii isi olan Impact
DNA ise insanlarin diinyada en fazla etkiyi yaratmak i¢in kendi benzersiz
yollarin1 kesfetmelerine yardimci oluyor ve benim Servet Dinamiklerimi
temel aliyor. Richard, Mavi Diizeyde diisiinerek, isletmelerinin birbirleriyle
nasil calistigim1 daha etkili bir sekilde kaldirag kullanarak yeniden
diizenlemeye basladi. Journeys for Change, UnLtd India'nin bazi
yatirnrmcilarinin ¢alismalarini 6ne ¢ikariyor, Careershifters, daha anlamli bir
ise gegmek isteyen insanlar i¢in yolculuklar diizenlemek iizere Journeys for
Change ile ortaklik kurdu ve Journeys for Change, Impact DNA'y1 6grenme
miifredatina entegre ediyor.

Yesilden Maviye Uzanan Dahi Yol

Emma Ponsonby Dubai'de yasayan bir Blaze Genius. Uzun yillar boyunca bir
pazarlama danismanlig1 sirketinde calismis, Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki moda markalarina ¢evrimi¢i magazalarim1 kurmalarinda
yardimei olmustur. Aklinda online perakende alaninda kendi isini kurma fikri
vard1 ve benzer bir hizmet isteyen perakendecileri bulmak icin Dubai'ye
tasindi.

Emma ile isini kurmak icin bir yil boyunca miicadele ettikten sonra
tanistim. Kendisi 6deme yapmadan isi yiirtitmekle mesguldii ve kiigiik ekibi
henliz i1lk miisterilerini ¢ekememisti. Ana alisveris merkezlerini
hedefliyorlardi ancak hala potansiyel miisterilerden karar bekliyorlardi.

Bu ii¢ adimla Blaze Genius kazanan formiiliinii bulduktan sonra, bir yil
icinde Kizilotesi seviyesinden Yesil seviyesine ve Mavi seviyesine tirmandi.

Birinci Adim. Otoritenizi Saglamlastirin
Ekibin liderligine ve miisterilerle kurulan baglantilara odaklanmaya
devam etmeyin, Yesil Seviye'deki kazanma formiiliiniiz, Mavi Seviye'ye
gecerken kaybetme formiiliiniizdiir.

Zamaninizi ayirabilmeniz i¢in bir liderlik ekibi olusturun ve kurun



Mavi Seviye yatirimcilar ve kolaylastiricilarla baglanti kurarak,
bliyiimek i¢in ihtiya¢ duydugunuz kaynaklara ve performansgilara sahip
daha yiiksek diizeyde bir otorite olusturmak.

Ona mentorluk yapmaya basladigimda, Emma orijinal planindan ¢ok
farkli goriinen bir Gelecek Vizyonu vyaratti. Miisterilerinin  online
magazalarini kurmak i¢in onlarin pesinden kosmak yerine, Emma kendi
global online moda magazasini yaratmak igin stratejilerini degistirdi.
(Cekecegi moda markasit ve miisteri sayisiyla birlikte bir yillik bir plan
belirledi. Ekibi plani kilometre taglarina boldii ve kendisi finansman bulmak
icin disar1 ¢ikarken bunlar1 gergeklestirmeye odaklandi.

Emma, Blaze Genius'im1 sektordeki kilit isimler ve en 1yi markalarla
baglanti kurmak i¢in kullandi. Tiim zamanini ofiste gec¢irmedigi i¢in daha
enerjikti ve ekibi de daha giiglii hale geldi. Isiyle ilgili risk ve 6diille ilgili
sorulart olan Mavi Kondiiktorlerle birlikte zaman gegirerek Mavi Seviye
dilini 6grendi. Bu odak degisikligi ve yeni anlayisla onlar1 kendisine ¢ekti;
alti ay icinde, isletmeye 3 milyon dolardan fazla deger bigen planina
dayanarak isletme i¢in fon toplad.

Tkinci Adim: Siireclerinizi Miikemmellestirin

Isin icinde kalmayin ve onden liderlik ederek sirketin ritmini kendiniz
yonetin.

Stireglerinizi ve politikalarinizi yonetmesi i¢in giiclii bir Celik Dehast,
anlagmalarinizi ve ortakliklarinizi desteklemesi i¢in bir muhasebeci ve
bir avukat atayin ve size seyahat etme ve isinizin ve varliklarinizin
bliylimesini uzaktan izleme 6zgiirliigii verin.

Bir Blaze Genius olarak, oynadiginiz oyun ne kadar biiyiikse, cektiginiz
insanlar da o kadar iyi olur. Emma, kendisini desteklemeleri i¢in diinya
capinda profesyonellerden olusan bir ekip cekti. Bir grup danigmani kendine
cekti ve bir yandan uluslararasi ilgiyi ¢ekerken bir yandan da operasyonlarini
giincel tutan bir siireg izledi.

Blaze Genius'lar, kendileri i¢in siire¢lerini yonetecek giiclii bir Celik
Deha'ya sahip olduklarinda ve bu potansiyel ortaklarla, ekiple bulustuklarinda
ayrintilarin ve siireglerin yerinde olmasini sagladiklarinda bu konuda her
zaman en 1yisini yaparlar. iiyeler ve yatirnrmcilar. Emma'nin yeni liderligi de
onun i¢in bunu yapti: Fon toplama siireci boyunca nakit akisini siirdiirmek ve
potansiyel yatirimcilara ve sponsorlara konseptin kanitin1 gostermek igin
ekip, Emma digerleriyle baglant1 kurarken bir beta sitesi baslatti.



Uciincii Adim: Dengenizi Kurun

Finansallar1 veya yatirim, finansman, risk ve getiri dilini 6grenme
thtiyacini goz ardi etmeyin.

Blaze Genius'inizi kullanarak etrafimzi Mavi Kondiiktorlerin dilini
konusan bir grup danisman ve baglantiyla ¢evreleyin, boylece onlarin
destegiyle bilangonuzu olusturabilirsiniz.

Emma ilk yilinda inlilerle, moda markalarinin yoneticileriyle,
yatirimcilarla, sponsorlarla ve bliyiikk miisterilerle baglanti kurdu. Blaze
Genius sayesinde bu kisiler arasinda da baglantilar kurdu ve isini biiyiitiirken
aginda yeni firsatlar yaratti.

Bu, Blaze Genius'larin her seviyedeki nihai kazanma formiiliidiir:
baglantilarindan firsatlar yaratmak. Ancak Yesil Seviyeden Mavi Seviyeye
gecildiginde, bir sonraki girisim bu firsatlardan gelir, ¢iinkii Blaze'lerin isleri
kendileri degil, yiiksek performansli ekipler araciligiyla calisir.

Birlikte ¢alismaya basladiktan bir y1l sonra Emma 1s1l 1511 parliyordu ve
bir yil dnceki Kizildtesi Seviyesinden déniismiistii. Isleri, kisisel olarak
bliyiimesi ve hizmet etmesi i¢in bir ara¢ haline gelmisti - tiim zamanini
islerine hizmet etmek i¢in harcamak yerine islerinin ve varliklarinin onu en
yuksek potansiyeline gotiirmesine izin verdi.

Dort Yatirnm Tiru

Bu adimlart attikca ve Mavi Seviye'ye giden deha yolunuzu izledikge,
dehanizin sadece servet edinmede degil, ayn1 zamanda servetinizi korumada
da giderek daha Onemli hale geldigini goreceksiniz. Bir¢ok servet
yaraticisimn felaketi, paralarini kazanma formiilleriyle kazanmalari, ancak
kaybetme formiilleriyle hepsini kaybetmeleridir.

Iste dehanmizin odaklanmas1 gereken yatirim tiirleri ve akisinizda kalmak
icin kaginmaniz gereken tiirler.

Dinamo Yatirimlar: Inovasyon Temellidir

Dinamo Dehalarin kazanma formiilii, bagkalarinin goéremedigi seyleri
gorebilmektir. Hizli biiyliyen sirketlere, emlak gelistirmelerine veya
inovasyon ve gelistirme becerileriyle deger katabilecekleri isletmelere ve
miilklere yatirim yapmayi sectiklerinde ve daha sonra yeniden sattiklarinda
veya yeniden finanse ettiklerinde, portfoylerini en hizli sekilde olustururlar.
Dynamo Geniuses i¢in kaybettiren formiil, zayif zamanlama
anlayislaridir. Dinamolar piyasadan ne beklemeleri gerektigi konusunda ¢ogu
zaman agir1 iyimser ve asirt hirshidir. Zamanlama ve pazarlik yoluyla piyasay1



alt etmeye ¢alismaktan veya opsiyonlar veya vadeli islemler gibi daha riskli
ticaret piyasalarina girmekten ka¢inin. Dinamolar, kazanma serisine
girdiklerinde bile asir1 alim satim yaptiklarinda veya kendilerini fazla
zorladiklarinda kazandiklar1 paray1 kaybettiklerini goreceklerdir. Eger bu
sizseniz, portfoyliniiziin bir kismini1 yonetmesi i¢in diger Dahilerden birini
bulmaniz daha iy1 olacaktir; sizin zayif yonleriniz onlarin gii¢lii yonleridir.

Blaze Yatirimlar: Ortaklik Temellidir

Blaze Geniuses'in kazanan formiilii, dogru insanlarla baglant1 kurarak dogru
firsatlar1 yakalama becerileridir. Varliklar1 toptan bir degerde veya
bagkalarinin elde edemeyecegi kosullarda sunan firsatlarla yatirim
ortakliklar1 kurmayi1 sectiklerinde, basarili olurlar. Bunlar is ve miilk
yatirimlar1 olabilecegi gibi, kendilerine Onceden belirlenmis getiriler
saglayan bir proje veya islemi finanse ettikleri ortakliklar da olabilir.

Blaze Genius'in dezavantaji, finansal ayrintilara smirli bir ilgi
gostermesidir: bir elektronik tablo ile oturmak ve yatirnmlari siki marjlar,
yluzde getiriler ve getiri yonetimi goz Onilinde bulundurularak yonetmek.
Stirekli izleme gerektiren bir miilk portfoyiine veya ticaret sistemine saplan 1
p kalmak Blaze'leri bunalmis ve sermayesiz birakacaktir. Ne yapacaklarini
bilemeyecek kadar nakit parasi olan Blazeler, bagkalariyla anlagsmalar ve
ortakliklar yaparak akis i¢inde kalirken, bu gibi yatirimlar1 yonetmesi icin bir
Celik Dehasi1 tutmalidr.

Tempo Yatirimlar: Zamanlamaya Dayalidir

Tempo Geniuses i¢in kazanan formiil Dinamo'nun kaybeden formiiliidiir
Dahiler: Piyasalari zamanlama ve ne zaman alip satacaklarini bilme
yeteneklerini kullanirlar. Bu, Tempolarin ise basladiklar1 anda bu konuda
uzman olacaklar1 anlamina gelmez, ancak dogru ortamda, dogru uzmanlarla
calisarak, milkemmel olduklar1 yatirnmlar, ticaret yapabilecekleri isletmeler,
varliklar ve miilkler olacaktur.

Tempo Dehalarinin kaybetme formiilii Dinamo Dehalarinin kazanma
formiuliidiir: basariya giden yolda yenilik yapmak. Tempolar, diisiik degerli
bir varlig1 yliksek degerli bir varliga doniistiirmek i¢in deger veya yaraticilik
katmalar1 gereken spekiilatif yatinmlardan wuzak durmalidir. Yeni
girisimlerden ve hizli ¢ikisi olmayan yatirimlardan uzak durun. Tempo
Dehalar1 en iyi sekilde c¢evik kaldiklarinda ve yatirimlar likit oldugunda
calisirlar.



Celik Yatirimlar: Sistem Tabanlidir

Bir Celik Deha i¢in kazanan formiil, Blaze Deha'nin kaybedenidir: detaylara
dikkat etmek ve finansallar1 okumak. Tiim becerilerini gelistirmek zaman alir,
ancak Celikler muhasebecileriyle birlikte rakamlar1 okumaya zaman ayirarak,
isletmelerden elde edilen temettiiler veya miilklerdeki kira getirileri gibi
istikrarli varliklara odaklanarak siirekli nakit akisi yaratmanin akilli yollarini
bulacaklardir.

Steel Geniuses'in kaybetme formiili Blaze Geniuses i¢in kazanma
formiuliidiir: dogru firsatlar1 yakalamak i¢in her konusmada dogru yerde ve
dogru zamanda olmaya c¢alismak. Celik Dahilerin basaris1 insanlari
bulmaktan degil, onlar i¢in hangi varliklarin ise yaradigini bulmaktan ve
bunlar1 cogaltmaktan gelir. Celiklerin piyasada is c¢evirmeye ve ticaret
yapmaya ihtiyact yoktur. Daha istikrarli ve Ongoriilebilir yatirimlara
odaklanirlar ve Blazelerin sabrinin yetmedigi getirileri bulurlar.

Ve unutmayn: Ruhani Yatirimlar Haywseverlik Temellidir

Mavi Seviyeye ylkseldik¢e, her zamankinden daha fazla bagis yapma
hakkini da kazandiginizi goreceksiniz. Hepimiz su anda onem verdigimiz
amaclara bagista bulunabilsek de, akisiniz biiylidilkge bagis yapma ve bu
bagislarin muazzam bir etki yaratmasini saglama giiciiniiz de artar.

Akisinizdan daha biiyiik ylizdeler alip katkida bulundukga

Higbir karsilik beklemeden hayirsever bir sekilde yaptiginiz bu bagislar, sizi
Servet Feneri'nde yukar1 tagimak icin itici bir gii¢ haline gelir. Bu bagislar
baskalari i¢in harikalar yaratir ve size isinize anlam ve hayatiniza tatmin katan
daha biiyiik bir amag¢ verir. Bu daha biiyiilk ama¢ olmadan Mavi Seviyeye
gecerseniz, ivme kaybedersiniz: Kisisel basar1 artik sizi yukari tasityacak
kadar giiclii bir itici glic olmayacaktir.

Sadece zenginligimizi bir firsattan bir yiikiimliliige doniistiirerek - daha
fazlasint vermek i¢in daha fazlasin1 kazanmayir gorevimiz olarak
gordiigiimiizde - ivmemizi koruyabiliriz. Iste bu yiizden ruhumuzla Neden
diye sordugumuzda, ama¢ duygumuz bizi en iist seviyelere tasir.






BOLUM YEDI OZET

Yesil Seviye, yiiksek performansh ekiplerin seviyesi olan ikinci kurumsal
¢ seviyedir.
Yesil Seviyede, siz olmadan da ¢alisabilecek isleriniz var. Ancak Mavi Seviyeye

yiikselmek size birden fazla ekipten birden fazla akisa sahip olma giicii verir.
Bu ii¢ adimi izleyerek Yesil'den ¢ikabilirsiniz:

Otoritenizi Saglamlastirin
Siireglerinizi

Miikemmellestirin Dengenizi Kurun

Dahilerin bu ti¢ adim i¢in Mavi Kondiiktér Seviyesine geg¢melerini saglayan farkl bir «

stratejileri vardr.

Dért dahiye uygun dort farkl yatinm tiirii vardir: inovasyon temelli Dinamo yatirimlars,
ortaklik t e m e | | i Blaze yatirnmlari, zamanlama temelli Tempo yatinnmlar ve sistem
temelli Celik yatinmlari.

Yesil Performansgi olarak ekipleri yonetmekte ustalasirsiniz ve bu da size Mavi
Kondiiktor'e gegme hakki kazandirir; burada hepsi kendi ekiplerine ve kendi akislarina
sahip bir¢cok performansciyi ¢ekebilirsiniz.

Ucus Oncesi Kontrol Listesi: Mavi Seviye

Yesil Seviyeden Mavi Seviyeye - multimilyonerlerin ve milyarderlerin Glkesine - gegcmeye hazir
misiniz? Diger seviyelerde oldugu gibi, www.millionairemasterplan.com adresindeki kisisel
sayfanizda asagidaki kontrol listesi noktalarinin her biri icin degerlendirmeler ve Calisma
Kitaplari bulunmaktadir. Bu bélim igin Calisma Kitabindan uyarladigim alistirma, otoritenizi
nasil sabitleyeceginizle ilgilidir.

Kontrol listesini simdi tamamlayin: Evet ya da hayirr secenegini isaretleyin. Nasil
degerlendiriyorsunuz? Ardindan her birini hayirdan evete ¢ evirmek i ¢ in ¢alismaya baslayin.

Otoritenizi Saglamlastinin

1. Nakit tireten bir varlik portféyiim var.

zenginlik ve Ugus Yolum dogrultusunda biiyiir. O Evet a
2. Tim mal varligtmin ve mal varligimin bir giiven yapisina ve ekibine sahibim. Hayir
isletmelere akar ve bu isletmelerde 6lgiiliir. O Evet
=

Hayir


http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/
http://www.millionairemasterplan.com/

3. Sektorimde yerlesik bir otoriteyim ve varliklarimi ve isletmelerimi Evet o Hayrr

Oyonetmeleri icin st diizey liderleri kendime cekiyorum.

Siireclerinizi Miikemmellestirin
1. Tim varhklarim ve isletmelerim ayni inceleme siirecini paylasiyor ve

kendi zamanimin ¢ok azini alarak yeniliyorum. O

2. Satin almak i¢in ortak bir siirecim ve bir dizi kriterim var, varlik ve Hayir
isletmelerimi elde tutmak veya satmak. O Evet
3. Yeni firsatlar: ve yetenekleri degerlendirmek icin bir sistemim var ve o
beni dogru yerde, dogru zamanda tut. O Hayr
Evet
Hay1r
Dengenizi Kurun o™
1.Portfoyiimiin tiim alanlarinda zaman dengesini korumami ve
gerektiginde deger katmami saglayan bir ritme sahibim cogu. Evet
O
|
Hayir
Hayir
Evet O
2. Sektoriim ve varliklarimla ilgili uzun vadeli bir bakis acisina sahibim ve
beni her seyden haberdar edecek siiregler. O Evet O

Hayir 3. Hayatim, portfoyiim ve farkli roller arasinda bir denge tutturuyorum

spektrum seviyelerinin canl ve ¢ok yonlii kalmasini saglar. Evet
O O

EYLEM NOKTASI

Otoritenizi Saglamlastirmak Icin Uc Soru

Ekiplerinizin  akislarimizi  yOnetebilmesi  i¢in  ekipler konusunda
uzmanlagsmaniz gerektigini gordiintiz. Asil zorluk, siz hala bir Yesil
Performansg1 iken size katilacak dogru performansgilar: bulmaktir.
Sanatcilar, milyon dolarlik projeler iizerinde c¢alismak igin gereken
kaynaklar1 bir araya getirebilen Kondiiktorlerle calismak isterler. Sari
Seviye'de promosyonlar diizenlemeye basladiginiz andan itibaren bunlar



karli bir sekilde olusturursunuz; Mavi Seviye'ye geldiginizde bunlarin
hepsine sahip olursunuz. Sanat¢ilart cezbetmenin anahtari, onlara sizin
sefliginizde sizsiz ¢calmaktan daha iyi miizik yapacaklarini kamtlamaktir.
Otoritenizi saglamlastirmanin anlami budur. Biiyiik sanatgilar1 cezbetmek
istiyorsaniz li¢ temel unsurun yerinde olmas1 gerekir:

1. Rakamlarinizda bir otorite: portfoyiiniiz
2. Liderliginizde bir otorite: giiven ekibiniz

3. Kaynaklarinizda bir otorite: aginiz

Bu {i¢ soruyu yanitlaymn ve otoritenizi saglamlastirmak i¢in adimlar
atarken alistirmalar1 tamamlayin:

1. Servetinizin dayanagi olarak nakit iireten bir portfoyiiniiz var
mi?

Baslangigta kendi kisisel adiniz altinda varliklara sahip olsaniz da, Mavi
Seviye'ye geldiginizde varlik portfoyiiniiziin bir trost veya holding sirketi
altinda olmasini istersiniz. Portfoyiinliziin anahtari, ister bir isletme, ister bir
miilk, borsa, bir banka hesab1 - paramizin depolandig1 herhangi bir varlik
olsun, her varlik i¢in her y1l nakit yatirim getirinizi (herhangi bir kredi veya
ylkiimliligiin maliyeti net) 6lgmektir.

Tiim varliklarimizi tek bir portféyde gérmek icin dogru formati ayarlayin
(kisisel sayfanizin Mavi boliimiinde bunun ig¢in bir sablon bulacaksiniz).
Belirli varliklar hakkinda karar vermeden once her yil i¢in nakit getirisi ve
sermaye Dbiiylimesi hedeflerinizi belirleyin. Ardindan, hedeflerinize
ulagsmaniz i¢in her bir varligin oniimiizdeki yil nasil performans gostermesi
gerektigi konusunda ekibinizle birlikte karar vermeniz gerekir: Varligin
getirisini artirin, yiikkiimliiliik maliyetini azaltin, yeniden degerleyin, yeniden
tahsis edin, satin alin veya satin.

Yatirimlarinizdan daha yiiksek getiri elde etme beceriniz, dogal dehanizi
nasil kullandigimiz ve nerede otorite sahibi oldugunuzla yakindan ilgili
olacaktir. Yatirimlarinizda otorite olmak istediginiz alan nedir? Dehaniza
uygun alan1 secin ve tutkulu oldugunuz bir sektor segin.

2. Otoritenizi biiyiitmek icin bir giiven ekibiniz ve ekip yapiniz var
mi?

Dogru kurumsal ve yatirim yapisi, yatirrm yapmak ve islerinizi yiirtitmek
istediginiz yerle ilgilidir. Yapiy1 yasadiginiz yere gore degil, pazariniza uygun
olacak sekilde kurun. Bagka bir deyisle, kiiresel bir 1s biiyiitiiyorsaniz, yatirim
yapinizi yerel avukatiniz ve bankanizla kurmayin.



Bu nedenle, nereye gittiginize bagl olarak sizinle birlikte biiyliyebilecek
bir muhasebeci ve avukattan olusan bir giiven ekibine sahip olmaniz gerekir.
Nerede oldugunuzu ve nereye gittiginizi paylasarak bir tane edinin.

Portfoyiiniizii paylasin ve onlar1 planinizin bir parcasi haline getirin.

Simdi sizi Yesil Performans Gosteren Seviyesinden ¢ikaran kisim geliyor:
Varliklarinizin her birini genisletmek ve gelistirmek i¢in bir Performer se¢in,
kaynak saglayin veya cezbedin, boylece higbirine operasyonel olarak dahil
olmazsiiz. Faktor i¢ine o varlig1 yonetmek i¢in bir maliyet olacaktir. Ancak
cogu varligin getirisinin yarisint baska birinin yonetmesiyle elde etmek,
hepsini elinizde tutmaya calisip en degerli varligimiz olan zamaninizi
kaybetmekten daha 1yidir.

Eger Yesil Seviye'de o kadar uzun siiredir ¢alisiyorsaniz ve siz dahil
olmadan bir bagkasinin yonetmesini hayal bile edemiyorsaniz, pratik yapman
1 n en kolay yolu baska bir sirkete stratejik diizeyde danisman veya yonetim
kurulu iiyesi olarak katilmaktir. inanm bana, ydnetim kurulu toplantilarinda
"Bugiin tiim e-postalarmiza cevap verdiniz mi?" gibi sorular
sormayacaksiniz. Kendinizi hemen sirketin karsi karsiya oldugu daha genis
stratejik meselelere bakarken bulacaksiniz; bu da size kendi isiniz ve
zamaninizla ilgili farkli bir bakis agis1 kazandiracaktir.

3. Ust diizey liderleri, kaynaklar: ve firsatlar: kendinize cekiyor
musunuz?

Sektoriiniize baglh olarak, piyasadaki kaynaklar1 yoneten Iletkenlerin
zamanlarim1 zaman i¢inde kurduklar1 giivenilir baglantilara yatirdiklarini
goreceksiniz. Sizin i¢in dogru Iletkenleri bulmak i¢in bu sorular1 yanitlaym:

Sektoriiniizde baglanti kurmaniz gereken en iyi ti¢ iletken kimdir?

Sektoriiniizdeki en 1y1 performans gosterenler nereye cekiliyor?
Kaynaklarin degis tokus edildigi baslica mekanlar, etkinlikler ve gruplar
nerelerdir?

Igerideki firsatlarin paylasildig: yerler nereler?

Diger Mavi Kondiiktorlerle giiven ve baglanti kurmanin en kolay yolu
onlarin promosyonlarina katilmaktir (bir sonraki projelerini, islerini veya
yatirimlarin1 baglatmak, satin almak veya satmak i¢in her zaman bir
promosyon diizenlerler)

-Ve sonra onlarin ya da giivendikleri kisilerin katilimryla kendi Mavi Seviye
promosyonunuzu ger¢eklestirin.



Otoritenizi saglamlastirmak zaman alir, ancak bu seviyede zamaninizi
finanse edecek nakit akisina sahipsiniz. Mavi Seviye'ye gecmeyi kendinize
gorev edinmeye hazirsaniz, size yol gosterecek ¢evrimici Oyun Kitaplarinin
geri kalanini takip edin.

MAVIDEN OTESINE: SEFTEN
EFSANEYE

Olciin: Milyon dolarlik portféyden giiglii nakit akisi

Duygular: Sakinlik; sabir; acikhk

Kalmanin maliyeti Elestiriler; izolasyon; tutku kaybi1 Burada:

Odaklanmaya ihtiyag¢ var: Giiven ve vaat

Buraya nasil Risk yonetimi; varlik yonetimi; ayrilma geldim?

Nasil hareket ederim Giiveninizi Trumplastirin; Para Biriminizi Sermayelestirin; Toplulugunuzu
Baglayin Yukar mi?

Simdiye kadar yasadigim en korkutucu deneyim Yeni Zelanda'ya yaptigim bir

seyahattie Bir arkadasim beni o zamanlar diinyanin en yiiksek bungee

jumping'ine sahip olan Nevis'e gotiirdii. Platformun tizerinde durup dort yiiz
metre asagidaki nehrin kayaliklarina baktigimi  hatirliyorum. Ayak
bileklerime bagli uzun ip bana agir geliyordu. Oliimiine korkuyordum.

Iste 0 zaman rehber bana sdyle dedi: "Bunu atliyormussun gibi diisiinme.
Sadece kendini birakiyormussun gibi  disiin.  Gerisini  yer¢ekimi
halledecektir." O hakliydi. Tutundugum seyleri birakmak zorundaydim.
yeni bir 0zgiirliik deneyimi yasayacaktim. Evet, dehsete diigmiistiim ama
kendimi birakirsam, deneyimlemeye istekli oldugum seyde bir kuantum
sigramasi yapacaktim.

Ben de Oyle yaptim. Ve karsiliginda, u¢gmanin nasil bir his oldugunu

deneyimledim.



Kuantum Sicramalar1 Her Yerde

Bu yolculuga basladigimizda, size Singapur'da arabama el konuldugu gece
diisince tarzimdaki 1ilk kuantum sigramamdan bahsetmistim ve
Kizil6tesi'nden ¢ikmaya ve Milyoner Ana Plani'nin ilk adimlarini atmaya
karar vermistim. Tirmanisimin geri kalami, o gece ya da bungee
platformundan atlamadan Once yaptigim gibi kuantum si¢cramalarim olarak
adlandirdigim seyi gerektirmedi. Yoksa gerektirdi mi?

Kuantum sicramasimin  bilimsel tanimi "elektronlarin bir kuantum
durumundan digerine atlamasidir." Fen dersinde farkli elementlerin
atomlarim1 elektron halkalari ile ¢izdiginizi hatirhyor musunuz? Her halka
farkli bir kuantum durumunu temsil ediyordu. Atomda bir degisiklik
oldugunda elektronlar bir halkadan digerine atlar.

Evrende bunun en yaygin 6rnegi, iki hidrojen atomunun ¢arpisarak bir
helyum atomu olusturdugu yildizlardaki niikleer flizyondur. Sonug olarak iki
cekirdek birleserek tek bir ¢ekirdek haline gelir ve bir elektron kuantum
sigramas1 gecirerek bir 1s1k fotonu yayar. Bu kuantum si¢gramalarinin
milyarlarcasi her an gergekleserek gilinesimizin 11811 ve gece gokyliziindeki
yildizlarin pariltisini Uretir.

Kuantum si¢cramalarinin hayatta sadece ara sira gerceklestigini diisiinmek
ve kuantum sigcramalarinin sonucu oldugumuzu ve kuantum sigramalariyla
aydinlanan bir diinyada yasadigimizi unutmak bizim i¢in kolaydir. Her giin
uyandigimda kendime bu inanilmaz 151k diinyasinin bir pargasit oldugumu
hatirlattyorum. Her giin aym1 durumda takilip kalma se¢enegim var ya da
kuantum sigramasi yapip 151g1n bir parcasi olabilirim. Deniz fenerinde bir giin
daha.

Deniz fenerinin her seviyesinin dinleme, diisinme ve hareket etme
seklimizde nasil dramatik bir degisim gerektirdigini gordiiniiz. Akisimiz
biiylidiikce her seviye bizi olaylara farkli bakmaya zorlar. Her seviye bir
radyo istasyonu gibidir, kadran iizerinde digerlerine baglhdir ama her biri
farkli frekanstadir. Kadrani basit bir sekilde kaydirdigimizda duydugumuz
miizik tamamen farkl olur.

Wealth Deniz Feneri'nde bu kadar ilerleyebilmek ayni1 zamanda birakmay1

da gerektirdi,
tipk1 bungee jumping platformunda biraktigim gibi. Bazen bu, sizi bir sonraki
seviyeye tasimak icin haftalar veya aylar Once Ogrendiginiz seyleri
birakmaniz anlamina geliyordu. Diinyadaki insanlarin ¢ogunlugunun bir
parcasiysaniz, Temel Prizma'da (Kizil6tesi, Kirmizi veya Turuncu Seviye'de)
basladiniz ve orada kazandigimmiz se¢im veya hareket Ozgiirliiglinden
vazgeemek zorunda kaldmiz. Bir sonraki seviyeye tirmanmak icin sizi bir



seviyeye getiren adimlar1 unutmaniz gerekiyordu. Se¢im 0zglirliigiine ya da
hareket 6zgiirliigline ve bir 6nceki seviyede 6z degerinizi bagladiginiz seye
tutunmak, o seviyede takilip kalmaniza neden olur.

Boylece birakmayi1 6grendiniz ve karsiliginda zenginlik kazandiniz, ¢ok
fazla basan elde ettiniz ve hayal edebileceginizden ¢ok daha fazlasimi geri
verdiniz. Artik diinyada Kurumsal Prizmaya gecen azinliktaki insanlar
arasindasimiz. Ve eger Mavi Seviye'ye gectiyseniz, bu asamanin Gtesine,
miizigin kendisinin yaratilmasina gegme hakkini kazandiniz: iigiincii prizma,
Simya Prizmasi.

Blue Conductors sosyal kaldira¢c tasarlama sanatinda ustalasmistir.
Akislarimizi yonetmek icin nasil ekipler olusturacagimizi biliyoruz ve bunun
sagladig1 hareket 6zgiirliigiinlin tadin1 ¢ikariyoruz. Bagkalarinin fikirlerimizi
sevmesine, cok calismamiza ya da liderlerimizin ¢abalarina miidahale
etmesine ¢ok az ihtiyag duyuyoruz. Kendimize verdigimiz degeri,
kaynaklarimizdaki biliyiimeye bagliyoruz; buna su anda baglantida
oldugumuz iist diizey etkileyiciler de dahil.

Mavi Seviyeye ulastigimizda, sektoriimiiz veya davamiz i¢in bir Miitevelli
olma cagris1 kaciilmaz olarak gelir. Simdi sektoriiniiz veya davaniz i¢in bir
lider ve rol model olarak One ¢ikmaya istekli olup olmadiginiza karar
vermeniz gerekiyor. Indigo Seviyesine ve Simya Prizmasina gegmek,
ozellikle hareket 6zgiirliigliniize olan bagliliginiz1 bir kez daha salivermek ve
0z degerinizi etki ¢cemberinizde birakacaginiz mirasa baglamak anlamina
gelir.

Simya Prizmasi oyunun tiim kurallarinin belirlendigi yerdir. Son yiiz
yilda, oyunun kurallarinin nasil konulacagini biiyiik 6l¢iide biiylik kurumlara
ve hiikiimetlere devrettik. Bu her zaman boyle degildi.

Ronesans doneminde kurallar1 6zel aileler, bilim insanlari, sanat¢ilar ve
mimarlar koyuyordu. Amerika'nin ilk giinlerinde ise kurallar1 onciiler ve
girisimciler koymustur. Her durumda, kendi hareketlerinin Miitevellisi
olmaktan bir sonrakinin Bestecisi olmaya gectiler. Akordu bozuldugunda
miizigi yeniden yazdilar. Bugiin, internetin biliyiimesi ve
kiiresel ekonomide, yine degisim yaratanlarin ve liderlerin 6ne ¢ikmay1 ve
kiiresel sahnede oyunun kurallarin1 koymay1 sectiklerini goriiyoruz. Kitleler,
hiikiimetlerden ve sirketlerden ¢ok bu yeni onciilere ve liderlere ilgi duyuyor
ve onlar1 takip ediyor.

Bu doniistimiin  bir pargast olmak i¢in Simya Prizmasi'na dogru
ilerlemenin adimlarin1 bu kitabin sayfalarina si§dirmak miimkiin degil. Bu
yapilamayacagindan degil - ¢ok az kisi bu seviyeye ulagsmak i¢in azim ve
odaklanmaya sahip olsa da - bugiin tirmanis1 kendim 6greniyorum. Simya



Prizmasina yiikselmek i¢in sizin de en az benim kadar firsatiniz var! Ciinkii
size ne yapilmast gerektigini sOyleyebilirim: Bir kez daha, Mavi
Kondiiktor'den Indigo Miitevelli'ye sadece ii¢ adim var.

Maviden indigoya U¢ Adim

Mavi Orkestra Sefliginden Indigo Miitevellilige gecis, temsil ettiginiz amaca
karst sorumlu hale gelirken 6zgiirliigiiniiziin bir kismini kaybettiginiz bir
adimdir ve hem Peter Diamandis hem de Richard Branson ile tanistigimda bu
adim atiyorlardi.

Peter Diamandis ile ilk kez Bali'den Ray Kurzweil ile birlikte Singularity
Universitesi'ni kurdugu Silikon Vadisi'ndeki NASA merkezine gittigimde
tanistim. Peter'la tanmistigimda zaten milyon dolarlarla is yapmaya aligkindi.
X Odiilii'nii, yoriinge alt1 uzaya bir roket génderip giivenli bir sekilde geri
donen ilk kisiye 10 milyon dolar 6diil vererek uzay yolculugunu tesvik
etmenin bir yolu olarak kurmustu.

Bunu paras1 olmadan 6nce yapti; uzay yolculugunun sinirlarini ilerletme
misyonuyla hareket ediyordu. On birinci saatte Ansari ailesinden 10 milyon
dolar topladi ve Burt Rutan'in kazanan ugusunun ardindan X Odiilii, mucitleri
biiylik zorluklarimizi ¢6zmek icin rekabet etmeye tesvik ederek gelecek icin
bir itici gii¢ haline geldi. Fiitiiristler, Onciiler ve girisimcilerle baglant1 kurmak
icin Blaze Genius'ii kullanan Peter, sektordeki en zeki beyinleri ve en derin
cepleri ¢ekerek gelecegimiz i¢in bir Miitevelli Heyeti haline geldi.

Bir y1l sonra, binlerce mil 6tedeki Ingiliz Virgin Adalari'nda, Necker

Adasi'nda Richard Branson ile bir hafta ge¢irdim. Virgin Galactic ile uzaya
yaptig1 kendi girisiminden ve bu girisimle nasil baglanti kurdugundan
bahsetti.
Burt Rutan, Peter Diamandis'in daveti tizerine yeni uzay yolculugu girigimini
baslatmak iizere Odiilli ugusunda. Halihazirda bir milyarder olmasina
ragmen, Richard ayni zamanda Indigo Miitevellisi olarak roliine adim atiyor
ve kitaplari, konugsmalari, videolar1 ve bloglariyla diinyanin girisimcileri i¢in
bir rol model oluyor.

Artik pek ¢cok Mavi Kondiiktor, diinyanin sorunlarindan sorumlu olma
ihtiyaci duymadan liiks ve zenginlik i¢inde bir yasam sunan Mavi Seviyede
kalmay1 tercih ediyor. Ancak giderek artan bir sekilde, Mavi Orkestra
Seflerinin biiyiik zorluklarimizi ¢d6zmek i¢in sorumluluk aldiklarimi ve
liderlik etmek i¢in Miitevelli Seviyesine gectiklerini goriiyoruz. Bir Indigo
Miitevelli, besteci ve sanatgilarin konser salonunda miizik yapmalari i¢in isim
ve kaynak saglayan bir tiyatro miitevellisi gibi miizigi miimkiin kilar.



Iste Peter ve Richard'n Indigo Level'a ge¢meyi sectiklerinde attiklar1 iic
adim:

1. Giiveninizi Koz Olarak Kullanin: Giliveninizi koz olarak
kullandigimizda, pazarinizda olusturdugunuz giiveni sadece zenginlik
yaratmaktan daha fazlasin1 yapmak i¢in kullanirsimiz. Peter uzay
endiistrisine duydugu giiveni, X Prize'1 baslatmak iizere astronotlardan
ve NASA iiyelerinden olusan bir paneli bir araya getirmek i¢in kullandi.
Richard, Virgin Group'taki ge¢cmisini ve itibarini kitaplarini piyasaya
stirmek i¢in kulland1 ve herkesin kendi isini kurabilecegi ve 1yilik i¢in
bir gii¢ olabilecegi mesajini paylasti.

2. Para Biriminizi Sermayelestirin: Mavi Kondiiktorler kendi iclerinde
alinip satilabilen varliklar insa etmislerdir. Bunlar genellikle halka acik
isletmenizdeki hisselerdir. Diger zamanlarda ise bunlar marka ve itibar
gibi maddi olmayan varliklardir. Richard, islerini ve Virgin markasini,
ornegin havayolu sirketinin yeni yesil enerji ve cevre ¢oziimlerini
finanse etmesi gibi katkilarin1 finanse etmek i¢in kullandi. Peter, X
Prize'1 baglatmak icin itibarindan yararlandi. Google'dan Larry Page
kendisine yaklastiginda, aya bir ara¢ indirmek i¢in bir Google X Odiilii
baglatti. O zamandan bu yana X Prize't oyunun kurallarin1 degistiren
birt haline getirerek yoksulluktan saglik hizmetlerine ve ¢evrenin
korunmasina kadar gliniimiiz diinyasinin énemli sorunlarini ¢ézen bir
dizi inovasyon yarismasini finanse etti.

3. Toplulugunuzu Baglayin: Pazarinizi  bir topluluk olarak
gordiigiiniizde, herkes bir miisteri, ortak, katilimci ve savunucusu.
Peter, daha parlak bir yarin i¢in isbirligi yapan fiitiiristler ve liderlerden
olusan bir toplulugu bir araya getirmek i¢in Singularity

Universitesi'ni kurdu. Richard, diinyanin dért bir yanindaki sosyal
girisimcileri ve degisim yaratanlari birbirine baglamak i¢in Virgin Unite'r
hayir kurumu olarak kurdu.

Neden Richard ve Peter gibi Miitevellilerle zaman geciriyordum? Ciinkii
Mavi Kondiiktér olma hakkini kazanmistim ama indigo Miitevelli Heyetine
yukselmek i¢in gereken bu li¢c adim1 bilmiyordum. Sonug olarak, on y1l 6nce
Mavi Seviye'den Indigo'ya gegmeye calisirken bazi yanlis adimlar attim.

O zamanlar, daha fazlasin1 yaratmak ve daha fazla katkida bulunmak icin
sosyal girisimcileri bir araya getirebilecegimiz bir "Diinya Capinda
Zenginlik" vizyonum vardi. Cabalarimi ve kaynaklarimi, biiyliyen ve gelisen
ancak nihayetinde kendini siirdiiremeyen bir ag i¢in harcadim.



Biiytittiiglimiiz topluluk i¢indeki politika ve ¢atismalara hazir degildim. Daha
bliyiik bir amaca sahip olmanin getirdigi elestirilere ve biiyiime sancilarina
hazir degildim. Ve kendi yolculuklarini siirdiiren ve benzer biiylime
sancilarim1 ¢oktan atlatmig olan Miitevellilerden bir seyler 6grenmek icin
gerekli zaman1 ayirmamistim.

Varlik Deniz Feneri'nin her seviyesinde oldugu gibi, bir sonraki seviyede
de tamamen yeni bir deneyime dogru kuantum sigramasi gerceklesiyor. Iste
bu yiizden Peter ve Richard gibi Miitevellilerle zaman gecirmeye ihtiyacim
vardr: Indigo Seviyesinin dilini 6grenmek icin. Basarisizliklarimdan ders
aldiktan ve bu basarili Miitevellilerle baglanti kurmak ve onlardan bir seyler
ogrenmek icin zaman ayirdiktan sonra, bir amaca 151k tutmak i¢in yenilenmis
bir yolculuga ¢iktim: hem mevcut hem de gelecek nesillerimiz i¢in finansal
okuryazarlig1 artirmak.

Benim yoluma ulagmam ve sizin de kendi yolunuza ulagsmaniz i¢in giiven
gerekir: dehamizla baglantili dogal bir giiven.

Mavinin Dehasina Giivenin

Mavi Kondiiktér'den indigo Miitevelli'ye gegmek, sermayeyi bilyiitmekten
giiveni harekete gecirmeye gecmektir. Aslinda, Indigo Seviyesindeki servet
yaraticilarinin ¢ogunun varliklarina sahip olmak i¢in trostleri vardir.
Pazariizda olusturdugunuz giiven, sektoriiniizle baglantilidir ve degisim i¢in
bir ses olmaniz1 saglar. Ancak ne i¢in giivenildigimiz dehamiza gore degisir.
Dynamo Genius Inovasyon Konusunda Giivenilir

Vakif ve Girisim Prizmalarinda ilerlemek i¢in bir Dinamo Deha olarak
yaratict ruhunuzu kullandimiz. Sebat etmeniz kosuluyla, gelecekte
olusturdugunuz sicilin size gelecekte davanizin Miitevellisi olma hakkini
kazandiracagini géreceksiniz.

Richard Branson ya da Bill Gates gibi Dinamo Dehalar yaraticiliklariyla
giivenilirler. Her biri yeni pazarlar yaratmak ve biiyiik zorluklar1 ¢ozme
konusunda kiiresel diisinmek i¢in Oncii bir ruh kullanmistir. Girigimleri
sayesinde inovasyon konusunda bir sicil olusturmuslardir, bu nedenle
Richard Branson uzaya ¢ikacagini ya da Bill Gates ¢ocuk felcini ortadan
kaldiracagini soylediginde insanlar onlara inanur.

Blaze Genius Liderlik Konusunda Giivenilir

Dogal liderlik becerilerinizle basartya giden Blaze yolunuzu takip
edeceksiniz. Bu, baglantilarinizi, sayginizi ve itibarmizi artirdikga kendi
toplulugunuzda bir ses olma hakkini kazanacaktir. Bu sadece bir zaman
meselesi.



Peter Diamandis ve Oprah Winfrey gibi Blaze Genius'lara en iyi insanlari
bir araya getirme yetenekleri nedeniyle giivenilmektedir. Her ikisi de baglanti
kurma ve insanlarin i¢indeki en iyiyi ortaya c¢ikarma yeteneklerini kendi
etkilerini ve itibarlarini artirmak i¢in kullandilar. Oprah'in Oprah's Angel
Network araciligiyla iyilik i¢in bir giic olmast ya da Peter''lm X Prize ve
Singularity University ile inovasyonu ileriye tasimasi gibi, bu giiveni
topluluklarini harekete gecirmek i¢in kullandilar.

Tlempo Genius Hizmette Giivenilir

Tempo Genius yolunuzu kiigiik seylerle ilgilenerek, giivenilir ve sefkatli
olarak sicilinizi olusturarak izlediniz. Bu size gelecekte eylemlerinizle
savundugunuz davada gilivenilir bir otorite olarak konugsma hakki
kazandiracaktur.

Mahatma Gandhi ve Rahibe Teresa gibi Tempo Dehalarina hizmet etme

yetenekleri nedeniyle giivenilmistir. Her ikisi de dogal duyusal keskinliklerini
sefkat yoluyla degisimin savunucusu olmak i¢in kullandilar. Gandhi
egitimini bir doktor olarak kullandi.
Hindistan't bagimsizliga gotiirmek i¢in avukatlik yapti. Rahibe Teresa ise
misyonerlik yolunu Hindistan'daki yoksullara yardim etmek i¢in kullandi.
Ikisinin de yaratic1 olmak ya da baskalariyla baglant1 kurmak igin fazla zaman
harcamasina gerek yoktu, ¢iinkii s6zlerinin ve ¢alismalarinin kalitesi onlar1
tanimliyordu. Giinliikk eylemlerinde gosterdikleri 6zen, her birine duyulan
giivenin tiim diinyaya yayilmasina yol acti.

Steel Genius Guivenilirlik Konusunda Grivenilirdir

Analitik becerilerinizi ve sistematik diisiinme yeteneginizi kullanarak Celik
Dehanizi takip ettiniz. Bu size gelecekte daha biiyiik, daha karmasik, diinyay1
degistirecek gorevler teklif etme hakki kazandiracak. Baskalarinin giivenini
kazanmak, Indigo Seviyesine gectiginizde size diinyada biiyiik bir fark
yaratma giicii verecektir.

Larry Page ve Salman Khan gibi Celik Dehalar, sistem odakli diistinmeleri
ve ayrintilara gosterdikleri 6zenle tinlidiir. Her ikisi de basit goriinen
karmasik kiiresel platformlar yaratma becerisiyle bir sicil olusturdu ve her
ikisi de bu giiveni, almak yerine vermek i¢in kiiresel projelere destek
kazanmak i¢in kulland1. Larry, Google ile diinyanin tiim bilgilerini ¢evrimigi
ortamda topluyor. Salman ise diinyanin dort bir yanindaki 6grencilere ve



yetiskinlere egitim saglamak i¢in Khan Academy'yi biiyiitiiyor. Her ikisi de
bu bilgiyi halka iicretsiz olarak sunuyor.

Diinyadaki 1ilham verict liderlere baktiginizda, bir¢ogunun sizin
sOylediginizden ya da inandiginizdan ¢ok farkli seyler sdylemedigini ya da
bir gelecege manmadigini fark edeceksiniz. Aradaki fark, liderlik etme
hakkini1 kazanmak i¢in zaman harcamis olmalaridir. Deniz fenerinin tepesine
ulagmak icin kendi dahiyane yollarini izlemislerdir.

Ama onlar da hala sizinle ayni yoldalar. Onlar1 kendinizden farkl
gordiigiiniizde, onlarin yarattig1 farki yaratabileceginize dair umudunuzu
yitirirsiniz. Onlart sadece yolculugun farkli bir basamaginda ama ayni1 GPS"i
kullanan kisiler olarak gorerek noktalar1 birlestirebilir ve sizi onlardan ayiran
tek seyin aradaki basamaklar oldugunu gorebilirsiniz.

Farkli renklerde olabiliriz ama hepimiz ayn1 gokkusaginin pargalariyiz.

Simya Prizmasi

Servet Deniz Feneri'nin en lst seviyelerine ulasmak i¢in azim ve baglilik.
Yine de Simya Prizmasina ulasan herkes size bunun "ben" sayesinde
olmadigint soyleyecektir. Size orada olduklar1 i¢in sanshi olduklarini
sOyleyecekler ve dogru zamanda dogru yerdeydim gibi bir sey sdyleyerek
basarilarinin biiyiik bir kismini sansa baglayacaklardir.

Gergek su ki, kendi sansimiz1 kendimiz yaratiriz. Zamanimiz i¢in bir ritim
belirledigimizde ve stresten ¢ikip akisa gegmek icin alan actigimizda, biiyiili
zaman ic¢in alan ac¢cmis oluruz. Profesyonel sporcular bu sekilde
hissettiklerinde, onlarin "bolgede" olduklarini soyleriz. Topu ve skor
firsatlarin1 daha sik yakalarlar ve bu firsatlar geldiginde hazir olurlar.

Kendi sansimizi1 nasil artirabiliriz? Bu konuya bakmanin basit bir yolu,
sans1t SANS'a ayirmaktir: Konum, Anlayis, Baglantilar ve Bilgi.

KoNUM

Sporda, oyunun sadece siz sahada oldugunuzda devam ettigini bilmek,
oyun i¢in dogru yerde bulunmak anlamina gelir. Bu, bes enerjiniz i¢in alan
olusturmay1 igerir ve ihtiyacinmiz olan kaynaklarin oyunda oldugu yerde
goriinmek anlamina gelir. Her sektorde etkili kisilerin ve liderlerin
birbirleriyle baglanti1 kurdugu bir yer vardir. Eger o yerde degilseniz, oyunda
da degilsiniz demektir.

ANLAMAK



Sahada olmak, sonunda gol atacaginiz anlamina gelmez. Oyunu izlemek
yerine topa vurmak i¢in orada oldugunuzu anlamak odaginizi degistirir. Bu,
ontiniize c¢ikan firsatlar1 kollamaya baslamaniz anlamina gelir. Topun
pesinden kosmayi1 birakir ve herkesin nerede olduguna ve sizin nerede en
degerli olabileceginize gore kendinizi konumlandirmaya baslarsiniz.
Piyasadaki bir boslugu doldurmanin anlami budur. Baskalar1 i¢in en degerli
olabileceginiz yer, paranin size akacagi yerdir. Bu anlayis, akisin zaten nerede
gerceklestigine dair farkindaligimizi degistirir.

BAGLANTILAR

Sahada olabilir, pas verebilir ve topa vurmaya hazir olabilirsiniz. Ancak
sahada sizinle birlikte hi¢bir takim oyuncusu yoksa, uzun siire beklersiniz o
topun geri gelmesi i¢in. Baglantilar, sizinle ayni oyunu dogru sekilde oynayan
digerlerine ne kadar bagli olursaniz akisin o kadar artacagini bilmekle
ilgilidir. Firsatlar1 ve kaynaklar1 bagkalariyla ne kadar ¢ok paylasirsaniz, onlar
da size o kadar ¢ok karsilik verecektir (tribiindeki seyirciler degil, sahadaki
oyuncular olduklar siirece).

BILGI

Dogru zamanda dogru yerde olsaniz ve takiminiz topu size teslim etse bile,
nasil vuracaginizi bilmiyorsaniz yine de gol atamazsiiz. Bu kitap okuyarak
olmaz. Pratik yaparak olur: Bilmek ve yapmamak heniiz bilmemektir. Servet
Feneri'nin her bir seviyesi, gol atmak dogal olarak gelene kadar sizi topa
vurma konusunda daha ytliksek bir yetkinlik seviyesine gotiiriir.

Her hafta Konumunuzu, Anlayisinizi, Baglantilarinizi ve Bilginizi
gelistiren bir ritme sahip olmak sansinizi artirir. Ayni zamanda servetinizi de
olusturur. Aslinda servet kelimesi, sansin koruyucusu olan Roma tanrigasi
Fortuna'dan gelir. Akisimiz1 takip ettigimizde talihimizi buluruz, bu da ii¢
anlama gelir:

1. Sans: Iyi bir talihe sahip olmak, iyi bir sansa sahip olmaktir. Sansiniz
ve eszamanliliklarmiz arttik¢a, dogru yolda oldugunuzu bilirsiniz.

2. Servet: Servet sahibi olmak, finansal zenginlige sahip olmak demektir.
Eger bu zor bir is gibi geliyorsa, yanlis yapryorsunuz demektir. Servet
tutunarak degil, birakarak ve akisinizi takip ederek gelir.

3. Miras: Falimiza bakabilmek, geleceginizi gorebilmek demektir.
Akismizi takip ettikge -ve dehanizi yasadikg¢a- yasam amaciniz ve
birakacaginiz miras hakkinda daha net olursunuz.



Bu amagcla, Simya Prizmasi'nda dehalariniz mirasiniz haline gelir. Dort
dahinin her biri farkli bir miras birakir.

Hepimizin i¢inde biiytikliik ve kendimize ait bir miras birakma potansiyeli
var. Sansimizi, servetimizi ve mirasimizit birbiriyle baglantili olarak
gordiigiimiizde, akisimiza dogru ilerledigimizde ve akisimizdan
uzaklastigimizda isaretleri fark edebiliriz. Hayatimizdaki biiytlii anlar
artirabilir ve bu biiyiili anlar1 kuantum sigramalarina doniistiirebiliriz.

Indigo'dan Menekse'ye U¢c Adim

Su anda Servet Feneri'nde yiikselmeyi basaran ve miraslarin1 birakan yeni bir
grup degisim yaraticist goriiyoruz. Biiyiik zorluklarimizi ¢6zmek i¢in yeni
yollar buluyorlar. Daha derin bir anlayis diizeyinden geliyorlar ve daha fazla
giiven kazanmis durumdalar. Her birimiz bu seviyeye yiikselebiliriz. Sadece
her seferinde bir adim atarak bu seviyeye ¢ikabilirsiniz. Ciinkii burada bile
sadece li¢c adim var.

Bill Gates, indigo Seviyesinden Menekse Seviyesine ge¢mek i¢in bu iic
adim1 kullanan bir Dinamo Deha olarak Miitevelliden Besteciye gecen bir
ornektir:

1. Hakkimizi Onaylaymn: Kendinizi Violet Composer'a aday
gosteremezsiniz. Halk oylamasi ile onaylanmasi gerekir. Bu, bagkanlik
secimleri gibi gercek bir resmi oylama olabilir veya toplulugunuz sizi
lideri olarak taniyabilir. Ancak bu isinizin ve hissedarlarinizin ¢ok
otesine gecer. Bill Gates, hiikiimetler ve kurumlar tarafindan ¢abalarini
desteklemeye davet edilerek, kendisi ve esinin vakfi aracilifiyla,
etrafindakiler tarafindan liderlik etme hakkina sahip oldu.

2. Bestenizi Tamamlaymn: Tiim Besteciler bestelerinin kalitesine gore
degerlendirilir. Bu, hayattaki bir amactan daha fazlasidir: Sizden once
gelen Bestecileri, neyi denediklerini, nasil basardiklarin1 ve nasil
basarisiz olduklarini derinlemesine anlamaktir. Bill Gates dikkatini
egitime ve kiiresel saghiga cevirdiginde, kendisinden Once ve sonra
gelen Besteciler silsilesinin bir pargasi oldu.

3. Diismanlarimizi Kucaklaymn: Bu seviyelerin her biri sizi dalgalarin
daha yiiksek ve daha algak oldugu denizin derinliklerinde bir yolculuga
cikarir. Bir Besteci olarak, sizi kurtaricilart olarak goren insanlar ve
diismanlart olarak goren insanlar olacaktir, bu yiizden tiim Bestecilerin
korumalar1 vardir, ¢linkii en biiylik riskleri hayatlarin1 kaybetme
riskidir. Amerika Birlesik Devletleri Baskan1 her giin diizinelerce 6liim
tehdidi aliyor. Besteci Diizeyindeki {i¢lincii adim, bu varlik diizeyinde



yukseklerle oldugu kadar bu alcaklarla da baristk olmaktir.
Menekseden Ultraviyole'ye U¢ Adim

Bir Mor Besteci miizigi yaparken, Morotesi Efsane zamanimizin bir
sembolidiir. Harita iizerindeki bir efsane, kelimelerin yerine kullanilan
semboller biitliniidiir. Misyonunuz hayatiniz haline geldiginde ve hayatiniz
bir nesil i¢cin sembol oldugunda, Efsane statiisiine ulagirsiniz.

Violet Bestecileri Ultraviyole'ye giden ii¢ adimi tek baslarina atmazlar.
Yarattiklar1 hareket tarafindan basamaklari ¢ikarilirlar:

1. Amacmmz Kisilestirin: Tarihte kendi donemlerinin sembolii olan
insanlar1 diisliniin. Nelson Mandela Giiney Afrika'da irk ayrimciligina
kars1 durdu ve davasinin sembolii haline geldi.

2. Kendinizi Teslim Edin: Akisimiza girdigimizde, isimizde kendimizi
kaybederiz. Tamamen teslim oldugumuzda, davamizi hayatimizin
listiinde tutmaya istekli oluruz. Tiim Efsaneler davalart icin kisisel
fedakarliklarda bulunurlar. Efsaneler her seyi tiikketen misyonlar
yasarlar.

3. Hayatimz1 Kaybedin: Eger Efsane seviyesine ulagsacaksaniz, bunun
siz Oldiikten sonra ger¢eklesme ihtimali yiiksektir. Bircok Besteci
ancak hayatin1 kaybettikten sonra Efsane olur. Bununla birlikte,
halihazirda kendi zamanlarinin sembolii olan yasayan Efsaneler de
vardir.

Bu son adim, Ultraviyole'nin Servet Feneri'nin son -belki de nihai-
seviyesi olmasmin nedenidir. Kizilotesinden Ultraviyole'ye kadar toplam
dokuz seviye vardir. Bunlar tiim insanligin icinde aktigr dokuz seviyedir.
Hepimiz 15181 olusturan ayni kuantum sigramalarinin bir pargasiyiz. Ancak
onu boldiiglimiizde basamaklar1 gorebilir ve hepimizin ayni1 gokkusaginin
parcasi oldugumuzu gorebiliriz.

Sizin Mirasiniz

Simya Prizmasindaki ii¢ seviyede, Dehaniz parlayacaktir. Zamanimizin
Miitevellileri, Bestecileri ve Efsaneleri Dehalariyla 1s1l 151l parliyorlar. Simya
Seviyesinde, Dehaniz mirasiniz haline gelir.

Dinamo Dehalart Eserlerinde Miras Birakiyor

Thomas Edison ve Leonardo da Vinci gibi Dinamo Efsaneleri
yaraticiliklariyla bize bir miras biraktilar. Bugiin sahip oldugumuz yenilikler,
bize isleri yapmanin yeni yollarini veren fikirlerle dolu bir yasamdan geldi.



Bir Dinamo Dehas1 olarak biraktiginiz yenilikler insanligin gidisatini
degistirebilir.

Blaze Dehalari Mesajlarinda Miras Birakiyor

John Lennon ve Martin Luther King Jr. gibi Blaze Efsaneleri, mesajlarinin
giiciiyle bir miras biraktilar. Onlarin sézlerinin bir sonucu olarak diisiinme
seklimizi, neye inanmak istedigimizi ve ne i¢in ¢abaladigimiz1 degistirdik.
Bir Blaze Dehasi olarak mesajiniz bir hareketi sekillendirebilir ve kalic1 bir
degisime yol acabilir.

Tlempo Dehalar: Eylemlerinde Miras Birakiyor

Nelson Mandela ve Rahibe Teresa gibi Tempo Efsaneleri, degerlerini yasama
bi¢cimleriyle bir miras biraktilar. Onlarin 6rnekligi sayesinde hareket tarzimizi
ve yasadigimiz degerler1 degistirdik. Bir Tempo Dehasi olarak, tiim
zorluklara ragmen gerceginizi yasama beceriniz bir neslin eylemlerini
degistirebilir.

Celik Dehalar: Diisiincelerinde Miras Birakiyor

Andrew Carnegie ve [saac Newton gibi Celik Efsaneleri, bilgi birikimleriyle
bize miras biraktilar. Onlarin FIKIRLERI sayesinde diisiinme seklimizi ve
diinyay1 anlama teorilerimizi degistirdik. Bir Celik Dehasi olarak diinyay1
anlamlandirma bi¢iminiz, bir ulusun diisiince yapisinin degismesine yol
acabilir.

Milyoner Ana Planinda, yolumuzu bulmamiza yardimci olmasi igin
haritadaki bu Efsaneleri kullaniriz. Onlar yolculugumuzda bize yon gosteren
isaretler gibidirler - ta ki biz kendimiz isaretler ve Efsaneler haline gelene
kadar.

EYLEM NOKTASI
Her Giine Baslamak Icin Sekiz Soru

Simya Prizmaswmin biiyiistinii deneyimlemek uzak bir gelecekte baslamak
zorunda degildir. Bugtin bagslayabilir. Siz zaten kendi hayatinizin
bestecisisiniz. Kendi miiziginizi yaratma giiciine sahip oldugunuzu
bilerek, her giiniin bir bagyapit olmasi icin her giinii nasil bestelerdiniz?



Eger her sabaha sizi giine hazirlayacak bir rutin olmadan basliyorsaniz,
kendinizi basarisizlifa hazirliyorsunuz demektir. Bir sabah mantraniz olabilir,
ancak mantralar genellikle ayn1 seyi tekrar tekrar duyduktan sonra zihnimiz
kapandigindan zamanla giiclerini kaybederler. Eger bir egzersiz rutininiz
varsa ya da meditasyon yapiyorsaniz, bu iyi bir baslangictir. Ancak bu
faaliyetler sizi merkeze alsa da, giinliik faaliyetlerinize atladiginiz anda stres
geri doner.

Tanistigim tiim basarili insanlarin giine bagslarken onlari yiliksek bir
milkemmellik seviyesinde tutan rutinleri ve diizenli ritimleri vardir. Ben her
giin sekiz soruyla ritmimi belirlerim. Son yirmi yildir bu sorular1 soruyorum.
Kizilotesi acil durumumda beni yatistirdilar ve deniz fenerinde ilerlerken beni
odakladilar ve beni yeni olasiliklara actilar. Clinkii cevaplarim genellikle her
giin farkli oluyor.

Sekiz sorum, Servet Feneri'nde her seviyede attiginiz ii¢ adim gibi
boliinmiistiir: Ortaya Cikmak (mevcut yasaminizda var olmak), Adim Atmak
(su anda dogru adimlar1 atmak) ve Geri Vermek (akis1 aktarmak, evrenle dans
etmek ve her yeni giiniin biiylisiinii deneyimlemek). Bunlar1 rutininize
ekleyin ve alistikca size uyacak sekilde degistirin.

Ortaya Cikmak

NE ICIN MINNETTARIM?

Genellikle bu soruya verdigim yanit beni sasirtmaz: ailem, sagligim ya da
az once ger¢eklesen muhtesem bir olay. Bazen de beklenmedik bir sey olur -
bir giin Onceki tartismadan 6grendiklerim ya da karsilastigim bir zorluk gibi.
Her iki durumda da, bu minnettarlikla baglamak icinizdeki negatif enerjiyi
temizler.

KIMI SEVIYORUM?

Bu sorunun da tahmin edilemeyen cevaplar1 olabiliyor. Genellikle
gordiigliim yiizler ailem ve arkadaslarim oluyor ama bazen de hayal kirikligina
ugradigim, mutsuz oldugum ya da hakkimda olumsuz duygular besledigini
diisiindiiglim birinin yiiziinii goériiyorum. Bu soru hayatiniza yagmur gibi
sevgi yagdirir ve birgok iliski sorununu temizleyebilir, boylece iginizde
olumsuz duygulara doniisecek hi¢bir sey kalmaz.

NEDEN BU KADAR MUTLUYUM?



Mutlu olmak i¢in bir¢ok nedenim varken bu soruyu sormak giizel. En ¢ok
da beni mutsuz eden sorunlarim ve meselelerim oldugunda etkili oluyor.
Mutlu oldugunuzu kabul etmenizi saglar ve disaridaki mutsuzluk veya strese

ragmen i¢inizdeki mutlulugu bulmaniza yardimci olur. Yikselmek

KENDIMI EN COK NEYE ADADIM?

Bu soru, gelecek giin i¢in en 6nemli taahhiidiimii ortaya ¢ikariyor. Bu bir
eylem, hissetmek i¢in bir yol ya da baglanmak i¢in bir kisi olabilir. Her giiniin
sonunda geriye doniip bu taahhiidii gerceklestirip gerceklestirmediginize
bakin. Eger basardiysaniz, i1yi bir giin gecirmis olacaksimz. Eger
basaramadiysaniz, bir sonraki giin i¢in yeniden sz verin.

NE KADAR KARARLIYIM?

Eger bir stiredir erteledigim bir sey varsa, bu soru
Baglilik diizeyimi diisiinmem ve belki de degistirmem gerekiyor. Ornegin,
Kizilétesi Seviyede bagliliginiz "Parami Olgmek" olabilir. Eger bu birkag giin
boyunca karsiniza ¢ikmaya devam eder ve siz de buna olan bagliliginizi
artirmaya devam ederseniz, bilingdisi zihniniz eninde sonunda bilingli
zihninizi bunu ger¢ekten yapmanin bir yolunu bulmaya itecektir.

Geri Vermek

NIYETIM NEDIR?

Bu soru, bugiin diinyama ne verebilecegimle ilgili. Cok genel bir cevap
verebilirim: Giiltimsemek veya Disiplinli olmak. Ya da spesifik bir sey:
Kosuya ¢ikmak veya Zamaninda gelmek. Bir niyet belirlemek her giine bir
onceki giinden farkli bir tat verir.

DILEGIM NEDIR?

Bu soru, diinyanizin size hangi sihri verebilecegiyle ilgili. Hayatim ne
kadar akis i¢indeyse, bu soru da o kadar sihirli hale geliyor. Hesaplarimda
bana yardim etmesi gereken kisinin ortaya ¢ikmasini ve yeni bir is ortaginin
beni aramasni ve aradigim cevabi almay: diledim ve giin i¢inde tam olarak
bunu aldim.

BEN NEDEN BURADAYIM?



Tlim sorularin en 6nemlisi olan bu soru yliksek amacinizla ilgili. Cevabim
zamanin bu anin1 m1 yoksa bu gezegende hayatta olmay1r m1 diisiindiiglime
bagli olarak degisiyor.

Her seviyeden insan, kendilerine zaman ayiramadiklarini soylityor. Onlara
zaman bulana kadar hicbir seyin degismeyecegini sOyledim. Her zaman bir
yol vardir, o ylizden kendinize zaman ayirin. Her giinii bu sekiz soruyla agarak
baslayin. Her giinii parlak geleceginiz i¢in yeni bir baglangic olarak goriin ve
gelecekteki benliginize dogru bir adim daha atarak deniz fenerinde ilerlemeye
baslayin. Gelecekteki benliginiz bunun i¢in size tesekkiir edecektir.

SONU

FENER

2010 yilinda, Qaitbay kalesinin en yiiksek penceresinden Misir'm Iskenderiye
sehrine baktik.

Cocuklarima Tabula Smaragdina'nin (Hermes'in Ziimriit Tableti)
hikayesini anlattyordum. Efsaneye gore bu tableti Hermes Trismegistus
yazmis ve Aristoteles 0grencilerinden birine tabletteki kelimelerin giiciinii
ogretmistir. Bu 6grenci Makedonya kralinin ogluydu ve biiytidiigiinde Biiyiik
Iskender olarak tanind1 ve sézde orijinal Ziimriit Tableti Misir'da buldu.

Efsaneye gore Iskender tableti bulduktan sonra riiyasinda Misir'in
Akdeniz kiyisindaki Pharos adli kiiclik bir aday1 ziyaret etmesini gortir.
Bunu yapar ve aday1 ¢evreleyen korfezde Zimriit Tablet'in evi olarak
Iskenderiye sehrini insa eder. On yil iginde Iskenderiye Bat1 diinyasmn
bulugsma noktas1 haline geldi. Diinyanin yazili parsdmenlerini barindiran
Iskenderiye Kiitiiphanesiin ve eski Misir firavunlarmim sonuncusu olan
Kleopatra'nin evi haline geldi.

Iskender 6ldiikten sonra Pharos adasinda Iskenderiye Feneri insa edildi.
Deniz feneri, Ziimriit Tablet'in li¢ pargasini yansitan ii¢ par¢aya boliinmiistii.
Antik Diinyanin Yedi Harikasi'ndan biri haline geldi ve diinyanin en yiiksek
ikinci yapisi oldu. Biiyiik Piramitler, yiizyillar boyunca.

Ben bu hikayeyi anlatirken ailemin i¢cinde bulundugu kale, bin yil 6nce
Iskenderiye Feneri diistiikten sonra Pharos adasinda insa edilmisti.



Yikilana kadar, iskenderiye Feneri insanlifin bir sembolii, eve dénenler
i¢in bir giivenlik sembolii ve acik denize dogru yelken acanlar i¢in bir macera
sembolii olarak goriiliiyordu. Iskenderiye Feneri, tipki Ziimriit Tablet gibi,
tipk1 bu kitap ve i¢indeki Zenginlik Feneri gibi, bir sir sakliyordu - goz
ontinde sakl bir sir.

S1r biziz: Deniz feneri biziz. Her birimizin i¢inde tiim evrenin giicli yatiyor
ve sadece kilidinin a¢ilmasin1 bekliyor. Isin sirr1 deniz fenerinin katlarinda ve
sizi zirveye ¢ikaran basamaklarda degildir. Sir, hepsinin 15182 gotiirmesidir.
Herhangi bir deniz fenerinin amaci kendini aydinlatmak degil, baskalarini
aydinlatmaktir. Kendimizi aydinlatarak, etrafimizdakileri aydinlatmak i¢in bu
giicten faydalaniriz.

Yani isin sirr1 bu kitapta degil, dehanizla baglant1 kurdugunuzda, akisinizi
takip ettiginizde, deniz fenerine adim attiginizda ve diinyaya geri verirken
onu aydmlattiginizda bu kitabin 6tesinde neler olacaginda.

Unutmayin, yolunuzu kaybederseniz, bu kitaba geri donmeniz yeterlidir.
Kisisel sayfaniza geri donilin ve nerede oldugunuzu, nereye gittiginizi ve bir
sonraki adimi nasil atacaginizi goriin.

Hepimiz aymi yolculukta yolumuzu aydinlatacak bir 151k ariyoruz -
aradigimiz 15181 zaten i¢imizde oldugunu fark etmeden. Bu kitab1 sizin i¢in
yazdim ve bu kitab1 kendim i¢in yazdim. Ciinkii biz ayniyiz. Ayn1 zamanda
farkliy1z. Her birimiz ayn1 deniz kiyisinda birer deniz feneriyiz.

Birlikte diinyay1 aydinlatabiliriz. TESEKKURLER

Bu kitap bir¢ok olaganiistii insanin yardimi olmadan miimkiin olamazdi.
Oncelikle esim Renate ve ii¢ ¢ocugum Kathleen, Theresa ve Luke'a. Bu
yolculuga birlikte basladik ve oniimiizde hala pek ¢ok sihirli an var.

Annem Jorva, babam Neil, kiz kardesim Elaine ve erkek kardesim
Martin'e, bizi bugiinlere getiren tiim heyecan, macera ve kahkahalar igin
tesekkiir ederim.

Girisimciler Enstitiisii siiper ekibime, Shah Hamzah, Penny Wee, Suraj
Naik ve Sandra Morrell, harikasiniz ve her seyi zahmetsiz hale
getiriyorsunuz. Simone Holt ve Entrepreneur Resorts ekibine, Michelle
Clarke ve Talent Dynamics ekibine, Joe Chapon, Bobbi DePorter, Heather
Yelland ve Green SuperCamp ekibine ve tiim ortaklarimiza ve istiraklerimize,



devam eden desteginiz ve enerjiniz i¢in tesekkiir ederim. John Abbott ve
Avustralya ekibimizden Mike Clarke ve Ingiltere ekibimize, Tamami Ushiki
ve Japonya ekibimize, Paxton Hsu, Sheila Wang ve Tayvan ve Cin ekibimize,
Bea Benkova, Jan Polak ve Dogu Avrupa ekibimize, Chris ve Janet Attwood
ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tiim yeni ortaklarimiza, bu yolculukta
birlikte oldugumuz i¢in ¢ok miitesekkirim. Her biriniz her gegen giin biiyiiyen
dalgalar yaratiyorsunuz.

Bu kitap pek ¢ok hikdyeden olusuyor ve yer verdigim herkese
yolculugunuzun bir pargasi olmama izin verdikler1 ve simdi bu yolculugu
daha genis bir kitleyle paylastiklart i¢in tesekkiir ediyorum. Menajerim
Wendy Keller'a bu projeyi lstlenecek kadar bana inandigi i¢in ve yardimci
yazarim ve
Editor Jim Eber'e. Kitabi iistlenen yayincima ve Rick Wolff'a, Dan Berkowitz,
Yasmin Mathew, Amanda Pritzker ve Tracy Brickman'in da aralarinda
bulundugu Hachette ekibine ve muhtesem kapak tasarimi i¢in Brigid
Pearson'a tesekkiir ederim.

Kendi yolumda bu denli etkili olan akil hocalarima tesekkiir ederim:
Neyin miimkiin olduguna dair gozlerimi ilk acan Michael Braunstein'a ve
Goh Kim Siew, Richard Tan, Patrick Liew, Mike Harris, Paul Dunn, Jack

Canfield, Richard Branson, Peter Diamandis, John Hardy ve Cynthia
Hardy'ye kendi hayatlarinizda belirlediginiz standartlarla bana yol
gosterdikleri ve 1lham verdikleri i¢in tesekkiir ederim.

Ve son olarak, okuyucu, bu kitab1 alip okudugunuz ve benimle ayn1 yolda
oldugunuz icin tesekkiir ederim - olabilecegimiz en iyi deniz feneri olmak
icin stirekli kendini kesfetme ve kendini ustalastirma.
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