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Onséz

Itiraflarim, muhafazakar parti Halk Hareketi Bir-ligi'nin {Union Pour un Mouvement Populaire-UMP)
lideri, Nicolas Sarkozy'nin bir nevi siyasi manifestosu. 2007 cumhurbaskanhdi segimlerinin 6nde gelen
adaylarindan Sarkozy, siyasi kariyeri boyunca yaptiklarini anlatip, elestirilen faaliyetlerine izahlar
getiriyor. Kendisini savunuyor.

Yine Fransa'nin siyasi, sosyal ve ekonomik yapisinda aksayan yonleri tespit edip, ¢c6zim onerileri ileri
suriiyor. Kitabin sonunda da 'Bu Fransa...' ile baglayan climlelerle, hayalini kurdugu gelecegin
Fransa'sini ortaya koyuyor. Sarkozy, sorunlarin tespitinde gosterdidi cesaretle ve bazen popiilist
olmayan ¢dziim Onerileri ile derin birikimini ve vizyonunu belirliyor. Tabii, bir 'aydin' hassasiyeti ve
tarafsiziigi ile dedil, yanh ve siyasetci gozii ile yapiyor.

Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne Uyeligine karsi gikmasi ve Ermeni soykiriminin reddini yasaklayan
itiraflarim
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yasay! desteklemesi sebebiyle Tiirk kamuoyunda biiyiik tepkiler alan Sarkozy, Itiraflarim'da Tirkiye
hakkindaki menfi yaklasimini agik bir sekilde savunuyor. Karsi cikmasinin gerekgelerini de art arda
siralyor.

Biitlin bu fikirlerin analizlerine gegmeden 6nce, 20 yili askin siiredir Fransiz kamuoyunun éniinde
oldudu icin Sarkozy'nin kitabinda lizerinde durma geregdi duymadigi, ancak Tiirk kamuoyunda pek
bilinmeyen hayatina dair bazi ayrintilara yer vermek istiyorum. Nitekim Sarkozy de siyasi yaklagimlarini
etkileyen hayatina, “Her sey beni siyasete girmekten alikoyacak nitelikteydi: Ne iliskilerim, ne servetim
vardl ne de memurdum ve benim yerimde kim olsa yabanci bir soyadiyla dikkatleri (izerine
toplayamayip, anonlmlidin icinde kaybolacadina ikna olurdu, " ciimleleriyle génderme yapiyor.



Itiraflanim, zaten Sarkozy'nin bir otobiyografisi degil, belirttigim gibi bir nevi siyasi manifestosu. Buna
ragmen aile kdkenlerine dair, kitapta su ifadelere yer verme Ihtiyaci duyuyor: “Ya/ta'nin dramatik
paylasimindan sonra Macaristan'dan gelmis olan babamdan birinci kusak, babasi Selanik kékenli bir
Yahudi olan annemden ikinci kusak gé¢cmenim. "

Macaristan aristokrasisinin bir parcasi olan babasi Pal Nagy Bocsay Sarkozy, 17 yasinda tim arazileri
ve satolarini satarak Avusturya lzerinden Almanya-Fransa sinirina macerall bir gé¢ yolculugu yapar.
Orada, Fransiz Yabancilar Lejyonu'na asker

toplayan subaylarla karsilasir ve bes yillik bir sézlesmeye imza atar. Fransiz isgali altindaki Cezayir'deki
Sidi Bel Abbes'e génderilir. 1948'de Marsilya'ya déner ve Fransiz vatandashgi alir. ismini de "Paul
Sarkozy de Nagy-Bocsa" olarak Fransizlasti-rir!

Paul Sarkozy, sanatsal becerilerini kullanarak reklam endustrisine girmek lizere Paris'e tasinir ve
1949'da Nicolas'in annesi Andree Mallah ile tanisir. Varlikli ve soylu bir cerrah babanin kizi olan Andree
Mallah, o sirada hukuk egitimi alan bir Ogrencidir. Kékeni Osmanl Sefardik Yahudileri'nden olan babasi
Benoit Mallah da bir Selanik gécmenidir.

Paul Sarkozy ve Andree Mallah 1949'da evlenirler ve (ig gocuklari olur. Gaillaume 1951'de, Nicolas
1955'te ve Francois 1957'de dodar. Her nasilsa baba Paul Sarkozy, 1959'da 10 yillik bir evliligin ardin-
dan, yuvayi terk eder. iki evlilik daha yapar ve bu evliliklerden iki cocugu daha olur. Baba Sarkozy
ayrildiktan sonra Paris'te yasiyor ve varlikli olmasina ragmen, ailesine hi¢ maddi yardimda bulunmaz.
Nicolas, kardesleri ve annesi hayatlarini dedesi Benoit Mallah'a ait kiglk bir evde sirdirdr.

Kuvvetli bir De Gaulle yandasi olan dede Benoit Mallah, Nicolas Sarkozy lizerinde nadiren goristigu
babasindan ¢ok daha kalici tesir birakir. Dede Mallah her ne kadar kdken olarak Musevi olsa da,
Fransa'ya tasindiktan sonra din degistirir ve Katolik Hiristiyanligi benimser. Dede Mallah, dini kdkenini
10
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hicbir zaman torunlarina yansitmadigini syliyor. Nitekim Nicolas Sarkozy, Katolik mezhebine mensup
ve bir Katolik lisesinden mezun. Daha sonra da hukuk fakdiltesini bitirip, avukatlik meslegine atilir.
Baba sevgisinden uzak zor yasam sartlar ve gégmen kokeni, Sarkozy'nin, hayatta basarili olabilmesi
icin daha fazla miicadeleci olmasinin arkasindaki nedendir. Bu miicadelecilik, avukatlik tecriibesi ile
birlesince ortaya bugtinki siyasi kariyer gikar.

Sarkozy, 1982'de, bir eczacinin kizi olan Korsika dogumlu Marie-Dominique Culioli ile evlendi. Pierre ve
Jean adinda iki gocuklar oldu. Sarkozy'nin nikah sahidi Fransa'nin taninmis siyasi simalarindan Charles
Pasqua idi. Ancak bu evlilik uzun siirmedi.

Sarkozy, bir televizyon patronunun esi Cecilia Ciganer-Albeniz ile ask yasamaya basladi, Cecilia,
Ispanyol Rapsodisi'ni besteleyen (inlii piyanist Isaac Albeniz'in torunlarmdandi. Cecilia, 1989'da
Sarkozy icin esinden ayrildi. Ne var ki, Sarkozy'nin bogsanmasi o kadar kolay olmadi, ancak 1996'da
evlenebildiler. 1997'de odullan Louis diinyaya geldi.

Cecilia, Fransiz politikacilarin aileleri ile isleri ayirma geleneginin aksine, 2002-2005 yillari arasinda
Sarkozy'nin bas yardimcisi gibi hareket etti. Kamuoyunun gézii éniinde oldu. Ancak bu sirada
beklenmeyen skandal iddialari giindeme gelmeye basladi. 25 Mayis 2005'te bir Isve¢ gazetesi olan Le
12
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Matin, Cecilia'nin Sarkozy'i terk ederek, Fas asilli Richard Attias Ile yasamaya basladigini iddia etti.
Attias, 2004 yilinda Sarkozy'nin lideri oldugu UMP partisinin halkla iliskiler islerini yir{itiiyordu.
Sarkozy, Le Matin gazetesine dava acti. Ne var ki, bu dénemde Sarkozy'yi zor durumda birakacak
baska iddialar da giindeme geldi. Sarkozy'nin Icisleri Bakani oldugu dénemlerde 'jogging' yapmaya
gidiyorum diyerek, metreslerine gittigi ve Cecilia'nin da bunu 6grendikten sonra Attias'la yasamaya
basladigi iddia edildi. Ayrilik doneminde, Sarkozy'nin Le Figaro gazetesinden Anne Fulda ile birlikte
oldugu ve evlenme siirecinde olduklari da yazildi. Ancak, Haziran 2006'da Cecilia ve Sarkozy barisarak,
yine birlikte yasamaya bagladilar.

Cecilia ile yasadiklari, kamuoyunda fazlaca yer aldigindan ve zaman zaman yipratma amagh kulla-
nildi§indan Sarkozy, Jtiraflarim'da, 'Cbashd ile bir bdlimi bu konuya ayirmis. O giinlere ait su deger-
lendirmelerde bulunuyor:

"...Bir kadinla erkek arasindaki her sey karmasiktir, ama yasanan her sey goz oniinde olunca kictk
olaylar da bliyiyiip dev gibi olur. Bunlarin listesinden gelmek icin daha dnce sahip oldugumu bile
tahmin etmedigim bir enerji gerekti...



C... C. olarak yaziyorum, ¢linkd bugiin hald, itk karsilasmamizdan yakiasik 20 yil sonra bile, adini
telaffuz etmek beni heyecanlandiriyor. C, Cecilia demek. Cecilia, benim esim. Benim bir parcam. Cift
olarak nasil giicliikler
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glicliikler yasarsak yasayalm, bir giiniimdiz bile birbirimizle konusmadan gecmemistir. Iste boyle!
Kimseye ihanet etmek istemedik ama ne birbirimizden uzaklasmayi biliriz ne de bunu basarabiliriz.
Bunu denememis oldugumuzdan degil...

Karimia olusturdugumuz iliskiyi gozier dniine sermek istedigim iddia edilerek ¢ok elestirildim. Bu
yaklasimi anliyorum ve bu olaydaki sorumlulugumu inkar etmek gibi bir nivetim yok. Ancak, hicbir
seyin mizansen olmadiginin ve hepsinin samimi ve gercek oldugunun anlasiimasini saglamak istiyorum.
Bizim kaderimiz birbirimizle olmak. Birbirimiz igin yasamak. Kamusal hayatimi sergilemek 6zel hayatimi
da sergilemeyi gerektiriyor, ¢linkd bu ikisi yalnizca bir hayat. Hicbir sey, kesinlikle hicbir sey kurmaca
degdildi.

Cacilia'vi ok fazla goz oniine sermekle hata ettigimi fark ettigimde olanlar olmustu: Cok fazla baskiya,
COk fazla saldirlya maruz kalmistik ve ben dikkatsiz davranmistim. O anda iliskimiz bunu kaldiramadi.
Ve boylece, her sey zincirinden bosandi ve artik herkesin bildigi olaylar yasandl..."

Sarkozy'nin aslinda kitabinda yer vermedigi 6zel yasamina ait ayrintilari vermemin nedeni, 'C
bélimiinde oldugu gibi Tirk kamuoyunun pek vakif olmadidi olaylarin perde arkasini yansitabilmek ve
Sarkozy'nin siyasete bakisini etkileyen unsurlarin daha anlasilmasini saglamak. Bu sebeple, Sarkozy'nin
aile hayatinda yer vermedigi detaylar
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gibi, siyaset basamaklarinda nasil yiikseldigini gosteren bazi bilgileri de sizlerle paylasmak istiyorum.
Paris'e giineyinde 'zenginlerin banliydsi' olarak bilinen Neuilly sur-Siene'de Meclis (iyesi olarak 22
yasinda siyasete atildi Sarkozy. Genglik kollarinda goérevler aldi. Belediye baskaninin 6limi (izerine,
1983'te yerine aday oldu ve kazandi. Siyasetci dostu Charles Pasqua'nin bu yiikselme destegi vardi.
Sarkozy, 1993'te ulusal basinin mansetlerindeydi. Neuilly'de bir cocuk yuvasina 'canli bomba'nin bas-
kini sirasinda bizzat devreye girdi. Polis, rehinelere zarar gelmeden, saldirgani 6ldird.

Ayni yil Edouard Balladur hiikiimetinde Hazine Bakani olarak atandi ve 1995'e kadar bu gorevini
surdirdi. Bu doneme kadar siyasi olarak Jacques Chirac'a yakin olan Sarkozy, saf degistirerek cum-
hurbaskanli§i segimlerinde Balladur'u destekledi. Chirac 1995'teki segimi kazaninca, Sarkozy kabine
disina itildi. Tam karar asamasinda 'yanlis at'a oynamisti. Chirac, uzun siire bu 'ihanet' affetmedi.
Ancak 2002 cumhurbaskanligi secimleri 6ncesinde, Chirac beklenmedik sekilde Sarkozy'yi Jean-Pierre
Raffarin hiikiimetinde icisleri Bakani olarak atadi. Ustelik Raffarin ve Sarkozy arasinda ciddi fikir
ayriliklar oldugunu bildigi halde. 2004'te kabine yeniden yapilaninca, Sarkozy bu kez Maliye Bakani
oldu. Bu donemde, UMP (Union Pour Un Mouvement Populaire - Halk Hareketi Birligi) partisi icindeki
liderlik kavgasinda Chirac ile yine karsi
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karsiya geldi. Chirac'in liderlik yarisinda Alain Juppe'ye desteklemesine ragmen, oylarin yiizde 85'ini
alarak Sarkozy kazanmisti. Bu kez Chirac, Sarkozy'ye karsi 'yanlis at'a oynamisti. Sarkozy'nin 2007'deki
cumhurbaskanligi secimlerinde yarisacagi artik giin yiiziine cikmaya basladi.

Chirac ile kavgalarina, Itiraflarim'da yer veriyor ve aralarindaki fikir ayriigina vurgu yapiyor, Sarkozy.
Chirac'in da zamaninda kendi siyasi ailesinden aday olan Jacques Chaban-Dalmas yerine Valery
Giscard'l destekledigini anlatan Sarkozy, bu tavrindan dolayi éziir dilemeyecegini belirtiyor. Ozgiir ruhu
ve inanclarina ters talimatlari yerine getirmeme arzusunun Chirac't kizdirdigini anlatan Sarkozy,
aralarinda temel anlasmazliklar bulundugunu kaydediyor ve iki hususa dikkat cekiyor:

"0, Fransa'min dedisime karsi direngen ve hassas oldugunu ddsdindyor. Ben ise onun, oyalandigi
zaman sabirsiziandigini ve ofkelendigini, temelden dedisiklikler arzuladigini diisiindyorum.. .Ayni
seylere sinirlenmiyoruz..."”

Haziran 2005'te Sarkozy yeniden Igisleri Bakani olarak atandi. Hayatinin herhalde en zor siyasi sinavi
ile de o zaman karsilasti. Kasim 2005'te Paris'in banliy6lerini saran alevler sardiginda, giinlerce
uyuyamadigini anlatiyor, Sarkozy. Bu donemde gostericileri icin kullandigi 'ayak takimi' ve bolgeye
'Misliman vali' atanmasi gibi tartisilan sézlerine
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izah getiriyor. Gégmenlerin kazanilmasi icin yapilmasi gerekenleri anlatiyor.



Banliyolere 'Musliiman vali' atanmasini isteyen Sarkozy, aslinda kitapta yer almasa da, Fransiz
Musliimanlar igin énemli girisimlerde bulunan bir siyasetgi. Sarkozy, daha da radikal bir gikis yaparak,
1905 'Laiklik' yasasinin degistirilerek, kiliseler gibi Mislimanlarin camilerine de 'ibadethane' statiisii
taninmasi ve destek c¢ikilmasini istedi. Sarkozy, camilere giden ender Fransiz siyasetcilerden birisi.
2003'te "Fransa Muslimanlar Konseyi"nin kurulmasini destekledi ve Fransa hiikiimeti nezdinde bu
Konsey'in Miisliimanlari temsil etmesini sagladi. 2004'te, "Cumbhuriyet, Dinler ve Umut" isimli kitabini
kaleme aldi. Fransiz genclerin, tek basina laik veya dini dederler Gzerinde yetistiriimesine karsi cikti.
Ancak, Sarkozy Itiraflarini'da, Danimarka'da yayinlanan Hz. Muhammed'e yonelik hakaret iceren
karikatirlerin yayinlanmasini desteklemekte. Yine, kiiltirel farkihdi sebebiyle Tiirkiye'nin Uyeligine de
'cografi' gerekgeleri 6ne siirerek karsi cikabilmekte.

Aslina bakilirsa, Sarkozy'nin ortaya koydudu goriislerle, uygulamalari arasinda benzer baska celiskileri
de tespit etmek miimkiin. 'Liberal' oldugunu sdyleyen Sarkozy, Fransiz sirketleri ve dzellestirme
konularinda 'ulusalc' bir tavir ortaya koymakta. ABD yanliligi Ile éne ¢ikan ve Tony Blair hayrani olan
Sarkozy, iyi bir 'De Gaullist' ayni za-

17

Itiraflarim

manda. Tirkiye'nin Ermeni soykinmini tanimasini isteyen ve hatta reddini sug sayan yasay! (Ermeni
danismani Patrick Deveciyan ile birlikte) destekleyen Sarkozy, Tiirkiye'den Ermenistan politikasini
degistirmesini de istiyor. Buna karsilik kendi tarihi ile 6viiniilmesi gerektidini sdyliyor. Vendee soyki-
rimi ile ugrasiimamasini istiyor. Cezayir soykirimina atifta bile bulunmuyor. Hatta, Fransa-Cezayir
macinda calinan protesto isliklarini kiniyor.

Itiraflarim, Sarkozy'nin biitiin bu celigkilerine ragmen, gercekten bir siyasetciden beklenmeyecek kadar
gercekgi ve Ifadesi zor tespitlere de yer veriyor. Sarkozy'nin, siyasi basamaklarin tepesine tir-
manmasinda bu cesaretinin roll biiyiik. Fransa'da siyasi istikrarsizlik, parlamenter zayiflik, yiiksek
issizlik ve borg icinde olmakla elestiren Sarkozy, calismanin degersizlestirildigini, orta sinifin
zayiflatildidini, bliyiime hizinin diizenli bir sekilde artip, yoksullugun arttigini vurguluyor.

Sonug olarak, farkl bir siyasetci portresi giziyor Sarkozy. Fransiz siyasetcilerinin cogunlugu gibi 'soylu'
bir Fransiz degil ve cogunlugun egitim aldidi elit "Enarque" okulu mezunu da degil. Gogmen bir aileden
geliyor. Babasiz bliylimenin zorluklarini agmis. Miicadeleci ve zirveye dogru oldukga hirsli ve geng bir
Isim. Siyasi olarak risk almaktan kaginmiyor.

2007 yilinda sayet cumhurbaskani segcilirse, Tiirkiye'ye karsi bu kadar menfi olur mu bugiinden
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tahmin etmek cok zor. Ama, kitabinda "Ne kadar geg kalinirsa, Tiirklere AB'ye giremeyecekierini
soylemek de o kadar kaba bir davranis olur, "tespitine yer veriyor. Baska bir deyisle, Tirkiye'ye karsi
olmak, AB'nin verdigi sozleri engellemeyi o kadar kolay kilmiyor. Sarkozy'nin istedigini
gerceklestirebilmesi, Tirkiye'nin lyelidi gerceklestirmesinden daha kolay olmayacak.

ftirafiarim, butin yonleriyle ilgi cekici bir kitap. Tirkiye karsiti bir lideri, goruslerini tanimak kadar,
Fransa'nin sosyal, ekonomik ve siyasi elestirilerine yer vermesi ile ufuk agici. Zevkle okumaniz
dilegiyle...

Erhan Basyurt Gazeteci - Yazar Uluslararasi Iliskiler Uzmani
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Glris

Batiin Yonelimler Hayranliklarla Baslar

Kendimi bildim bileli hep harekete gegmek istedim. Benim igin sézler, fikirler ve iletisim yalnizca
faaliyete izin veriyorsa ve 6zellikle onu kolaylastiri-yorsa anlamlidir. Giinliik hayati dénistirmek, im-
kansizi olasi kilmak, hareket alanlari bulmak ve yaratmak; iste beni her zaman biiyileyen seyler bun-
lar. Bunun igin, geng yasimdan beri sorumluluklari yerine getirmeyi ve tanimi belirsiz olan ama iktidar
diye adlandirilan seyin ele gegirilmesini kendime amag edindim.

Bu tutku is hayatinda, dernek hayatinda, insani yardim kuruluslarinda ve daha sayamadigim bircok
seyde somutlasabilirdi. Siyaset bizde bir aile gelenegi degildi. Hatta her sey beni siyasete girmekten
alikoyacak nitelikteydi: Ne iliskilerim, ne servetim vardi ne de memurdum ve benim yerimde kim olsa
yabanci bir soyadiyla dikkatleri {izerine toplayama-yip, anonimligin icinde kaybolacagina ikna olurdu.
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Cok sevdigim avukatlik meslegini ifa ettim. Ustelik bu, bana elimde bir meslegimin olmasinin rahathigini
da verdi. O olmadan kariyerim boyunca aldigim onca riski alamazdim. Avukathda, 6zgiir bir insan
olarak kalmak icin ihtiyag duyulan bagimsizligimi borcluyum.

Oysa ben heniiz on bes yasina bile gelmemisken, siyaset bitin ilgimi ve biitiin arzumu bir miknatis
gibi gekiyordu. Siyaset yapmayi segmedim. Hicbir zaman "Siyaset yapmak istiyorum" ya da "nasll si-
yaset yapsam" demedim. Apacik ve karsi konulamaz bir sekilde kendi kendine gelisti. Bunu higbir
zaman aciklamak istedi duymamamin veya aciklamaya calismamamin sebebi budur. Bu yénelimimde
belirleyici rol oynayan bir karsilasma, bir olay ya da okudugum bir sey yok hatiralarimda. Bu, temelde
benden kaynaklandi ve tamamlanmasina izin vermemek kendimi inkr etmek olurdu. Ve yoluma cikan
biitiin engeller, maruz kaldiim biitlin basarisizliklar, atlatmak zorunda kaldigim biitiin gtigliklere karsi
bu tutkunun hep galip gelmesinin sebebi de kuskusuz budur.

Bu meslek segimi belirsizliginde genglik yillari yine de izler birakir. Sonradan, su an ne olduguma degil
de, cocukluk ve ergenligimde yasadiklarima dayanan bir sema cizmek yanlis olur. Ayni sekilde
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hig kimse ve higbir seyin bu bagliligimin olgunlasmasinda etkili olmadigini sdylemek de yanlis olur.
Secimimde bir gocmen cocugu olmam kesinlikle belirgin bir rol oynadi; Yalta'nin dramatik paylasi-
mindan sonra Macaristan'dan gelmis olan babamdan birinci kusak, babasi Selanik kékenli bir Yahudi
olan annemden ikinci kusak gégmenim. Ulkenin biitiin giiclerinin modernlesmek ve gelismek igin
seferber oldugu 1960'larin Fransa'sinda gé¢cmen ¢ocugu olmak, bugiin gdégmen ¢ocugu olmaktan kus-
kusuz ¢ok daha kolaydi. Ama biz Fransa'yi seviyorduk. Bu bir zorunluluk degildi. 11 Kasim ve 14
Temmuz resmi gegitlerini biitiin gocuklugum boyunca, biiyiikbabamin omuzlarina tiinemis, biylilenmis
ve duygulanmis bir sekilde izlemekten vazgecmedim. Fransa'yi elestirme fikri bile aklimiza gelmezdi.
Michel Tournier'nin dedigi gibi "biitiin yonelimler hayranlikla baslar" ise, General de Gaulle'den ve belki
de daha da fazla Gaullizmden de s6z etmeliyim. Henliz cok gencken, ailem, ayni aydaki olaylari izleyen
31 Mayis 1968'deki bliylik General de Gaulle'e destek gosterisine katilmami yasaklamisti. Ama benimle
ayni fikri paylasan diger milyonlarca Fransiz gibi, bu biiylik adamin cenaze gliniinde, Zafer Ark'ina bir
cicek koydum. Gaullizm, biitiin
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sosyal ve siyasi béllinmeleri asarak her kékenden, her sosyal siniftan milyonlarca Fransiz'i "belli bir
Fransa fikri", bir modernlesme ve lilkemizin doniisiimi istedi cercevesinde topladi. Bu, bitilin bir tilkeyi
miikemmellie dogru Ilerletmek icin aliskanliklari, gelenekleri ve konformizmi yikma kapasitesinden
biyulenmistim.

Siyaset, dider biitln faaliyet ve ugras sekillerinden farkli olarak su cok bliyiik ve bir o kadar da
fedakarlik isteyen avantaja sahiptir: Halkla birlikte yapiimasi, ne ona karsi ne de onsuz. ilk siyasi tecrii-
belerimi ve siyasete baglanmakla hata yapmadigimin teyidini Gaullistlerin hevesli popliler gruplas-
malarinin iginde kazandim. Insanlari seviyorum. Karsilasmalari, alisverisleri ve kolektif duygulari
seviyorum. Ayni hedefe dogru bir ortak hareket fikrini seviyorum. Bunun harekete gegmek igin tek yol
oldugunu, baska tiirlii hicbir sey elde edemeyecegimizi biliyorum. Ikna etmeyi seviyorum. Milyonlarca
insana bir umut verme amacina odaklanmiyorsa siyasetin benim icin hicbir anlami yok.

Ve ayrica, son olarak; gelecedi insa etmeyenin, ona katlanmak zorunda kalacadi inancina ¢ok erken
sahip oldum. Bu bir sir degildir. Ben cocuklugun nostaljisini yasamiyorum. Bir yetiskin olmayi ve 6zgiir
olmayi nasil da sabirsizlikla bekledim! Niha-
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yet 6zgiirim! Bu; bana, yasadigim zamani gelecek vaatlerinin gokytiziinden diismeyecedini bilen bir
kisinin enerjisiyle yasama azmini verdi. 'Insa etmek’, 'sevmek'le beraber Fransizca'nin en giizel ke-
limelerinden biridir. Evimizi insa ederiz, hayatimizi, ailemizi, bu ailenin ve bazen de (ilkemizin mutlulu-
dunu. Ailemizi ve Ulkemizi tutkuyla severiz. Bu, siirekli bir dikkat ve enerji demektir. Asla birakmamak,
vazgegmemek ya da omuzlarini diisirmemek gerekir. Kamu alanina oldugu kadar 6zel alana da yikim
cok cabuk geldi.

Bu kitapta niyetim, "iktidar sorununu" tiim ydnleriyle ele almak degil. Higbir teoriyi agikladi-§imi, bir
teorem ortaya koydugumu, bir tecriibeyi bilgece ifade ettigimi ileri siirmiiyorum. Sadece bir seyler
yapma hirsinin biiyiik rol oynadidi bir hayati anlatmak istiyorum.

Ne yapmis olmak istedigimi, ne yapmak istedigimi ve hepsinin étesinde ne yapmanin mimkiin
oldugunu aciklamak isterim. Ulkemiz siyasetcileri, tam bir darbe aldigi ok biiyiik bir giiven krizinden
gegiyor. Siyasetin amaci umut vermek iken, bizim toplumumuzun ézelligi umut yoklugudur. Kaderciligi



reddediyorum. Bu kelimenin fikir ve sonuglari benim igin tahammiil edilemez. O kadar gok insan
vazgecti ki! Yarinin daha umut verici olabilecegine
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inanmaktan vazgectiler. Ailelerinin sosyal sinif atlama imkanindan vazgectiler. Cocuklari igin daha
mutlu bir gelecekten vazgectiler. Toplumumuzda var olan enerji, ilerlemek icin degil, kendini korumak
icin kullanilir. Her seyden korunmak vatandaslarimizin basvurdugu son siginak olmus goriintiyor.
Gelecek bagkanlik segimlerinin farkli olmasini gok isterdim. Fransizlarin reddettikleriyle bir kez daha
mutlu olmak yerine, birilerinin lehinde oy vermelerini isterdim. Bir proje icin, ama ézellikle degdisim
icin, bircok seyin ¢aba, galisma ve liyakatle miimkiin olacadi baska bir yarin icin oy vermelerini
isterdim. Cesaret etmek, caba gostermek, girisimde bulunmak isteyenler icin kaderciligin olmadigini
aciklamak isterdim. Gozi pekligin, ihtiyath davranmanin kendisinden daha ihtiyatli bir hareket
olabilecegini gbstermek isterdim. Hig risk almayanlarin gercekte biitiin riskleri aldigini géstermek is-
terdim. Bitln hiziyla hareket eden diinyada, hareketsizlik tilkemiz icin oldugu kadar, her Fransiz icin
de en riskli durumdur.

Insa etmek harekete gegmektir, ama diisiinecek zaman da ayirarak. Bircok siyasetcinin vizyonu yok,
ciink( gelecegdi dedistirme kapasitelerine artik inanmiyorlar. Vizyonu kehanetle karistiriyorlar. Biz
onlardan gelecegi sekillendirmelerini beklerken,
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onlar gelecedi 6ngdrmelerini istedigimizi saniyorlar. Siyasetin rolii bir gelecek dnermek ve bunun
gerceklesmesini saglamaktir. iste benim kendimi adama sebebim, iste benim hala iradeye inanma
sebebim ve iste benim géziimde en biiyiik sorumluluklari almak istememi hakli cikaran sebep. Insa
etmek ve sevmek? Bu bir vaat olabilirdi. Benim igin ise bu bir hayat. Benim hayatim.

Nicolas Sarkozy
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BIRINCI BOLUM

21 Nisan 2002: Bir Girdap
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Fransiz Saginin Kompleksleri

21 Nisan'in dramatik sonuclarindan sonra 2002'de Hiikiimet'in yonetimini aldigimizda durum ¢ok
zordu. Baskanlik secimlerinin ikinci turunda Jacques Chirac tarafindan alinan % 82'lik oran, Ilk turdaki
ciddi adaylarin vasat performanslarini gizlemekte zorlaniyordu; tstelik bu Hikimet'in, glivenlik
konular haricinde, faaliyetlerini lizerine kuracadi belirli bir programi da yoktu. Her zaman sunu
disiindiim: 21 Nisan'da olanlarin en kaygi verici yani asiri partilerin yiiksek oy oranlari almasi oldugu
kadar Lionel Jospin'in ve -acik yiireklilikle sdylemek gerekirse- Jacques Chirac'in da aldidi yetersiz
oylardir.

Aslinda, bu tarzda bir felaketin giiniin birinde gergeklesecedi aciktl. Senelerdir, Fransizlar'la siya-
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setciler arasindaki ucurum bliyliyor ve bir siyasi tsunaminin haberini veren sinyaller artiyordu.

Ilk sinyal, siyasi istikrarsizlikti. 1981'den beri Fransizlar iktidardaki partiyi bir sonraki secimde tekrar
segmedi. Bu bizim Avrupali ortaklarimizin cogunun pek karsilasmadidi bir durum. Almanya'da Helmut
Kohl Hiikiimeti 1982-1998 yillari arasinda 16 yil kesintisiz iktidarda kaldi. Ispanya'da 9 yillik Aznar
Hiikiimeti yerini 14 yil siiren Gonzalez Hiikiimeti'ne birakti. 27 yil boyunca Buiylk Britanya'nin yalnizca
3 farkl Bagbakan'i olurken, bu sayi Fransa icin 12'dir. Bu sayi 6zellikle sasirticidir ve kurumlarin istikrari
hakkindaki agiklamalarimizin kibrini gézler 6niine seriyor. Bu siire boyunca, ortaklarimizin reformlar ve
gerekli diizenlemeler yapacak kadar zamani oldu.

Ve gekimserlik. Yirmi yilda ikiye katlandi. Fransa zaten Avrupa Birligi Uyesi (lkeler arasinda gekimserlik
oraninin en yiksek oldugu llke konumunda (2004 Avrupa segimlerinde geneldeki % 44'e karsi
Fransa'nin orani % 57), Cekimserlik 25 yasin altindakilerde, igsizlerde ve dar gelirlilerde dzellikle fazla,
yani siyaseti sadece son 25 yilin hareketsizli§inde tanimis olanlarda veya bu hareketsizlikten dogrudan
etkilenenlerde, Italya'nin katilim oraninin % 83'le rekor seviyeye ulastigi son genel secimleriy-
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le alay etmenin hig geregi yoktu. Bay Prodi ve Bay Berlusconi'nin hangi egilimden olduklari dnemli
degil; kabul edelim ki, Italyanlar sandida gitmeye ikna etmeyi bildiler. Bu azimsanacak bir durum degil
ve en azindan dikkate deder bir kapasitenin kaniti.

Genglerin 18 yasina ulastiklari anda oturduklar yere gore otomatik olarak listelere yazilmalarina
ragmen, secim listelerine kaydolmama durumu da artis géstermekte, ki bunun % 6 ila % 10'u buldugu
tahmin ediliyor. Bu yiizden, bu durum bir unutkanlik ya da Ilgisizlik olamaz. 1998 Ile 2002 arasinda
Paris niifusunun yalnizca % 1'ini ancak segmenlerinin % 13'Und, Brest nifusunun % 1'ini ancak seg-
menlerinin % 11'ini kaybetti. Bos ve gecersiz oylar 1974'te kayitl segmenlerin % 0.9'unu olustururken,
2002 bagkanlik secimlerinin ilk turunda bu oran % 3.4'e ulasti; yani bir milyon insan.

Son olarak, protesto oylari yalnizca Fransa'da boyle 6nemli boyutlara ulasti (21 Nisan 2002'de asiri sag
icin % 19, asiri sol igin % 30).

Eder cekimserleri, bos ve gegersiz oylari ve protesto oylarini toplarsak, secmenlerin % 56'si kendilerini
demokrasimizin isleyisi icinde tanimlamiyorlar. Bu rakam 1981'de sadece % 30'du. Reformlar
yapilirken, Fransizlarin gogunlugu ne bize ne de

33

itiraflarim

Parlamento'daki muhalifimize oy vermisken, nasil cogunluk tarafindan desteklenmeyi umariz?

Lionel Jospin'in basarisizidi kuskusuz éncelikle sol oylarin az ya da ok acayip adaylar arasinda da-
giimasindan dedil, kendi kisiligine ve projesine % 16'dan fazla oy ¢cekme kapasitesinin eksikliginden
kaynaklaniyor. Ayrica Lionel Jospin'in bagkanlik kampanyasina projesinin sosyalist olmadigini dog-
rulayarak baslamasi ne kadar garip bir fikirdi! Segmenleri ona oy vermeyerek mesaji aldiklarini gos-
terdiler. Eger ulasmak istenilen sonug buysa, tam bir zafer oldu!.. Fransizlarin anlam arayisina
partilerin verdigi cevap, siyasi kimlikleri reddetmeye yonelt-memeli. Bu konuda, stirekli sol olmadigi
igin 0zlir dileyen sad, cogunlukla bir uzmandir. Sadece siyasi kimlikten yola gikarak segmen kitlesi
genigletilebilir. Sagc ya da solcuyuzdur ve bu siyasi gergekligin igini miimkiin oldugunca toleransili
olarak doldurmaya calismaliyiz.

Fransiz sagini komplekslerinden arindirmak igin ok gabaladim. Sag, uzun zaman boyunca siirekli ders
vermekten baska hicbir seyi sevmeyen bir sol tarafindan felg edilmis gibiydi. Ve bdylece, isbirlikgi
sessizligiyle sag, kimliginin bliylk bdliminid kaybetti. Gocten konusmasinin yasaklandigini; varolan
emniyetsizligi dile getirmekle, mali reform yapmak-
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la, sola ait oldugu disindlen kltir ve okulla ilgili konular glindeme getirmekle suclandigini gorda.
Kendini oldugu gibi tanimlamak yerine, gegmiste ne olmadigini ve artik ne olmadigini uzun uzun
acikliyordu. Ne sadcl, ne solcu ne de merkezde. Sonugta, bu biitiin olumsuzluklar bir araya toplayan
bir karisim ortaya cikariyordu: Sol icin fazla sagda ama sa§ icin yeterince degil. Geleneksel degerler
icin fazla yumusak, modern fikirler hakkinda ise fazla sert. Bu kendini yok edici strateji kismen Front
National fenomeninin kalicihdini da agikliyor.

Ama sonug olarak Jospin'in hatalari ne olursa olsun, baskanlik secimlerinin 2. turda Lepin'le kars
karsiya kalmak ne biiylk bir felaket! Hem kimsenin inanamayacadi kadar Fransa'nin kimligine karsi bir
durumdu hem de kimse tahmin etmemesine ragmen gayet asikardi.

Gergekle Icice Bir Bakanlik: icigleri



Cumbhurbaskani, Jean-Pierre Raffarin'i Bagbakanliga atayinca ben de Igisleri Bakanligi gérevini kabul
ettim. Aslinda, Cumhurbaskani'nin bana bu gdérevi teklif etmeye istekli oldugundan zaten siipheli
oldugum igin, Bagbakanlda atanmayinca pek de hayal kirikligina ugramamistim. Bir yandan bunu
anliyordum. Kampanya esnasinda kazanmak
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icin savasmis ve kazanmisti. Iktidari istiyordu. Beni atamakla iktidarini paylasmis olacakti. Bu onun mi-
zacina uygun degildi. Diger yandan ben de yeni Hikiimet hareketine katilmak istiyordum.

Neden bana ayni dénemde teklif edilen ve 2 sene sonrasinda kabul etmek zorunda kaldiim Maliye
Bakanhg degil de icisleri Bakanligi? Oncelikle, bu alanda Fransizlarin beklentileri fazla oldugu ve
yapilmasi gerekenler ¢ok agik oldugu icin. 1999'dan ve Avrupa segimlerindeki basarisizigimdan beri,
Ulkemizin ve siyasi ailemizin yani partimizin durumu, yénetim ydntemimiz ve siyaset yapma bigimimiz
hakkinda ¢ok diistinmiistiim. Fransizlar faaliyet istiyorlardi, bu Bakanhgin da kokli reformlara ihtiyaci
vardi; yani bu alan benim acil gérdiigiim seyleri yapmam adina ¢ok uygundu: Kaderciligin reddedilmesi
ve sonuca yonelme.

Ayrica, Icisleri Bakanhigi, hayatin icindedir; dramatik olanla heyecan verici olani ayni anda icinde
barindirir, biironuzun kapisinin éniinde gece giindiiz devam eden hayatla ilgilidir: Rehin alma vakalari,
terdrist tehditler, orman yanginlari, gosteriler, sira disi partiler, kus gribi, seller, kaybolma vakalari...
Buradaki sorumluluk ezicidir. Zor kararlar alip uygulamadi§im, Fransizlarin glivenligi icin her giin
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kendini tehlikeye atan kisiler icin riskli talimatlar vermedigim bir hafta yoktur. Kasim 2005 ayaklan-
malarinda aninda helikopter génderilmesi, Yvan Colonna'nin® tutuklandigi giin planlarimizin giivenceye
alinmasi icin birkac saatligine gezintiye cikmaya birakilmasi, siipheli teroristlerin tutuklanmasi igin
uygun anda bir operasyon baslatiimasi, dramatik bir kazadan sonra yangin séndiirme ucaklarina
yeniden ucma izni verilmesi, GIGN'e? ya da Raid'e® icinde rehin alinmis kisilerin bulundugu bir eve
girme emri vermek... Bu 6rnekler sayisiz oldugu kadar da cok cesitli. Ani ve dodru kararlar vermek
sezgi, dinleme kabiliyeti, tecriibe ve sans gerektiriyor. Bunlar bu (g yil icinde kesfettim. Ancak 2002
yilinin Mart ayindan beri, bu Bakanliga hizmet eden kisilerin derin bir baglilidinin ve yiksek bir
kamu vyarart ve kamu hizmeti

11998 yilinda Vali Claude Erignac'i éldiirmekle suglanan bir Korsika Bagimsizlik Orgiitii militani.

2 Aciimi, "Groupe d'intervention de la gendarmerie nationale (Ulusal Jandarma Miidahale
Grubu)". Baslica gorevleri terérle miicadele, ugak kagirmalari, gemi kacirma ya da deniz saldirilari,
niikleer saldirilar, kimyasal ya da biyolojik saldirilar, yurtdisindaki Fransiz vatandaslarinin esir alindigi
durumlarla ilgilenmek olan Ozel bir giivenlik giiciidiir.

3 Aciimi, "Recherche Assistance Intervention Dissuasion (Arastirma Yardim Miidahale
Caydirma)". Fransiz Ulusal Polisinin elit bir birimidir.
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kamu yarari ve kamu hizmeti mefhumlarinin oldugunu biliyordum. Yaptiklari is gercekten hayatlarini
riske atmak zorunda kaldiklari bir is. Bu durum ¢ok yaygin degildir. Insana celik gibi, kolay tatmin ol-
mayan ve siirekli olarak insanlarin yasadidi giicliiklerle karsi karstya olundugu icin de duyarl bir ka-
rakter kazandirir. Onlardan isteyecedim cok sey vardi. Onlarin her zaman hazir olacagindan emindim.
Bu macerayi yasamak istiyordum. Beni hayal kirikligina ugratmadilar.

Isin bilinmeyen yiizii, Icisleri Bakanligi'nin ayni zamanda biiyiik dzgiirliikler Bakanhi§i olmasidir. Bu
Bakanlik, 6zellikle diizenin korunmasi gérevinde goriiliir. Onun ayni zamanda seyahat 6zgiirliigii, ifade
6zglirliigi, toplanti ve gdsteri Ozgiirligli, secme ve secilme 6zgiirliigl, dernek dzgiirligd, din
0zgurligu, yerel 6zgirlikler Bakanhidi da oldugu unutulur. Bu bir uyumsuzluk degil hatta tam tersidir.
Guvenlik, 6zgurliklerin ilk kosuludur. Ama bu, benim yetki alanima gég, din veya yerel topluluklar,
Ozellikle de Korsika gibi temel ve nazik sorunlar da ekliyordu.

Ilk hareketim, dogal olarak, is arkadaslarimi, 6-zellikle de kabine baskanimi segmek oldu. iktidarda,
temelde zor olan iki sey oldugu séylenir; ama bu konuda séylenen gercekten de dogrudur. IIki, is arka-
Nicolas ~arkozy

daslarini secerken kesinlikle hata yapmamaktir. Yakinlarini segmeyi bilmek, dogru insani dogru yere
yerlestirmek ve bir hata yapilmis olmasi durumunda gerekeni hemen yapmak: Iste, kuskusuz en zorlu
gorev. Yalnizca insanlar tanima yetenegi istemekle kalmiyor, kamu gorevlerindeki insan kaynaklarini
taniyabilecek tecriibe ve yetenekli kisileri bulup cikarma yetenegi gerekiyor. Uzun yillardir Claude



Gueant'in essiz bir teknisyenin niteliklerine sahip oldugunu biliyordum. Beraber calistikca, onun insa-
niyetinin kanitlaryla beraber gérdiim ve bu onu benim Icin vazgegilmez bir arkadas haline getirdi.
Bizim kamu gdrevimiz de siyasetgilerle ayni sayginlik kaybindan muzdariptir. Her iste oldugu gibi, iyi
yanlari oldugu gibi k6tii yanlan da vardir ama diiriistlige ve cok iyi kalitede insanlara ihtiyac duyar. Su
avantaji belirtmeliyim: Bu, devlet hizmetinde uzun bir deneyime sahip insanlarla gevrili olmak anlamina
gelir. 25 gece boyunca siiren Kasim 2005 ayaklanmalarinda, Claude Gueant ve ulusal polis genel
muduird Michel Gaudin beni hi¢ yalniz birakmadilar. Neredeyse hic uyumadan 14 gece gegirdik. Sakin,
hedefe kilitlenmis, kararl ve profesyonelce davrandilar. Tabii ki kararlari almak ve uygulamak benim
gorevimdi. Ama onlarin dnerileriyle stirekli destekleniyor olmasaydim, bu kadar sakin davranamazdim.
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ikinci giicliik, bir siyasetgcinin gérevi bilgiyi karara déniistiirmek oldugu icin, size gelecek bilgilerin
sinirini gizmektir. Bu konuda dikkatli olmakta fayda vardir. Cok fazla bilgi sizi aninda bogar. Bilgi
yetersiz olursa da verilen karar giivenilmez olur, zira saglikli bir analiz yapilamamistir. Gorevleri ye-
terince delege etmeyi bilmek gerekir, ne az ne de fazla; bilgi icinde bogulmadan tam olarak bilgilen-
mek gerekir.

Aslinda, bu iki blyik glicligiin Gstesinden gelmek tecriibeyle 6grenilebilecek bir seydir. Siyaset aninda
dogaclama yapilabilen bir is dedildir. Bu tabii ki siyaseti elit bazi kisilerin yapmasi gerektigi anlamina
gelmiyor ama bu Isi profesyonelce yapmak lazimdir. Bunu yapmak da anlamak ve sonug olarak da
O6grenmek icin cok zaman ayirmay! gerektirir.

Iyi Kararlar Sahadan Cikar

Goreve basladigim giinden itibaren, kabineme ve biirokratlara sahayla ve Fransizlarla stirekli iligki
icinde olmak gerektigi hakkindaki sarsiimaz inancimi yansittim. Dosyalari okumak, iyi kararlar almak,
politikalarimizin Bakanlikga uygulanmasini saglamak, Parlamento'da yasa metinleri hazirlamak ve
bunlari oylamak, Avrupa ve diger llkelerle olan miizakerelerde gikarlarimizi temsil etmek ve savunmak,
basini takip etmek ve anlamaya calismak,
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faaliyete gecmeden dnce dislinmeye zaman ayirmak 7 giin 24 saatimi doldurur. Bu sebebin ardina
saklanarak bir bliroya kapanip Hikiimet'ten is arkadaslari, meslektaslar ve Parisli birkac gazeteciden
baska kimseyi gormemek, idari notlardan baska bir sey okumamak, iktidara yonelik en biiyiik tehdit-
lerden biridir.

Bu yiizden, goreve geldigim ilk aksam bile, Paris bolgesinin karakollarina ve jandarma tugaylarina
gittim. O zamandan beri de sahaya gitmeyi, Fransizlarla iliski kurmaya galismayi, kararlarimizin nasil
karsilandigini, nasil anlasildigini ve yerel yonetimler tarafindan nasil uygulamaya kondugunu aras-
tirmay hi¢ birakmadim. Cok fazla televizyon izlerim. Bircok uzmana danisirim, benim tarafimda ol-
mayanlara bile. Gérev basinda 6len biitiin polis, jandarma ve itfaiyecilerin cenazelerine katiimaya
caliginm. Kurbanlar ve aileleriyle gériismeyi gorev bilirim; éncelikle onlara yardim etmek Icin. Yapan
kisiye gereksiz gibi goriinebilecek bu kiiglik jestlerin karsisindaki kisilere ne kadar énemli ve degerli
geldigini bilmek icin, insanin bir yakinini kaybetmis ya da hayatinda biiyiik bir sarsinti gecirmis olmasi
gerekir. Yardim igin uzatilan bir el tek bagina ¢ok bir anlam ifade etmezken, birgogu birlikte uzatilinca
darbogazdan gegmek Icin bir kdprii olustururlar. Bu karsilasmalar, sistemimizin aksakliklarini anlamak
ve bunlara care bulmak igin de ok 6nemli firsatlardir. Cinsel suglar, kaybolan ¢ocuklar, aile Ici siddet,
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Yahudilere karsi saldirgan hareketler konusunda kararllikla harekete gectiysem; bunun sebebi, bunlara
maruz kalmis onlarca kurban ve kurban ailesiyle karsilasmis olmamdir.

Yalnizca tasrada dedil Paris'te de insanlarin icine girerek sahada bulunmak ¢ok zaman alsa da bu
gereklidir. Ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin, higbir dosya sahadaki tecriibenin yerini alamaz. Daha
sonra cifte ceza® ile fark edecedim ve hemen sonra Sangatte'yle® fark ettigim gibi, hicbir idari not
yasanmis bir gercekligi yansitamaz.

Bu miilteci kampinin Fransiz otoriteleri tarafindan acilis tarihi olan 1999 ile 2002 tarihleri arasinda sol
Hukiimetlerin ne icisleri Bakani, ne Sosyal Isler Bakani ne de Disisleri Bakani Sangatte'ye gitti. Kendi
adima; ben, atanmamdan sonra bir ay icinde oraya gitmeye karar verdim. Sacma, cildirtici bir du-
rumdu bu. Fransa; yasadisi gbce karsi kendi smirla-

*  "Double peine". Fransa sinirlari icinde sug isleyen bir yabanci éncelikle hapis cezasi ya da agir hapis
cezasl alir. Daha sonra da sinirdisi edilir ve gegici ya da siirekli olarak Fransa'ya girmesi yasaklanir. Bu



ceza Avrupa Insan Haklar Konvansiyonu'nun ayni sugla iki kez yargilanmayi yasaklayan maddesi
uyarinca kaldirimigtir.

> Fransa'nin kuzeyinde bir komiin. Mans Tiineli'ne en yakin yerdir. Iingiltere'ye gitmek isteyen
multecilerin bdlgeye akin etmesi sonucunda, 1999 yilinda burada bir miilteci kampi kuruldu ve 2002
yilinda Nicolas Sarkozy'nin de katkilariyla kapandi.
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rini ve Schengen sinirlarini koruyacagina, ingilizlerin kabul etmedigi ve bizim de onlari tanimlayacak
kaditlarin eksikligi nedeniyle (lkelerine yollayama-digimiz ya da (lkelerine gitmek izere sinir disi
edemedigimiz insanlari kabul ederek aslinda Ingilizlerin sinirlarim koruyordu. 1999 ile 2002 arasinda,
Biiylik Britanya Fransa'ya bircok kez, daha az cekici hale getirmek (izere mevzuatini degistirmesini
onerdi. Ancak miizakereler basarisiz oldu, ¢linkii Fransa bu merkezi kapatmak istemiyordu. Hareket-
sizlik... Fransiz otoritelerince segilen ¢6ziim iste buydu.

Tarlalarin ortasina kurulan ve Kizil Hag'in destegi sayesinde iyi durumda olan bu kocaman hangarla
ana caddesi devamli olarak yasadisi gécmenlerle dolu olan sakin ve miitevazi Sangatte kdyU arasindaki
karsithk dikkat gekiciydi. Kuzeyin sicakligi ve misafirperverligini sergileyen Sangatte sakinleri merkezle
iliskilerinde sayginlik ve sorumluluktan sinirlarini asmadilar. Ancak, inaniyorum ki; kalplerinde bunun
agirhgini hissetmislerdi ve hicbir Bakan'in Ui yil boyunca onlari gérmeye gelmeye tenezziil etmemesi
cumbhuriyetin onlar terk ettidine ikna olmalarini saglamisti. 200 yerlik bir baslangic kapasitesi ve her
giin 1000 ile 3000 arasinda degisen sayilarda kisinin gelmesi ile Sangatte, yasadisi gog glizergdhinda
Unld bir mola ve toplanma yeri haline gelmisti. Danismanlarindan biri, bir giin Marseil-
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le'deki bir kafenin terasinda otururken misterilerden birinin telefonda konusurken: "Sangatte! San-
gatte! Simdi onlar Sangatte'a yollamak lazim" dedigini duydugunu rapor etmisti. Bu konusmanin
devami bu kisinin faaliyetleri hakkinda kuskuya yer birakmiyordu.

Hangar'a ilk ziyaretimi hi¢ unutmayacagim. Ayni anda hem yalvaran hem de tehdit eden 3000 cift goz
bana yonelmisti. Neredeyse hepsi erkekti. Higbiri tek kelime bile Fransizca bilmiyordu. Hepsi
bekliyordu. Onlara verebilecedim o kadar az seyim vardi ki! Sakinlerdi, ancak sessizlik adeta insanin
kulaklarini ¢inlatiyordu. Iste o giin onlari buradan kurtarmaya karar verdim. Birimlerin dnerdigi ¢o-
ziimiin gergeklestirilebilir olmadigi kusku gétiirmezdi, zira adaletsizdi. Onlar, Ingiltere'ye daha énceden
yerlesmis bir yakini oldugunu kanitlayabilen-leri Ingiltere'ye, geri kalanini da miimkiin olursa iilkelerine
yollamay! 6neriyorlardi. Ben boyle bir secim yapma imkanimiz oldugunu sanmiyordum. Hepsi buraya
varmak igin ayni seyleri gekmis ve vicdansiz aracilara ylksek paralar 6édemisken hangi sekilde, hangi
prosediire gore, hangi kanitlarla ve 6zellikle ne adina yapacaktik bu segimi? Onlari toplamigtik, insanlk
hepsini korumamizi emrediyordu-Onemli olan onlar buraya ¢eken pompayi durdurmakti. Fransa bu
insanlarin yarisini alirken Ingilizlerin de geri kalanini almasini saglamaya karar ver-
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dim. En sonunda, yogun bir diplomatik maratonun sonunda Fransa'nin merkezi kapatmasi, Ingilte-
re'nin mevzuatini dedistirmesi, Afganistan'in isteyen Afganlan Ulkeye geri almasi kararlariyla, Sangatte
kampi 14 Aralik 2002'de, Ongdriilen tarihten on bes giin énce kapilarini kapatti.

Sahada seyahat etmek ayni zamanda idari faaliyetlerin etkinlidinde de biiylik bir fark yaratir. Birgok
yasa hicbir ise yaramaz, bircok Hiikiimet programi gozle gorilir higbir sonuca baglanmaz, ¢linki biz
sorumlu kisiler ne bunlarin sahada etkin bir sekilde uygulanmalariyla ne de bunlar uygulayacak
gorevlilerin formasyon ve motivasyonlariyla yeterince ilgileniyoruz. Oturma izninin verildigi kay-
makamlik giselerini, bekleme salonlarini ve iilkeye yasadisi girenlerin tutuklu bulundugu merkezleri
gormeden bir go¢ politikasi nasil olusturulabilir? Kirsal bolgedeki bir jandarma karakolunun igleyisini
anlamak adina hi¢ caba gostermemisken, polis ve jandarma bdlgeleri icin bir yeniden 6rglitlenme plani
nasil olusturulabilir?

Bu dort yil stiresince uygulamaya koydugumuz fikirlerin cogu sahaya giderek, calisanlarimla tartisarak
ve Fransizlarla iliski kurarak dogmustur. Ornegin; araciligin da ciirim sayiimasi fikri, kadin ticaretini
engellemekle gorevli glivenlik birimiyle tartisirken ortaya ciktl. Zaten magdur durumda olan
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fahiseler hakkinda kovusturma agmak igin dedil; kolluk kuvvetlerimizin onlari karakola getirip, burada
tutulduklan sireyi onlari, oturma izni karsiliginda fahiselikten vazgecmeye ikna etmek igin kullanmalari



icin. 2002'den beri, 158 kadin ticareti sebekesini ortadan kaldirdik ve bu sug cercevesinde 3700 kisi
hakkinda kovusturma yapildi.

Karakollarda, 6zellikle de aile igi siddet olaylarini sakinlestirmek igin psikologlar bulunmasi fikri kadin
polislerle havadan sudan konusurken aklima geldi. Beni, kurbanin gocuklaryla beraber sahip oldugu
her seyi birakarak kagmasindansa -ki biz bu duruma senelerdir g6z yumuyorduk- siddet uygulayan
kocalarin adli siirec bile sona ermeden evden zorla uzaklastirimalarinin gerekliligi konusunda uyaran
da yine ayni kadin polislerdi.

Cocuklarini yalniz yetistiren anneler ve sitelerde yasayip da odasi, bilgisayari, calisma masasi olmadan
yasayan genc kizlarla karsilasinca aklima, daha dogrusu aklimiza, sakin bir sekilde calismak isteyen
basarili 6grencilere yasadiklari ortamdan kurtulma firsati veren, sehir merkezinde yatili okullar® kur-

® Diisiik gelirli ailelerden gelen ve sorunlu bélgelerde yasayan, okullarinda basarili olan &grencileri yatili
egitim kurumlarina yerlestirmek amaciyla uygulamaya konulan bir politika.
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mak geldi. Bu, 2003'teydi. O donemde herkes buna karsi gikti ve tasgralilar igin islahevleri agmayi dneri-
yormusum diye alaya alindim. Bugiin bu politika neredeyse biitiin mahallelerde uygulaniyor.
Hareketsizligimizin bir bdlimi, harekete gegmeden énce milkemmel ¢dziimler bulmayi beklememizden
kaynaklaniyor. Bu kisir bir tutumdur ve bu sekilde hicbir sey yapilamaz. Kendi adima, denemenin,
tecriibe etmenin, sahanin nabzini tutmanin, eder yiiriimezse vazgegmenin, yiriirse gelistirmenin
yalnizca faydasini gérdiim. Gég konusunda art arda iki yasa teklifinde bulunmam (zerine yaratilan
giincel polemigi anlamiyorum. Ilkinin sonuclar gériildii. Bunun sonuglarini belli noktalarda gelistirmek
ve bu hareketi derinlestirmek igin bir ikincisini teklif etmenin kinanacak nesi olabilir? 2003 tarihli g6¢
yasasl 1998 tarihli yasanin yanlisliklarini diizeltmemizi sadladi. Bize, yasadisi go¢ sebe-keleriyle savasta
gerekli araclari sagladi. Bu noktaya gelindikten sonra Ikincisi, secilmis bir gécli saglamamiza izin verir;
yani, hem gog veren llkeye hem de g6g alan lilkeye yararl bir ekonomik gocle aile gogii arasinda adil
bir dengeye dayanan, arzu edilen bir goc.
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ikna Etme Gerekliligi

Yaptiklarimizi aciklamanin da gorevimizin bir parcasi oldugunu disiiniiyorum. Kolaya kagan ve sonucta
Paris'teki biirosundan konusanlarin disindiginin aksine, Fransiz halki reformlarin gerekliliginin
bilincindedir ve kendini kamu yararina adamaya hazirdir. Ancak bunun icin kanitlar ortaya koymak ve
onlar ikna etmek icin gaba géstermek gerekir. 2002'de basarisiz gegen Rennes Trans Musicales
teknivalinden sonra Britanya'daki Marcille-Raoul sehrine, bunun ardindan 1 Mayis 2003'te bu kez
basarili gecen Marne bolgesindeki Marigny sehrindekine veya ayni sene 15 Adustos'ta Larzac'taki
teknivale gitmenin kolay oldugu diisiiniilmesin. Her defasinda, bilgi vermeye, kararlarimi agiklamaya,
cevredekilerin ve katilimcilarin glvenligi pahasina bu gosterilerin kendi halinde cereyan etmesine izin
vermek yerine kontrol altina alinmasi gerekliligi konusunda ikna etmeye gittim. Her defasinda, Ihtiyat
ve aslk ylzlerin bir karisimiyla karsilandim ve her defasinda insanlari biraz da olsa ikna ettigim ve
ozellikle yanhs anlasmalari ve kizginliklar blyiik lclide azalttigim duygusuyla ayrildim. Bu, ayni
zamanda, siyasetcilerin vatandaslara borglu oldugu bir saygidir.
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Fransizlarla karsilasmaya gitmek cetin bir istir. Hemen itiraf etmeliyim ki, bu denli agir sorumluluklar ve
ayni sekilde adir zorlamalarla gecen bir hayatta; bu, mesledin en énemli yarar ve zevkidir de. Siyasi
hayat bu karsilagma sansini yalnizca, kendini % 200 isine, tutkusuna ve hayatina adayan istisnalara
tanir. Bu karsilasmalara bir 6rnek verip gegemem ciinkii hepsinden bahsetmem gerekir. Insanlarin
yasadiklarini anlamayi severim.

Yeni bir isi ve aktiviteyi kesfetmeyi severim. Bir sirketi ziyaret ettigimde, teknik kapasiteleriyle gurur
duyan patron ve miihendisleri hayal kirikli§gina ugratsa da, makinelere bakmaktansa personelle ko-
nusmayi tercih ederim. Kitle tiiketim mallarinin fiyatlarini diisiirmek {izere perakende dagitim sekto-
riiyle pazarlik ederken kurdugum iligkiler beni heyecanlandirmisti. Fiyatlarin nasil belirlendigini an-
lamak, biiyiik bir stipermarketin bu kadar stoku ve bu kadar akisi yonetmek igin nasil 6rgiitlendigini
anlamak, eski ve yeni tiiketim egilimlerini anlamak... Bu ¢ok zorlu bir ortam. Ama sektor, fakir
mahallelerde yasayan niifusa sayisiz is imkanlari saglayan ve liyakat ve calismayla biyik basarilar elde
edilebilen bir sektor.

Keza, tamamen farkli bir alanda, Islam Dini Fransiz Konseyi'nin kurulusunda yaptigim goriis-
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meler beni cok etkiledi. Iislam dinini ve ayni sekilde Fransa'daki Miislimanlari ¢cok az taniyorum. Farkli
kdken ve inanca sahip kisiler tanidim, hosgorili ve barisci; kimileri mesleki olarak son derece parlakti;
bliyiik cogunlugu yeni goc etmis oldugu icin son derece miitevaziydi, kdken olarak yabanci ancak
ruhen tam anlamiyla Fransiz'di. Sonug olarak; kendimi, Mantes-la-Jolie camisinin kurucusu ve baskani,
biitlin hayati boyunca calistigi Renault'un eski iscisi, Fas asilli ama yillardir Fransa'da yasayan Ali Berka
adinda bir adama birgok Parisli avukattan daha yakin hissediyorum.

Sonug Alma Kiltari

icisleri Bakanligi gorevini aldigimda; saha tutkusunun ardindan 'sonug alma kiiltiir(i', Bakanliga
koydugum ikinci kuraldi. Her aksam suglar ve go¢ hakkindaki istatistiklerin bir 6zetini elimde gérmek
istedim. Sonuglarimizin dogrulanabilir olmasi ve herkes tarafindan bilinmesi icin bunlari her ay ya-
yinlamaya karar verdim. "3+3" toplantilar diizenledim: Her ay, en iyi sonuglari almig olan 3 vali ile en
kot sonuclar almis olan 3 valiyi davet ettim; ilk icint kutlamak, diger Gg¢liniin durumunun sebep-
lerini anlamak, durumlarini diizeltmelerine yardim etmek icin. Go¢ konusunda valiliklere sinirdisi ka-
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rarlarinin uygulanmasi ve konsolosluklardan gegis izni alinmasi konularinda hedefler belirledim.

Bu yontem, tabii ki genis yapisal reformlar ve kanun reformlariyla desteklenerek, giizel sonuglar elde
etmemizi sadladi. Sug orani 1998 ile 2002 yillari arasinda % 14,5 oraninda artmisken, son dort yilda %
9 azaldi. Bu her yil 300 bin sugun engellenmesi ve yaklasik bir milyon kurbanin kurtariimasi anlamina
geliyor. Davalarin aydinlanma orani bir Onceki dénemde 3 puan azalmisken, bu dénemde 9 puan artti.
Tutuklama sayisi yaklasik % 30 artti. Ulkeye yasadisi yollarla girmeye calisirken yakalanip tilkelerine
geri gonderilen yabanaci sayisi ikiye katlandi. Son olarak; dort yilda, yollarda dlen kisi sayisi 8 binden 5
bine diistii ve milyonlarca kisinin de sakat kalmasi engellendi.

Rakamlarin 6tesinde, glivenlik hizmetlerimizi siirekli faaliyetler igin gerekli araglarla donattik. Dijital
parmak izi dosyalari 400 bin referanstan 2.3 milyona, genetik kayit sayisi ise 1000'den 220 bine ulasti.
Bu, daha ¢ok sucluyu yakalamak icin oldugu kadar masumlari da temize cikarmak igin temel bir
siirectir. Modern bir demokraside teknik kanitlar kuskusuz, Itiraflara ve gériiniise dayanan kanitlara
yeglenir. Ayni maksatla nezarethanelerin sartlarini iyilestirdik ve polis araglarina kameralar yerlestir-
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dik. Giivenlik giiclerinin denetimden cikma riski ve asilsiz suglama riskleri olmaksizin, lyi kosullarda
galismasi herkesin gikarina olacaktir. Malvarliklarina ve 6zellikle zenginlik simgelerine saldiran gete ve
organize sug sebekelerini ortadan kaldirmak icin bélgesel midahale gruplan olusturduk. Muhtelif
yetkilerle donatilmig bu gruplar; glvenlige, maliyeye ve giimriige degin bircok konuda uzman olan-
lardan olusuyorlar. Kentteki siddet yaklasimini degistirdik.

Baski altinda tutmakla yetinmek beni tatmin etmiyordu. Biz artik sorguluyoruz. Kasim 2005 krizinde bu
sekilde 4700 kisi tutuklandi ve bu yontem degisikligi, bu olaylar ne kolluk kuvvetlerinden ne de
suglularin tarafindan Gzlcl 6limler yasamadan atlatmamizi agikliyor. Ayrica, bizi holiga-nizmden
kurtaracak ve terdrizmden koruyacak yeni diizenlemeler de yaptik. G6¢ politikasinda kokli bir reform
yapildi. Fransa, artik acik ancak topraklarinda toplamak istedidi kisileri segecek kadar da 6zgdir bir tlke.
Son olarak, birkac ay icinde sucu énlemek a-macl bir yasa oylanacak. Ilk kez, iilkemiz tam bir dnleyici
politikaya sahip olacak.

Bu kitabin konusu Maliye ya da icisleri Bakani olarak yaptiklarimin bilangosunu ¢ikarmak degil. Bunu
yapacak baska cevreler var. Benim amacim; bir érnek vererek, bir Bakan'in birkag¢ ayda arzu,
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kararlilik ve hayal giicliyle nelere girisebilecedini gostermek. Yaptiklarimizin hicbiri kolay degildi.
Benimle ayni siyasi goriisii paylasanlar da dahil olmak {izere birgoklar faaliyetlerimizi engellemeye
galisti. Higbir sey parmaklarini siklatarak yapilmiyor. Aylar ve aylar boyunca uzun uzun saatler boyu
calistik. Ancak, her sey sona erdikten sonra faaliyetlerimiz derin, genis ve tamamlayici oldu. Sunu da
belirtmek gerekiyor ki, sol Hiikiimet bes yil boyunca hicbir sey yapmayarak bize {izerinde calisacagimiz
genis bir faaliyet alani birakmisti!

Idarenin etkin olmadigi, sahanin gerceklerinden uzaklasmis oldugu, bogazina kadar biirokratik zo-
runluluklara battidi; birokratlarin Bakanlarin isteklerine saygi gostermedidi ve birbirleriyle gatisarak
birbirlerini etkisiz hale getirdikleri sdyleniyor. Bogazina kadar blirokratik zorunluluklara batmis olmak
mi? Evet, gelir vergilerinin hesaplanmasi ve tahsil edilmesinden sorumlu vergi genel midirligi
kadrosundan diger vergilerin’ kontrolii ve tahsil edilmesinden sorumlu kamu maliyesi mudirligi



kadrosuna gecebilmek icin Idari bir sinava girmek gerektigi diisiiniiliirse, bdyle oldugu kesindir. Ancak
idarenin en gok ihtiyag duydugu sey, yonetil-

Yazar burada KDV, emlak vergisi gibi vergilere atifta bulunmaktadir.
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mektir: idari birimlerin hedeflerinin belirlenmesine, aldiklar sonuglarin dederlendirilmesine, birimlerin
imkanlarinin ve yoneticilerin kariyerlerinin de bu dederlendirmelere gore belirlenmesine ihtiyac du-
yarlar.

Bercy'deyken, yani Maliye Bakani'yken de, Icisleri Bakani'yken de merkezi yonetim direktorlerini hep is
ortaklarim olarak gérdiim. Bence, Bakanlik biirokratlarinin Bakanlarla dogrudan iliski icinde
olabilmeleri igin Bakanlik kabineleri kigltilmeli-dir. Yine ayni sebepten, merkezi yénetim direktorlerini
segme gorevi Bakanlara verilmelidir. 70 bin memurun atanmasini Cumhurbaskani'na birakan bu kural
tam bir Fransiz mantiksizigidir. Bakanlik kabinelerine gelince; direktorleri stirekli olarak kendilerinden
daha genc ve yerlerini almak igin sabirsizlanan benzer profilde kisilerle desteklemek yerine, bu
gorevlere idareden olmayan profillerin getirilmesi daha uygun olur: Arastirmacilar, entelektieller, ézel
sektdrden gelen kisiler vb... Zaten bir Bakanlik kabinesinde Onemli olanin danismanlarin sayisinin
degil, kalitelerinin ve cesaretlerinin oldugunu disinmiisimdir hep.

Siyasi bir egilimi olan kisileri, izleyici olmakla yetinen kisilere tercih ederim. Bu ylizden memurlarin
siyasete atilmasini higbir zaman olagandisi bul-mamisimdir. Hatta benim desteklemedigim Huikii-
metlerde gérev almis bile olsa, Bakanlik kabinele-
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rinde yer almig valilerin 6nemli gérevlere gelmesine her zaman dikkat etmisimdir. Benim gdziimde, on-
lar risk almis olmakla ve tamamen yodnetsel bir kariyerle edinemeyecekleri bir tecriibeyi edinmis olmak-
la bunu hak etmislerdir. Bu diisiince beni "solcu" denen valileri yliksek sorumluluk igeren yerlere a-
tamaya yoneltti. Bunu yapmaktan da higbir zaman pismanlik duymadim. Sahaya ya da merkezi yone-
time donuldiuguinde, Bakanlik kabinesinde edinilmis bir tecriibe inkar edilemez bir zenginliktir.
Gerceklesmesini istedigim diger bir 6nemli degisiklik daha var. En iyi biirokratlarin hepsi 6zel sektorde
Onemli sorumluluklar Gstlenmek izere kamu sektdriinden ayrilali 30 yil oluyor. Yeni Bakanlarin, kamu
ve 6zel sektdriin her ikisinin kiltiiriinden de faydalanmig birinci sinif is arkadaslarina sahip olabilmeleri
icin bu edilimi tersine cevirmek gerekli. Neden gelecek bes yillik cumhurbaskanlidi siiresinin basinda,
0zel sektdriin en basarili kisilerinin kamu sektériine transfer olmasini saglayacak yiiksek (cretli yiiz
kontrat teklif etmeyi dlislinmeyelim? Tecriibelerin bu sekilde birlesmesi ve yiiksek kamu hizmetinin
bdylece yeniden canlanmasi bize cok sey kazandiracaktir.

Bir toplantiyr yapilacak is igin stire bitim tarihini belirleyerek kapatmak, ekiplerimi sonug alma kultiri
igin siirekli seferber olmaya zorlamak amaciyla sik sik kullandigim bir yéntemdir. Bu, insanlari si-
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rekli tretkenlik arayisinda olmaya mecbur birakan olumlu bir baskidir. E§er 2002 yazinda Sangatte'in
kapanis tarihini 31 Aralik olarak belirlememis olsaydim, bugiin hala ayni noktada olabilirdik. Distri-
biitdrlerle sanayicilere fiyat indirimleri konusunda anlasmalari Icin on bes giinliik bir siire vermemis
olsaydim, hicbir zaman bir anlasmaya yaramayabilirlerdi. Bir Is gercekten tamamlanmak istenirse, bu-
nun iin (i aya Inhtiyag yoktur! Farkli topluluklar arasinda catismalarin ¢iktigi Perpignan olaylarinda, 11
yasinda bir erkek cocugun serseri bir kursuna kurban gittigi Courneuve olayinda ve daha bircok
durumda, vaatlerimin gergeklesip gerceklesmedigini kontrol etmek icin geri dénmis ve her zaman iyi
sonuglar elde ettigimi gdrmustimdir. Courneu-ve'de, bahsi gegen olaylardan bir yil sonra, dénemin
icisleri Bakani'nin da sayesinde aydinlatilan sug o-rani % 44 artti, (i¢ bilyiik okul (Polytechnique®,
L'Essec’ ve Supmeca'®), bu bélgede oturan okul cagindaki gencler icin danismanlik ve okul yardimi
hareketleri gelistirdi, iki yatih okul halen yapim a-

8  Miihendislik temelli egitim veren (niversite diizeyinde prestijli bir yiiksek 6§renim kurumu.
1794 yilinda kurulmustur.

° "L'Ecole supeYieure des sciences economiques et commerciates (Iktisadi ve Ticari
Bilimler Yiiksek Okulu)".

Lo "Institut Sup~rieur de Me"canique de Paris". 1948 yilinda kurulan ve miihendis yetistiren tniversite
diizeyinde bir yiiksek 6grenim kurumu.
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samasinda, 196 geng is buldu. Ayni sekilde; kendimi, faaliyetlerimi basin toplantilariyla noktalamaya
zorlamasaydim ayni sonuglari alamazdik, glinkli ayni sekilde glidiilenmis olmazdik. Son olarak; aylar
boyunca, 1998'de Corse'da oéldiirilen valinin dul esi Madame Erignac'la, esinin katil zanlsi Yvan
Colonna'nin aranmasiyla ilgili sorusturma konusunda goériistim. Colonna'nin bulunmasi benim icin;
polis ve jandarma ekiplerimizle beraber, siirekli bir enerji, sasmaz bir kararlilik ve higbir seyi sansa
birakmayan bir ydntemle kendimizi adamamiz gereken bir éncelikti. Tutuklanmasi kesinlikle Icisleri
Bakanhidi gérevim siiresince yasadigim en yogun anlarindan biriydi. Onun kacisi benim gdziimde
cumhuriyete edilmis bir hakaretti. Madame Erignac'a sonunda miijdeyi verebildigimde Car-
pentras'taydim. Bu hayran olunasi bayan bdylece artik matemine bagslayabilirdi. Tam da zamaniydi. O
kadar cok aci gekmisti ki!

Etkin Diplomasi

2002 Adustos ayinin sonunda, diplomatik faaliyetlerimizde sonug alma kiiltiiriinii uygulamaya karar
vermistim. Bu sebeple Disigleri Bakanhdi'nin koridorlarinda Romanya Hiikiimeti'ndekinden daha fazla
glrdlti koptu.
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O dénemde Romanya'yla yasadisi gog, kadin ve insan ticareti konularinda bliylik problemler yasi-
yorduk. Romanya otoriteleriyle ortak bir faaliyet tasarlamak (zere Bilikres'e gitmekten baska bir ¢6ziim
goremiyordum. Quai d'Orsay'in'! benim icin hazirladigi anlasma projesinin kapsami yetersizdi. Ne
Fransa'yl ne de Romanya'yi badlayan bir yoni yoktu. Prensip agiklamalari, bos laflar, karsilikli tebrikler,
dostluk agiklamalarindan olusuyordu, ancak iginde somut hicbir sey yoktu.

Oraya vardigimda, Romanyali meslektasima ve dénemin parlak Bagbakani Adrian Nastase'ye higbir
kapiya ¢cikmayan, yuvarlak laflari bir kenara birakip yeni bir bildiri kaleme almayi énerdim. Bu, diplo-
matik dilde yazilmis bir yazi dedildi ancak Romanya'dan su yikimliliikleri elde ettim: Kadin ticareti
sebekelerini ve yasadisi go¢ kanallarini ortadan kaldirmak amaciyla Romanya ile kolluk kuvvetlerimiz
arasinda Isbirligi; Fransa'da kadin ticareti yapan sebekelerden faydalanan Romanya'daki aracilari,
ozellikle malvarliklarina el koyma yoluyla cezalandirmak icin Romen yasalarinda bir degisiklik ya-
pilmasi; Fransa'da yasadisi olarak bulunan Romen-lerin belirlenmesi ve (lkelerine geri gdnderilmeleri
1 Disileri Bakanligi'na atif yapiliyor.
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konularinda yardim; Fransa'da tutuklanma riski olan kiiglik yasta Romen ¢ocuklarin ailelerini bulmalari
icin Romanya'ya gdnderilmesi, bu ¢ocuklarin toplanmasi ve topluma kazandiriimasi Igin bir program
hazirlanmasi... Romanya'ya gelince; o da Fransa'dan, bizim topraklarimizda yasadisi olarak bulunan
vatandaslarini aramaya gelme hakkini kazandi ve bir sinir polisi olusturulmasi igin Fransiz otoritelerinin
isbirligini elde etti. Digisleri Bakanligi'nin hazirladigi 6nceki bildiriden geriye kalan yalnizca tarih ve
imzalardi.

Diplomasi zor bir sanattir. Ancak, hicbir sey yapmaz, hicbir sey istemez ve hicbir sey sunmazsak ondan
Umidimizi kesebiliriz. Avrupa Birligi icindeki iki mistakbel ortak (Fransa ve Romanya) birbirlerinden
karsilikli olarak somut ve belirli yikiimldlikler bekleme hakkina sahipti.

Distinmeye Zaman Ayirmak

Icisleri Bakanligi gérevine geldigim ilk aylarda, cok hizl gitmek, cok fazla sey yapmak ve sonucta ¢ok
fazla "olmak" istedigim igin elestirildim. Bu, genglik yillarimdan beri kariyerimin her agsamasinda
karsilastigim bir elestiridir. Cok aceleciyim, ¢ok hirsliyim, cok arzuluyum... Evet, hayati seviyorum. O
kadar seviyorum ki her animi dolu dolu yasamak
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istiyorum. "Adirdan almami" 6nerenler beni ok sasirtiyor. Sanki zaman bize aitmis ve onu keyfimize
gore degistirebilirmisiz gibi! Aslina bakilirsa, bana beklememi sdyleyenleri hicbir zaman dinlemedim.
Onlara gore, benim daha vaktim vardi, halbuki o anda hamlede bulunmamis olsaydim her sey igin gok
gec olacakti! Bekleye bekleye hicbir sey yapamayan o kadar ¢ok kisi gérdiim ki, bu érnekler bana tam
tersini yapma ilhamini verdi. Apacik ortada olan firsatlar yakalamadigim igin pisman olmaktansa,
riskleri goze almay! tercih ederim.

Ayni sekilde, ister ulusal, ister bolgesel, ister yerel olsun; bir sorumluluk Gstlendigimde, ilk giinin ilk
saatinin ilk dakikasinda ise baslamis ve sonuna kadar da pesini birakmamisimdir. Insan hayati boyunca
Bakan olmaz ve gorev siresi bittiinde hala ne yapmak gerektigini diistinmekten baska bir sey
yapmamis olan Bakanlar tanidim!



Hicbir zaman bir seyi "asin" noktalara getirdigim hissine kapiimamisimdir, ¢linkii insanlarin
yukaridakilerin hicbir zaman yeterince sey yapmadigini diisiindiiklerine inaniyorum. Ben harekete
gegmeyi, insa etmeyi, problemleri ¢c6zmeyi severim. Benim zayifi§im; her zaman bir ¢6ziim, bir
olasilik, bir hareket alani oldugunu diisinmemdir. Ben istede ve kararlliga inaninm. Basarili ya da
basarisiz
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oldugumu gérmeden hicbir isin pesini birakmam. Inatciligi severim. Nadiren vazgecerim hatta nere-
deyse hi¢ vazgegmem. Inaniyorum ki her sey hak edilir ve sonucta cabalar degerini bulur. Iste benim
degerlerim bunlar! iste ben béyle yaptim!

Cok calistyorum glinkdi, belki de hakkimda diislintlenin aksine, gok stipheciyim. Benim ¢ok kesin
kanilarim oldugu dustindliir ki bu bir anlamda dogrudur da. Bu kanilar, azimsanamayacak bir siire olan
30 yillik siyaset hayatinin sonucudur. Evet, 30 yillik kamu hayatinin sonunda, dengeli bir siyaseti
surdirebilmek igin, 6ncelikle dodal secmenlerin katilimini saglamak, onlari canlandirmak, kaygilarini
dindirmek ve sonunda yeniliklere agik olmaya tesvik etmek gerektigi inancina sahip oldum. Evet,
Fransiz toplumunun derinliklerinde, cumhuriyetci sagin belli dederlerinde -calisma, otoriteye saygi, aile,
bireysel sorumluluk- birtakim yenilikler yapiimasi yoniinde giicli bir talep oldugu inancina sahibim. Ve
inaniyorum ki, sagin yillardir kaybetmesinin sebebi, hep sol olmamaktan pismanlik duyma-sidir. Evet,
diinyada higbir llke caba géstermeden var olamaz ve eder Fransa da biitlin Ustiinlkleri ve prestijli
gegmisine ragmen, diinyadaki dedisimlere uyum sadlamak yoniinde gerekli diizenlemeleri yapmazsa
bir nostalji haline gelecek.
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Ancak, temeldeki kanilarimin kesinligi, stirekli tasidigim stiphelerle karsithk gostermez. Hicbir zaman bir
inanci, kulaktan dolma bir fikri kazanilmis, olmus bitmis olarak diisinmemeye calisirim. Bir durumu
anlamak ve analiz etmek icin gok zamana ihtiyacim olur. Konugmalarimi elimde, kendim, gok galisarak
ve titizlikle yazarim. Zor bir sorunu biitiin "acilardan" gdrebilmek icin cok sayida ve cesitli kisiyle
konusurum. Aliskanliklar, gelenekler, sikca dile getirilen akil yiriitmeler beni hicbir zaman etki altinda
birakmadi. Karar alindiktan sonra tereddiitlerim olmasindansa, karar vermeden dnce siipheci olmayi
tercih ederim. Sliphe, diisinme yetisinin bir parcasidir; tereddit ise higbir yere varmayan bir vakit
kaybu.

Bdylece, uzun bir siire boyunca, Maliye Bakani olmama karsin Hilkiimet'ten ayrilarak UMP*?'nin
baskanligina gegme kararini olgunlastirdim. Cumhurbaskani Hiikiimet'ten ayriimak ile partinin bas-
kanligini birakmak arasinda bir se¢cim yapmami istemisti. Bu kural benzersizdi; benim icin ve yalnizca
bu durum igin gikarilmisti. Kendi siyasi aileme hayat vermek igin Bercy'deki somut faaliyeti birakaca-
12 "Union pour un Mouvement Populaire”. 2002 yilinda sag ve merkez sagdan (¢ partinin birlesmesiyle
kurulan muhafazakar siyasi parti.
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gim bir kopmaydi bu. Uzun siiren haftalarca bu kararimi sorguladim. Cevremdekiler de bu konuda
ayriliga distyorlardi. Ve en sonunda, yapilmasi dodru olana karar verildi. Bir sonraki baskanlik se-
cimlerinde belirleyici olacak 6rgiitiin basina gegmem gerekiyordu.

Hukiimet'e geri donmeden 6nce de yine uzun uzun disindiim, igisleri Bakanhdi'ni tekrar kabul
etmemin sebebinin bana karsi cevrilen islerden kendimi korumak Istemem oldugu sdylendi. Maalesef
boyle isler gercekten de vardi. Bunlara geri dénecedim. Ancak doniisimiin sebebi bu degildi. Fransiz-
larin benden ne bekledigini anlamaya calismistim. Istekleri zamanindan iki yil énce secim kampanya-
sina baglamam dedil; onlarin glivenlik hizmetleri icin, gecikmeden goéreve geri ddsnmemdi. Bu kez
bitin arkadaslarim buna karsiydi, Hikiimet faaliyetlerinin ayrilmaz parcasi olan calkantilarla striiklenip
gitmemden korkuyorlardi. Onlara bunun benim hayatim oldugunu; galisma saatleri, stres, baski
anlaminda bunun "bedelini 6deyecek" kisinin ben oldugunu anlattim. Onlarin her birinden daha fazla
disiindigimi ve béyle yapmam gerektidini hissettigimi sdyledim. Edouard Balladur, Pierre
Mehaignerie ve hatta baskan Giscard d'Estaing; dostluk, badlilik ve saygi besledigim herkes son da-
kikaya kadar beni vazgecirmeye calisti. Ancak ben, diisiinmeye yeterince zaman ayirmis olduguma i-
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nandigimdan, biitiin siiphelerimden arinmistim. Geri dénmem gerektigine hic sliphem yoktu. Sadece
stzde bir Bakanlida indirgenerek cezalandiriima riskine ragmen. Frangois Bayrou'nun stratejisinin
koydudu sinirlamalar artik rahat birakilmayacagimi anlamami saglamisti!

Aslinda kararlarimi olusturmak icin zamana Ihtiyacim olur. Icgiidiilerimle hareket ettigim séylenir, oysa
ben planliyimdir. Yanilabilirim. Yanildigim da oldu zaten. Ancak aldi§im kararlar nadiren sans eseri
ortaya cikmistir. Onlari hep uzun uzun distinerek hazirlamisimdir. Bir strateji organize edip onu
izlemeyi denerim. Siiphe asamasi organizasyon a-samasidir. Bunlar icin ne 6ziir diliyorum ne de 6vi-
niiyorum. Sadece, ben buyum.

Eksiksiz Bir Baglilik

Bir insanin secmenlerin giivenine sahip olmasi, Bakan sifatiyla dedisimin araclarini elinde bulun-
durmasi, tutkulu bir hayat yasamasi; lilkesine, Ustelik de Fransa'ya hizmet etmesi bir sans, bir onur ve
stiphesiz bir ayricaliktir. Siyasetten sikayet edenleri higcbir zaman anlayamadim. Her seyden 6nce kimse
kimseyi siyasetci olmaya zorlamiyor. Siyaseti ¢ok zor bulanlarin, yerlerini, bu yerleri almaya son derece
hevesli olanlara birakmalarini savunan oldukca

cok kisi var. Zorlu tecriibelere ve dis kirikliklarina ragmen, her gegen giin yirmili yaslarimin riiyasini
biraz daha gergeklestirdigimin farkindaydim. Yeniyetmeyken hayatimizin nasil olacaginin hayalini
kurariz. Yetiskin olunca da bu hayalleri gergeklestirmeye calisiriz. Mutluluk diinki hayallerimizle
buglinkli hayatimiz arasindaki uyumun bir sonucu olmal.

Ancak bu kisisel basari, caba gostermeden, fedakarlik yapmadan ve sikinti gekmeden yakalanmiyor.
Bu, tutkularinin sonuna kadar gitmek icin caba gésterenlerin kaderidir. Insan biitiin varlig ve
bagllidiyla cabalamazsa dederli seyleri elde edemez. Hirsi mesrulastiran, hirsa soylulugunu veren bu
gergektir.

Bu tutkuyu, bana pahaliya patlayan ihtiyaclarim ve beklentilerimle uzlastirmak icin ne kadar ugras-sam
da siyaset beni sancili secimler yapmak zorunda birakti. En Ust diizeyde olmak eksiksiz, sirekli,
doymak bilmez bir baglilik ister. Odenecek bedeli kisinin hem kendisi hem de ailesi 6der. Disaridan bu
fedakarligin derecesini tahmin etmek mimkiin degildir. Yillar gectikge, bunu yapmanin insana ne kadar
adir ve zahmetli gelmeye baslayacagini hesaplayabiliyorum.
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Bu birkac satiri yazmadan Once kendi kendimi cok sorguladim. Polemidi tekrar baglatmayacak miydim?
Yiizlime bunca vurulan, ailemi gozler dniine serdidime dair elestirilere canak tutmak olmayacak miydi
bu? Kendi ailem bu ylizden yeniden yaralanmayacak miydi? Bu sorular uzun siire kafami mesgul etti.
Eder sonugta konusmaya karar verdiysem bunun sebebi, baskalari bunu yaptigi ve yapmaya devam
edebilecekleri igindir. Bdylece en azindan konuyla asll ilgili olan kisi de fikrini belirtmis olur... Ne olursa
olsun yaptigim sey gayrimesru degil. Maruz kaldigim, beni yaralayan ve dersler cikardigima inandigim
bu fikir micadelesinin kapanmasini umuyorum. Kamusal tartismalarda igten olmak taraftari olduguma
gore, buna kendimden baslamak bana son derece diiriist bir hareket gibi gériiniyor!

Aile hayatimda yasadiklarimi milyonlarca baska insan da yasamistir. Onlarin acilari, stipheleri, umutlari
da bizimkilerle ayni. Bunlar, bir kadinla bir adamin arasinda her zaman vuku bulan hikayeler. Iki kisi
yasamanin glicligiiniin hikayeleri. Askin gilicliniin hikayeleri. Bizimkinde digerlerinden tek farkl olan
nokta; kamu hayatinin, g6z éniinde olmanin, aleniyetin baskisinin da igin igine dahil ol-
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masl. Bir kadinla erkek arasindaki her sey karmasiktir, ama yasanan her sey géz éniinde olunca kuigiik
olaylar da biiyiiylip dev gibi olur. Bunlarin listesinden gelmek Icin daha énce sahip oldugumu bile
tahmin etmedigim bir enerji gerekti. Modern siyasi hayatin ddettigi en biiyik bedeli budur. "Modern"
diyerek "modernite"den bahsetmiyorum. Bundan kolayca vazgegebilirim. "Modern" diyerek "glini-
miizde" demek istiyorum. Ozel hayatin saydamlasmasina yénelik bu déniisiim inanilmaz bir hizla,
yalnizca on yil icinde, Oniine gecilemez hale geldi. Bu yiizden, dolambacl yollara basvurmadan, prob-
lemle yizleserek Ustesinden gelmek gerekiyor.

C... C. olarak yaziyorum, clinkii bugiin hala, ilk karsilasmamizdan yaklasik 20 yil sonra bile, adini
telaffuz etmek beni heyecanlandiriyor. O, Ce"cilia demek. CGcilia, benim esim. Benim bir parcam. Gift
olarak nasil giicliikler yasarsak yasayalim, bir giiniimiiz bile birbirimizle konusmadan gecmemistir. Iste
boyle! Kimseye ihanet etmek istemedik ama ne birbirimizden uzaklagsmay: biliriz ne de bunu basa-
rabiliriz. Bunu denememis oldugumuzdan degil... Ama bu imkéansiz. En sonunda kabul ettigimiz gibi,
birbirimizle konusmak, birbirimizi dinlemek, anlamak, gérmek bizim icin hayati fonksiyonlar.



Karimla olusturdugumuz iligkiyi gozler oniine sermek istedigim iddia edilerek cok elestirildim. Bu
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yaklagimi anliyorum ve bu olaydaki sorumlulugumu Inkar etmek gibi bir niyetim yok. Ancak, hicbir
seyin mizansen olmadiginin ve hepsinin samimi ve gergek oldugunun anlasiimasini saglamak istiyorum.
Bizim kaderimiz birbirimizle olmak. Birbirimiz icin yasamak. Kamusal hayatimi sergilemek 6zel hayatimi
da sergilemeyi gerektiriyor, clinkl bu ikisi yalnizca bir hayat. Higbir sey, kesinlikle hicbir sey kurmaca
degildi.

CEcilia'yr cok fazla goz 6niine sermekle hata ettigimi fark ettigimde olanlar olmustu: Cok fazla baskiya,
cok fazla saldiriya maruz kalmistik ve ben dikkatsiz davranmistim. O anda iliskimiz bunu kaldiramadi.
Ve boylece, her sey zincirinden bosandi ve artik herkesin bildidi olaylar yasandi. Bugiin bile bu konuda
konusmakta zorlaniyorum. Hayatimda hig béyle bir tecriibe yasamamistim. Bir seyden bu denli
derinden etkilenecedimi hayal bile edemezdim. Bu firtinanin icinde iki teselli kaynadi buldum.
Oncelikle, ne kadar acayip goriinse de bu durum yiiziinden benim kadar aci cekmesine ragmen bizim
gelecegimize hep inanan Cecilia. Ardindan, tanimadigimiz kisilerin, bize ayni darbogazlardan gegtikle-
rini anlatan tanikliklar.

Siyasetgcilere genellikle "gercek hayat"i tanimayan kisiler olarak bakilir. Eh, benim artik onu biraz

tanidigimi sdyleyemem yanlis olmaz herhalde. Belki de bu olaylar benim, bir eksiklik olarak
tanimlanabilecek, insani yéniimiin ortaya gikmasini sagladi. Boyle bir tecriibenin ne gururla ne de
kiskanglikla bir ilgisi olabilir. Bu, daha derin bir sekilde ya da daha basitge, kaynaklandigi agkla ilgili.
Atlattigimiz sinavda konu gururun incinmesi dedildi, biz yoklugu tecriibe ettik.

Bugiin, Ce"cilia ve ben, birbirimizi gercekten, ciddi olarak ve siiphesiz sonsuza dek tekrar bulduk. Eger
bunlardan bahsetmemin sebebi, Cecilia'nin ikimizin iyiligi icin bunlardan bahsetmemi istemesidir.
Benden sézciisii olmami istedi. Oysaki o bunlari benden daha giizel dile getirebilirdi ama bu isteginin
ardinda onun nazikligini ve kirilganhgini gérdiim, belki kocasina olan giivenini de...

Bu konuda daha fazla konusmayacadiz; zira az sey sylemis olsam da umuyorum ki okuyucu fazla bile
oldugunu anlayacaktir, C.'nin benim igin ne kadar 6nemli oldugunu da.

Umuyorum ki, herkes bizim hikayemizin, hatalarini inkar etmeyen ve hig de kolay olmayan giindelik
hayatlarina sakince devam etme isteklerine saygi duyulmasini bekleyen bir kadin, bir erkek ve bir
ailenin hikayesi oldugunu anlar ve kabul eder. Gdz dniinde olmamiz bunu degistirmez. Herkes
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gibi, biz de bu hayatta aska ihtiyac duyuyoruz. Bugiin askin korunmasi gerekecek kadar degerli oldu-
gunu biliyorum. Gegmis her zaman bize ders vermistir.
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IKINCI BOLUM Iktidar Hala Mevcut
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Fransiz Toplumundaki Arizalar

iktidarin artik var olmadigini, gereksiz, etkisiz, degersiz hale geldigini ya da artik siyasetin disinda,
baska yerlerde oldugunu diisiinenlerden degilim. Icisleri, daha sonra Ekonomi ve Maliye gérevlerimin
faaliyetlerine kendimi tamamen adayarak gostermeye calistigim gibi, benim gdziimde kader diye bir
sey yoktur. Kiiglk bile olsa, hareket alanlari mutlaka bulunur. Su anda harekete gegmek her zaman
oldugundan daha gerekli oldugu gibi ayni zamanda mimkiindiir de.

Elbette ki sartlar degisiyor. Iktidar, giiniimiizde, gegmiste oldugu sekliyle kullanilmiyor. iletisim,
medyanin gelisiminden daha da fazla toplumun déniisimi yiiziinden, belirleyici bir unsur haline geldi.
Diger demokrasilerin vatandaslari gibi bizim vatandaslarimiz, artik daha bilgili ve dolayisiyla
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daha talepkar. iki secim dénemi arasinda, su veya bu cogunluga gozleri kapali giivenmiyorlar. Yéne-
tenlerin niyetlerini glinti giiniine 6grenmek ve anlamak istiyorlar. Glinimiizde bilgi vermeden, acik-
lamadan, iletisim kurmadan, ikna etmeye calismadan hareket etmek miimkiin dedil.

Otuz yil nce; Once faaliyete gegilir sonra aciklanirdi. Bugiin bunun tam tersini yapiyoruz. Giinkii eger
iyi bir sekilde aciklanirsa, "kamuoyu" faaliyete gecmenize izin verir. Iletisim faaliyetin 6nkosulu haline



geldi. Faaliyetin ilk asamasi artik iletisimdir. Sekil ve igerik birbirinden ayrilamaz. Bu ikisi ayrilmaz bir
bittin olusturur.

Eger bu ilk asama gerceklestiriimezse, faaliyet imkansiz hale gelir. 2002 yilinda Icisleri Bakanhi§i'na
gelmemden kisa bir siire sonra, Le Monde gazetesi i giivenlik projem sirasinda, "Sarkozy fakirlere
savas actl" diye manset atmisti. Onlar da iletisim zeminini segmislerdi... Adim adim miicadele ettim.
Oziir dilemek, bu gibi durumlarda etki altinda birakilmak, beni hareket etmekten alikoymaya yonelik
bdyle kestirme yollarla baski altina alinmak istemiyordum. Bence bu yapilan, sosyal anlamda biyiik
zorluklar ceken, buna karsin hicbir sug islememis milyonlarca insana edilmis bir hakaretti. Ve Fransizlar
igin yeni bir glivenlik politikasini ancak bu ilk medya savasini kazanarak ortaya koyabildim.
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Ayni sekilde, Avrupa kurulusunun ve daha genis anlamda uluslararasi alandaki ylkimldliiklerimizin,
ulusal iktidarin hareket alanini kisitladidi kesindir. Ortaklarimizin ya da Avrupa kurumlarinin onayi
olmadan belli reformlarin yapilmasi imkansizdir. Mallarin, kisilerin, bilginin ve fikirlerin giinden giine
daha da kolaylasan dolasimi, gog baskilari, ekolojik dengenin bozulmasi, terérizm gibi yeni problemler
ortaya cikarirken; ekonomik kiiresellesme de devlet kararlarini siirekli olarak tretim faktorlerinin,
ozellikle de bliyiik sermayelerin zor taleplerine tabi tutuyor.

Bununla birlikte, siyasi sorumlularin hala faaliyet kapasiteleri var ve faaliyetsizligi hakli gikarmak igin
boyle gerekgelerin arkasina gizlenmeye bir son vermek gerekli. Kiiresellesme, Avrupa, uluslararasi
baghliklarimiz hicbir sekilde siyasi faaliyeti saf disi birakmaz. Yalnizca yeni engeller ortaya cikarirlar.
Buna uygun faaliyetleri bulup cikarmak da bize kaliyor! Birinci Diinya Savasi, 1929 krizi, 1940 bozgunu
ve bunu takip eden yeniden yapilanma ya da dekolonizasyon sirasinda her seyin daha kolay oldugunu
mu saniyorlar?

Siyasi hayatin aktorleri yeni engellere, yeni hareket etme sekillerine uyum saglamali ve bu konularda
yeni hareket alanlari agmalidirlar. Iktidarin
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isleyis kosullarinin degismesi asil amacini degistirmez; yani Hilkkiimet'in amaci her zaman faaliyette
bulunmaktir. Bir siyasetginin birinci vazifesi, olaylarin gidisatinin dedistirilebilecegini gostererek va-
tandaslarina yeniden umut vermektir. Boylece, yapilmasinin imkansiz oldugu sanilan seyler makul
olarak algilanir, kacinlmaz olan Ise kesin kader olmaktan c¢ikar. Hem secimlere adayligini koyup hem
de hicbir alanda higbir sey yapilamayacagini sdylemek ¢ok rahat; ama o zaman aday olmanin ne an-
lami var? Artik var olmayan bir sorumlulugu tstlenmek mi?

Sunu da belirtmeliyim ki, Fransa'nin ve Fransiz toplumunun giincel problemlerinin pek cogunun Avrupa
Birligi ya da kiiresellesmeyle higbir ilgisi yoktur. 1997-2002 yillari arasindaki giivenlik sorunu ve sug
patlamasinda da durum bdyleydi. Bu, yillardir umutsuzluk ve adaletsizlik icinde daha da ciddilesmeye
biraktigimiz banliyd sorunuyla ilgilidir. Bu, Milli Egitim ile ilgilidir. 1970'li yillarda egitimin
yayginlastiriimasi ve demokratiklestirilmesi-nin inkar edilemez basarisindan sonra giiniimiizde okullar,
basansizlik oraninin yiiksekligi ve okullar arasindaki esitsizliklerle bozulmus durumda. Ne Avrupa ne de
kiresellesme bizim bu konulardaki faaliyetlerimizi engellemiyor. Suclulara karsi fazlaca affedici,
masumlara karsi fazlaca kati, kurbanlara fazla uzak olan adalet sistemimiz, giinden giline
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dinyanin gerisinde kalan bilimsel arastirmalarimiz, her gecen giin daha maliyetli olmaya baslayan -ki
bu kaciniimazdir- ancak bagimlilik ya da kanser gibi agir dramlari sorumluluguna alamayan saghk
sistemimiz icin de ayni sey gecerlidir. Tedavi edilmek ya da bu korkung hastaligin etkileri olan agrilarin
dindirilmesi icin haftalarca beklenmesi nadir olan bir olay degildir. Bizimki gibi zengin ve sadlik icin bu
kadar cok harcama yapan bir llkede bu kabul edilebilir mi? Hicbir uluslararasi yikimlilGgiin
diizeltmemizi engellemedigi, Fransiz toplumundaki, agir isleyis ve arizalarin érneklerini cogaltabilirim.
Fiyatlarin Diismesi, Adil Bir Hareket Orneginin Miimkiin Olmasi

Nisan 2004'te, sanayici ve distribiitdrlerle perakende dagitim sektdriinde fiyat indirimi konusunda
pazarlik etmeye karar verdigimde, ekonomik cevrelerden gelen cok fazla baskiya maruz kaldim. Fran-
sa'da 45 bin kisi istihdam eden, sektoriinde diinya ikincisi, uluslararasi planda en Onemli sirketleri-
mizden biri olan Carrefour'un hisselerinin dibe vuracagini; zira Carrefour'u, sert ve uygunsuz sosyal
yontemleriyle sektérde diinya lideri olan Wall Mart siipermarketler zinciri icin yem haline getirdigimizi
bana acikladilar. Yine ayni kisiler, fiyatlardaki di-
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stsiin gida sektoriinde faaliyet gosteren bircok sirketi zayiflatma riski oldugunu 6ne siirdiiler. Nor-
malde birbirleriyle didisip duran sanayici ve distribiitorler, bu sefer hicbir sey degdistirmemek icin bir-
birlerini desteklediler. Burada adini aciklamayacagdim bir distribiitor, vekiller, gazeteciler ve kamuoyu
olusturucularina, bizimle higbir alakasi olmayan Hollanda érneginden yola cikarak, % 1'lik bir fiyat
indiriminin" milyonlarca kisinin issiz kalmasiyla sonuglandigini belirten anonim bir rapor gdnderdi.
Anonim, raporlarin yazari ismini aciklamak istemiyor demektir. 2002'de icisleri Bakani oldugumda, Ilk
kararlarimdan biri Genel Istihbarat'in anonim raporlarini yasaklamak oldu. Artik 1940'lar-da
yasamiyoruz; bizim llkemizde ifade 6zglirligi var; soyleyecek sozleri olanlarin bunlari istlenecek
cesareti de olmali.

Sadece az 6nce bahsettigim iki risk bile birgok Bakan'l felce ugratmaya yeterdi. Ama en kétiisii Maliye
Bakanhidi'nin teknokratlardan olusan (st kademesinin bakis agisiydi. Aslinda cabalamanin hicbir ise
yaramayacagini diisiindiyorlardi. Onlara gére, Maliye Bakani yetkisini kaybedeli cok olmustu, en
azindan fiyatlarin belirlenmesi konusunda.

Benim fikrim boyle degildi. Fiyatlari diisiirmek igin hukuki anlamda yetkim yoktu. Ama kamuoyundan,
boylece de tiiketicilerden destek alirsam,
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muhataplarimin bana hayir diyemeyecegdinden kesinlikle emindim. Euro'ya gecisten beri, enflasyon
gostergelerimiz fiyat artiglarini kiigimstyorlardi. Fiyatlar konusunda da gtivenlik sorunu konusunda
yapilanin aynisi yapilmak istendi: Fiyatlarin reel artisini, fiyatlarin artisi algilamasindan koparmak!
Fransizlar buna kanmadilar. Bu durumda faaliyete gegmek mecburiydi. Bu tiketiciler igin uygun, eko-
nomi igin de faydaliydi, zira tiketimi artiracak, sonug olarak da Uretici ve distribitorler agisindan karli
olacaktl. Gergekten de bu pazarlik sonucunda, tiiketim mallarinin fiyatlar Eylil 2004'ten beri sirekli
distl hatta fiyatlarda, anlasmada 6ngoriilen % 2'lik diisiisten de fazla bir diisiis oldu. Carrefour, Wall
Mart tarafindan satin alinmadi. Gida sektoriinde faaliyet gosteren hicbir firma iflas etmedi ve 1996'da
oylanan, bu enflasyonist sapmayl miimkiin kilan sagma yasa tiketicilerin gikarlarina daha uygun olacak
sekilde degistiriimeye baslandi. Oysa, Tanri da biliyor ya, baslangicta kimse bu konuda yanimda
olmamisti.

Sonunda anlastigimiz Haziran 2004'lin o {nll gecesinde, biiylik sanayi gruplarini, eger anlasmayi
imzalamazlarsa fiyat belirleme yontemlerini televizyonda aciklamakla tehdit ettigim anlatilir. Evet, bu
dogru ve yapmam gereken sey kesinlikle buydu. Maliye Bakani biitiin Fransizlarin Bakanidir, yalnizca
birkag firmanin degil. Hangi hakla birkag bliyiik
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sanayi ya da dagitim grubunun Fransizlarin sirtindan haksiz yere kazang saglamasina izin verebilirdim?
Siyaseti gozden diisliren ve onun aktorlerinin mesruiyetini kaybettiren yetkinin yoklugu degildir. Bu
aktorlerin sahip olduklar yetkiyi kullanmamalaridir. Iste sorunun anahtari budur: siyasi iradenin, hayal
gicinin fakirlesmesiyle kesinlesen bir nevi iflasi. Doganin bosluga tahammiili olmadidi diistiniliirse,
bu durum ne kadar uzun siire devam ederse, siyasi olmayan glicler bu durumdan o kadar fazla
avantaj kazanacak ve bu boslugu dolduracaklardir.

Bugiinlerde birkag firmanin CAC 40'tan®® sadladidi sira disi kérlardan bahsetmek oldukgca revacta.
Zamanimizi pratik faydasi olmayan karsilikh elestirilere harcayacagimiza, detaylara bakalim. Eger bu
kazanglar, tiiketim Uriinlerinde gegmiste saglanan kazanglar gibi haksiz ise harekete gegelim ve degis-
tirelim. Eger haksiz dedillerse, firmalarimizin basarisindan kutlayalim.

Hizli tiiketim mallarinin fiyatlarini diisiirerek, Maliye Bakani'nin hala Fransizlarin giinlik hayatini
etkileyebilecegini kanitladm. Bu ayni zamanda,

13 "Cotation Assistee en Continu". Paris borsasindaki baslica gdsterge. Giin boyunca her otuz saniyede
bir giincellenir. Sirekli desteklenen dederlendirme anlamina gelir.
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teorik uluslararasi sempozyumlara katilmak adina somut ulusal dosyalardan uzaklagsaydim yakalanmig
olacagim, Bercy'nin benim Icin teskil ettigi tuzaktan kurtulmanin da bir yoluydu. Arkadaslarimin
cogunlugu Maliye Bakanhdi'ni kabul etmemem gerektigini, ¢linkii 2002'den beri en biyiik 6nceligimi
olusturan Fransizlarin giindelik sorunlariyla ilgilenmekten beni alikoyacagini séyliyorlardi. Atandigim



sirada, farkli kaynaklardan beslenen bu korkulari hemen iki sinifa ayirdim, samimi ve arkadasca olanlar
kadar art niyetten kaynaklananlar da vardi. Zira bana gére, Bakanlik ne olursa olsun faaliyet imkanlari
vardir. Sorumluluk Ustlendigimiz her alanda, ayni niyetle, ayni prensipleri uygulayabiliriz ve
uygulamaliyiz. Sorunlar degisir ancak sorunsal ayni kalir: Fransizlari ikna etmek ve faaliyetlerimizle
onlara umut vermek.

Baskalarinin Basarilarindan

IIham Almak

Bizimle ayni zorunluluklara tabi olmalarina ragmen, ortaklarimiz kimliklerini olusturan unsurlardan
hicbir sey kaybetmeden hatta bunlari daha fazla yasayarak uyum sagladilar. Bu (zerinde diisinmemiz
gereken bir 6rnek. Bence en dikkate deger durum Ingiltere'dir; hatirlarsak 1970'lerin sonunda
Fransa'ninkinden % 25 daha dusiik bir
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gayrisafi yurtici hasila ile tamamen biitcesini asmis bir lilke konumundaydi. Sanayisinin ¢okilsi goz
oniine alindiginda, issizlie ve sanayisini yeniden érgiitlemeye mahkum oldugu disiintyordu. ingi-
lizlerin bugiin, neden Dordogne'daki, Perigord'-daki, Luberon'daki, Savoie'daki ve daha bircok baska
bolgelerimizdeki evlerimizi satin aldigini kendi kendimize soruyor muyuz?

Cevap gayet net, ciinkii Ingiltere'nin bugiinkii gayrisafi yurtici hasilasi Fransa'ninkinden % 10 daha
fazla ve Ingilizlerin yasam standardi Fransizla-rinkinden daha yiiksek. Ingilizler tabii ki dostumuzdur,
onlara hicbir sekilde karsi degilim, ben yalnizca Fransa'nin en giizel kéylerinin Ingilizlere ait yazlik
bdlgeler olmasini istemiyorum!

Daha da kétisi, Londra'nin Fransa'nin yedinci sehri haline gelecek olmasi. Binlerce Fransiz genci oraya
yerlesmek istiyor, buna kendi kizmiz da dahil. Ciinkii orada basarili olmak buradakinden daha kolay.
Ya da daha kétisti, bizde basarili olmak ¢ok ayip bir sey haline geldi ve bir gencg yiikselmek istiyorsa
buradan ayrilmak zorunda kaliyor. Fransa'nin neye doénistiigi hakkindaki bu indirgeyici bakis agisini
kabul etmiyorum. Toplumumuzun en dinamik, en istekli kesiminin; yani genclerimizin ulus

topraklarini terk ettigini gérmeye boyun
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egmiyorum. Gecen vyillarda bir milyon Fransiz yurtdisinda yasamak Uzere Fransa'yi terk etti, bu nere-
deyse Birinci Dlinya Savasi'ndaki kayiplarimiza denk bir rakam (bu savas sirasinda 1.3 milyon Fransiz
kaybedilmigti).

Iskandinav iilkelerini de aciklayici drnekler olarak gosterebiliriz. Bu tilkeler, 1970'lerin sonu ve hatta
1980'lerde, maaslardan yaptiklari cok yiksek zorunlu kesintiler ve asiri devlet borglariyla kotii 6rnekler
olarak gosteriliyorlardi. Oysa glinimiizde geldikleri noktaya hayranlik duymaktan kendimizi alamiyoruz:
Is giivenligi ile Istihdam piyasasi esnekligini bagdastiran "flexisecurite", yani "esnek giivenlik"
modeliyle Danimarka; egitim modeliyle (OCDE'de PISA'* klasmaninda birinci sirada olan) Finlandiya;
bilimsel arastirma-gelistirme galismalarina yaptigi harcamalar (diinyada 2. sirada), kadinin toplumda
geldigi yer, idari modeli, cevre politikasi ve sporun roliiyle Isvec.

Bu basarilarin Fransa'ya oldugu gibi uygulanmasi miimkiin degil, ama hepsi beraber bizi disin-
dirmeye sevk etmeli. Bu basarilar sans eseri gerceklesmiyor. Hepsi i¢ politik kararlarin meyvele-

4 "program for International Student Assesment (Uluslararasi 6grenci Degerlendirme Programi).
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ri, ki bu da devletlerin hala faaliyet imkanlar oldugunu gosteriyor. Kisacasi, onlarin yapmayi basardigi
seylerden biz nicin kendi kendimizi alikoyuyoruz? Kimligimizi baskalarinin basarilariyla zenginlestirmek
neden onu zayiflatsin ki?

Ekonomilerin uluslararasi hale gelmesinde, farkl (lkeler arasinda artan bagimlilikta, bizim hareketimizi
engelleyecek bir sebep gérmiiyorum; aksine, bunlar bizi yenilik yapmaya tegvik etmeli. Fransiz siyasal
hayatinin disaridan gelen tecriibelere agiimasinin gerekliligine ictenlikle inantyorum. Bizim kamusal
alandaki tartismalarimiz dider (lkelerin yaptiklarindan yeterince beslenmiyor: Basarilardan,
girisimlerden hatta basarisizliklardan... Kendime sik sik, ise yaramayan her seyi deneme ve baskalarina
basari saglayan her seyden korkma egilimimizin nereden geldigini sormusumdur! Danimarkalilardan,
Ispanyollardan, ingilizlerden, Almanlardan ve hatta... Amerikalilardan 6grenecek o kadar ¢cok seyimiz
var kil



Diger lilkelerde gldiilen politikalara atifta bulunmak, bize yabanci olacak bir modeli zorla kabul
ettirmek anlamina gelmiyor. "Amerikan Sarko" denilerek Fransiz sosyal modelini Anglosakson sosyal
modeline déniistiirmek istedigim ima ediliyor: Iste sirrina Fransiz toplumunun vakif oldugu kestirme
Nicolas Sarkozy

bir yol; dlisiinmeyi ve harekete gegcmeyi engellemeye yonelik hatta 6ldiirmeye yonelik bir kestirme yol
demeye ciiret ediyorum! Ve bana Amerikanin esitsizliklerinin ve agsiriliklarinin sug ortadi siisti vermek
icin bir cantada toplananlar: Liberalizm, pozitif ayrnmcilik hakkindaki diisiincelerim, kuruluslara dair
onerilerim, "Cumhuriyet" olan baghdinin ilk kelimesinin unutulmaya 6zen gosterildigi dinler lzeri-

ne eserim

15

Eder goziim Amerikan modelinden baskasini gormeseydi Amerika'da yasardim. Durum boyle degil.
Amerikan toplumunun sosyal hareketliligini takdir ediyorum. Sifirdan baslayip fevkalade bir basari
saglanabilir. Basarisiz olup ikinci bir sansa sahip olunabilir. Orada yetenek ddllendirilir.
Fransa'dakinden daha az toplumsal kural vardir. Sizi aninda giinaydin deme tarzinizla ya da isminizin
tinistyla yargilamazlar. Diger yandan, Amerikan sosyal modelini begenmiyorum- Sosyal giivenlik
yetersiz ve adil degil. Fakir olan bir kisinin daha az tedavi olmasini hatta hig tedavi olamamasini kabul
edemem. Bu durumda, sosyal glivenligi olmayan bir kisi, stirekli olarak hasta olma korkusuyla yasar.
Nicolas Sarkozy'nin 2004 yilinda yayimlanan "La Republique, ies religions, I'esperance" adli bir kitabi
daha vardir.
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Pozitif ayrimcilida gelince, hadi bunu konusalim! Amerikalilar belli azinliklarin, ézellikle de siyahlarin
dislanmasi sorununa karsi, "pozitif ayrimcilik" denen bir politikayla savas agmak istediler. Fransa'da, bu
politika Gniversitelerde uygulanan kotalara indirgenerek karikattirize edilmek istendi. Bdyle yaparak, bir
yandan, pozitif ayrimcilidin ilk halinde, personeli belli bir gesitlilik iceren firmalara kamu nezdinde
oncelik tanindigini; diger yandan, kotalarin 1978 yilinda Amerika Yiiksek Mahkemesi tarafindan
yasaklandigini ve daha sonra son derece sinirlandirici ilkeler getirildigi unutuluyor.

Amerikan pozitif ayrimcilidi, basit bir kota meselesine indirgenemeyecek bir bilinglenme, bir atim, bir
siyasi iradedir; gozleri birdenbire agilan ve kisiler arasindaki esitlijin sadece bigcimsel degil, gercek
olmasini isteyen ve Amerikan toplumunun gesitliliginin tim sektérlerde, ekonomik, sosyal ve siyasi
hayatin tiim diizeylerinde kendini gostermesi igin harekete gegen bir topluma isarettir. Zaten,
affirmative action ifadesinin dogru terciimesi 'iradeci hareket'®tir.

Bu politika biitlin sorunlari g6zmedi hatta bundan halé gok uzak. Ancak glinlimiizde Amerika'da

16 "Action volontariste”.
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siyahi bir burjuvazi, hispanik!’ bir burjuvazi, Asyali bir burjuvazi mevcut... Amerikan siyasi, ekonomik,
sosyal, medyatik hayatinin tiim alanlarinda azinliklarin icinden Onemli simalari gérmek miimkiindiir. Ve
bunlar ne istisna ne de gdstermeliktir:

Condo-leezza Rice, Colin Powell, Yiiksek Mahkeme yargici Clarence Thomas, American Exp-ress'in
genel miidari Kenneth Chenault, Time Warner'in genel midiir Richard D. Parsons, Merrill Lynch'in
genel midirid Stan O'Neal, Amerika'nin Irak bliylkelgisi Zalmay M. Khalilzad, dis politika konusunda
en Unli ve medyatik entelektiiellerden biri olan Fareed Zakaria, sirasiyla Ticaret ve Adalet Bakanlari
Carlos Gutierrez ve Alberto Gonzales ve nice digerleri... Istesek de istemesek de Fransa hala mevcut
gocmen azinliklarin higbirinde bu noktaya gelmedi.

Amerikan pozitif ayrimcilidi, bize esin kaynadi olabilecek bir tecriibedir. Bu kotalardan mi gegiyor? Pek
degil. Bu daha cok bizi tesvik etmesi gereken bir siyasi irade. Fransa gécmen genglerin toplumla bi-
tinlesmesiyle ilgili biylik bir problem yasiyor; bu, onu yillardir yipratan, diger konulara odaklanmasini
engelleyen, ancak tiim alanlarda bliylik bir ener-

17 Orta ve Giiney Amerika kékenli kisiler kastediliyor.
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jiyle harekete gegerse Ustesinden gelebilecedi bir problem.

1598'de 1V. Henry, Nantes Fermani'yla yaklasik 40 yillik barbar, bezdirici, din savaslarina bir son verdi
ve yaklasik ylz yil boyunca sosyal barisi garanti altina aldi. Nantes Fermani sadece bos laflardan
olusmuyordu.

Dénemi icin dikkate deger ve somut haklar veriyordu: Inang 6zgiirligii, sosyal esitlik, o ddnemde
niifusun % 5 ila 10'u olusturan Protestanlara, ayrim yapmadan her tirli ritbeye ve kamu goérevlerine



erisim hakki, her tiirli okul, Gniversite, saglik kurumuna gitme hakki... Hatta Protestanlara Protestan
yargiglar tarafindan yargilanacaklari 6zel mahkemelerde yargilanma hakki ve kraliyet hazinesi tarafin-
dan desteklenen ve tahkim edilmis sato ve sehirlerden olusan, onlari korumakla yikimli 150 tahkim
edilmis yer veriyordu. 1791'de, Fransiz Devrimi kendi adina, Fransa'daki Yahudileri 6zglir birakiyor,
onlari Fransiz vatandasi olarak taniyor, tlkenin ekonomik ve sosyal hayatina girme imkani veriyordu;
XVI. Louls tarafindan baslatilan ve imparatorluk tarafindan onaylanan, tilkemizin Yahudilerini Fransiz
bitiinlesme modelinin en coskulu savunucularn haline getiren bir politika.

Her donem icin uygun ¢oziimler farklidir ama bu ¢oziimler her dénemde giiglii, iradeci, kararli
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olmalidir. Amerikan pozitif ayrimciligini takdir etmek ne tarihimizi ne de biitlinlesme modelimizi
yadsimaktir. Bu, ne Amerika'daki cemaatlesmeyi ne de sehrin bu cemaatlere gére boliimlere
ayrilmasini istemektir. Bu, Fransiz toplumunun kanayan yarasi olan bir soruna pragmatik ¢oziimler
aramaktir. Bu, bilinglenmek icin yapilan bir ¢agridir. Bu, insanlari, bizimle ayni ten rengini
paylasmayanlarin toplumla biitlinlesme stirecini hizlandirmak icin gaba géstermek yerine, kiymetli
prensiplerimizin ardina saklanip oturmamizin riskli olduguna ikna etmektir. Ayrica bu caba gegici
olmalidir.

Cumhuriyetin su ya da bu bdlge ya da insan icin uyguladigi ek bir cabanin mesruiyeti sonucta bir esitlik
saglayacak olmasindan gelir. Bu esitlik bir kez saglandiginda ek ¢abalar sona erdirilmelidir. Fransa
biitiinlesme modeline en biiyiik zarari veren magribi ve siyahi genglerin avukat, politeknisyens,
gazeteci, bankaci, girisimci veya Bakan olmasina izin vermek degil, bir gencin DESS'® dénem birincisi
olmasina ragmen, dénem arkadaslari is bulurken, siyah ya da madgribi oldudu igin bir yil sonunda hala
igsiz olmasina tahammiil etmektir.

1S Polytecnique (bkz. dipnot 8) okulundan mezun kisilere

verilen unvan. ° QOzel sektérde calismaya yonelik yiiksek lisans programi.
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Fransizlar Fransiz olmak isterler ve yalnizca Fransiz olabilirler. Yabanci bir modeli taklit etmek anlamsiz
olacak ve basari sansi olmayacaktir. Fransa'nin basarili olmak icin enerjisini disaridan gelen modellerin
soluk taklitlerine yoneltmeme egilimi koklerinden ileri gelir. Fransa'nin, kendini inkar etmeden ama
artik gelecekten de korkmadan milenyum ortamina girme yéntemini bulmak icin, tikanikliklarini asma
giclni bulacadi yer, onun karakterini ve kimligini sekillendirmis olan giiclii erdemleridir.

Fransizlar degerlerine baghdir ve bunda da haklilar zira bu degerler biitiin diinya icin ilham kaynagdi
olmustur. Fransizlarin {ilkemizin gelecedine glivenmelerini isterdim. Fransa, sadece bir nostalji degildir.
Yeniden parmakla gosterilen bir 6rnek haline gelebilir. Bunu yapmak icin kendimizle ilgili cabalar
gostermemiz, her zaman sandigimiz gibi olmayan degerlerimizi glincellememiz gerekecektir. Zira 6rnek
bir (ilke olabilmek icin dncelikle 6rnek gosterilecek bir seyler yapmak gerekir! Artik sosyal modelimiz
ornek gosterilir degildir. Bitiinlesme sistemimiz de ondan daha iyi durumda degil, ekonomik
orgiitlenmemiz ise hepsinden daha da kéti durumda. Esitlik ile esitciligi karistiriyoruz; dayanisma ile
yardimciligi; adalet ve esitlestirmeyi; yurtseverlik ile milliyetciligi... Fransa yeniden isin, liyakatin, so-
rumlulugun, birligin vatani haline gelmelidir. Sos-
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yal sinif atlamanin mimkiin oldugu, tesvik edildigi ve gabalariyla bunu hak eden herkesin basarmasinin
arzu edildidi bir Glke.

Avrupa'yla Beraber Farkli Davranmak

Yillar boyunca, Fransizlara, hicbir sey yapamiyorsak, hicbir sey degistiremiyorsak bunun sebebinin
Avrupa oldudunu anlattik. Lionel Jospin'in sosyalist olmayan projesiyle, secmenler bizi milkemmel bir
sekilde anladilar ve 2005 referandumunda Avrupa Anayasasi'nin aleyhinde oy verdiler. Avrupa gokten
dismis bir kavram degil, devletlerden olusuyor. Eger devletler Avrupa Birligi'nin farkli bir sekilde
islemesini istiyorlarsa bu isi kendileri yapacaklar.

Goc ve glvenlik konularinda benim yapmak istedigim de buydu. Givenlik, siginma ve gég gibi
sorunlar, artik daha gok Avrupa Birligi'nin alanina giriyor. Oncelikle hukuki olan bu gerceklik, iye
devletlerin bir segimidir. Bu mutlak bir gerekliliktir. Devlet sinirlarinin ortadan kalkmasi organize suglu-
larin Avrupa topraklarinda dolagimini ciddi boyutta kolaylastirir. Uluslararasi bir istinabe komisyonu
(ben bunu iyi bilecek bir konumdayim) Italya'dan geri ddnmek icin aylarca beklerken, teréristler biitiin
Avrupa topraklarini 72 saatte bir bastan bir basa kat edebiliyorlar. Bu kolayligi telafi etmenin tek yo-
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lu glivenlige degin ve adli prosediirlerimizin uyumlastiriimasi ve giivenlik servislerimizin iletisim halinde
olmasidir.

Disaridan birlik Giyelerinden birine giris yapan biitiin yabancilar, gercekte I¢ sinirlarini ortadan kaldirmis
olan Ulkelerin bittinindn topraklarina giris yapmistir. E§er her Glkenin, bazilar sinirlayici, bazilar
esnek olmak Uzere kendi gog politikasi olursa bunun higbir anlami olmaz. Sonug olarak, Avrupa, s6z
konusu Ulkenin Ihtiyacina gére gelisime yardim politikasi ortaya koyma élgiisiine gelmis tek kurulustur.
Bu sebeplere dayanarak, her sey Avrupa ulkelerini bir ahenk iginde hareket etmeye tesvik etmelidir.
Maalesef durum bdyle olmamistir. 2002'de, glivenlik ve goce dair Avrupa politikalari oybirligini
gerektirmekteydi ve hala da blylik bolimiinde oy birligi sarti araniyor; yani, bu konudaki biitiin faali-
yetler ve mevzuat degisiklikleri Avrupa Birligi Gye Ulkelerinin hepsinin onayini gerektiriyor. Bu oybirligi
kural birligin etkin bir sekilde islemesini imkansiz kiliyor. Zaten 25 (ilkenin her seyde mutabik kalmasi
yeterince zorken, oybirligi zorunlulugu bir de miizakerelerin daha baslangigtan tikanmasina yol aciyor.
Bdyle bir sistemle hicbir tlkenin bir tartisma baglatmaktan bir ¢ikari olamaz zira sonucta cabalarinin
hicbir sonucu olmayacadini bilirler. Asla
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bir uzlasmaya varmamanin en iyi yéntemi, hicbir uzlasmanin gerekli olmadigini séylemektir.

Iste Avrupa Birligi tye iilkelerinin hayati cikarlarini korumak icin koyulmus oybirligi kuralinin,
Avrupalilan gildirtici bir hareketsizlige mahkum ettigini, onlari esas olan sebeplerinden nasil uzak-
lastirdigini ve boylece yillar iginde nasil bir tikaniklik kaynadi haline geldigini gériiyoruz. Karar me-
kanizmasinin bu yavasliginin, givenlik politikalarinin gerektirdigi reaksiyon hiziyla uyusmazlhigina son
verebilecek tek sey cogunluk kuralidir. Mevzuatini korumak isteyen (ilkelere bu 6zgurliik verilmelidir.
Ancak daha yavas ilerlemek isteyen Ulkeler digerlerinin daha cesur bir sekilde ilerlemesini en-
gellemesinler! 15 Gyeden 25 liyeye gegis bu durumu daha da koétilestirdi.

Benim Bakanlik gorevlerimin baslica ikisi glivenlik ve gog politikalari olsa da, 25 {iyeyle herhangi bir
faaliyette bulunmanin cok zor hatta imkansiz oldugunu hemen anladim. Uye iilkeler ayni giicliiklerle
karsilasmiyor. Kibris gibi bir {ilke Ispanya'nin bir giinde aldi§ yasadisi gd¢meni ancak bir yilda aliyor!
Az goc alan llkeler, 6zellikle Kuzey Avrupa ulkeleri, gbg baskisi altindaki uluslarin uygulamayi géze
alamayacaklari genel prensipleri, 6rnegdin evlilikle ilgili prensipleri ya da ailelerin bir araya toplanmasini
One cikariyorlar.
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Bu hareketsiz birakici durumda, higbir sey yapmamak son derece kolay olurdu. Fransizlara tele-
vizyondan "Yapacak hicbir sey yok, Avrupa harekete gegmemizi engelliyor" demis olabilirdim. Selefle-
rimin pekcogu kendilerini bu rahatliktan yoksun birakmadilar. Benim segimim bu degildi. Tam tersine,
2002 Kasiminda, Malaga'daki Fransiz-Ispanyol zirvesi esnasinda, ispanyol otoritelerine, giivenlik,
siginma ve goc¢ konularinda daha arzulu bir politikayi tesvik etmek icin, Avrupa Birliginin bes biiyik
tilkesinden (Almanya, Ingiltere, Italya, Ispanya, Fransa) olusan bir grup olusturmayi dnerdim. Boylece
gelecegdin G5'inin fikri ortaya atilmis oldu.

Niyetim asla bir ydnetim kurulu olusturmak ya da daha kiiclik Ulkelere 5 biiyugin kararlarini zorla
kabul ettirmek degildi. Avrupa Birligi G5'in kendi basina degistirmeye giicii olmayan belli hukuki ku-
rallara gore igliyor. Buna karsin, benim kanim, giivenlik ve gdg politikasinin atilima ihtiyaci oldugu ve
bu atiimin, Avrupa Birligi'nin giivenlik sorunu ve gégle ilgili giigliiklere en gok maruz kalan 5 biiyiik
llkesi tarafindan gerceklestirilebilecediydi. Bakanlar arasinda kurabilecedimiz kisisel iliskiler engellerin
istesinden gelmemize yardim edebilirdi. Birligin bir toplantisinda, Hiikiimet'inin su ya da bu yonergeyi
miizakere etmeyi kabul ettigini bir memur sdylediginde, daha sonra devletin bundan
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caymasl ya da adiz degistirmesi kolaydir, bu anlasma bes biiyiik iilke arasinda giiven, hatta dostluk
iliskileri cercevesinde yapildiinda vazgegmek bu kadar kolay olmaz.

Dogruyu sdylemek gerekirse, Icisleri ve Adalet Bakanlarinin "Adalet ve icisler" Konseyi'nin toplantilari,
benim igin sadece birkag kisiyi ilgilendiren ve asla operasyonel kararlara varilamayan teknik konular
Uzerine yapilan anlamsiz tartismalar yiziinden dayaniimaz hale gelmisti. En azindan bes biiyilk tlkenin
ayni problemlerle karsilastigini ve bunlarin Ustesinden gelmelerinin ayni sekilde acil oldugunu
disiniyordum. 25 (lkenin bir araya geldigi toplantilarin diplomasisindense, bes (ilkenin toplandig
bizim toplantilarimizin pratikligini tercih ederdim.

Bu tavirla yalnizca Fransa-Almanya ciftinin yillarca sergiledigi davranisi érnek allyordum. Giigli bir
uzlasma istegi ve bazen de yoneticiler arasindaki dostluk iliskilerine dayanarak, Fransa-Almanya cifti



uzun siire yeni politikalar tesvik etti ve eger genellikle iki ayri ugta bulunan bu iki llke arasinda bir
orta yol bulunuyorsa, baska miizakerelerin de miimkiin olabilecegi sinyalini verdi. Birlik, bugiin daha
kalabalik ve icinde daha farkli unsurlar barindiriyor. Fransa ve Almanya'nin bakis acilari tim mimkiin
pozisyonlarin isteklerini, 6zellikle de In-
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giltere ve dodu ve merkez Avrupa'ninkileri karsilamaktan uzak. Iste bu yiizden, Fransa-Almanya
uzlasmasi hala mimkiin olsa da; bu uzlasmanin, buginin Avrupa'sini harekete gecirecek yeterince
glicl olmadigini diisiiniyorum. Bana gore bu kesin bir gergeklik.

G5 prensibini kabul etmeleri adina, hem teker teker yabanci meslektaglarimi hem de Devlet Bas-
kanimizi ikna etmem icin uzun bir siireye ve sarsilmaz bir kararliiga Ihtiyacim oldu. Hepsi de "kiicuik"
devletlerin bunu bir dislama gibi algilayabilecedinden korkuyordu. Sonunda biitiin engeller asilabildi ve
ilk G5 zirvesi 16 Mayis 2003'te Ispanya'da, Jerez de la Frontera'da gerceklestirildi. Maalesef kaderde,
daha 6nce Fas topraklarinda benzeri gériilmemis bir siddet gdsterisi ve bu toplantidan 2 giin 6nce
Casablanca sehrinde o6liimlerle sonuglanan saldirilar yapilmasi varmis. Bizim devletlerimizin hizla ve
isbirligi icinde harekete gecmesinin gerekliligi ancak bu kadar asikar olabilirdi. O tarihten beri G5,
givenlik ve goc konularinda daha sonra Avrupa Birligi'nin 25 ilkelik resmi cercevede ele aldidi bircok
Oneri hazirladi. Ayni sekilde, 6zellikle terérizmle miicadele konusunda oldukga fazla sayida isbirligi
faaliyeti gergeklestirdik. Artik terdrist drgiitler hakkinda bildiklerimizi paylagiyoruz ve bu bes llke
arasinda terdristlerin genetik kayitlarinin
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toplandigi bir veritabani olusturduk. 11 Eyliil 2001 ve daha sonra Madrid saldirilari, demokratik Ulke-
lerin bilgilerini hizli bir sekilde paylasabilmesinin ne kadar 6nemli oldugunu bize gésterdi. Aslinda bu ki
olayda da giivenlik kuvvetleri arasindaki miikemmel bir isbirliginin suclularin planlarini boza-bilmesi igin
biraz daha hizli bir bilgi paylasimi gerekiyordu. Bu isbirligi sayesinde kag tane daha tesebbiis
engellendi!

G5 Avrupa'da hala birtakim faaliyetlerde bulunabildigimizin kaniti oldu. Bence, yine de hala gelismesi
gerekiyor. Bir yandan, Polonya'ya acilmali; Polonya 39 milyon vatandasiyla Avrupa'nin biiytkleri
statiistine dogal olarak sahip. Diger yandan, gdc ve giivenlik konularinda énden gitmek isteyen diger
Avrupa devletleriyle de iligkiler kurmali. Boylece hicbir tilke kendini dislanmis hissetmez. Harekete
gecmek isteyen herkes katilabilir ve ayni zamanda gercek bir birlik politikasi ortaya konabilir.

Avrupa Birligi goc ve glivenlik politikalarini hareketsizlikten kurtarmak igin G5'i olusturma fikrini bana
kimse vermedi. Ayrica, pekgogu yalnizca yapilabilirligi konusundaki kuskularini dile getirerek beni bu
fikri gerceklestirmekten vazgecirmeye calistilar. Hareketsizligi inatla reddetmem, en giiclii tereddiitlerin
ve en cesaret kiric tavirlarin istesinden gelmemi sagladi. Ayni hayal giiciinii ve ayni karar-
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lihgr birlik faaliyetlerinin biitiin alanlarinda kullanmamizi engelleyen hicbir sey yok.

Fransizlar, Avrupa Birligi'ni soyut, Avrupa llkelerinin ihtiyaci olan delokalizasyonla miicadele, gelisime
yardim, arastirma ve yenilestirme gibi somut politikalar bir tirli uygulayamayan bir kurulus olarak
goriyorlar. Bu dogru; ama unutuyorlar ya da biz onlara yeterince hatirlatmiyoruz ki, Avrupa Birligi her
seyden once devletlerin bir araya geldigi bir kurumdur. Avrupa Birligi hareketsizdir ¢linkii onu
olusturan devletler hareketsizdir; dzellikle Fransa-Almanya cifti ve daha da 6zele indirgersek, etkisi
surekli azalan Fransa. Bu durum, yalnizca bir rakamla bile anlasilabilir: 1997-2002 yillar arasinda
Avrupa Konseyi tarafindan ash Fransizca olarak hazirlanan metinlerin sayisi % 47'den % 18'e
dismistiir. Artik en cok fikir Greten llke Fransa degil. Daha sonra birlik igin bir metin halini alacak
kagitlarin ilk halini hazirlayanlarin gogu artik bizim uzmanlarimiz, bizim diplomatlarimiz, Avrupa ku-
rumlarinda calisan memurlarimiz dedil. Artik miizakerelerin Fransizca olmasi gerektigini disinmiiyoruz
¢lnki Fransa birlik ici miizakerelerdeki belirleyici rolii glinden giine daha az Ustleniyor.

Bunlarin higbiri kaderin oyunu degil. Bunlar bizim yeterince istekli olmamamizin, hayal giicii ek-
sikligimizin, araglarimizi dogru zamanda dogru
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yerde kullanmayi bilmememizin, Fransiz memurlarimiza uygun kurumlarda uygun sorumluluklar
vermeyi basaramamamizin, birlik hukukunu hukukumuza uygulamayi ihmal etmemizin, bu sorunlara
karsl son derece az ilgi duymamizin sonucudur. Mirasimiz ve gegmisimizle yasadigimiz icin, Fransa
oldugumuz icin her seyi rahatca yapabilecedimize inandigimiz icin, caba géstermemize gerek olmadi-
gini diisiindiigiimiiz icin etkimiz azaliyor. Bunu degistirmemiz mimkin.



Avrupa'yla ilgili sorunlar "disisleri" sayan ve Avrupa'dan Sorumlu Bakan'i Quai d'Orsay'a bagl bir
Devlet Bakani olarak géren modasi gegmis anlayisa gelmek istiyorum. Avrupa, giindemimizde merkezi
bir rol oynadidi icin Avrupa'yla ilgili sorunlar artik ulusal sorunlar haline gelmis durumda. Bence,
Avrupa'dan Sorumlu Bakanligi'nin gorevlerini Basbakan lstlenmelidir. Onun Bakanlik-lar-arasi konumu
belirleyici bir rol olmali. Onun siyasi agirligi, mevcudiyetimizi daha fazla hissettirmemiz gereken Avrupa
sahnesinde Fransa'nin etkisini giiclendirebilir. Oncelikle uluslararasi alanla ilgilenen Cumhurbaskani'yla
Fransa'yla sinirli olan Basbakan arasindaki gérev dagiimini oldum olasi acayip buldugumu da
eklemeliyim. Bagbakan Avrupa sahnesine gikarak Cumhurbaskani'nin sayisiz Avrupa toplantisina
katilma yukini hafifletebilir ve bdylece Cumhurbagkani da bitiin enerji-
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sini, devlet baskanlar zirvelerine ve temel kararlarin alindidi, faaliyetlere hiz kazandirldigi, uyus-
mazliklarin ¢ozildiigl Avrupa Birligi yonetimine yoneltebilir. Cumhurbaskani Avrupa'daki gizgimizi
belirlemeli, Basbakan da bunun gergeklestiriimesine yardim etmelidir.

Bizim Diinyamiz Yok Olmaya Mahkum Degil: Alstom Ornegi...

2002'deki baskanlik seciminden birkac ay Once, sosyal bir planla islerini kaybedecek olan Lu firmasinin
iscileri baskan Lionel Jospin'den bir agiklama istediler. Goriisme, Bagkan'in 2002'deki basarisizligina
bliylik 6lglide katkida bulunarak, gergin gecmisti. Aslinda gostericilerin sdyledigi suydu: "Bizi asll
yonetenler patronlar olduguna goére asil oylamamiz gereken onlar degil mi?" Bu sodzler Basbakan'in
televizyonda, MichelIn'deki isten cikarmalar konusu konusulurken yaptigi bir aciklamaya atif yapiyordu.
Basbakan'in cevabi kisa ve 6zdi, gercekligi oldugu kadar giigsiizliigii de haykiriyordu: "Devlet her seyi
yapamaz."

Gercekte, Avrupa kurulusuna ve kiiresellesmeye ragmen, uluslarin kaderi ve diinyanin doniisimi hala
biiyilik 6lglide devletlerin faaliyetlerine dayalidir. Kiiresellesme yeni bir kapsam ve farkh sorun-
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sallar yaratir. Cin ve Hindistan ekonomimizin bir bélimini tehdit ediyor. Ancak, bu tehdidi engellemek
yalnizca miicadeleye devam etmemize badli. Bizim diinyamiz yok olmaya mahk{m degil, sadece yeni
dengelerin belirlenmesine katilmasi gerekiyor. Alstom olayina miidahale etmemin en énemli sebebi
budur.

Alstom, eneriji ve ulastirma sektériinde faaliyet gosteren bliylik bir Fransiz sirketidir. Elektrik santralleri,
tlrbinler ve hizh trenlerin Gretiminde diinya lideri. Yolcu gemileri imalatinda ve banliyd trenleri, metro
ve tramvay piyasasinda da diinya ikincisi. Rayli tasimacilik alaninda diinya ¢apinda % 18'lik bir paya
sahip ve 25 bini Fransa'da olmak Uzere 69 bin kisi istihdam ediyor. Bu énemli endiistriyel potansiyeline
ragmen Alstom, 2003 yazinda kendini ¢ok nazik bir finanssal durumda buldu. Msteri tarafindan bir
mal talebinde bulunulmasiyla talebin yerine getiriimesi arasindaki zaman farki g6z 6niine alinirsa;
béyle bir firma, misteriler santiyeler ilerledikge taksitle 6deme yapmazlarsa calisamaz. Sirketin siparisi
yerine getirmemesi ihtimalinde miisterinin parasini geri alabilmesi icin sirkete kefil olan bankalar
vardir.

Temmuz 2003'te, ydnetimin daha 6nceki hatalari sebebiyle firmanin finanssal durumu diislise gegince,
bankalar Alstom icin kefil olmaktan vazgectiler.
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Eylil 2003'te Fransiz Hikiimeti Avrupa Birligi otoriteleriyle girdigi oldukca zorlu bir miinakasa sonu-
cunda, firmanin sermayesine katki yaparak yeniden yapilandiriimasina destek saglamak icin Brik-
sel'den gegici ve istisnai bir izin kopardi.

Devletlerin 6zel sirketlere yardimda bulunmasi Avrupa birligi hukuku tarafindan, serbest rekabeti
korumak adina yasaklanmistir. Yine de istisnai ve usuliine uygun olarak hakliligi agiklanan baz du-
rumlarda Avrupa Komisyonu tarafindan izin verilebilir.

2004'tin ilkbaharinda, Komisyon tarafindan taninan sirenin Alstom'un durumunu dizeltmesi igin yeterli
olmadidi ve yeni bir kurtarma planinin tasarlanmasi gerektidi ortaya cikti. Komisyon, bu izin siiresini



uzatmanin serbest rekabet kosullari icin bir tehdit olusturacadi ve bu sebeple diisiiniilemez oldugunun
bilinmesini saglamisti; bdylece bize iki care kallyordu: Bankalarin énerdigi, Alstom'u Areva'ya
birlestirmek ya da aslinda cok az basari sansi olan secenegi yani Alstom'un Alman rakibi Siemens'in
onerisini segerek, en karli olan faaliyetleri canlandirarak digerlerini kendi hallerinde diizelmeye
birakmak.

Finans idaresine gelince; o da gayet iyi niyetle, yapilacak hicbir sey olmadigini, firmanin bu sona
mahk{m oldugunu ve Israr etmenin ise yaramaya-
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cagini dustiniiyordu. Bana, bu kaginilmaz sonucu son derece kesin bir notla bildirdiler. Bu notun geng
ve parlak yazarindan, kendi babasinin Alstom'da calisiyor oldugunu hayal etme zahmetine katlanip onu
tekrar yazmasini istemekten geri kalmadim! 25 bin galigani olan béyle bir firmanin Fransa haritasindan
bir cirpida silinip atilamayacadina inanmistim.

Devletin en yiiksek seviyesinde, bir Fransiz-Alman yakinlasmasi isteniyordu. Ben de bu, firmanin
yikimina sebep olmadidi siirece hemfikirdim. Oysaki baskan Von Plerer'le yaptigim tek bir gériisme
beni, Siemens'in bir rakibini ortadan kaldirmaktan baska bir sey istemedigine ve goriismelere devam
etmenin uygunsuz olacadina ikna etmeye yetti. Bunu benim sdzde "milliyetciligim" Gzerine atesli bir
polemik izledi. Aslina bakilirsa buna pek aldirmiyordum!

Buitiin ¢6ziimleri inceledikten sonra her sey beni bu isin pesini birakmaya yoneltmeliyken, Briiksel'le
tekrar goriismeye karar verdim. Bir aydan daha az bir stirede, Avrupa rekabet komiseri Mario Monti'yle
yaptigim {ic goriisme sonucunda, Komis-yon'dan dort yillik bir moratoryum ile devletin firmaya yeni
kamu fonlari vermesi iznini kopardim. Bunun karsili§inda Alstom, dért yillik siire Igersinde endiistriyel
ortakliklar kurmak ve is hacminin %
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10'luk bir bélimiini devretmek zorundaydi. Buna karsilik ben, Fransa'daki higbir fabrikanin kapan-
masini ve stratejik aktiflerin devrini kabul etmemistim. Buna paralel olarak, bankalar firmanin serma-
yesinin yenilenmesine katilmaya ve Alstom'a yeniden kefil olmalarina ikna etmem gerekiyordu.
Avrupa Komiseri'yle yaptigim tartismalar 6gretici olmustu. Mario Monti Fransizca bilen, zeki ve diiriist
bir Italyan. Onun dogal sertligi, Briiksel'in teknik yapisini otoriteyle giiclendirmis. Bir komiser yalniz
basina pazarlik yapmaz. Siirekli olarak her biri onu baska bir ydne ¢eken yedi ya da sekiz is arkadasiyla
cevrilmistir. Bdylece hareket alani, dardir demeyelim ama oldukga sinirlidir. Alstom'a haddinden fazla
yardim edildigine, bunlari 6demesi gerektigine ve birkac aydan daha fazla dayanamayacadina karar
vermislerdi. Enerji ve ulastirma piyasalarinin umut vaat ettigini savunarak a-dim adim miicadele ettim.
Alstom'un gelecedine o kadar inaniyordum ki, devleti firmaya malvarliginin % 20'si oraninda yatirim
yapma yikimliliga altina soktum.

Komisyonla 2004 Ilkbaharinda uzlasmaya varildigindan beri, Alstom'un hisse senetleri degerlerini lice
katladi ve firmanin hissedari olan devlet de yatinmini Gice katlamis oldu. Yani, devlet, 20 ay 6nce
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700 milyon Euro'ya aldidi hisseleri, Bouygues grubuna 2 milyara satti. Bu operasyon hem devlet hem
de firma ve calisanlari igin kazangl oldu. Binlerce galisan kurtulmus ve sanayimizin en degerli firma-
larindan biri korunmus oldu.

Uzun pazarlik haftalarinda, énerecek hicbir ¢c6ziimiim olmamasina ragmen bircok kez Alstom'un
santiyelerine gittim. Bu énemli bir siyasi riskti. Sanayide calisan Iscilerin ticretlerinin diisiikligiini de
fark etmemi sagladi: 25 yillik calisma sonunda aylik 1.200 Euro kazaniyorlardi; bir TGV {iretmeyi bili-
yorsaniz bu azdir, ¢ok az. Bu benim kendimi Alstom'u kurtarmaya adamami sadladi, sanki ziya-
retlerimde karsi karsiya geldigim, onlarin Islerine olan tutkularini ve bilgilerine sadakatlerini paylas-
mami saglayan bir tiir kader gibi.

Alstom Lu degil, Lu da Alstom degildir. Yine de devletin her seyi yapamayacadini sdyleyerek, Lu'daki
ya da Michelin'deki iscileri kurtarmayan Lionel Jospin'e benzemekten uzaklasmis oluyorum. Zira sonug
olarak, irade bazen iscileri muhafaza etmeyi ve karli yatinmlar saglamayi miimkiin kiliyor! Irade
cogdunlukla siyaseti iyilestirmek icin en gerekli

2 "Train & Grand Vitesse". Alstom tarafindan retilen, saatte 320 km hiza ulasabilen bir tiir hizli tren.
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ozellik. Ve sonucta, "devletin her seyi yapamayacagini" varsaysak bile, firmalar uluslar arasi piyasa-
larda miicadele etmekten daha zor bir durumda birakamayiz.

35 saatlik siyasetin giiclii§li ylziinden binlerce isci issiz birakildiginda ve diinyayi oldugu gibi kabul
ederek Fransa'nin modernlesmesi engellendiginde, belki yapilacak hicbir sey kalmamistir ama en
azindan sug kabul edilip pismanlik belirtilebilir.

Bakanlarin Roli

Alstom dosyasiyla elde edilen basari Hikii-met'te sahip oldugum adirlikla kolaylasmisti. Siyaset
sahnesinde bu yeri isgal etmiyor olsaydim, Matignon?! ya da Elysee?? benim arkamdan siirekli olarak
bankalarin lehine isleyecek olan Areva ¢éziimi igin israrci olurken, Briiksel beni dinlemezdi bile.
Perakende daditim sektoriinln fiyatlari ile ilgili konuda, bana karsi biitiin cabalar, ki bu ¢abalara
Cumhurbagkani'nin danismanlarindan ricada bulunmak da dahil, pazarligi sona erdirmek amacliydi.
Benim kamu y&netimini algilayisima gore Bakanlar yalnizca Cumhurbaskani'nin yardimcisi de-

21 Bagbakanlik kastediliyor.

22 Cumhurbaskanligi kastediliyor.
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gillerdir. Bakanliklarinin sorumlulugu altindaki gérevleri, Iktidar partisi liderinin belirleyecedi cerceve
icinde Ozerk olarak yerine getirmelidirler. Iktidar partisi lideri hedefleri ve zaman cizelgesini belirle-
melidir. Hedeflere ulasilacak yollar Bakan'in kendisine birakilarak yalnizca zaman ¢izelgesine uymasi
beklenmelidir. Boylece faaliyette bulunmak icin hayati dnemde olan hareket 6zgirliigiine sahip olur.
Basarisiz olmasi durumunda, sorumluluklarindan Istifa ederek ya da isine son verilerek uzaklasacaktir.
Icisleri Bakani olarak, cifte cezayi kaldirma istegimi ne Bagbakan'i ne de Cumhurbagkani'ni daha
onceden bilgilendirerek aciklamistim. Zamani geldiginde Parlemento (yelerinin salt cogunlugunu elde
ettim. Eger bu konuda konusmus olsaydim, mutlaka bunu yapmami yasaklayacak ya da en a-zindan
yapmamami tavsiye edecek bir teknik danisman bulurlardi!

Buna karsilik, Bakanlar, gecen yillarda Ekonomi ve Maliye Bakanlarinin basina geldigi gibi her alti ayda
bir degdistigi icin zayiflamamalilar. Matignon ya da I'Elysee tarafindan ydnlendirilen bir kabine
baskaninin da esliginde bulunmamalilar. Bir Ba-kan'in dayanamayacak kadar kirilgan olduguna
inanilirsa o kisi Bakan olmamalidir!
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Alstom'un kurtarilmasindaki basari, siyasette gitmek istedigimiz istikameti iyi bilmenin 6neminin de
ispatidir. Alstom igin calistim ve kazandim glinki burada galisanlarin bilgilerine gliveniyordum, giinka
temelde Alstom'un yapacadi islerin gelecegdine inaniyordum ve ¢iinki sanayinin Avrupa'da bir yeri
olmasi gerektigine Inaniyordum; hem de énemli bir yer.

Hizmet sektoriiniin Avrupa ekonomilerindeki tek perspektif oldugunu diisiinmiiyorum. Bence belli
stratejik sektorlerdeki sanayi faaliyetlerini korumaliyiz. Ulastirma ve eneriji de bu sektérler arasinda yer
aliyor, hem bu sektorde diinya kapasitesinde firmalarimiz oldugu icin hem de sosyal ve ekonomik
hayatimizda kaginilmaz olan iki faaliyeti kapsayan bir sektor oldugu igin.

1980'lerin basinda metal sanayinin terk edilmesi biyiik bir hataya sebebiyet verdi. Kimyasal sanayi-
mizin en 6énemli firmasi Pechiney'in Kanadal Alcan'in yararina, ortadan kaybolmasina izin verilmesi de
dider bir hatayd. Biitiin sanayi sektorlerini koruyamayiz ancak bu sektorlerden oncelikli oldugunu, bize
tistiinliik saglayacagini diisiindiiklerimizi secerek bunlara yatinm yapmaliyiz. Fransa icin gida sektorii
kesinlikle bu sektérler arasindadir.
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Rekabetin gerekli olduguna inaninm. Ve hatirlatmak isterim ki, zira bunu yeterince belirtmiyoruz,
rekabet politikasinin baslica amac tiiketiciyi ve alim giictini korumaktir. Bu politikanin roli, koruyucu
ve eger gerekirse dnleyici bir faaliyetle, tekelci konuma gelen firmalarin agiri fiyatlar koyarak tiiketiciyi
somiirmelerini ve etik olmayan ticari faaliyetlere girismelerini énlemektir.

Bununla birlikte, rekabet politikasi, teknoloji agirlikh stratejik konumdaki sektdrlerde uzun vadede
sanayimizin varligini garanti altina alabilecek, Fransiz ya da Avrupali biiyik sirketlerin olusumunu
engellememelidir. Devlet yardimlarina karsi kér ve dogmatik bir katilik giiclii Avrupa sirketlerinin ortaya
¢ikmasini zorlastirici bir etki yapabilir. Hem sehir ici ve rayli ulastirma hem de enerji yarinin en énemli
sanayi dallari olacagindan, Alstom'u batip gitmeye terk etmek ¢ilginca bir davranis olurdu. Mario
Monti'ye anlattiklarim ve beni dinlemesinin sebepleri bunlardi.



Maliye Bakani'nin ulusal ve Avrupali sanayi liderlerinin ortaya ¢ikmasini kolaylastirmaya calismasi
mesru olmayan bir davranis degildir. Sanofi ve Aventis'l birleserek diinyanin {iclincii biiyiik ilag
firmasini olusturmaya tesvik ederek bu stratejiyi sectim. Sosyal Sigorta ilaglarini  karsiladigi icin,
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diinya capinda bir Fransiz ilac firmasini korumus olduk; zira eder isvigreli bir ilag firmasi olan Novartis
Aventis'i satin almig olsaydi artik diinya capinda bir ilag firmamiz olmayacakti. Bu konuda beni
"muidahaleci" diye nitelediler. E§er sanayi alaninda bizi bir kayiptan kurtarmak ve dahasi Fransa'nin,
kus gribi veya SARS gibi saglik krizleri ortaya giktiginda cok énemli bir konu olan ilag stoklarinin
muhafaza edilmesinde s6z sahibi olmasini saglamak s6z konusu Ise ben miidahaleci olmay kabul
ediyorum. Maliye Bakani yalnizca bir izleyici olmaya mahk(m degildir.

Bu dért yil siiresince, Icisleri daha sonra da Maliye Bakanligi gérevlerim benim kaderciligin olmadigi
inancimi daha da giiclendirdi. Bu demek degil ki iktidarda bulunmak kolaydir. Hatta tam tersine cok
yorucudur. Ama artik yapilabilecek bir sey olmadigini 6ne siirmek yanlis olur. Hicbir sey yapmadigimiz
takdirde katlanmak zorunda kaliriz. Faaliyete gectigimizde ise daha fazlasini elde etme ve bir seyleri iyi
yonde dedistirme sansimiz vardir. Fransa'yl gevresindeki lilkelerin donlisiimiinii ve basarilarini bos bos
izlemeye mi terk edelim? Nigin en iyi kozlarimizla yarinin diinyasina biz de girmeyelim?

no

uU

U ou

UCUNCU BOLUM Banliyd Krizi

Kontrolstiz Problemler

2005 Sonbaharindaki banliy6 krizi hep llkemiz igin gok énemli bir olay olarak akillarda kalacak. Bu olay
tam bir bilinglenmeye yol agmistir. Benim igin &zel anlami bu kitabi yazmaya baslamak igin bilingsizce
bekledigim tetikleyici roliinii oynamis olmasidir. Bu olaylara verilen tepkiler ve yapilan sayisiz yorumlar
aslinda tam da bizim demokrasimizin bozukluklarina géreydi. Tektip® diisiincenin bu denli yaygin ve
ok kisi tarafindan paylasilir oldugu nadirdir: Bu isyanin "toplumsal" oldugu, isyancilarin gogunun
aslinda dncelikle kurban oldugu ve en biiyiik sugun en genis anlamiyla, yeterince ¢abalama-

23 "pensle unique”. Genellikle Fransiz siyasi tartismalarinda karsidakini kortformizmle suglamak
istendiginde kullanilan

bir ifade.
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yan, yeterince harcama yapmayan, yeterince editim, yardim vermeyen devletin oldugu.

Bir kez daha, toplumun biitiini suclanmisti, bu kolektif sorumluluk arayisinin her tirli bireysel
sorumlulugu pesinen saf disi birakmaktan baska amaci ve etkisi yoktu. Zira bizim eski kiymetli alis-
kanliklarimiza gore, herkes sorumlu olduguna gére kimse suglu degildi ve kimsenin yetersizlikleri ko-
nusunda aciklama yapmasina gerek yoktu. Bir kez daha, "eder ise yaramadiysa, yeterince imkan vak-
fedilmemistir!" anlayisi 6nimiize sirdlmisti. Ve buna goére tek care de daha fazla harcama yapilma-
sidir; kugskusuz harcadiimizdan daha azini kazanmak igin! Bu sonu gelmeyen nakarat hic olmazsa
herkes ve her sey icin gegerli olma avantajina sahiptir; banliydler igin oldugu kadar bitiinlesme,
egitim, ihrag ya da formasyon icin de... Isin en kétii yani da bu yorumu yapan kisilerin bunu gercekten
inanarak yapmalari.

Bu kriz esnasinda, bu mahallelerden ¢ikmis ama uzun zamandir artik buralarda yasamayan, inkar
edilemez basarilarinin gliciini kullanarak bu mahallelerin sakinlerinin sdzciisti olmak isteyen "show-
biz"** kisiliklerinin sahneye ¢ikmasinin etkisiyle

2% Show business. Sov Diinyasi.
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tektip diisiince oldukga tartismasiz bir gekicilik kazandi. Bu mahallelerin sakinleri bu kadar ilgi karsi-
sinda ilk strprizlerini yasadilar. Béylece, Joey Starr'in efendilik pozlarina girdigi, Jamel Debbou-ze'nin
kendine yaristiricilik siist verdigi, hatta Yannick Noah'in zaten uzun zamandir burada oturmadigi
gercedini unutarak, eger ben iktidara gelirsem (lkeyi terk edecegini acikladi§i son derece ilging
gosteriler izledik. Zira bitiin bu kisiler igin agiklama ayan beyan ortadaydi, yalnizca tek bir suglu vardi:
Ben. Ve belki de bir ikincisi: Polis. Céziim bdylece kendi kendine ortaya ¢ikiyordu,.igisleri Ba-kani'ni



gorevden alip polisi geri cekmek. Boylece siiklinet saglanacak ve banliyoler kuskusuz yeniden eski
mutlu glinlerine geri déneceklerdi!

Sorun su ki; bu yaraticiliktan uzak sdylemlere siginarak, bu acmasi ve ilke olarak aklayici séylemin
ardinda, gittikce ciddilesen bir durum gelisiyor ve kéklerini saliyor. Fransa, 1980'll yillarin basindan
beri, banliylere milyarlar harcadi. Birbiri ardina onlarca plan uygulamaya koydu. Bu gabalar higbir seyi
degistirmedigi gibi durum daha da kétilesti. Banliydlerin ihtiyaci olan sey para degil, yeni ¢coziimler,
farkli yéntemler ve samimi sdylemler.

Bizim mahallelerimizin ihtiyaci 6zellikle gdglerin diizenlenmesidir. Bu 6nkosul yerine getirilme-
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den hicbir sey miimkiin olmayacaktir. Bu gercek rahatsiz edici olsa da gercektir: Banliydlerimizdeki
birgok problem kontrolsiiz dolayisiyla da biitiinles-memis bir gdglin sonucudur. Gégmenlerin ilk jene-
rasyonunun cocuklari ve torunlar kendilerini anne-babalarindan ve biiylikanne-biiyiikbabalarindan
daha az Fransiz hissediyorlar, oysaki hukuki olarak onlardan daha fazla Fransizlar. Bu tespitte bulun-
mak, kendimi karikatirlerin 6niine atmak olacak. Yine de bu riski géze alacagim, ¢linkii gergekleri
yansitiyorum.

Anlambilim

Bir aksam, Argenteuil meydaninda, "ayak takimi" ifadesini hangi baglamda kullandigima gelmek
istiyorum. Bolgenin alisiimis serserilerine artik polisin her saatte her yere gelebilecegini goéstermek igin
Ozellikle geg bir saat se¢cmistim. Bu mahalleye yeni istihdam doktriniyle gliclenmis olan yeni CRSA'yi
yerlestirmeye gelmistim. Aslinda 2002'den beri, CRS'lerin "istihdam doktrini"ni; yani onlara yiikle-
digimiz gorevleri, onlari etkileyen 6zel kosullari degistirmistim. CRS'lerimizi siirekli olarak Uilke ige-

2> "Compagnie Republicaine de Securite. Cumhuriyetci Giivenlik Toplulugu. Fransiz ulusal polisine bagli
bir giivenlik kuvveti. Genellikle isyan ve gosterilere miidahale ederler.
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risinde, olaylarin oldugu yere gore gezdirmek yeri-ne, yer dedistirme sirasinda kaybedilen zamani ve
kamu maliyesi icin dnemli bir miktar tutan masraflari gdz dniine alarak, CRS'lerin bundan béyle bol-
gesel birlikler olmalarina karar verdim. Finanssal maliyetler bdylece azalmis olacak ve CRS'lerin aile
hayatlari da daha kolay olacakti. Bu yeni istihdam doktrini, banliydlerdeki memurlarin sabit olmasini
mimkin kiliyor, bdylece memurlar buralari taniyor. Eder yalnizca diizeni saglamak degil de ka-
cakalliklarla savasmak, ceteleri ortadan kaldirmak da istiyorsak bu zorunludur.

Mahallelerin ihtiyaci olan seyler barig iginde bir yagsam; genc kizlara saygi duyulmasi; okulda calis-
manin, uyusturucu kacakgilarina gézciililk yapmaktan daha c¢ekici olmasi; devletin, biitiin gin higbir
sey yapmadan oturup Mercedeslerle gezenlerin gelirlerinin kaynadiyla ilgilenmesi... Polisin banliyo-
lerden cekilmesi, yapilmasi gerekenin tam tersidir. Banliydlerin, buralarda cumhuriyetgi yasanin uygu-
lanmasina ihtiyaci var.

Oraya vardigimizda, bize hakaretler yagdiran ve ellerinde ne varsa atan iki yiiz 6fkeli Insan tarafindan
bekleniyorduk ki bu bizi hi¢ sagirtmadi. Tansiyon c¢ok yiiksekti. Glivenlik kuvvetlerinin de &fkeleri
burunlarindaydi. Her seye ragmen geriye kalan
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dort yliz metreyi yayan gitmeye karar verdim. Bu bir at yarisi degildi! Kortejimizin adimlarini hizlan-
dirmasini istemiyordum. Bunun bir provokasyon oldugunu disiinen serseriler iyiden iyiye zincirlerinden
bosandilar. Bu bdlge onlara aitti. Benim oradaki mevcudiyetim bir meydan okuma olarak algilanmisti.
Dederlerin bu denli tersyiiz olmasi! Diistincelerin bu kadar bozulmasi! Cetelerin yasasi cumhuriyetin
yasasiyla carpisiyor! Catisma siddetli gecti ve neredeyse bir saat siirdii. CRS'lerin durumu tekrar
kontrolleri altina almalarini Argenteuil polis karakolunda bekledim. Gece yarisina dogru ziyaretime
devam edebildim. Gezintimin sonlarina yaklasirken, bir pencere acildi ve madribi oldugu kolayca
anlasilan bir bayan bana seslendi:

"M. Sarkozy, bizi bu ayaktakimindan kurtar

Artik dayanamiyoruz!"

Ben de ona cevap verdim:

"Evet, bayan. Ben de bunun i¢in buradayim; sizi bu ayaktakimindan kurtaracagim!"

O anda ne o ne de ben bdyle bliyik bir basar saglanacagini diistintiyorduk...

En iyi manipllasyonlara yarasir bir kétii niyetle, birkag "vicdanh" kisi her seyi karistirip ters anla-
silmasini saglamak (izere bu kelimeye dort elle sa-

\
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rildilar. 24 saat icinde, genclere hakaret etmekle, irkcilidi ve yabancl dismanhdini tesvik etmekle,
sinirlerime hakim olamamakla ve bunun gibi bircok seyle suclaniyordum. Hatta solun sdyledigine baki-
lirsa, banliydleri atese veren bu kelimenin kullanil-masiydi! Dénen siyasi entrikalar ne olursa olsun,
yine de bunun oyunun kurallarina uygun oldugu distindlebilir. Buna karsilik daha da kaygi verici olan
nokta, elitlerimizin bir kisminin bu analizin dogru oldugunu diistinmeleridir.

Banliyo sakinlerinin diisiinceleriyle, onlar hakkinda uzaktan konusanlarin soyledikleri arasindaki blyiik
farki bu gergek cok iyi acikliyor. Zaten insanlar konuya ne kadar uzak olurlarsa o kadar gok yorum
yapiyorlar... Mahalleler hakkinda, 2005 yilinin sonlarinda sdylesilerde ve sehirdeki aksam yemeklerinde
konusuldugu kadar asla konusulmamistir!

Biitlin glclik sudur: Sinirt asmadan, aforoz e-dilmeden, komik olmadan tektip diisiincenin baskisina
karsi koymak. Ayaktakimi Ifadesini kullanarak asla asiriya kagmis oldugumu diisiinmedim. Binlerce
vatandasimiz Uzerinde korkunun ve cetelerin yasasinin baskisini kuran, nefret ettigim bir durumu tasvir
ettim. "Gengler" diye betimlemeyi reddettigim kisileri hak ettikleri sekilde isimlendirdim. Dogrusu bu
azinlikla higbir ilgisi olmayan genglerin
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bu konuya bulastiriimasini reddediyorum. Yine, "abiler®™" dedigimiz kisilerin de calisarak ve hak ederek
ornek alinan kisiler degil, genellikle gete baskanlari ve sefleri oldugunu séylemekten de gekinmiyorum.
Son olarak, bu ifadenin ne sekilde ten rengini kinamak anlamina gelebilecedini hald anlamis degilim.
Ayrica ten renginin sug isleme potansiyeli olan kisileri gdstermedigini cok da iyi biliyorum. Irkgiliktan
nefret ederim. Yabanci diismanligindan ise tiksinirim. Cesitliligin giiciine ve zen/ ginligine Inanirm.
Codul hale gelmis bir Fransa fikrinden hoslanirim. Ama Cumbhuriyeti kérlide, pasiflide ve hareketsizlige
mahk(m ederek, en miitevazi vatandaslarimizin asiriliklarin yiikselisinin merkezinde olmasi gergegini
yadsiyanlari sugluyorum.

Geriye bir Bakan'in kelimelerinin icerigi Gizerine yapilan tartisma kaliyor. Sosyalist partinin sozciisi
"ayaktakimi" ifadesinin yaygin olarak kullanildigini, ama "saygideger bir Bakan"in agzina yakismadigini
sdylemisti. Bu cumhuriyetin son derece ilging bir konusudur. Haklar ve ddevler séz konusu olunca
hepimizin esit oldugu kabul edilir. Bana gore, bu durumda, elitler igin uygun olan kelimelerle halka
uygun olan kelimeler arasinda bir fark olmamalidir.

26n
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Dogru sdylemek ve yalan sdylemek vardir. Samimi konusmak ve riyakarca konusmak vardir. Bayadi
konusmak ve saygili olmak vardir. Hicbir zaman, "ayaktakimi" ifadesini kullanarak bayadica, riyakarca
ya da samimiyetsizce davrandigim hissine kapiimadim.

Ozgiinliikten Uzak Bir Demokratik Tartisma Ortami

Bir politikaci kendini anlasilir kilmahdir. Bunun icin basite indirgemeden, basit bir dil kullanmasi yasak
degildir hatta tavsiye edilir. Dinlenmek ve anlasiimak; iste hedefler bunlardir! Zor olan bunlari tar-
tismayi algaltmadan yapmaktir. Bu, kisir ve faydasiz bir tartismaydi ama elitlerimizin bir kisminin gori-
niiste son derece ilerici ve temelde ise muhafazakar tutumlarini agiga cikardi. Hic vicdan azabi ve pis-
manlik duymadan kendimi onlardan ayri tutuyorum. Son yillarda siyasetin yarattigi genel sikintidan so-
rumlu olan siyasi tartismalarin bu 6zgunlikten uzak halidir. Mesele kaygi vericidir. Tabulari, kurallari
yikmaya, yenilik yapma riskini alanin vay haline. Gidisatin akla yatkinhidini sorgulama firsatini bile
vermeden, "popllizm" damgasi yapistiriliyor.

Alisik oldugumuz kelimeleri kullanmak, orijinal bir fikir sunmak ya da basitce vatandaslarimizin
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sikintilarinin altini gizmek, aydinlarimizin biiylk bir bélimi tarafindan aninda demagoji olarak
adlandiriliveriyor. Daha da adiri, bu cesareti gdsteren "Front National?”'in yolunda yiirimek"le
suclanma riski tasiyor.

Bu tecriibeyi bircok kez yasadim.

Haziran 2005'te, jogging yapmakta olan bir bayanin ardinda 11 yasinda bir yetim birakarak 6limiinden
sonra katil zanlisinin hapishaneden cikmasina izin veren yargiclarin olaydaki sorumlulugunun ne oldugu
sorusunu sordum. Zanli, bircok sabikasi olan, 15 yil 6nce de benzer bir suctan miebbet hapse
mahk{m edilmis bir kisiydi. Gozii yasl bir esle altiist olmus bir kiiclik kiza devletin bir canavarin onlarin
yani bagina yerlesmesine izin vermesi nasil agiklanabilir? Yargi elbette ki zor bir gérevdir ve gok zorlu
bir hukuki siireci kapsar. Kimse asla yanilmadigini dne siiremez. Ancak halk, cok sayida sabikasi olan
bir kisinin topluma kazandiriima sansi olmasi igin, sorumlulara bu kisiyi erken tahliye etme gibi agir bir
karari verme yetkisi veriyorsa; bu kararin topluma higbir zarar vermemesi igin bitiin sorusturmalarin
yapilip, bi-
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Jean-Marie Le Pen'in baskanligini yaptigi asin sag egilimli siyasi parti.
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tiin Onlemlerin alinip alinmadigini sorgulama hakkina da sahiptir.

Sunu aglkca soyliyorum: Eder sarth tahliye bir risk tasiyorsa, bu riski almasi gereken kisi kurban
degildir. Masum bir kurbani, bir suclunun éldiirme isteginin 6niine sunarak yanilmis olmaktansa, sabi-
kalari olan kisinin topluma kazandirilma sanslarini sinirlayarak yanilmis olmayi tercih ederim. Herkesin
yontemleri ve kararlar konusunda agiklama yapmasini isteyerek hata payini azaltiriz ve hizmetin
isleyisini gelistiririz.

Doktorlar, milletvekilleri, animatorler, sportif sorumlular ve vatandaslarimizin giivenliginde rol oynayan
herkes igin bu gegerli olmustur. Bu kisilerin sorumluluklar artik eskisine gére cok daha sert kosullarda
cok daha fazla tartigiliyor. Bu beklentiler, bizim icin en degerli sey olan ve daha lyi korunmasi gereken
insan yasami icin, bu kisileri prosediirlerini gelistirmeye, yontemlerini dedistirmeye yoneltti. Normal bir
demokraside, Patrick Gateau'yu serbest birakan yargiclarin kararlari hakkinda hesap vermeye davet
edilmeleri ve bunun sonucunda da cezalandiriimalari dogal olurdu. Fransiz hukukunda bu miimkiin
degildir ya da ¢ok zordur. Hicbir zaman bdyle bir uygulama yapilmamistir ¢linkii siyasi otoriteler bazi
yargi¢ organizasyonlarinin tepkilerinden korkarlar. Yalnizca Adalet Bakani ve Istinaf
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Mahkemesi'nin baskanlari, bir yargicin disiplinsizlik sucu islemesi durumunda, Yiiksek Yargiclar
Konseyi'ne bagvurabilir ki bu da nadiren uygulanir. Devletin adalet fonksiyonunun kéti isleyisi sebe-
biyle tazminat 6demeye mahkum edildigi gibi, Bakan da hatall yargiclara yonelebilir. Buna "riicu da-
vas!" deniyor. Hicbir zaman uygulanmamis olmasi gercek bir skandal.

Gateau davasi hakkindaki sdzlerimi oldukca siddetli agiklamalar izledi. "Front National gibi konusmakla
suglandim ve Devlet Bagkani'nin bir yakini "yarglya giivenmemek sosyal ¢ozilmenin baglangicidir"
aciklamasini yapti. Bence; sosyal ¢dziilme, bazi kisilerin vatandaslarimizin hayati Gizerinde 6nemli bir
glicti olmasi ve kimseye karsi hesap verme zorunluluklarinin olmamasiyla baslar.

Seine-et-Marne Kilisesi'ndeki o giinli uzun siire akimdan gikaramayacagim. Kavurucu bir sicak vardi.
Kalabalik st Uste sikismisti. Duygular doruk noktasina ulasmisti. Duygularini hi¢ agia vurmayan ese
ve yikimi yalnizca bakiglarinda gériinen kiiglik kiza hayranlk olmustum. Devlet adina onlardan 6zir
diledim. O dakikada beni dinlemis olduklarindan cok emin degilim...

Tektip diistince bu olayin tek oldugunu ve sifir riskin imkansiz oldugunu 6ne siirdii. Maalesef Gateau
davasi tiriinin tek 6rnedi olan degil. On-
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dan &nce, biri cocugu 6ldugu icin, digeri de ailelerinin bir ferdi acele bir karar sonucu cinayetle suc-
lanip cocugun babasi tarafindan 6ldiiriildiigi icin iki ailenin parcalanmasina sebep olan Gre'gory da-
vasl; ayni bolgeden bircok kisinin kaybolmasina Onem verilmeyip ve senelerce kayiplarin kactiginin
disiinlldugu Mourmelon kayip davasi; dirist ailelerin yani basinda canavarlarin yasamasina goz
yumuldudu anlasilan Fourniret veya Bodein davalari; sartli tahliyeyle saliverilmis, bircok sabikasi olan
bir saldirganin tekrar cinsel sug girisiminde bulunmasina ragmen 6zgiir birakilip 2003 yazi boyunca en
az 4 kadina saldirdigi Jean-Luc Blanche davasi; 16 yasinda bir gencin aslinda kendi islemedigi iki
suctan 15 yil hapis yattigi Dils davasi ve maalesef bircok diderleri de bu 6rnekler arasinda.



Adaletin masumlari koruma goérevini yerine getirmeyerek insanlara verdigi aclya taniklik edebilecek
kadar kurban ve kurban ailesiyle karsilastim. Bu davalarin pek cogunda devlet ailelere tazminat
Odemek zorunda kaldi, ancak bu dosyalardan sorumlu yargiclar asla profesyonel sorumluluklarini
Ustlenmeye, hesap vermeye, dertlerini anlatmaya ikna edilemediler. Bu seffaf olmama durumunun
Fransizlarin adalet sistemine olan inancini zayiflattigini da belirtmek isterim.
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Mourmelon kayiplari davasinda, ilk kayiptan 8 yil sonra, Pierre Chanal sans eseri Macar bir otostopcuyu
alikoymaktan tutuklandi. Sadece bu fiili yliziinden 1990 yilinda hapse girdi ve 1995 yilinda serbest
birakildi. 1995-2003 yillari arasinda kaybolma vakalariyla ilgili dava siirecinde tutuksuz yargiland..
Sugunun kanitlanmasinin ardindan, aileleri yaptiklarinin sebebi ve bu dramlarin kosullari konusunda
bilgisiz ve sugunun cezasiz kalmasinin acisi icerisinde birakarak hapishanede intihar etti.

L'Yonne kayiplari davasinda, adalet, 6 yildan daha az bir siire zarfinda, ayni bélgede yasayan, benzer
profillerde, Ustelik de sakat yedi geng kizin evlerinden kagmis olmasini akla yatkin bulmustu. Birgok
prosediir adalete akil almaz bir siire kaybettirerek yanlis islemisti. Temelde gesitli sebeplerden ve
cesitli prosediirler sayesinde, bu dosyada uygulanan tek ceza, zaten emekliligi gelmis bir yargicin
onursal unvanla emekli edilmesi olmustu!

Bugiin artik, yargiglar icin bir sorumluluk rejiminin olusturulmasi gerekliligini, Outreau adli felaketinden
sonra kimse inkar etmiyor. Bu rejim elbette ki bu gorevin gigliklerini géz 6niine almalidir, ama
toplumun hesap sormasini mimkin kilmali ve birkag kisinin dikkatsizliginin biitiin yargiclarn gdzden
distrmesini de engellemelidir. Sorumluluk tasima-
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yan bir yetki var olmamalidir. Bu gerekliligin anlasiimasi icin glicli bir sekilde hatirlatiimasi gerekiyordu
ve maalesef bu da oldu.

Toplumun Gorevi Kendinden Olanlari Korumaktir

Cinsel suclarin baski altina alinmasi ve engellenmesi alaninda faaliyete gegmeye karar verdigimde yine
bircok tepkiyle karsilastim. Cinsel suc isleyenlerin pek cogu maalesef tedavi edilemez. Sucun tekrar
edilmesi riski gok yiiksektir. Bu bilimsel olarak kanitlanmigtir. Toplumun gérevi, hastaligin zararl hale
getirdigi bu kisilerden kendini korumaktir. Biiyiik Bati demokrasilerinin cogu bunu yapmistir.

icisleri Bakanligi gorevlerimde benim icin en zor anlar kurban aileleriyle, dzellikle de 6ldirilen co-
cuklarin aileleriyle goristiigiim anlardir. Artik hayatinin hicbir anlami kalmamis bu kisilerin acilar
karsisinda sagma bir sey olsa da olanlari onlara hatirlatmak istemem. Bu tip olaylar anlatmak igin "ge-
sitli olaylar"®® ifadesinden nefret ederim. Bir cocugun iskence gorerek éldiiriiimesi béyle bir olay de-
dildir; bizi uyarmasi gereken bir dram, bir basarisizlik, bir trajedidir. Devlet biitiin enerijisini bu tanim-
% Gazetelerdeki tiglincii sayfa olaylarina verilen isim.
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siz olaylari, skandallarin skandallarini engellemek icin harcamalidir.

Son ziyaretim, bir sapik tarafindan tecaviz edildikten sonra éldiiriilen dért buguk yasindaki Mathias'in
ailesineydi. Onlar, gecmiste, Nievre'de yasayan ve ciftcilik yapan mutlu bir aileydi. Beni ciftligin
kapisinda bekleyen babayi da yine asla unutamam. "Bu gelen bir Bakan mi yoksa bir insan mi?", dedi
ilk olarak. "Bir insan, bir baba" diye cevap verdim, derin duygularimi gizleyemeyen bir sekilde. "iste
buyurun, iki glin sonra benim dogum giiniim, ne giizel bir hediye, odluma tecaviiz edildi ve
oldirdldi!". Ne cevap vermeliydim? Ne demeliydim? Ne yapmaliydim? Yalnizca bu insanlik disi acyi
tasimalarina yardim edebilmek igin orada olmaliydim hig kugkusuz.

Eve girdikten sonra Mathias'in annesine sarildim, biiylik sokunu gizleyemeden gézyaslarini tutan,
emsalsiz sayginlikta bir bayandi. Mathias'in oyuncak ayisinin yalniz ve mutsuz oturdugu kanepeye
oturdum. Gézlerimde yaslar vardi. Cok fazla konusmadik ama sessizligimiz yeterliydi. Neden Mathias?
Neden o canavar oradaydi? Neden Idam cezasi tekrar getirilmiyor? Iste bu son soru babanin dilinden
dismiiyordu. Ne kadar anlasilir bir reaksiyon! Onlara sapik ve delileri caydirici 6zelligi olan
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boyle bir ceza verilmesinin miimkiin olmadidini séylemeye dilim varmadi. Ve benim kisisel felsefemin
de beni uzun siire 6nce buna karsi olmaya yonelttigini de.

Benim felsefem... kurban olmus bir cocugun ailesinin acisi karsisinda felsefenin higbir agirlidi ol-
madigini fark ettim. Bu aile ve yasadiklari hakkinda hala sik sik diistinGrim.



Oliim cezasi olsun, 6liim cezasi olmasin, yillardir, ne zaman bir gocuk bdylesine vahsice bir sucun
kurbani olsa bu tartisma alevleniyor. Oysaki baska ¢ozliimler de var. Cinsel sug kayitlari da bu olasi ¢6-
zimlerden biridir. 2004 yilinda bunun kurulmasi noktasina ulagana kadar birgok tabuyu ve konfor-
mizmi yilkmam, yalanlara ve beni sarsmayi amaglayan kestirme yollara karsi goglis gdgse carpismam
gerekti.

Mevcut dosyalarin hicbiri asil yerine getirmelerini istedigim gdrevlerini yerine getirmiyor; ne
mahk{miyetlerin toplandidi adli sicil, ne dijital ve genetik parmak izi dosyalari, ne jandarma ve polis
tarafindan tutulan ve eylemlerin suglularinin, olaylarinin ve kosullarinin kayitlarinin tutuldugu sug
dosyalari. Yani, hicbiri adi gecen kisilerin o giinkii adreslerini Icermiyor, bu onlarin olusturulma asa-
masindaki amaci degildi. Cinsel suc dosyalari 6nle-
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yicidir. Amaci, bir cinsel suctan mahk{imiyeti olan kisileri siirekli olarak denetlemektir. Bu sebeple bu
suclari islemis olan kisilerin adres degisikliklerini bildirmeleri ve en sikinti verici kismi olan, yasadiklari
yerin polis ya da jandarma karakoluna her ay gidip imza atmalari gerekmektedir. Kanada'da boyle bir
dosyanin varli§i sayesinde, bir cocugun kaybolmasi s6z konusu oldugunda polis hemen o cevrede
oturan gegmis suclularin evlerine gidebiliyor. Zira orada da bilimsel olarak kanitlanmistir ki bir cocugun
kacirlmasinin geri dontisii olmayan bir drama déniismemesi icin, mimk(in olan en kisa siirede etkin
bir sekilde harekete gegmek gereklidir.

Bu kayitlarin olusturulacadini acikladigim zaman insan haklarini ihlal etmekle suclandim -vay canina!-
ve Ulusal Insan Haklari Istisari Komisyonu "6zel hayata ve unutma hakkina karsi 6lciisiiz bir saldir"da
bulunuldugunu beyan etti. Kiigiik Mathias'in ailesinin yasadidi o kiiclik Moulins-Engilbert kdyiini tekrar
disinlyorum. Hala avluda duran bisikletini hatirliyorum ve su meshur "u-nutma hakki"ni
sorguluyorum: bu komisyonu goziinde bundan kim yararlanmali? O cocuga Iskence etmekle suclanan
sabikal kisi mi yoksa bir hafta sonu, 8 Mayis'ta hayati duran o aile mi? Onlar unutabilir mi, onlar,
Mathias'in ailesi? Onlarin unutma hakki ne olacak? Bir hukuk devleti kurbanlari ko-
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rumakla, baski orani arasindaki dogru dengeyi bulabilmelidir. Ama bazi ifadeler vardir, unutma hakki
gibi, utanma duygusunun tam kiyisinda dururlar. Bir cocuk katledildiginde unutmak diye bir hak yok-
tur, bu bir gorevdir, bir daha baslayamama ve topluma ve adalete kendini unutturma gorevi.

Cinsel suglar konusunda daha fazla ilerleyebilmemizi isterdim. Bu kisiler, hapis cezalar bittikten sonra
psikolojik ve psikiyatrik olarak izlenmelidir ve polis de aralarindan en tehlikeli olanlar elektronik
kelepceler sayesinde uzaktan gdzaltinda tutabilmelidir. Bunu onlara kabul ettirebilmeliyiz.
Onaylanmasini ¢ok istedigim yeni yasanin oylanmasindan sonra sug isleyenler igin bu hukuki olarak
miimkin olabilir. Buna karsilik Anayasa Kon-seyi'ne gore, ceza yasasinin geriye islemezligi prensibi,
tehlikeli olduklar kuskusuz olsa bile, daha 6nce cezalandinlan suclulara bu yasay! uygulamamizi
engelliyor. Bu prensiple felce ugramis uzmanlarimizin, elitlerimizin, yargiglarimizin diisiinceleri kaskati
olup kalmis, sanki 6niinde gegilmez bir duvar varmis gibi. Ben, kendi adima, bir prensibin, anayasal
olsa bile, degistirilebilir oldugunu sdylemekten korkmuyorum; ayrica, eder bu prensip dirist
insanlarin, 6zellikle de cocuklarin fiziksel bitlnligiine karsi bir tehdit olusturuyorsa zaten
degistirilmelidir. Talep ettigim tedbirler gii-
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venlik Onlemleridir. Bu konunun ceza yasasinin geriye islemezligiyle hicbir ilgisi yok. Zaten kom-
sularimizin pek gogunda uygulaniyorlar, oysaki bu komsularimizin kullandigi ceza hukukunun temel
prensipleri de bizimkilerle ayni.

Benimsenmis dlstincenin tepkileri bazen dyle saldirgan, dyle asiri, dyle gliclidir ki yenilik yapmaya
yonelik iyi niyetlerin cesaretini kirarlar. Birgoklari hakli ama yalniz olmaktansa, diger biitiin herkesle



beraber haksiz olmanin daha Iyi oldugunu diisiiniir. Bunu anladiktan sonra, artik siyasi gézlemcilere
degil, halka yonelik olarak konusmaya karar verdim. O zamandan beri de sikayet etmemi gerektirecek
hicbir seyim olmad!

Popiiler Olmak Popillist Olmak Degildir

Popiilerlik ve poplilisttik arasindaki farki hatirlatmak isterim. Popiiler olmak, Fransizlarin zihnini isgal
eden konular konusmaktir. Popiiler olmak, insanin vatandaslari tarafindan anlasiimasidir. Popliler
olmak, bir ¢oziim Onerisine sasirmadan 6nce olayin kendisine sasirmaktir. Popiler olmak, insanlarin
gunliik hayatini degistirmeye ve gelistirmeye calismaktir. Popliler olmak, kurallar reddetmektir.
Popiilist olmak, bir diigtincenin yalnizca yaygin ol-
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dugu Icin dogru oldugunu diisiinmektir. Popiilist olmak, aydinlarin ve araci kurumlarin halk adina
konusmaya yetkin olmadigini diisiinmektir. Popiilist olmak, bir krizi cozmek icin 6nlem almadan halkin
destegini almaya calismaktir. Reform yapmadan nutuk cekmektir. Bir 6neride bulunmadan ortalidi
kanistirmaktir. Bu tutumun tamamen karsisindayim.

Azinlikgi diislincelere sahip olmaktan asla korkmadim, mesela pozitif ayrimcilik konusunda. Elitlerin,
araci kurumlarin, dizenleyici makamlarin, toplumun farkli yapi taglarinin temsilinin yok olmasini
istemiyorum. Bu sebeple biitiin enerjimi bir Islam Dini Temsil Komisyonu'nun kurulmasina yénelttim.
Ekonomik ve sosyal reform kararlari alinirken referandum yapilmasinin biyik bir taraftar degilim.
Referandumlar, karmasik sorunlari, iki uclu basit ¢éziimlere indirgeme riski tagirlar. Ben temsili
demokrasiye inanirm. Ayrica, Fransa'da daha giiclii ve daha temsili sendikalarin ortaya ¢ikmasini
saglama potansiyeli olan sosyal diyalogu yeniden 6grenmemizi isterdim. Bu amacla, savas sonrasi bes
biyuk sendikal merkezin cikari icin ortaya atilan, adaylarin profesyonel secimlerin ilk turunda su-
nulmasi tekelini ortadan kaldirmak gerekir. Organik bir yasa, sosyal taraflarin is hukuku, Issizlik ve e-
meklilik sigortasi sorunlarini pazarlikla gdzmeleri igin onlara asgari bir siire vermelidir, bu stirenin
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sonunda agmazda kalinirsa Hiikiimet ve Parlamento miidahale edecektir.

Ancak, elitlerin ve araci kurumlarin uyanmalarini, Fransiz toplumunun gergeklerine gézlerini agmalarini
ve ¢zellikle de distinmeyi sevmeye ve dlisinmeye cesaret etmeye tekrar baglamalarini umuyorum.
Tektip diistincenin kalin kapadi altinda disiincenin yoklugu kadar benimsenmis diisiince de var.
Fikirleriyle Karikatirize Edilmek

Demokrasimizin, tartismalarin ve elestirilerin eksikligi yiiziinden gektigi sikintisinin fazlahigina hatta
goriindugiinden daha da fazla olduguna kesinlikle inaniyorum. Bu inancim beni, Peygamberin karika-
tlrlerini gizerek skandala yol agan cizerlerin yaninda hig tereddiit etmeden yer almaya gétiirdii. Bana
highir zaman rahat vermeyen -bu hakkinda yapabilecedimiz en hafif yorum- bir kurumla birlikte
hareket ettigim pek de sdylenemez. Her konuda, her acidan karikatiiriim cizilmistir. Ozel hayatim,
fiziksel 6zelliklerim, sdzlerim, siyasetim. Her sey karikatiirlere konu oldu, stelik her zaman cok da sik
bir bicimde degil. Bu yiizden zaman zaman Incindim.

Ama ne kadar asin olursa olsun, karikatlir demokrasi icin faydalidir. Sorumluluklari olan kisile-
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rin ayaklarinin yere basmasini saglar. Cogunlukla giincel olaylari ya da durumlari faydali bir bigimde
Ozetler. Eger engellenirse demokrasinin cok sikinti cekecedi bir 6zglirliik alani yaratir. Karikatiirde tabu
olan konu olamaz. Ciinkii bdyle konular olabilseydi, bunun listesi cok uzun olurdu. Tanr'ya inanirnm,
dinin gerekliliklerini yerine getirmeye calisirim; ancak dinler, iktidarda oldudu gibi, elestirileri, karika-
tlrleri ve alaylan kabul etmeyi bilmelidirler. Bu, bitilin dinler igin gecerlidir; Fransa'da son yasananlar
da buna dahil, yani yiikiimliliklerde esit olmadan digerleriyle ayni haklara sahip oldugunu iddia
edemeyecek olan Islam da. Misliimanlara saygisizlik sayilacak hareket, onlarin isa'yla dalga gectigi
gibi Peygamberleriyle dalga gegen karikatirler degildir. Eger Fransa'daki Misliimanlar digerlerinden
farkli vatandagslar olarak disinilseydi, iste o zaman Mislimanlara saygisizlik edilmis olurdu!
2002'den beri fikirlerim sik sik carpitildi ve karikatirlere konu oldum.

Mesela kamu otoritelerinin gégmen genglerin biitiinlesme calismalan igin daha fazla yatinm yap-
malarini istedim ki cemaatlesmenin gerilemesi devletin zayifliklar! yiiziinden basarisiz olmasin. Iste bu
ylzden cemaatlesmeyi desteklemek istemekle suclandim.
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Secilmis bir gd¢ projesi 6nerisinde bulundum, yani bizimki gibi bir tlkenin 30 yildan beri ilk kez
kapilarini agmasinin faydalarini agikca kabul eden bir proje: Iste bu yiizden diisiincelerin Penlestiril-
mesi ile suglandim.

Hic kimsenin Fransa'da kalmak mecburiyetinde olmadigini, eder burada iyi karsilandilarsa bunu
yapanlara saygi duymalari ve eger miimkiinse sevmeleri gerektigini belirttim: Iste bu yiizden yabanci
dismanhdiyla suclandim. Daha ne olsun!

Genglerin saldirgan davranislarinin tespit edilip, en kisa siirede sorumluluk altina alinmalarini Istedim:
Iste bu yiizden {i¢ yasindaki cocuklari mahkim etmek istemekle suclandim.

Aslinda her sey ¢ok daha basit. Bu son 6rnekten yola cikarsak; herkesin bildigi gibi, cocuk oyun alan-
larinda son derece kiiclik yasta saldirgan gocuklar vardir. Higbir ebeveyn ya da editimci, hayat dolu,
kabina sigmayan, hatta guriiltlicii bir cocugu kendini yalnizca arkadaslarina ve hatta 6gretmenlerine
vurarak ifade eden bir cocuktan ayiramayacadini ciddi bir bicimde 6ne siiremez. Asiri saldirgan bir
cocudun ille de biyiidiigiinde sug isleyecegini Iddia etmeyecek kadar sagduyu sahibiyim. Tabii ki
cocuklarin fislenmesini asla 6nermedim. Buna karsin, (¢ yasindaki saldirgan bir cocugun gozlem altina
alin-

136

Nicolas Sarkozy

masi gerektigini onayliyorum. Etkili olmanin tek yolu miimkiin oldugunca hizli davranmak. Bu gocuk
evinde kotli muameleye maruz kaliyorsa ya da 6zel giigliikler yasiyorsa, onun istirabinin sebebini
o6grenmeliyiz. Toplumun, okulun, ana ve cocuk saghginin gorevi ona yardim gotiirmek, bu amagla da
onu dncelikle belirlemek ve onunla Ilgilenmektir. ilgi gdsterilmeyen istiraplarin sonradan sug faktoriine
doniisme riskine gelince, bu maalesef kanitlanmis bir gergekliktir. Sug isleyenlerin, 6zellikle de cinsel
suclar isleyenlerin pek cogu cocukluklarinda siddet ve kotli muamele gérmusler, yani cellada
doéniismeden 6nce kendileri de kurban olmuslar. ilan Halimi'ye dldiirene kadar iskence eden vahsi
cete, kolejde heniiz 15 yasindayken de saldirganli-giyla tinlliymis. Bu saldirganhdi kim anlamaya ca-
list1, kim onlarla konusmaya calisti, bu vahset sarmalindan kurtulmalari icin kim bir ¢6ziim Onerdi?
Maalesef kimse. Fikirlerimin hepsinin dogru olup olmadidini bilemem; ancak sunu biliyorum ki, bu-
ginki gidisat dogru degil!

50 yil 6nce okul doktoru 6grencilerin agirliklari, boylari, goriinisleri, duyma yetenekleriyle ilgilenerek
isini son derece iyi yapmis oluyordu. Glinimiizde, cocuklarin ¢ok biiyiik bir cogunlugu bir aile doktoru
tarafindan takip ediliyor olsa da okul dok-
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torundan eskisine nazaran cok daha fazla sey bekliyoruz. Okul doktorlugu kamusal saglik politi-
kalarimizin eksikliklerini gidermek icin calismalidir. Obezitenin énlenmesi, bagimlilik davranislarinin
onlenmesi, fazla glinese maruz kalmaktan kaynaklanabilecek risklerin énlenmesi, genclerin diizenli dis
hekimine ve doktora gitmek gibi tibbi uygulamalar hakkinda bilgilendirilmesi, spora tesvik edilmeleri...
Boyle davranarak kazanacadimiz bircok sey var: Daha az saglik harcamasi ve vatandaslarimizin daha
saglikli olmasi. Yine bu doktor, hem telafisi olmayan durumlara siiriiklenmeyi hem de (lkemizde
6nemli dlglide yaygin olan yeniyetme intiharlarini engellemek amaciyla davranis bozukluklarini
saptamali, bunlar tedavi etmeye calismali, takip etmeli ve degerlendirmelidir. Her gecen giin daha
acikli ve vahsi hale gelen liglincli sayfa haberleri bizi bu konularda kafa yormaya ve daha da énemlisi
harekete gegmeye davet ediyor. Evry'de, on alti yasinda bir geng kendi yasiti olan bir baska geng
tarafindan éldirdldd. Yikilan iki hayat. Ama neden?

Damgalanma riski protesto ediliyor. Bu tartismay! anlayamiyorum. Herkes bunun farkinda. Daha fazla
siddet, bu siddetten daha fazla geng insanin etkilenmesine yol aciyor. Elimiz kolumuz badli otu-
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ramayiz. Eger harekete gecersek alacagimiz riskler nelerdir? Higbir sey! Peki boyle higbir sey olmamig
gibi oturarak alacagimiz riskler nelerdir? Hepsi!

Bir seyleri acikliga kavusturmak, diizeltmek, Insanlari ikna etmek ve en sonunda biraz ilerleme
kaydedebilmek icin harcadigim enerjinin dogru olgiildigiinden emin degilim. Ama eder bu kadar ¢ok
karikatiire konu oluyorsam, bu demektir ki birgok kutsal inege®® saldiryorum! Eger Fransizlar sonu-
cunda baskaldirmayi kabul edeceklerse karikatiirlerin hic Onemi yok. Zaten amag bu: Fransa'yi hareke-
te gecirmek.

r, Yetersizligi Anlamak, Baska Coziimler Sunmak...



Oncelikli egitim bolgeleri sorunu; benimsenmis diisiincenin baska tiirl(i her harekete ve diisiince
tarzina karsi, komik duruma diisiirme, gecersiz oldugunu ilan etme ve kinama disinda bir karsilik
vermesinin gugligunu gézler 6niine seren bir 6rnektir.

2005 Kasim ayinin sonunda, yani banliyd krizinin bittigini agiklamamdan az bir siire sonra,

2 Elegtirilemeyen konu

%0 "Zones d'education prioritaire". Oncelikli egitim bdlgeleri.
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ZEP'lerin "bilangosunu sunmak" gerektigini agikladim. UMP'nin adaletsizlikler hakkindaki kurultayinin
sonundaydi. Ifade biraz sertti ama en azindan agikti. Hem sol hem de sa§ partinin tepkileriyle kar-
silastim. Hi¢ bu yonde bir sey sdylememis olmama ragmen ZEP'lerin faydalandigi ek yardimlari kal-
dirmak istemekle suglandim. Zaten az yardim alan kurumlara daha da az vermek istemekle suglandim,
sanki ben Milli egitimin ek yardimlarini IV. Henri ya da Louis-le-Grand®"'a yéneltmeyi Onermek gibi dar
gorusli bir 6neride bulunmusum gibi.

Beni, egitimin rollinlin, esit sanslara sahip olarak egitim almanin ve sosyal sinif atlamanin aleyhinde
olmakla sucladilar. Oysaki ben tam tersi diislincelere sahibim. ZEP'lerin basarisiziginin baslica sebep-
lerinden birinin, beklentileri artirmamiz gerekirken diisiirmemiz oldugunu tahmin ediyorum. Bir 6§-
retmen ya da memur ¢ocugu entelektiiel ve kiilttirel bir birikim olusturmak icin gerekli her seyi ailesin-
den edinebilir. Buna karsin, fakir bir sosyal gevreden gelen bir cocugun, biiyiik yazarlarimiz, blyiik
filozoflarimiz gibi olabilmek, tarihin 6nemini kavrayabilmek, gerekli cabayi gdsterdikten sonra heyecan
31 1V. Henri ve Louis-le-Grand Fransa'nin en prestijli ve ayricalikli iki lisesidir.
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uyandirici bilimlere baglangic yapabilmek sansina sahip olabilmesi icin tek sansi okuldur. Ister kiz ister
erkek olsun, ister doktor, ister koyli, ister isgi cocugu olsun, biitiin cocuklara karsi olan boyle bir sert-
lik; cocuklugumuzda basarili olmanin bize sadlanan kolayliklarla dedil, yalnizca duydugumuz arzuyla
ilgili olduguna dair bu inang Uglincii Cumhuriyet'in basarisidir.

Son olarak; en blyik skandal, ZEP'leri elestirerek, "hayranlik uyandirici bir 6zveriyle bu bélgelerde
parlak isler basaran binlerce 6gretmeni" karalamis oluyordum.

Maalesef, olanlar ortada, amansiz ve degistirilemez: ZEP politikasi basarisiz oldu! 1982'de kurul-
dugunda dort yil siirmesi 6ngoriilmisti. Bundan yirmi g yil sonra hala yedi binden fazla ZEP var!
Buralardaki 6grencilerin diizeyi diger bolgelerdeki-lere gore ¢ok daha diisiik. Sonugclardaki bu farklilk
ZEP bolgelerinde okul cagindaki cocuklarin ortalama olarak diger bolgelerdekilerden daha fazla glicliik
cektigi anlamina gelmiyor. Aslina bakilirsa, se-viyelerdeki farkliik zamanla artiyor. Bu mahallelerden
gelen genclerin profesyonel entegrasyonundaki giicliiklerinin cok fazla oldugu biliniyor, bunun altini
daha fazla gizmenin anlami yok. Sonugcta, ZEP'ler okullarin gettolari haline geldi. Bilgili ya da
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imkani olan aileler buralardan kaginiyor, bu da en ¢ok giigliik ceken 6grencilerin okullar arasinda dagi-
tilmalari gerekirken, belli okullarda toplanmalarina yol agiyor. Haydi burada her seyi dile getirmekten
korkmayalim: Bir yandan ZEP égretmenleri en geng ve en tecriibesiz Ogretmenler ve buralardaki
0gretmen sirkiilasyonu dider yerlerdekinden cok daha fazla. Diger yandan, ZEP'teki 6gretmenlerin pek
azi kendi gocuklarini bu okullara veriyor. E§er benim elestirmekle kiistahlik ettigim ZEP'ler biiyik bir
egditim basarisiysa 6gretmenleri burada tutmakta gticliik cekmez ve onlarin ¢ocuklarini da bu okullarda
gorebilirdik.

Bunu sdylemek ZEP'lerde egitim veren hig kimseden bir sey eksiltmez. S6z konusu edilen onlarin
dzverileri ya da yetkinlikleri degil. Bu, biitiin 6grencilerinin basarisi icin, Science-Po® ve I'Essec'in de
isbirligiyle, kayda deger bir politika izleyen Val d'Oise'daki Saint-Ouen-I'Aumdne gibi belli kuruluslarin
basarilarindan da bir sey eksiltmez. Ama bunu ne pahasina yapiyoruz; aliskanliklari degistirmek, yenilik
yapmak, ortakliklar kurmak igin ne biiyiik bir azim; égretmenlerin, ydnetim ekibinin ve

32 Pparis'teki siyaset bilimi iniversitesinin resmi olmayan adi. Resmi adi "L'Institut d'etudes politiques
de Paris" (IEP)dir.
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akademik hizmetlerin ne bliylik cabalari pahasina gergeklesiyor! Sorunun merkezi ZEP politikasinin
bitlin bu siireg boyunca kullandigi yontem, baska hicbir sey degil.

ZEP'e saglanan ek yardimlar yetersizdi (neredeyse 6grencilerin % 20'sini kapsayan éncelikli bir politika
icin Milli EGitim bitcesinin % 1,2'si) ve cok fazla bolgeye yayilmisti. Bu yardimlar siniflardaki 6grenci



sayisini gok az azaltmayi saglyor (diger bolgelerde sinif ortalamasi 24 iken ZEP'lerde 22), bu her
bolgede yaklasik olarak ayni ve dgrencilerin basarili olabilmeleri igin son derece yetersiz bir azalma.
Sinif mevcudunun azalmasinin ise yarar bir noktaya gelmesi icin ortalamanin sinif basina en fazla 15
kisiye kadar diismesi gerekir. Okulda basarili olmanin unsurlar bellidir: Ailesel cevre; ev kosullari,
ozellikle de 6drencinin ayri bir odaya sahip olmasi, sosyal anlamda karma olmasi; son ve en 6-nemlisi
de 6gretmenlerin pedagojik yeterliligi. ZEP'ler 25 yildir uygulandiklar bicimiyle bu unsurlarin higbirini
saglamiyor.

Niyetim son derece gerekli olan oncelikli egitimi ortadan kaldirmak degil. Ancak, yontemlerimizi
degistirmeden, ayni basarisizliklarla sonuglanacadini bile bile daha fazla harcama yapilmasini da uygun
bulmuyorum. Belirli bélgeler diizeyinde diisi-
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nlip, butlin imkanlarimizi sinif basina diisen mevcudun ¢ok da etkili olmayan rakamlara disirilmesine
yoneltecedimize, araclarimizin gesitlerini arttirmamizi ve Isvec ve Hollanda'da oldudu gibi cocuk
bazinda diisiinmemizi istiyorum. Oncelikli egitim politikasinin biitcesi, ihtiyaci olan, bir ZEP'te egitim
goren ya da hig egitim gormeyen cocuklara, her birinin yasadigi giicliiklere uygun bir yardim vermek
yoniinde hizmet vermeli. Bunlar yeni fikirler degil: Cocuklarla, bilissel yetilerin blyiik bélimiinin
kazanildidi slireg olan 18 ay ile dort yas arasinda olmak (izere, daha erken yaslarda ilgilenilmeye
baglanmasi; aksamlari daha sakin bir ortamda bulunmalari igin yurtlar; ézel dersler... Ve bunun gibi
daha bircok ¢éziim Uretilebilir.

Ayrica, fakir mahallelerde anlasmali 6zel kuruluslarin kurulmasini da Istiyorum. Bunu talep ediyorlar.
Projeleri var. Onlari bundan vazgecirmek icin senelerdir her sey yapildi. Istesek de istemesek de,
onaylasak da onaylamasak da, Ozel egitim kurumlari aileler tarafindan begeniliyor. Ailelerin beklentileri
oldukga fazla. Ozel kurumlarda, aileler daha giiclii bir kadronun varligiyla ve bu kadronun ¢ocuklarin
okula alismasina yonelik yardimlariyla daha rahat ediyor.

2007 yili icin hazirlanan sosyalist proje, Ozel egitim kurumlarina ayrilan biitceyi kurumlarin sosyal
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gesitliligine uygun olarak diizenlemeyi 6neriyor. Sosyalistlerin gdziinde sosyal olarak yeterince karma
olan kurumlara prim verilmesini, diger yandan da bunun tersi olan kurumlara ceza uygulanmasini
kapsiyor, yani sosyal cesitliligi yetersiz goriilen bolgelerin cezalandirilmasi anlamina geliyor.

Fakir mahallelerde kurulmaktan caydirildiktan, hatta Gnli 80/20 kuraliyla buralarda agilmalar ya-
saklandiktan sonra, simdi bu kurumlar fakir mahallelerde bulunmadiklari icin cezalandirilacaklar! 80/20
zimni kural dénemin sosyalist Hiikiimet'i ile Katolik egitimin arasinda 1984'te yapilan anlasmalarin
sonucudur. Ozel egitim kredilerinin, toplam ilk ve orta 6gretim biitcesinin % 20'siyle sinirlanmasi veya
bu paylagimi, serbest egitimin tarihsel olarak daha 6nemli oldugu akademik egitime de ydneltmeyi
(6rnedin Bretagne'da) 6ngorir. Yerel diizeyde katiidinin artik anlami kalmamistir: Serbest editime
yonelik yiiksek bir talebin oldugu bolgelerde, ebeveynleri cocuklarini bu kurumlara géndermekten
yoksun birakirken, diger bdlgelerde de 6zel egitim kurumlarina olan talebin karsilanamamigina yol
agmistir.

Aslinda, sosyalistler, 6zel egitim kurumlarinin basarisinin sebebini, kamu egitim kurumlarinda da
uygulamak amaciyla miimkiin oldugunca anlamaya
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calismak yerine; biitlin Fransizlarin, 6zellikle de buna gticii olmayanlarin, eger isterlerse cocuklarini
ozel egitim kurumlarina gondermelerini mimkin kilmak yerine; ve son olarak diizgiin isleyen bir sey/
tesvik etmek yerine bunu cezalandirmayi tercih ediyorlar. Bu maalesef bir aliskanlik haline gelmis:
dizgiin isleyen bir seyi ele alip onu ortadan kaldirmak. Ben bunun tersini éneriyorum, diizgiin isleyen
bir seyi alalim ve bunu herkesin hizmetine sunalim.
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DORDUNCU BOLUM

En Iyi Sosyal Model Herkese

Bir Is Veren Modeldir

Esitlik Fakirlige Sebep Olmamali

Unlii sosyal modelimiz, degistirmekte en cok giicliik yasayacagimiz tabulardan biri. O, kendi kendine
kumdan bir kale gibi yikiilmadan bizim onu degistirebilecedimizi umuyor.



Bu modelimizle gururlanmay aliskanlik haline Oyle bir getirmisiz ki, onu tiim diinyaya érnek bile
gosteriyoruz. Bu modelin kagit tizerinde milkemmelligi tartisiimaz. Is kanunlari son derece koruyu-
cudur. Isten ¢cikarma sartlari oldukga sikidir. Belirsiz siireli is sézlesmesiyle calisanlar da goreceli olarak
korunur. Zor dénemler yasayanlar icin sosyal yardimlar vardir. Vergi sistemi ve sosyal yikimlalikler
dikkate deger bir yeniden dagitim saglar. Hasta ve yaslh kisilere giiclii bir destek verilir. Kamu hiz-
metlerimiz kalitelidir, yollarimiz muhtesemdir, o-kullar parasizdir ve sadlik sistemimiz diinyanin en
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iyileri arasindadir. Kisacasl, Fransa, biitiin diinyanin imrenerek baktigi bir 6zgirlik, refah ve dayanisma
Ulkesidir.

Bunun kaniti da, sik sik duydugumuz gibi, Fransa'nin ¢ok fazla yabanci yatirimi igin cekici bir Ulke
olmasidir. "Sirketlerin 6dedigi vergiler yliksektir, ama yagam standardi cok daha yliksektir", resmi
doxa” budur. CAC 40 sirketlerinin kapitalinin % 46'sinin yabanci yatirmcilara ait oldugunu -6zellikle de
emeklilik fonlarina- ve her sene Fransa'ya yapilan yatirimlarin dnemli bir bélimiinin, en sonunda
parcalanan ya da baska bir yere transfer olan, Fransiz sirketlerini satin almakta kullanildigini tespit
ettim. Pechiney, Alcan tarafindan satin alindigindan beri bu sirketin karar merkezlerinin gogu
Kanada'ya transfer edildi. 10 yil iginde, 9000 Fransiz sirketinin yabanci bayrak altina gecmesine
karsilik, Fransizlar tarafindan 6”0 yabanci sube satin alindi. 7 licretli calisandan biri (finans ve devlet
sektérii disinda) Fransa'daki yabanci gruplarda calisiyor, oysa bu rakam Almanya, ingiltere veya
Hollanda icin 1/10, ABD'de ise 1/20. Aslinda, Fransa'nin eksigi, Fransiz ekonomisine yatirim yapacak
Fransiz kapi-

33 Kani, sani. Platon'tin yaklagiminda "doxa" idealarin yansimasidir. Bu varliklar degisir, degismez olan
idealardir. Doxa, sadece bir yanilsamadir.
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talidir ve Fransa'daki yabanci yatinmlarin oraninin tlkemizin gekiciliinden ziyade kirilganhigini yan-
sittigina dair siphelerim var. Zaten (ilkemize giren yabanci yatirimlarin iki kati kadar da Fransiz ser-
mayesi yurtdisinda yatinm yapmak igin kullaniliyor. Fransa giin gectikge daha fazla kan kaybediyor.
Sol Hikiimetlerin cogunun ve bazen de sag Hiikiimetlerin nasil Fransa'da zenginlikler yaratiimasinin ve
hatta varolan zenginliklerin elde tutulmasinin 6niinii kesecek sistematik politikalar izledigini goriiyoruz.
Uretimi en ¢ok canlandiran unsurlari, kalifiye calisanlari ve kapitali hedef alan vergi sistemimizin yapisi
ve yiiksek vergi oranlari, ailesel kapitalizmin neredeyse yok olmasina sebep oldu ve en zengin
Fransizlarin tilkelerine gelmesi gibi bir firsati hicbir zaman tepmeyen Belcika, isvicre ya da Ingiltere'nin
zenginligine katkida bulundu. Esitlik hepimizin fakirlesmesine sebep olmamali; herkesin zengin olmayi
ya da en azindan ailesinin sosyal sinif atlamasini umabilmesini saglamall.

Daha birkag ay 6nce, sosyal modelimiz hakkindaki kuskularin dile getirilmesi sasirtici bulunuyordu.
Devlet Baskani'nin kendisi bile, 14 Temmuz'da verdigi roportajda hatayi diizeltmeye ¢abalar gori-
niiyordu. "Fransiz sosyal modeli ne modasi gegmis ne de etkisizdir". Zira sosyal modeli elestirmek ulu-
sal kimligi elestirmekti!
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Bugtin artik Fransizlar kendilerini kandirmiyorlar.

1984'ten beri, yani 20 yildan fazla bir siiredir, neredeyse bir kusaktir, issizlik orani % 10'larda geziyor.
Resesyon zamanlarinda artiyor, gelisme dénemlerinde biraz azaliyor ama bu dedisimler tamamen
rastlantisal ve igsizligin sert gekirdegini kirmayi basaramiyorlar. Bu Avrupa ekonomilerinin durumuna
badh bir sanssizlik dedil: Avrupali ortaklarimizin biiyiik bir bélimi aslinda tam istihdami miimkiin
kildilar. Tabii ki Ingiltere, Hollanda ve dért Iskandinav ilkesi bunu basaran tilkelerden. En iyi sosyal
model herkese bir is veren modeldir; bu durumda baslica ortaklarimizinkinden iki kat daha fazla
issizimiz olduguna gdre, artik bizimki en iyi model degil. Insanlari iizmekten keyif aldigimdan degil,
Fransa'nin acilen gerceklerin bilincine varmasini istedigim icin bunlari bir kez daha séyliiyorum.
Fransizlar tarafindan hissedilen igsizlik riski % 10'dan ¢ok daha fazla. Eger resmi issizlik rakamlarina bu
istatistiklerden yapay olarak cikarilanlar eklersek (ANPE~'ye kayith olan ama igsizlik gibi somut
kategorilerde olmayanlar, ANPE'ye kayitli

"L'agence kurumu.

narionale pour I'emploi". Ulusal is ve isci bulma
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olmadan RMI® alan, is aramayan yaslilar, devlet tarafindan desteklenen is sézlesmeleriyle*® calisanlar
ve issizlik riski tagimayan kamu sektériind -5,2 milyon memur ve kamu sektoriinde galisanlari- dahil
etmezsek) % 20'lik bir igsizlik oranina ulagiyoruz. Aslinda issizlik oranina, issiz kisilerin is aradiklari
piyasanin biylkligiini de eklemek gerekir. Bu glivensizlik duygusunu en iyi bu yolla anlayabiliriz.
Buradaki paradoks ilgingtir. Hicbir zaman istikrarsizliktan bu kadar gok konusmamistik. Ancak bu sanki
gelecekte olmasi muhtemel bir riskmis gibi konusuyoruz. Ve boylece, duraganhigimizi siirdiirerek ne
pahasina olursa olsun muhafaza etmek istedigimiz bugiiniin gercekligine sariliyoruz. Ancak istikrarsizlik
bugiine ait bir gerceklik ve eder onun gerilemesini istiyorsak bunun igin tek silahimiz degisim.
Istikrarsizligin en iyi miittefikinin muhafazakarlik oldugu konusunda israr ediyorum. Yalnizca reform
calisanlarin ihtiyaci olan yeni koruyucu arag olabilir.

Ucretli calisanlarin durumu da yirmi senedir kétiiye gidiyor. Bunun sebebi Laurent Fabius'un onca

35 Bir tiir igsizlik yardim.

% "Contrats aides". Bu is s6zlesmeleri, genclerin Ise alimini kolaylastirmak icin sirketlerin bu gencleri
ise aldiktan sonra verecekleri egitimlerin finansmanina devlet yardimi yapiimasini dngoriir.
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yerdigi "finanssal kapitalizm" ya da kripto komiinistlerin® ve diger altermondialistlerin® kinadig su
"ultra liberal kiiresellesme" dedil; sadece, boyle yiiksek bir issizlik orani yliziinden calisanlarin isve-
renler karsisinda giigstiz duruma diismesi. Gegici siireli is s6zlesmesiyle galisanlarin sayisi, glinimizde
3 milyona ulasmis durumda ve ise alimlarin % 70'i bu sekilde yapiliyor. Is kanununun sertligi isve-
renlerin bu tip s6zlesmelere 6ncelik vermelerine sebep oluyor. Ayrica bu durumdan en ¢ok zarar géren
de kadinlar. Yar zamanl calisanlarin % 80'ini, dénemsel calisanlarin % 80'ini (vekalet ve belirli
siireli is sdzlesmeleri) ve diisiik icretle calisanlarin da yine % 80'ini kadinlar olusturuyor. Ucretler ve
alim glicu gittikce distiyor. Fransizlarin yarisindan fazlasi ayda 1500 Euro'dan daha az kazaniyor.
Diger Ucretler artmazken asgari cretin devlet karariyla diizenli olarak artmasi gittikce daha fazla
kisinin asgari (cret (izerinden (cretlendi-rilmesine sebep oluyor. Bu calisanlar sosyal kade-
melerinin gittikge distigiini distindyorlar. 10 yil icinde (1993-2004), asgari ticret alan kisilerin orani
37 Aslinda komiinist olan ancak kendisini sosyalist olarak tanimlayan kisiler. "Gizli komdinist".

Liberal kiiresellesmeye karsi bir sivil toplum hareketi. Daha sosyal bir gevre ve insan gelisim modelini
savunurlar.

38
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toplamin % 8'inden % 16'sina cikti; yani ikiye katland.

Son olarak; Fransa sosyal giigliik seviyesinin zirvesine ¢ikarak, 1.1 milyon fakir gocuk, 3.5 milyon -
bunlarin yakinlarini da eklersek 6 milyon- RMI alan kisi barindiriyor. Kadinlarin % 13'l yoksulluk
sinirnin altinda, % 25'i de biraz stiinde yasiyor. RMI alanlarin % 50'si 3 yil sonra, % 30'u da 5 vyl
sonra bu durumda olacak. Bizim toplumumuz evsiz kisilere ancak hayatta yasayacak kadar imkan
sagliyor, hatta bu bile siipheli. Bu durumdan kurtulmalari ve kendi kanatlariyla ugma sansi verilmiyor.
Ne bliylik bir kayip! Bazi kesimler ve bolgeler igsizlik oraniyla ifade edilemeyecek kadar zor durumda.
Kalifiye olmayan kisilerde issizlik orani % 15. Sanayilesmemis olan ve hassas kentsel bolgelerde® %
20'nin Gstiinde. 25 yas altinda % 22'lerde ve kalifiye olmayan genclerde ve hassas kentsel bélgelerde
yasayan genglerde % 40'a ulasiyor. Jacques Chirac 1995 yilindaki kampanyasini bu sosyal kirilma, bu
kendini tekrarlayan fakirlik, bu kék salmis sefalet temeli {izerine, basariyla kurmustu. Teshis dogruydu.
Ancak, uygulanan tedavi du-

3" "Zones urbaine sensibles". Kent politikalarindan éncelikli olarak faydalanmak (izere belirlenen
bélgeler.
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rumun ciddiyetine uygun muydu? Bundan kusku edilebilir.

Yasam riski ve gelecede glivenle bakma giicl karsisinda yeni esitsizlikler gelisiyor: Hala kendi evine
sahip olabilenler ile olamayanlar arasindaki esitsizlik; yiiksek bir issizlik riski tagiyanlar ile bundan
korunanlar arasindaki esitsizlik; belirsiz siireli is sézlesmesi olanlar ile gegici sireli sézlesmelerle kigiik
isler yapanlar arasindaki esitsizlik; kendilerine neredeyse hayat boyu is imkani saglayacak bir diplomasi
olanlarla zamaninda bunu elde etme sansi bulamayan ve kaybettikleri zamani ya hicbir zaman telafi
edemeyecek ya da telafi etmesi ¢ok zor olanlar arasindaki esitsizlik; iyi bir liseye yazilabilecek kadar
bilgili olan ya da bunu basarabilecek iliskileri olanlar, iyi hastanelere gidebilenler ya da bir ev sahibi
olabilenler ile duragan ve koseye sikismis toplumumuzdan yakasini kurtarma yollarini bilmeyenlerin



esitsizligi... Hala bir umudu olan vatandaslarimizla olmayanlar arasindaki esitsizlikten bahsetmiyorum
bile.

Bu zayif sosyal performansin étesinde, Fransizlar, kamu hizmetlerimizin, saglik sistemimizin, da-
yanisma rejimlerimizin finanssal bir saatli bombaya dayandigini da bilirler: Devlet borclarimiz... 2004'te
yapilan hastalik sigortasi reformu saglik harcamala-
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rinin slirekli artisini bir 6lglide azaltti, ama ne zamana kadar? Sistem hala finanssal sirekliligini garanti
altina alacak yollar bulamadi. Oysaki saglik harcamalar 6niimiizdeki yillarda teknik gelisme ve
niifusun yaslanmasinin etkisiyle artmaya mahkd{m. Bu kétli bir sey mi? Yarin, kanserin, genetik hasta-
liklarin, belki daha sonra nérodejeneratif* hastaliklarin tedavisi igin olaganiistii pahali tedavi yontem-
lerimiz olacak. Bunlar ¢ok glizel umutlar. Ama biz bunlari biitlin Fransizlarin hizmetine sunacak ve
herkesin faydalanmasini sadlayacak giicte olacak miyiz? iste yardimlarimizin karsisindaki biiyiik bir
glglik ve meydan okuma!

Devlet, 1986'dan beri kamu tesebbislerindeki hisselerinin timini ya da bir kismini birakarak 82 milyar
Euro kazandi ve degerlendirmelere gére, EDF* de dahil, dederi 110 ile 125 milyar arasinda olan
hisseleri var. Biitlin "aile miicevherlerini" sat-sak bile, 1.100 milyara ulasan borcumuzu karsilamanin
hala cok uzaginda olacadiz. Bizi bu isin iginden yalnizca kalkinma kurtarabilir.

% Sinir sisteminde giderek artan bozulmadan kaynaklanan

hastaliklar.

*1 "Elecriricite de France". Elektrik enerjisinin iiretimi ve dagitimindan sorumlu kamu sirketi.
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Bu ylizden, bu paranin ¢ok daha iyi kullanilabilecegi yerler oldugunu disiinilyorum. Devletin acil olarak
yeniden yapilanmasina ve modernlesmesine yatirim yapilmasina ihtiyaci var. Bunlar tasarruf etmek igin
yapilacak ancak tasarruf etmeye baslamadan dnce yatirim yapilmasi gerek ki bu da biiylik mebladlara
mal olacaktir. Hicbir endistri, hicbir sirket dncesinde biyik yatinmlar yapmadan yeniden yapilanmaya
gidemez.

Neden devlette farkl olsun ki? Yalnizca son derece giig olan yeniden yapilanma galismalariyla ug-
rasacak Bakanliklara 6zel bir biitce ayrilmasinin biyik faydalan olur. Bdylece isleyisten yapilacak olan
tasarruflar yatinm kredilerini karsilayacak. Bu biitce yeni kuracagimiz girisimlerin 6zellestiriimesinden
saglanan gelirlerle beslenebilir. Bu durumda, biiyiik girisimlerin 6zellestiriimesinden saglanacak olan
paranin, mevcut borglar icin degil de devletin modernlesmesi icin harcanacadini séylemek dogru o-lur.
Bu biitce de dogrudan ElyseVnin genel sekreteri tarafindan yonetilir. Devlet reformunu Basbakan'in
kendisinin yiriitmesini istemenin akla yatkin olacagini sanmiyorum. Bu, aslinda, ona kendi kolunu
kanadini kirmasini énermek olur!

Sonugta, -sosyal hareketliligi en az olmak (izere-Anglo-saxon (lkelerinin esitsizlik ve yoksulluk gos-
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tergelerini, ayni zamanda Iskandinav tilkelerinin kamu harcamalarini ve zorunlu kesintilerini sergiliyor
ve bunlara issizlik ve biitce acigini ekliyoruz. ki sistemin de yalnizca dezavantajlarini alip avantajlarini
gormiiyoruz. Fransiz sosyal modeli etkin midir? Fransizlar artik maalesef buna inanmiyorlar.

Kendimizi Sorgulamanin Gerekliligi

Toplumumuz hig bu kadar ¢ok adalet hakkinda konusmamisti, oysaki daha énce icinde asla bu kadar
adaletsizlik de barindirmamisti. Konusmalarini, planlarini ve yasalarini hi¢ bu kadar ¢ok "sosyal"
kelimesiyle slislememisti, oysaki gegmiste hakkaniyet igin bu kadar az gabaladigi olmamigti. Bizim sis-
temimizin gercedi parasi olanlari destekleyip parasi olmayanlara karsi ok sert davranmasidir.

Artik ekonomik ve sosyal modelimizin net bir analizini yapma vakti geldi. Bu onu yok etmek icin dedil,
onu yeniden diizenlemek ve sonucta gelistirmek igin yapilmali.

Ulkemiz sosyal harcamalarda ¢ok mu cimri? Daha énce sosyal alana hi¢ bu kadar fazla harcama
yapmamistik (sosyal harcamalarimiz 1980'de GSYIH'nin % 20si iken giiniimiizde % 33'i), ancak elde
ettigimiz sonuglar hig bu denli yetersiz olmamisti. Sirekli tartismayi, elde edilen sonuglarin za-
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yifidindan ve sadlanan imkanlarin arttirlmasina gekme kisirdéngiisiinden ¢ikmaliyiz. Olaylari gérme
bicimimizi ve davraniglarimizi derinlemesine sorgulamadan harcamalarin arttirlmasi, bdylece agiklarin
ve borglarin daha da artmasi performansimizda hicbir sey degistirmeyecek. Bu bir partinin ideolojik
gorisiyle ilgili degil. Bu tespiti ortaya cikaran sey ortada olan gerceklerin analizi.



Bizim Ulkemiz asiri derecede liberal midir? Bliylik sanayi devletleri arasinda, en yliksek vergi
oranlarina, GSYIH'ya oranla en fazla kamu harcamasi oranina, en koruyucu is kanununa, en gelismis
sosyal yardim rejimine sahibiz.

Bizim (lkemiz kiiresellesmenin kurbani midir? Cektigimiz ekonomik ve sosyal giiclikler maalesef
kiiresellesmenin baslangicinin éncesine dayaniyor. Bu sorunlar, Moskova'nin hala Varsova'da yasa
koydugu zamanlardan, 1981'den beri her gecen giin daha da ciddilesiyorlar. iktisadi biiylime oranimiz
her on yilda yarim puan kaybediyor (1980'lerde her yil ortalama % 2.5,1990'larda % 2,2000 yilindan
beri ise % 1.5). Bu oran gegmiste diinya iktisadi bliyime oranindan yiiksekti, 1990lardan beri ise hep
daha distik. 2004 yilinda, diinya iktisadi bliylime orani son yirmi yilin en yiiksek oranina ulasti (% 5.1)
ve 2005'te Fransa'da bu oran % 1.6 iken diinyada %

160

Nicolas Sarkozy

4'tl. Uzun sire glgli yonlerimizden biri olmus olan dis ticaretimiz kayg verici bir durumda; petrol fi-
yatlarinin yiikselmesine sebep olmuyor ama Grinlerimizin kalite bakimindan yetersiz konumlanmasina
yol agiyor. Bizimle ayni dis ekonomik engellerle karsi karsiya olan Almanya, ayni parayi kullanarak ve
daha guiclii bir enerji bagimlihdina ragmen, 2005 yilinda, dis ticaret dengesinde rekor bir dis ticaret
fazlasina imza atti. Ayni yil bizim dis ticaret agi§imiz da kendi tarihi rekorunu kirmisti (2004'teki 8.3
milyar Euro'ya karsilik 2005'te 26.4 milyar Euro).

Bizim sorunlarimiz iceriden kaynaklaniyor. Zaten iglerimizin % 60"l kiiresellesmeye aciimis degil
(ticaret, zanaatkarlik, turizm, tarim, cevre, mahalli hizmetler, kisisel hizmetler, ulasim, enerji, saglik,
kamu hizmetleri...). Bunlar bizi ne devleti daha etkin kilmaktan, ne kamu istihdam hizmetlerini mo-
dernlestirmekten, ne milli egitimde reform yapmaktan, ne bilimsel arastirma calismalarimizi artirmak-
tan ne de sehirlerde yeni politikalar uygulamaktan alikoyuyor.

1980'le 2004 yillar arasinda Fransa, OCDE (ilkeleri arasinda kisi basina diisen milli gelir siralamasinda,
yani yasam standardinda, altinciliktan on yedincilige diistii. Béylece, her Fransiz diger gelismis
Ulkelerin vatandaslarina gore fakirlesmis oldu.
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irlanda, Avusturya, Hollanda, Belcika, Ingiltere, Finlandiya gibi daha énce gerimizde olan tilkeler artik
bu anlamda bizden daha ilerideler.

Bazi umursamaz, yalniz ama Larzac'taki ciftliklerinden konusan*? teorisyenlerin ve ulusal sarayin
oyunlariyla kér olmus devlet iyimserligi uzmanlarinin, kisi basina diisen milli gelirin tamamen iktisadi
bir kriter oldugunu ve devletin zenginligini tam olarak yansitmadigini s6yledigini duyuyorum. Daha
insancil bir ortam, kaliteli devlet ekipmanlari ya da yasam tarzi saglamadigi siirece acaba onlara gore
ortalama ekonomik performanslarin 6nemi nedir? énemli olan yasam kalitesidir. Ya da her yil Birlesmis
Milletler tarafindan hesaplanan insani Gelisim Gostergeleri'ni ele alalim. Bu gésterge, (g kriteri
birlestirir ve dengeler:

Yasam standardi (kisi basina diisen milli gelir), sagiik ve émdir uzunlugu ve

bilgi (yetiskinlerde okuma yazma orani ve Ilk ve orta 6grenim ile yiiksek 6grenim orani).

*2 Jos£ Bove kastediliyor. Altermondialist hareketin dnemli figiirii. Unlii sendikaci. Sivil itaatsizlik
faaliyetleriyle medya tarafindan ilgi gordii ve hatta bu sebeple Nicolas Sarkozy'nin Bakanlig
déneminde tutuklandi.
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Bunlar inkar edilmesi miimkiin olmayan sosyal kriterler. Bu gostergeye gore, Fransa, 1990 ile 2003
yillari arasinda uluslararasi klasmanda sekizinci siradan on altinci siraya gerilemis. Bu kez sonug,
maalesef, son derece inkar edilemez.

Bunlari insanlari izmek ya da polemik yaratmak igin sdylemiyorum. Bunlari sdylliyorum ¢linki
karsimizdaki agik gergekleri gérmemiz ve kendimizi kandirmayi birakmamiz gerekiyor. Bliylik uluslarin
hiyerarsisinde geriliyoruz. Iste hos olmayan bu. Ama bunun bir sebebi var: zamana uyum saglamak,
kendimizi modernlestirmek, kendimizi sorgulamak icin digerleri kadar cok caba géstermiyoruz. iste
rahatlatici olan da bu, kendimizi diizeltmek icin ne yapilmasi gerektigini biliyoruz. Artik ilerlemeyi
reddetmek igin bahanemiz yok.

Gergek su ki; 30 yildan beri Gilkemizin yeni zenginlikler yaratma kapasitesi (iktisatcilar buna biyime
kapasitesi disti derdi) zayifladi, ilgilenmesi gereken sosyal sorunlar birikti ve artik kime yardim
edecegini bilemiyor ¢linkii herkesin yardima ihtiyaci var.

Onii Kesilen Bagari ve Tegebbiisler

Bu noktaya nasil gelindi?
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Yapilmasi gereken reformlar ertelenerek: artik etkin olmasa da ¢ok pahaliya mal olan devlet reformu;
cok fazla paranin bosa harcandidi sosyal yardim reformu (hastalik sigortasi harcamalarinin % 10 ila
15'i hile ve kétliye kullanmadan kaynaklaniyor, eder bunlari engelleyebilseydik hastalik sigortasi agigi
kapanmis olurdu); bilgi ve yeniligin belirleyici rol oynadigi yiiksek Ogrenim ve arastirma reformu. Bu
konudaki gecikmemiz aranin giin gectikce daha fazla acilmasina sebep oluyor.

Shangal Universitesi'nin hazirladi§i uluslararasi niversiteler klasmaninda en iyi durumdaki tniver-
sitemiz, diinya siralamasinda 46. sirada yer aliyor. Ve yiiksek 6gretim sistemimizin incisi, en ¢ok gurur
duydugumuz egitim kurumumuz Politeknik Okul 203 ile 300. siralarda (ilk 100'den sonra kurumlar
gruplar halinde siralaniyor, bu gruplar icinde alfabetik bir siralama yapiliyor) yer buluyor. Iste bizim her
yil 14 Haziran resmi gecidinin® acilisini yapan cok degerli okulumuza, her biri bizim igin birbirinden
taninmamis olan diger 100 okul arasinda sadece atifta bulunuluyor!

43 Bastille'in alinmasinin kutlandigi Milli Bayram'da yapilan resmi gegit.
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Fransa, 25 yildir, her tiirlii tesebbiisiin Oniinii tikadigi gibi bir de basariy1 cezalandiriyor. En dinamik
olan kurumlarin zenginlesmesini engellemek en basta digerlerinin de fakirlesmesi sonucunu doguruyor.
Herkes icin esitlik isteyerek herkesi cezalandiriyoruz. Valery Giscard d'Estaing™ Les Francais, reflexions
sur le destin d'un peuple (Fransizlar, bir halkin kaderi izerine disiinceler) adl eserinde, Frangois
Mitterand'm Clermont-Ferrand'a bir ziyareti sirasinda ona, "Hedefim Fransiz burjuvazisini ortadan
kaldirmak" demesiyle yasadigi hakl saskinligi anlatiyor. Bu nefret basariya ve liyakate karsi degil de
neye karsidir? Sosyalistlerin hayali asgari licretle ¢alisanlardan olusan bir toplumdur. Benim hayalim ise
cok calisanlarin sosyal hiyerarside ilerledigi ve calismak isteyenlerin, sosyal sinif atlama isteklerini
yerine getirebilmeleri icin bir is bulmalarina yardim edilen bir toplum.

Yani bizim parayla sorunumuz bunun ¢ok daha 6tesinde. Seytanlastirma ve tanrilastirmayi kapsayan iki
bash bir fenomenle karsi karsiyayiz. Kimilerine gére para yozlasmadan baska bir sey degil. Sporun
yozlasmasi, siyasetin yozlasmasi, genel ola-

44
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rak her seyin yozlasmasl... Her seyi satin aliyor, her seyi garpitiyor ve her seyi yok ediyor. Frangois
Mitterand su "lanet olasi para" temasindan ustalikla faydalanmisti. Digerleri icin, para mutlulugun ifa-
desi yerine gegiyor. Her seyi sadlayan, her seyi sunan, her seyi kolaylastiran. Para arayisinin son nok-
tasi, bir saplanti haline gelmesidir. Bu iki agir ve aslinda ¢ok da karsit olmayan tutum materyal
basaridan duyulan bir rahatsizligi ifade ediyor. Basari Ornek alinacak yerde ¢ogu zaman siiphe
uyandirici, acayip bir seymis gibi algilanir ve mesru olmadidi diistiniliir.

Kati sonug olmamasi gereken basarisiziigi dramatik olmaktan gikarmali ve toplumu Ustlere tasiyacak
olan bireysel basarilar tesvik etmeliyiz. Para bir risk almanin ya da daha fazla galismanin mesru
odiiliinden baska bir sey dedildir. Para, bliylimeyi saglayacak ve bdylece daha fazla is imkani
yaratacak baska zenginliklerin yaratiimasi igin bir aractir. Para ve basari hakkinda siiriip giden ideoloji
yalnizca fakirlesmeye, her seyi ayni diizeye getirmeye ve esitcilie sebep olur. Higbir sey etidi ya da
etkinlik endisesini tatmin edecek olan her seyi bir araya getiremez. Bu konuda da degisim gecirmemiz
gerekecek.

25 yildir, varliklarimizin azaldigi bir ortamda segimler yapmayi reddediyoruz. Herkese yardim
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vaat ettigimiz icin, kimseye gercekten yardim edemiyoruz. Calisanlara verilen primler, bence buna en
iyi Ornek. Sekiz milyondan daha fazla kisiye dagitildigindan anlamini yitirdi, kredilerin dagitimi sonunda
sadece mutsuzluga sebep oldu.

StatiilerIn'olusturulmasi ve uygulanmasina yapisip kalmisiz: RMI alma statiisii, cocugunu yalniz
yetistiren anne statis(, issizlik parasi hakki sona erenlerin statiisii, sakatlik statiisti, 6gretmen statdis(,
zanaatkar statlisii, memur statisu... Sosyal hizmetlerimiz zamanlarini, kisilerin birbirinden farkl
sorunlariyla ilgilenerek gecireceklerine; kimin neye hakki oldugunu, su veya bu durumda kimin dahil
olacagini belirlemekle gegiriyorlar. Ornegin, yalniz annelerin bir is bulmasinin dniindeki en biiyiik engel
gocuklarina bakici tutmaya imkanlarinin yetmemesi. Onlarin bu problemlerini tek tek ya da bu gocuklar
icin kreslerde kontenjan ayirarak ¢ézmek igin ne bekliyoruz?

1974-1981 yillari arasinda Cumhurbaskanhdi yapmis Fransiz devlet adami.



Soyut ya da teorik adaletten gergek ve somut adalete gegis yapmamiz gerekli. Ve bunun i¢in de
kaginilmaz olarak segim yapmayi 6grenmemiz ve bu secimlerin sorumlulugunu tstlenmemiz gerekiyor.
Belli aliskanliklarimizin sorgulanmasini kabul edelim. Herkesin ayni sosyal yardimlari almaya hakki

yoktur glinkii bazilar hayata ¢ok daha geride
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bir noktadan atiliyorlar. Bu ylizden daha ¢ok desteklenmeliler. Secim, hayatinda ylizlesmesi gereken
daha fazla gliglik olanlara daha fazla vermek anlamina geliyor. Delokalizasyon yapan bir sirkette cali-
san bir kisiyle, statlistiyle hayatindaki stirekliligi garanti altina alan bir devlet memuru arasinda segim
yapmak gerekirse, bence ilki daha fazla yardim almalidir. Biitlin iyi niyetimle degisimi istiyorum, belli
bolgelerin ve toplumun belli kesimlerinin diderlerinden daha fazla desteklenecedi bir pozitif ayrimciligi
saglayacak bir degisimi.

Ylizustl Birakilan Orta Sinif

Altin Cag™ (1945-1975)'in sona ermesinden beri, orta siniflar icin sosyal politikalar yavas yavas or-
tadan kaldirdik. Bu bir hatadir, ¢linkii bir ekonominin refahini ve toplumsal hareketliligi saglayan orta
siniflardir. Bu anlamda, orta sinif biitiin politikalarin merkezinde olmalidir. Orta siniflar ailelerin sert
cekirdegidir. Onlarin zenginlesmesi toplumun biitiiniiniin zenginlesmesi demektir.

* "Trenle Glorieuse". Jean Fourastie tarafindan, Fransa gibi kimi tilkeler igin Taylorizmin doruga
ulastigi ve tam istihdamin gergeklestirildigi ekonomik biiylime dénemini ifade etmek igin ortaya atilan
ifade. 1973'te Yom Kipur savasiyla ortaya c¢ikan petrol kriziyle sona ermistir.
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Toplumumuzun mevcut kirilganhdi, genel kotiimserligin sebebi, yeni ylizyllin esiginde, orta siniflarin
umutsuzluk icindeki fakirlere katiimis olmasi gercedidir. Vergilerini hala 6deyebilecek kadar zenginler,
devlet yardimi alacak kadar fakir dediller, orta sinifimiz is glivenlidi, alim giicii, kendi evlerine sahip
olma, ylksek dgrenim, mesleki entegrasyon ve gocuklarinin gelecedini kurma ile ilgili sorunlari var,
yani en basit ifadesiyle, geleceklerine glivenmiyorlar. Onlardan gittikce daha kalifiye olmalarini istedik.
Ancak sosyal hiyerarside bu 6lgiide ilerlediklerini hissetmediler. Ve gercekten de ilerlemediler. Orta
sinif yerinde saydiginda biitiin toplum tikanir, kdhnelesir. Konut hareketliligi daha da yavastir.
Konutlarda ve lojmanlarda oturan kisiler daha az bir siklikta dediserek, genclerin buralara yerlesmesini
ve daha cok ihtiyaci olanlarin HLM'lere* erisimini giiclestirir. Alt seviyelerde olanlar cabalamayi
birakirlar ve cok zenginlesen bir azinlikla durumu Iyilesmeyen ve sonunda da kétiilesen biiyiik bir kitle
arasinda blyik esitsizlikler s6z konusu olmaya baslar.

Edouard Balladur'un birinci turu gecememesinden bagimsiz olarak, Jacques Chirac'in 1995 baskan-
Belediyeye bagdl devletin kiraladigi, uygun kirali konutlar.
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ik kampanyasi ruhunu paylasmiyordum. Sosyal kirilma taraftari oldugumdan ya da fakirlere yardima
karsl oldugumdan degil, bunun higbir anlami olmazdi. Ancak bir baskanlik projesinin toplumun en c¢ok
glclik geken, en az dinamik olan kesimi i-zerine kurulmasi yeni bir etabi atlamak icin gerekli hareketi
mimkin kilacak atiimi saglamaz. Orta siniflardan destek alinmalidir.

Calismanin Degersizlesmesi

Son olarak; calismayi dedersizlestirme hatasini yaptik, hem de cok biylk bir hata. Maalesef, birgok
kisinin bunda sorumlulugu var.

Raymond Aron'un 1982'de L ‘Expresse te yayinlanmis olan bir makalesini tekrar okudum. Basligi,
"Yanlis fikirlerin glicii". Makale Frangois Mitterand'in islerin paylasilmasi yoniinde tedbirleri arttirdigi bir
dénemde yazilmis ve birkag paragrafta bu politikanin hangi sebeplerle issizlije ¢dziim olamayacadini
acikliyor. Ilk sebep dogrudan finansmanla ilgili: Calismayan kisilerin sosyal yardimla yasamasi gerekir.
Bu kisinin isi bir gence veriliyor, ancak {cretin paylasilmasi lazim! Ikinci olarak, toplumun biitiiniiniin
isini sanal olarak (yani Uretim artisindan bagimsiz olarak) azaltmak, piyasadan yasl ve yalniz

kadinlar gibi kategorilerin  kaldinimasiyla
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mimkin olur ve bu Gretimi, yani zenginligi biiyik dlctide kisitlar. Bazi ihtiyaclar tatmin edilmemis ola-
rak kalir ve bazi mal ve hizmetler, toplumun genel zenginligi azaldidi icin alici bulamazlar. Eder tarih
dogru anlatiyorsa, Chamonbc'in restoratorleri, dyle turistik bir yerde bile bir restorandi geg saatte agik
tutmak 35 saatlik galisma yiziinden karsiz hale geldiyse, Martine Aubry'ye aksam 21.30'da servis
yapmamakta haklilar! Maalesef, bundan 25 yil sonra ayni diistince tarzinda israr ediyoruz!



Fransa'nin da dahil oldugu birgok (ilke, 6rnedin Cezayir'den yurda donenlerin geldigi sirada oldugu gibi,
bliylk bir niifus akininin, eger bir is yeri icin gerekli yatirmlar yapilirsa (makineler, biirolar, fabrikalar,
bilgisayarlar...) issizlige yol agmayacagini hatta tam tersine biiyiimeyi sadlayacagini gérdii. Issizligin
¢Oziimi, calismadir.

35 saatlik galismanin {ilkemize yaptigi kotiligi asla yeterince anlatamayiz. Daha az calisarak daha
fazla zenginlik ve Is Uretebilecedimiz gibi cilginca bir fikre nasil kapilabiliriz? Aslinda bir kuafor salo-
nunu ya da Uretim zincirini déndiirmek icin acilen ise yeni kisilerin alinmasinin gerektidi ilk aylarin
aldatici goriintlstinden sonra, bu reformun firmalarin rekabet giicli lizerinde etkileri hissedilmeye bas-
lanir ve siparigler dlger. Sosyal harcamalar artar,
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Ucretler yerinde sayar, alim gticl geriler. Sosyal yikimliliklerin hafifletilmesi, artik, vasifsiz iscilerin
yaptig Uretimdeki verimin diisiist ile onlarin Ucretleri arasindaki farki telafi etmeye yaramaz. Yenilmesi
en zor issizlik tirl olan vasifsiz isci issizligi artar. Son olarak, kapital maliyetleri isglici maliyetlerinden
daha cekici gelmeye baslar ve miimkiin olan her noktada makineler insanin yerini alir. Bu felaket
bilancoya bir de 35 saatin kamu hizmetlerinde yarattigi etkiler eklenir, drnegin bu prensipte oldugu
kadar uygulamada da yanlis reform yiiziinden tamamen diizeni bozulan hastaneler gibi.

Fransizlarin artik calisma istegi olmadigini diistinmiiyorum. Tam tersine, bugiin calismakla sosyal
yardimla alacaklarindan daha az kazandiklar igin &fkeliler. Calismakla ne daha ucuza ulasim hakki, ne
konut yardimi, ne Noel primi, ne CMU* hakki, ne emlak vergisi ve televizyon aidatindan muafiyet ne
de sinema ve miizelerde indirim hakki elde ediyorlar. Calismak, tam tersine cezalandiriliyor; zira
gocuklarimiza ne kadar gok sey birakirsak miras tizerinden o kadar gok vergi ddemeleri gerekir.
Calismak artik sosyal hiyerarside ilerlemek ya da miilk sahibi olmak Icin bir garanti degil. Calis-

4 "Coverture maladie liniverselle”. Yabanci ya da Fransiz, Fransa'da ikamet eden herkese verilen
saglik sigortasi.
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mak emekliligi, bakima muhtac olacagimiz zamanlari ya da er gec basimiza gelecek saglik problemle-
rini i¢ rahathdiyla beklemeyi saglamiyor; ¢iink{ 6-niimiizdeki otuz yil boyunca sosyal sigorta rejimini
nasll finanse edecedimizi bilemiyoruz ve Fransizlar da bunun farkinda. Fransizlarin islerine ve sirketle-
rine olan ilgilerini kaybetmelerine sebep olan, Fransa'daki ¢alisma dinamidini kiran ne zevklerin uy-
garlasmasi ne de bir ¢esit modern zevk diiskiinligiidiir. Fransa'da bir tarim kiltiir(i ve bir Isci kiltiirii
vardir. Fransiz halki galismanin ne demek oldugunu bilir. Calismaktan korkmaz. Ancak, calisma ile
sosyal yardim degerlerinin bilincli ve organize bir sekilde altiist edilmesi bu ince ayari bozdu. Calisan
kisiler calismayanlardan daha iyi yasamiyorsa, neden sabah erken kalksin ki?

Bazi patronlarin sorumsuzca davranislarinin temelinde de az 6nce bahsettigim dederlerin altiist
edilmesinin oldugunu distinidiyorum. Bunu aciklamak istiyorum. Sirket patronlar kendilerine yiiksek
maagslar veriyor, hisse senetlerinden kazanc sagliyor ve asgari licretin kat be kat Ustlinde, tavandan e-
mekli maaslari allyorsa, bu artik iscilere ve kendilerine, hatta sirketlerine bile saygilari olmadidi igindir.
Toplumumuz biitlin referanslarini kaybettigi icindir. Bu tutumu asiri olarak niteleyerek yaniliyorum.
Altin Cag boyunca, bir sirket patronunun bunu yaptigini asla gérmezdiniz.
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Bir Segim: Daha Az Calismak ya da Daha Fazla Kazanmak...

Sosyalist Parti bize yeni bir sosyal proje sunuyor, dayanisma ve uyum temeli tizerine kurulmus bir
proje, toplumun en gicsiizlerine yardim etmeyi vadeden ve orta siniflara umut vadeden bir proje.

Bu bir yalan!

Bu proje, 25 yildir basarisiz olan her seyi surdirir ve daha da kétdlestirir. Komsularimiz bunun tam
tersini yaparken, o haftalik 35 saatlik galisma siiresini ve 60 yasinda emekliligi yayginlastiriyor.
Diinyanin geri kalanini ve gliniin gereklerini gdz 6niine almamakta inat ediyor. Ekonomik gergekliklerle
sosyal politikalar arasindaki ayriligi daha da derinlestiriyor, bunu yapmak hem etkinlik hedefini hem de
adalet hedefini yitirmenin en emin yoludur. Sosyalistler, ekonomimizi paramparca eden ve top-
lumumuza sliphe, kaygi ve korku tohumlari eken ayni yéntemlerle, ayni regetelerle, ayni fikirlerle,
devam etmeyi Oneriyorlar. Ben bunlarin birakilmasini 6neriyorum. Ben daha fazla alim gticiimiiz ol-
masini éneriyorum.

Calismanin tekrar belli bagh dederler arasina katilmasindan daha 6nemli bir konu yoktur. Ve bunun igin
yalnizca bir yol vardir: "calismanin karsiliginin
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verildigini kanitlamak", yani calisarak Ucret ve sayginlik anlaminda bir geri doniis alindigini kanitlamak.
Daha fazla galisma ve sorumluluk almanin higbir sey degistirmedigini anlamak kadar cesaret kirici bir
sey daha olamaz.

Calisma karsilidi kazanilan gelir her durumda sosyal yardimdan daha fazla olmalidir. Bu ilkemiz igin
hayatta kalma ve gelisim meselesidir. Herkes eder hak ederse sosyal hiyerarside ylikselecegini
bilmelidir. Calisan kisilerin daha fazla kazanmasini 6éneriyorum. Calismak isteyenlere, kurtulmak iste-
digini kanitlayacak en ufak bir caba gosterse bile yardim edilmesini 6neriyorum. Devlet kilini kipir-
datmayi reddedenlerin isini, kolaylastiramaz. Ben adaletin asagidan yukariya dogru islemesi yerine
yukaridan asadiya dogru islemesini 6neriyorum. Bir yikseltiyoruz, bir esitlemeye calisiyoruz. Benim se-
¢imim belli. Secimim, sosyal sinif atlamadan yana; yani, herkese calisma ve liyakat yoluyla ailesinden,
cocuklarinin da kendilerinden daha iyi yasayabilecedi umudunun verilmesi.
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Namussuzluk ve Kabul Edilmezlik

Clearstream olayini* ciddiyetle ele almak icin zaman ayirdim. Ancak, bu olayi arastirdikca durumun ne
kadar ciddi ve kaygi verici oldugunu anladim. Kisisel olarak baktigimda, insanin kendini Fransizlarin
oyuna sunarak (ilkesine hizmet etme hakkini kazanmak icin 6demek zorunda kaldi§i agir bir bedel.
Benim kisisel sorunum olmaktan 6te, Fransizlarin artik boyle seylere sonsuza dek sirtlarini donmeliler.
8 1991'de Fransiz Hiikiimet'i tarafindan Tayvan'a yapilan firkateyn satislarinda bazi yetkililerin
komisyon aldiklarina yonelik iddialarla ilgili bir yolsuzluk davasidir. Bu yolsuzlugun merkezinde,
Liksemburg'da bulunan Clearstream adli finans kurulusu yer aliyor. 2004'te davayla ilgilenen
hakimlerden birine, aralarinda Nicolas Sarkozy'nin de oldugu baz siyasetci ve Unliilerin hesaplarinin
bulundugu Clearstream'de kara para aklandigina dair bilgiler ulasti. Mahkeme, kayitlarla oynanmis
olduguna kanaat getirerek Sarkozy'yi akladi.
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Burada bir seyler ifsa etmeye calismiyorum, siyasetin nasil siirlip gittigini bilmiyormusum gibi de
davranmiyorum. Ancak gercek siyasetin bu hikayeyle hicbir alakasi yoktur. Eger siyasetciler bu olaya
karismissa, benim goziimde o kisiler artik siyasetci degil ahlaksizlardir.

Toy bir insan degilim, kamu hayatinin gigliklerini bilirim. Arkadan vurmalarin, ¢elme takmalarin ve her
cesit entrikanin oldugunu biliyorum. Rakiplerin hatta "arkadas"larin benim sikintilarimdan
faydalandiklarini kabul etmeye de hazirnm. Ozel hayatimla ilgili olarak hi¢ cekinmeden ve sinir ta-
nimadan bunlar yapildi. Bu hi¢ de hos dedildi. Buna aldirmamayi basardik ama bu bdyledir ve karsi
¢cikmak bir ise yaramaz. Ancak, Clearstream olayinda baska seyler s6z konusuydu. Bir adim atildi ve
artik namussuzluk ve kabul edilemezin icinde farkli bir seviyeye geldik. Artik bir kisinin icinde bulun-
dudu giic durumlardan faydalaniimiyor; bunlar yoktan var ediliyor, Ustelik de tek bir amac ugruna: Yok
etmek!

Ben Cumhuriyet tarihini biliyorum, bahsettigim tarih bayadi bir tarih. Insanlara camur atmak igin
yazilan kirli gegmisi de biliyorum, bunun érneklerinin hi¢c de az olmadigini da. Ancak bu bir sebep degil.
Bu g6z yummak, 6nemsememek ve tolerans
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gostermek icin bir sebep degil. Ozellikle giiclii bir kelime kullaniyorum: Tolerans gdstermek... Bu tarz
davraniglar uzun zamandir cezasiz kaliyor. Bu herkes tarafindan biliniyor. Ama bu konuda konusul-
muyor. "Hepsi ahlaksiz" denilecedinden korkuluyor. "Ates olmayan yerden duman cikmaz" denile-
ceginden korkuluyor. Genellikle kot niyetli bir dayanisma sergileyen bir cevreyle aralarini bozmaktan,
ispiyoncu konumunda kalmaktan, skandaldan, siyasi sonuglarindan ve son olarak karmasadan kor-
kuluyor.



Ben bunlardan korkmuyorum. Bu diizenbazlar, bu entrikacilar gok uzun zamandir siyaseti zehirliyorlar.
Komplolar kuruyorlar. Insan tiiriiniin en a-sagihk duygulariyla hareket ediyorlar: Kiskanclik, nefret,
acgozlilik. "Onlar" o an kim gigcliyse onun hizmetine girerler. Onlarin gorevi pis isleri yapmak hatta
cogunlukla patronlarinin isteklerini dnceden tahmin ederler. Becerikli olanlarina emirleri dogrudan
sdylemeye bile gerek yoktur. Boylece hizmet ettikleri kisilerin de vicdani rahat olur...

Olayi, DST* direktoriinden benim kabine direktérime gelen bir telefonla 6§rendim. Risk
"La Direction de la Surveillance du Territoire". icislerine bagl bir istihbarat biirosu.
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aliniyordu: Le Point'm temmuz 2004'te olayl manset yapmasindan iki giin énceydi! Buna ¢ok fazla
kafami takmadigimi Itiraf etmeliyim. Ismimin, benim adini bile bilmedigim bir Likksemburg kurumunda
bana ait oldudu iddia edilen banka hesaplarina karismasi bana son derece sagma gelmisti! Bu isin cok
ileri gitmeyecedini diisinerek bu bilgiyi dikkate bile almamayi se¢cmistim. Olaylar yanildigimi bana son
derece yaralayic bir sekilde géstermekte gecikmeyecekti.

Yargig Van Ruymbeke'nin sahneye ¢ikmasiyla her sey kaygi verici olmaya basladi. Le Journal du
Dimanche ve Le Parlsien adima, Ustelik de yolsuzluga karsi savasa atif yapan bir yargic tarafindan iki
istinabe hazirlandigi haberini verdigi sirada ben Moskova'daydim. Isler benim tahmin bile edemeyece-
gim kadar ciddilesiyordu.

Aylar sonra bile, istinabeleri okurken tiiylerim diken diken oluyor. Yargig 6lclisiiz davranmisti. 1991
yilindaki savas gemilerinin satisiyla gecmis tanikliklara konu olmam beni ne daha fazla ne de daha az
supheli konuma disiiriir. Kontratin imzalanmasindan iki yil sonra 1993'te Bakan olduguma gore,
bunun higbir anlami yoktu. Yargic, son olarak, bu yolsuzlugumdan elde ettigim gelirleri Clearstre-
am'deki meshur hesaplarima gecirip gecirmedigimi 6grenmek istiyordu. Bunlarda hicbir gercek payi
Nicolas Sarkozy

olmadiginin anlasiimasi igin 19 aylik bir sorusturma gerekti. Yargic Van Ruymbeke'nin, ne mutlu ki, ko-
nusunda uzman oldugu herkes tarafindan taniniyor ve sonugtan stiphe duyulmuyordu. Yoksa neler o-
lurdu? "Uzman" olmasinin disinda, bu saygideder yargic cok da mesgul olmaliydi, ¢linki bu 19 ay bo-
yunca girisimleri hakkinda beni bilgilendirmeye hic gerek duymadi.

Elbette ki hukuken bunu yapmak zorunlulugu yoktu. Ancak, bu dava o kadar yanlisti, o kadar az seye
dayaniyordu ki boyle bir prosediirii baslatmadan dnce ilk yapilacak sey benim sorgulanmam olmaliydi.
Bana bu iki istinabenin geri cevrildigini ve negatif olduklarini séyleme zahmetine bile girmedi. Daha
sonra, onun Jean-Louis Gergo-rin'le saatlerce goriismeye vakit buldugunu 6grendigimde, iliskileri ve
yargiclk gorevi yaptigi zamanini dederlendirme yéntemini daha fazla sorgulamasi gerektigi sonucuna
vardim!

Bdylece yargic Van Ruymbeke'nin girisimlerini basindan takip ederek, bu olayla ciddi bicimde ilgi-
lenmeye karar verdi. DST'nin, adli makamlar tarafindan sorgulanmak (zere ¢agrilmamis olmasina
ragmen, dosyanin detaylari hakkinda bilgi sahibi oldugunu, benim masum oldugumu ve bu asli astari
olmayan ihbarin nereden geldigini bildiklerini dgrendim. Yeri gelmisken, bu iftiranin yalnizca beni
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hedefledigini belirteyim. Bdylece onlardan, cezai bir fiil ihtiva edebilecek bir konu hakkinda bilgisi olan
biitin memurlari, bu bilgilerini savciya bildirmek yikimldlGgi altina sokan ceza yasasinin 40. maddesi
uyarinca, adli makamlari haberdar etmelerini istedim. Israrlarima ragmen beni reddettiler. Hala neden
béyle davrandiklarini anlayamadigimi Itiraf etmeliyim. Buna karsin, bu durum, olaylarin ardinda neler
saklandigini 6grenme kararliidgimi daha da giiglendirdi. Ceza yasasinin 40. maddesinde belirtilen
yuikiimliiltgiin tiim devlet otoritelerini bagladigini da eklemeliyim, yani buna Bakanlar da dahil. Ozel
sektor ya da kamunun yliksek sorumlularini sz konusu eden ve ulusun gikarlarini tehdit edebilecek bir
olay hakkinda bilgiye ulasan, 6rnegin Clearstream'de hesabi olan kisilerin listesine (ki daha sonra bu
listelerin sahte oldugu ortaya cikt) ulasan normal bir Bakan'in tepkisi, bu konunun arastiriimasi igin
adli makamlara basvurmak olurdu. Oysa bu konuyu arastirmak tek bir Bakanlik Miistesari'na verildi.
En sonunda 2006 yilinin Ocak ayinda, Figaro gazetesinin bir makalesinden istinabeler sonucunda
tamamen masum oldugumun kanrtlandigini 8grendim. iste ancak o zaman davaya miidahil olabildim.
Bu tutum dosyaya ulasabilmek icin mecburiydi. Bu karalama cabasinin Ustesinden gelecek olanaklara
184

Nicolas Sarkozy

sahip degdilken, karalayical bir iftiranin gercekligi nasil ortaya cikarilir?



Bu karar en kolay aldigim kararlarimdan biri dedildi. Birgoklari bunu siyasi bir karar olarak yorumladi.
Bunu Dominique de Villepin'le aramizdaki "rekabet"le ilgili bir hareket olarak yorumladilar. Bu beni ne
kadar az tanidiklarini gosteriyor. Boyle yontemleri asla kullanmadim ve kullanmayacagim. Boyle seyler
kanmimi donduruyor. Gergek aslinda ¢ok daha basit. Bilmek istiyorum. Anlamak istiyorum. Bu olayin
ardindaki entrikalarin ve gizli anlagsmalarin en derinine kadar inmek istiyorum. Bunu benim onurumu
ayaklar altina almak isteyenleri susturmak Icin istiyorum. Bunu istememin baska bir sebebi de, artik
Fransa'da boyle davranislarin cezasiz kalmayacaginin anlasiimasini saglamak.

Gergorin, Lahoud ve Rondot'la ne karsilastim ne de tanistim. Bu renkli kisilikleri herkes gibi basindan
tanidim. Aralarinda bana en kétii goriinen Gergorin. Bu tanimadigim beyefendi benim hakkimda bir
sorusturma yapiyor, beni bir yargica ihbar ediyor, asla yapmadigim bir Hindistan seyahati hakkinda
cesitli aciklamalarda bulunuyor. En dayanilmazi da bu asadilik muhbirligini ve cirkin saldirisini
entelektiiel bir akil yiriitme kisvesi altinda yapmasi. Bu, ancak, hi¢ de inandiriciigi olmayan
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kisilere inanabilecek kadar zayif olanlari etkiler. Bence, iman Lahoud, hukuki gecmisiyle kendini
yeterince ortaya koyuyor. Kendi kayinpederini dolandirmakla itham edilmis! Baska bir sey sdylemeye
gerek var mi? Bay Rondot'ya gelince, ortaya cikan kisisel arsivleri insanda onunla pek gériisme Istegi
birakmiyor, arkadas olma istegi ise hic birakmiyor. Ustelik onun mesleginin gizlilik oldugu diisiiniliince!
Insanin tilyleri diken diken oluyor. Onun nasil calistigini gériince ayni ismi tagiyan hizmetlerin, yani gizli
servisin isleyisini sorgulamak gerekiyor. Iste karsinizda su meshur cete. Bu uyusuklarin yaptiklari seyin
ciddiyeti hakkinda bir fikirleri bile olmadi§ini gercekten diisiiniiyorum. Insan Domini-que de Villepin'in
bu kisilerle goriismekten nasil bir gikari oldugunu diisiinmeden edemiyor.

Geriye su soru kaliyor: Bu kisiler birisi icin mi calisiyorlardi? Ve eger evetse kimin igin? Bu sorular uzun
sure kafami kurcaladi ama artik kurcalamiyor. Simdi adaletin sonuna kadar gidecedini biliyorum.
Gercekleri ortaya cikaracak olan o. Iste o zaman, ben bunun biitiin siyasi sonugclarini alacagim. Bunu
beklerken, sozlerinden asla stiphe duyulmayan biiyilik gazeteci Frantz-Olivier Giesbert tarafindan
ortaya atilan bazi sdzler kafami kurcaliyor.

Su anda biitln siyasi ailemi, ona 2007'nin tim asamalarda zarar verme riski olan bir krize siiriiklemeye
hakkim yok. Bir Hiikiimet bir anlik kizgin-
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likla ya da kan beynine sicradidi icin terk edilmez. Kisisel duygularimi ve Iinanclarimi kendime sakli-
yorum. Eder onlari acida vursaydim, Clearstre-am olay! hukuki alandan siyasetin 6diin vermez alanina
yansirdi. Ve bunu karsilidi ne olursa olsun istemiyorum. Son sozleri yargiglara birakiyorum. Sozlerimi
kendime sakliyorum. Onlari cumhuriyetimiz igin, tlkemiz igin sakliyorum.

Devletin Isleyisinde Sorumluluk ve Denge

Cumhuriyetimizin belli bir kesinlik, bir sorumluluk duygusu ve kaybetmis gibi goriindiigii, gelecedi insa
etme endisesini kazanmasi gerekiyor.

Solun kendi kutsal inekleri var, sag icin de ayni sey gegerli. General de Gaulle tarafindan istenen ve
Michel Debre tarafindan kaleme alinan tnli 1958 anayasamiz da bunlardan biri. Siyaset bilimi ensti-
tdlerinin siralarinda ona olan 6zlemimiz; belirtilir, Besinci Cumhuriyet'in sahip olduklarimizin en iyisi
oldugu ve bize ¢ok ihtiyacimiz olan Istikrari sagladigi tekrarlanir durur. Bu tespitlerin cogu dogrudur
ama acik olmak gerekirse yalnizca goriiniiste istikrarliyiz. Daha Once de belirttigim gibi, Bagbakanla-
rimiz diger biyik demokrasilerdekilerden ¢ok daha sik degisiyor ve 1981'den beri hicbir parti Gst Uste
iki kere cogunlugu saglayamadi.
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Besinci Cumhuriyet'in anayasasi 1958 icin milkemmeldi. General de Gaulle'iin bircok reformu
gergeklestirmesini sagladi ki bunlarin en basinda dekolonizasyon reformlari geliyor. Ancak bugiin, zayif
noktalar hatta kot isleyen yanlari var. Yiriitme organinin elinde ok fazla yetki toplaniyor, tstelik de
seffaflifi az, zira yetki iki kisi arasinda paylasiliyor, Gauille'cu cumhuriyetin temel prensibi
sorumluluktur, ama bu prensip, Frangois Mitterand 1986'da, sandiklar tarafindan agikca reddedilmis-
ken, iktidarda kalip kohabitasyonu®® kabul ettiginde Islevini yitirmisti. 1962'de revize edilen 1958
Anayasasi sayesinde, bu kadar yetkinin tek elde, baskanin elinde toplanmasini benim géziimde tek
hakli cikaran siyasi ve etik sorumluluktur. Parlamento'ya gelince; gergek bir karsit-gtic olusturmuyor ve
her gilin baska bir yasa yapici ancak etkin olmayan yasama faaliyetiyle bitkin diigtyor.



"Tapinak muhafizlan" bu durumun sebebinin Anayasa degil, yillardir uygulandigi sekil oldugunu
savunmay! bir tlirll birakmiyorlar. Elbette, bu durumda insanlarin payi var ve llkemizin icine diistigu
umutsuzlugun sebebinin duraganlik, fikir ca-

0 Cumhurbaskani ve Meclis gogunlugunun iki farkli siyasi gelenekten (sag-sol) gelmesi durumu.
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tismalarinin kisirhdi, reform yoklugu oldugunu; kurumlarin kendisi olmadigini diisiinenlerin en basinda
ben varim. Zaten, kurumlar anlaminda olmasini arzu ettigim gelismeler metinlere iliskin oldugu kadar
uygulamaya da iliskin. Ancak, gokten, asla var olmamis ve var olmayacak bir siyasi sinifin diismesini
bekleyip, kurucu Baba'nin eserinin bir kelimesine bile dokunmaya cesaret etmeyerek, artik
modernlesmeye ihtiyac duyan bir siyasi rejimle sakatlanmis kaliyoruz. Bence bu durumu diizeltecek iki
unsur vardir: Sorumluluk ve denge.

Baskan ve Bagbakan

Yiritme yetkisinin Devlet Baskani ile Bagbakan arasinda paylasilmasi seffaf olmama ve dolayisiyla da
sorumluluklarin yogunlugunu kaybetmesine sebep olan bir etken. Kimse Cumhurbaskani'nin
yonetmedigine inanmaz. Herkes general de Gaulle'iin, baskan Giscard d'Estaing'in, ya da Francois
Mitterand'in Bakanlarinin Hilkkiimet faaliyetlerinde 6zerk olmadigini bilir. Ve herkes 1976'da Jacques
Chirac'in Basbakanliktan istifasinin sebebinin bu 6zerklik eksikligi oldugunu bilir. Ayni sekilde, Frangois
Mitterand ile Michel Rocard arasindaki gekismeli iliskiler de kamu tarafindan bilinir olmustu. Beg yillik
dénem de Cumhurbaskani'nin Bagbakan (izerindeki etkisini daha da artirdi. Bir yandan
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daha kisa bir gorev siresiyle, Cumhurbaskani Fransizlarin daha somut ve ginlik problemleriyle ilgi-
lenmek zorunda kaldidi icin; diger yandan da Cumhurbaskanligi secimleriyle Milletvekilligi secimlerinin
neredeyse eszamanli olmasi sebebiyle baskan segimi kacinilmaz olarak Hiikiimet segimine bagh oldugu
icin. Bu sebeple, Cumhurbaskani tim Hiikiimet faaliyetleriyle ilgilenme gorevini birakamaz. Zaten,
pratikte siyasi genel bir beyannamenin tek bir kelimesi bile Cumhurbaskani'nin onayini almadan
telaffuz edilemez. Matignon'da Bakanliklar arasi énemli bir toplanti asla Elys£e'den bir danisman orada
mevcut olmadan yapilmamistir. Yirtitme yetkisi, tek dereceli genel secim bu mesruiyeti verdidi sirece,
Cumhurbagkani'nin ellerindedir.

Bu durum Fransizlara karsi seffaf olmak adina oldugu gibi kabul edilmelidir. Fransizlar kimin, ne
zaman, nasil, neden ve ne kosullar altinda karar verdigini bilmelidir. Bu sebeple Basbakan'in roliiniin
Huk{imet faaliyetlerinin bir nevi koordinatorliigli olarak algilanmasi, stratejik hizmetlerin biiyiik bir
boliminiin ElyseVye bagh olmasi gerektiginin bilinmesi ve ElyseVde belirlenip daha sonra agiklanan
kararlarin gayriresmi etkilerin gizliligi icinde degil seffaflik icinde alinmasi gerektigini diistiniiyorum.
Zaten bu toplantilar da bir agirlik kazanmali. Bakanlar Kurulu artik danigmanlar arasinda tartisiimis
kararlarin tescil edildigi bir kurul olmamals;
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tam tersine, konularin tartisildigi, miizakere edildigi, ¢c6ziime baglandigi, Hiikiimet'in kolektif bir ira-
desinin ortaya konuldugu bir yer olmali. Bir Hi-kiimet'te, anlasmazliklar bir drammis gibi degil; daha
iyi, daha etkin, daha olgun, daha dengeli ve daha anlasilir isler yapmak igin bir sans olarak algi-
lanmalidir. Son olarak; Cumhurbaskani, kendi politikasini, Parlementerlerin 6niinde (glincii bir kisi
tarafindan okunan mesajlar' yoluyla iletmek yerine, dogrudan kendisi aciklamak Uizere Parlamento'ya
gelebilmelidir.

Biitiin yetkiyi Bagkan'in ellerinde toplamak, ona karsit glig olusturacak bir Bagsbakan olmamasi igin
midir? Kesinlikle hayir. Bugiin var olan gibi bir gercekligi bulmak icin ve karar alan kisinin ayni za-
manda sorumlulugu tasiyan kisi olmasi icindir. Ve eder baskana karsit gii¢ olusturacak bir kurum ola-
caksa, bu yalnizca Parlamento o)abilir. Bagbakan'in bunu yapacak araclar yoktur ya da kendi roliini
birakip llkenin yonetilmesini engellemesi gerekir.

Tartisiimasi Gereken Alan

Buna karsilik ya da daha dogrusu bununla iligkili olarak, ¢linkii bana gore iki yaklasim birbirine paralel
olarak ilerliyor; daha az monarsik, daha seffaf, daha demokratik bir Baskanlik icin Cumhurbas-
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kani'nin bazi yetkileri azaltiimali, hatta daha iyisi, sinirlandiriimall hatta bazi yetkileri alinmalidir.

Ne Cumhurbaskani'nin, ne Parlamento'nun, ne de siyasi partilerin séz sahibi olmadigi, yalnizca
Cumhurbaskanina ait bir alanin varlidi, benim géziimde anlasiimaz ve demokratik olarak gerekcesizdir.



Oncelikle Avrupa ve disisleri'nin durumu béyledir. Ornegin, ben her zaman Avrupa Birli-gi'nin
kurumlarinin da reformlar yapmadan merkez ve Dogu Avrupa llkelerine yayllmasinin bir hata
oldugunu disiindiim. Oysaki, benim bu (lkelere ve kiiltiirlerine bagliidimdan asla siiphe edilemez. Ge-
nisleme bir gereklilikti. Ancak, kurumlarda reform yapilmasi daha bliylik bir gereklilikti. Genisleme
ritminin, 6zellikle Parlamento'da, siyasi bir tartisma konusu olmamis olmasini son derece esef verici bu-
luyorum. Hatta bu Fransa ve Fransizlar icin hayati bir konudur. Bu sebeple, Avrupa Birligi'ni tika basa
doldurmak icin kaybedilen zamani telafi etmemiz gerekiyor. Tek ¢c6ziim daha kisa, birlige ait kurum-
larin Isleyisini saglayan temel maddelerle sinirli bir birlik anlasmasinin miizakere edilmesidir. Referan-
dum kampanyasi sirasinda kimse bu temel maddelere karsi gkmamisti. Bu anlasma Parlamento araci-
idiyla oylanmalidir.

Turkiye'nin Avrupa Birligi'ne girmesi yoniindeki bakis agilari da bana ters geliyor. Bu fikrin altinda
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yatan stratejik beklentileri goriyor ve anliyorum. Bu beklentiler bu devletle yapilan stratejik bir
ortaklikla da karsilanabilir. Ama topraklarinin % 98'i Avrupa'nin disinda kalan ve 20 yil icinde Birligin en
fazla niifusa sahip Ulkesi konumuna gelecek olan, dahasi kiiltiirii biyiik Olglide Miisliiman 6geler
tastyan bu Ulkenin AB'ye girmesi, birligin adeta kokten bir degisim gegirmesine, kurucularinin gecmiste
Birlesik ve Siyasi bir Avrupa distincesiyle olusturduklarn projeyle ise uzaktan yakindan ilgisi
kalmamasina sebep olacak bir karmasa yaratacaktir. Dahasi; eder Tirkiye AB'ye girerse bircok
vatandasi Fransa ve Avrupa'da bulunan ve topraklarinda da Avrupa vatandasi bircok kisinin bulundugu
Israil'in, Tunus'un, Cezayir'in ve yarim yiizyll énce Fransiz o-lan Fas'in adayli§ini engellemek icin ne
diyecegimizi diisiiniiyorum. Avrupa'nin artik sinirlari olmadii gériilecek. Avrupa Birlesmis Milletler'in
alt bolgesi haline gelecek. Avrupa siyaseti denen sey sona erecek. Her seye ragmen, bu belirleyici soru
lzerine, Kasim 2004'tekinden dnce Parlamento'da hicbir miizakere yer alamadi ve yine bu miizakerede
de hig oy toplayamad..

Gegen Kasim ayinda, Fransizlarin ve Hollandalilarin Avrupa Anayasasina "hayir" demesinin lizerinden
alti ay gegmemisken, AB Turkiye'nin katiimi
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icin miizakereleri baglatti. Referandum sonuglariyla vatandaglarin Tirkiye'ye cevabinin agikca ortada
olmasina ragmen, hicbir Devlet Baskani ya da Hiikiimet buna karsi gtkmadi. Avrupa 1963'te anlasmaya
varilmis olan jeopolitik kosulu yerine getirmekten aciz gibi davraniyor. Bununla birlikte, ne kadar geg
kalinirsa, Tirklere AB'ye giremeyeceklerini sdylemek o kadar kaba bir davranis olacak. Oysaki Fransa
Turkiye'nin AB'ye girisinin referandumla oylanacagini 6ngordiigiine gore, Tirklerin AB'ye girememe
olasihgi cok yiiksek. Tirkiye'den Ermenistan'a karsi tarihi 6devini yerine getirmesini istemeye nigin
cesaret edilemedidini de anlayamadigimi itiraf etmeliyim. Nazi rejiminin Yahudi karsiti siyasetine,
Fransiz otoritelerinin karismasini kabul etmeye cesareti olan Jacques Chirac bunu yapabilirdi ve
yapmaliydi.

Savunma Politikasini Herkesle Agik Olarak Tartisabilmek

Savunma politikasi, onun araglari, hedefleri, sonuglarinin da siyasi alanda, ézellikle de Parlamen-to'da
tartisilabilmesi gereken konular oldugunu diistiniiyorum. Elbette ki, bu konularin icermesi gereken belli
bir gizlilik s6z konusudur. Temmuz 2004'te bu konuyla ilgili olarak Devlet Baskani'yla atesli bir
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tartismamiz oldu ve bana burada fikirlerimi belirtmemi gerektirecek kadar yanhs formdiller sunuldu.
Niyetim higbir sekilde Savunma Konseyi'nin kararlarini hige saymak degil; sadece dnerilerimi gergek
halleriyle ortaya koymak.

Savunmamiza daha yiiksek yatirnmlar yapilmasini istedigimizi hicbir zaman saklamadim. Savunma
glclerimize GSYIH'mizm % 1.8'Ini ayirnyoruz; bu rakam Ingiltere'de % 2.2, ustelik Ingiltere'nin
GSYIH'sI da bizimkinden daha yiiksek. Jospin Hiikiimeti, gelecede hazirlanmak yerine, calisma saatle-
rini 35 saate Indirip kamu harcamalarini arttirdigi icin bu yatinm artik daha da énem kazandi. Oncelikle
vatandas daha sonra Maliye Bakani olarak, neredeyse tiim savunma yatirimi programlarinin hem
maliyet olarak hem de zaman olarak tahminlerden uzaklastigini tespit ettim. Bu herkesin zararina olan
bir durumdur: Tabii ki vergi mikelleflerinin aleyhinedir, ancak ekipmanlarin yenilenmesindeki yavas-
liktan sikayet eden ve modasi gecmis materyallerin bakimi icin stirekli artan meblaglar ayirmak zorun-
da kalan askeriye icin daha da zor bir durumdur.



Maliye Bakani olarak, son derece kisith bir biitge gergcevesine, 2004 yili Finans Yasasi'ni ylriitmekle ve
2005 icin de yenisini hazirlamakla goérevliyken, 2003-2008 askeri programlama yasasliyla 6ngortilen
programin kaydigini gérdiigimde bunun sebeple-
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rini anlamak istemistim. Bir seyi anlamamaktan nefret ederim; bunun benim zaafim oldugunu kabul
ediyorum! Boylece Maliye Bakanligi servislerinin, 6zellikle de biitce yonetiminin, 6zellikle Savunma
Bakanlidi biitgesiyle ilgilenecek hig elemani ve bu alanda uzmanlardan faydalanmak igin higbir cabasi
olmadigini kesfettim. Aslinda, gizli tutulan bir alan olarak, savunma biitgesi, bu biitgenin yonetimi, so-
nuglari, genis anlamiyla, bir kara kutudur. Ne ikincil kesiflere ne de zit goriislerin tartisildigi goriisme-
lere konu olurlar. Bu durumun daha da kayg verici olan noktasi (s6zlerimi dikkatle segiyorum), bu sef-
faf olmama durumundan en basta zarar goéren kisinin Cumhurbaskani olmasidir. Askeriye tarafindan
Onerilen blylk yatirm teklifi secimleri hakkinda onu aydinlatacak higbir derinlemesine ve karsit diyalog
sdz konusu olamazsa nasil karar verebilir?

Bana kalirsa savunma konulari Hiikiimet ve Parlamento icinde tartisilabilmelidir. Séz konusu konular
tilkemizin gelecedi icin son derece énemlidir ve biitce sorunu da lizerinde konusabilmemizl ve askeri
yatinmlar icin etkili bir yonetim saglayabilmemizi gerektirecek kadar agirlidi olan bir konudur. Ayrica,
bu yontem, vatandaslarin savunma politikasina ve buradan cikacak yonelimlere katilmasini saglamanin
en iyi yoludur.
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Genel Af Yetkisi ve Hususi Af Hakki

Bence Cumhurbaskaninin atama yetkisi son derece énemlidir. Burada da yine samimiyetsizligimiz
ortaya cikiyor! Tarafsiz ve siyasi iktidardan bagimsiz olan kamu gorevi sistemimizi 6vmekten ¢ok
hoslaniyor ve her iktidar degisikliginde tim yiksek memurlarin degdistigi "bayadi" Amerikan sistemini
elestiriyoruz. Maalesef bizim atama prosediiriimiiziin Ozii bu sistemden daha az gurur verici. Kurallara
gore ve gazetede kadro aciklari yayinlandidi icin seffaf oldugu zannedilse de biitiin kararlar aslinda bu
yayindan verilmis oldudu icin hic de seffaf degildir. Atanan kisilerin yetkisine gelince, cogu zaman
atayan kisinin Istediginden cok daha az etkisi olur. Ozellikle Anayasa Konseyi, Radyo-Televizyon st
kurulu, diger bagimsiz idari gérevler ve biiylik kamu tesebbiislerinin baskanhdi gibi 6nemli gorevler igin
atama sirecinde Parlamento'yla beraber calisilir. Parlementerlerden olusan bir Komisyon agik oturum
dizenler ve bir oylamayla yiritmenin 6nerilerini onaylar. Boylece devletin yiiksek mevkilerinde gérev
alacak kisilerin yetkisi ve tarafsizigi daha fazla garanti altina alinmis olur.

Ayrica, Devlet Baskani'nin genel af yetkisi ve hususi af hakkina da bir son verilmesi gerektigini
disinlyorum. Giigler ayrihidi bakimindan bu yetki siiphelidir. Cumhuriyet ahlaki bakimindan ise, bi-
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tlin vatandaslarin haklar ve yiikiimliiliklerinde esit oldugu g6z 6niine alinirsa, saskinlik vericidir. Geg-
tigimiz giinlerde eski bir sampiyonun affedilmis olmasi Cumhuriyete zarar verdi, ¢iinkii bu olay in-
sanlarin kafasinda elitlere ayricaliklar tanindigi fikrini dogurur. Séz konusu olan bu kisinin kisisel O-
zellikleri degil. Fransa'yl parlak bir sekilde temsil etmistir. Ama bu af onun icin zehirli bir hediyedir. Bu
sebeplerle, bence caddisi olan baskanin bu yetkilerinin kaldirlmasini umuyorum. Bu konu (izerine
yeterince diisindigiim igin, bu yetkinin devam etmesi yontindeki higbir fikir beni ikna edemez. Boyle
uygulamalar Fransiz demokrasisini diinyanin géziinden dlsiirmeye katkida bulunuyor.

Yéneten; Hiikiimet'in icindeki tartismalardan korkmayan; savunma, dis politika ve Avrupa politikasi
hakkindaki ciddi sorulari Parlamento'nun incelemesine sunan; siyasetini aciklamak (izere Parla-
mento'nun huzuruna gikan bdyle bir bagkan, bence, iki gérev siiresi sonunda hayati degistirmek igin
yeterince sey yapabilmis olacaktir. Bana kalirsa, biz zamanin akip gitmesine izin veriyoruz, onu ydnet-
mek igin kullanmiyoruz. Bu ylizden, bir Devlet Bas-kani'nin Ust lste goreve gelebilmesi iki kereyle
sinirlanmali, bu siire faaliyette bulunmak isteyenler igin yeterli, cumhuriyetin taze kanlara ihtiyaci oldu-
dunu disilinenler icinse kabul edilebilir bir siiredir.
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Parlamento'yu Gergek Bir Dengeleyici Gli¢ Haline Getirmek

Temsili demokrasinin yerlestigi Ingiltere'den farkli olarak, Fransa her zaman giicler dengesini kurmakta
glclik gekmistir; ya Parlamento'ya fazla glic vermis ya da ylritmenin yetkisini cok fazla arttirmistir.
Bunun sebebi, belki de, temelde Fransa'nin kelimenin siyasi anlamiyla, ¢ok liberal bir (ilke olmamasidir.
Ingilizlerde var olan, vatandaslari icin en ¢ok 6zgiirliik ve bagimsizlik derecesine u-lasma tutkusuna
Fransa'da rastlanmaz. Ingilizler yasadan halka maksimum 6zgiirliigii vermesini beklerler. Fransizlar ise
toplumun sorunlarini gézmesini beklerler.



Glniimizde Fransa'da yuritme organinin elinde gok fazla yetki toplanmistir. Daha iyi bir demokratik
dengenin Cumhurbaskani ile Bagsbakan arasinda bdyle belirsiz ve hareketli bir yetki paylasimi ortaya
cikaracagina inanmiyorum. Buna karsilik Parlamentomuzun baskanin giiclinii dengeleyecek bir karsit
giic olusturabilecek kadar glicli olmasinin da gerekli oldugunu disiniiyorum.

Siyaset gdzlemcileri, elbette, yasama ve yiriitme yetkisinin dizginlerinin, prensipte ayni cogunlugun
elinde oldugunu belirtmekten geri kalmayacaklardir. Baska bir deyisle, Parlamento ve Cumhurbas-
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kani aslinda ayni gogunluktan gikmis olduklarina gére, Parlamento'nun yetkilerinin artirilmasi higbir sey
degistirmeyecektir. Montesquieu'nun meshur giicler ayrihdi ilkesinin giinlimiizdeki anlami, yasama ve
yiriitme organlari arasinda daha iyi bir paylasim saglamaya calismak degil, iktidar ile muhalefet
arasinda bir denge kurmaya calismaktir. Gergekten de, Britanya rejiminin baslica 6zelliklerinden biri
muhalefete taninan resmi ve koruyucu statiidiir. Muhalefet, 6zellikle shadozv cabinety?* o-lusturmak
ve yasatmak yoniinde dnemli imkanlara sahiptir. Ayrica 6zel haklara da sahiptir, drnegin, dizenli
olarak, kamu kurumlarinda kullanilan kaynaklarin kontroliinden sorumlu Komisyon olan A-vam
Kamarasi'na Baskanlik eder. Bunlarin higbiri yanlis seyler degil ama yine de birkag gézlemimi dile
getirmek istiyorum.

Ilk olarak, Ingiltere'de de yasama ve yiiriitme yetkisi ayni sekilde bir cogunlugun elindedir; ikinci
olarak, Parlamento’'nun yetkisini artirmak ayni zamanda muhalefetin de giicini artirmaktir glinki
Parlamento'da muhalefetten de Parlementerler yer

51 Muhalefet liderinin yénetiminde, gercek kabinenin gérevlerinin her birine atanmis kisilerden olusan
sanal bir Hiikiimet'. Baglica gorevi, mevcut Hikiimet'e elestirilerde bulunmak ve alternatif gbziimler
Uretmektir. Bu kabineye gercgek birtakim yetkiler taninmistir.
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alir; ve son olarak, segilme sekli itibariyle Parlamento Fransiz toplumunun gesitliligini yansitma niteli-
gine sahiptir ki Yiritme Organi'nin bdyle bir avantaji yoktur. Yuriitme Organi, birkac Bakan tarafindan
cevrelenmis tek bir adamdan olusur. Parlamento ise bircok bdlgeden gelmis yiizlerce delegeden
olusur. Bazen, ayni partiden secilip bambaska kiiltiirlere sahip bolgelerden gelmis iki vekil arasinda,
farkli partilerden olup sosyolojik olarak birbirine yakin bélgelerden gelmis iki vekil arasindakinden cok
daha fazla fark vardir. Parlamento, halkin disiincelerini ifade etmek yetenegiyle benzersizdir ve karsit
cikarlar arasinda uzlasmalar bulunup bunlarin uygulanacadi essiz bir yer olusturur. Oysa cagdas, agik
ve karmasik demokrasilerde istisare ve uzlasma zaaf degil, reformun sartlaridir ve siyasetin rolii de
glin gectikce, uzlasmaz gibi goriinen bakis agilarini uzlastirmay ve farkl cikarlari tatmin etmeyi
basarmak olacaktir.

Parlamento'ya ne zaman bir yasa tasarisi sunup oylanmasini saglasam, Parlemanterlerin bu yasanin
gelistirilmesine yardim etmelerini tesvik etmeye, onlarin yaptiklari degdisiklikleri kabul etmeye ve icerigi
Uizerinde onlarla beraber calismaya dikkat ederim. Muhalefetin yaptigi degisiklikleri de birgok kez kabul
etmisimdir. Ornegin, 2006 tarihli terérle miicadele yasasinin oylanmasi sirasinda
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sosyalist grubun yaptidi bir degisiklik onerisi, istihbarat birimlerinin faaliyetlerinin kontroli icin
Parlementerlerden olusan bir Komisyon kurulmasini sagladi. Boyle bir agiim daha dengeli, daha
operasyonel ve sonug olarak da aslinda muhalif olan kisiler tarafindan daha iyi kabul géren yasa
metinlerinin ortaya ¢ikmasini saglar. Vaktinden Once yapilan tartismalar; sagin séylediginin sol ta-
rafindan, solun sdylediginin sag tarafindan yuhalandigi gekismeler beni hep sikmistir. Clink{, Fran-
sa'nin farkl disinceleri olan; yasama yil siiresince bir giiven anlasmasi icinde, degisim arzusuyla bir
araya gelmis kisilerden olusan bir Hiikiimet'le zenginlesecedini biliyorum.

Bugiin Parlamentomuz zayif. Calisma imkani az. Fransiz Parlemanterlerine saglanan imkanlarin, hakiki
kabinelerle gevrelenmis Amerikan Parleman-terlerininkiyle hi¢ benzer yani yok. Bizim Parlamen-
tomuzda bilgi eksikligi var. Ornegin, Devlet Konse-yi'nin Hilkiimet'in yasa tasarilariyla ilgili bildirdigi
gorislerinin ve idare tarafindan hazirlanan etki e-tiitlerinin neden Parlamento'ya tasinmadiginin bana
aciklanmasini isterdim. Bir yasa metni hakkinda Hiikiimet ile anlasmazlida disilmesi durumunda (ki bu
gayet olasi ve sasilmamasi gereken bir durumdur) anayasanin 49. maddesinin 3. fikrasi Par-lamento'yu
Cornelien'e Ozgii bir ikilem icinde bira-
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kir: Ylritmenin hazirladigi metin kabul edilecek ya da Hiikiimet diisecektir. Her iki secenek de asiridir
ve bizi CPE*? vakasinda karsilastigimiz ¢okiise gétiriir. Sonucta Parlamento, Hiikiimet'e karsi clkma



kapasitesini sinirlayan bir fesih tehdidi altinda yasar. Oysa gergek iktidar éncelikle siyasidir. Parla-
mento'ya hangi araclari ve prosediirleri verirseniz verin, eger Cumhurbaskani ve Hiikiimet onunla
pazarlik etmek zorunda degilse hicbir zaman bunlarin karsisina bir glic olarak ¢ikamaz.

Bu yetkilerin giiclenmesi igin, bence Parlamen-to'nun éncelikle savunma, Avrupa ve disisleri ko-
nularinda tartisabilmesi ve karar alabilmesi gerekmektedir. Yasa metinleri ortaya cikarmayan ya da gok
nadir ¢ikaran Hiikiimet politikalari hakkindaki kararlar, idari faaliyetleri bu alanlara kaydirmak
amaciyla, oylayabilmelidirler.

52 "Contrat Premiere Embauche". 26 yasindan kiiciiklere yonelik belirsiz siireli bir is sézlesmesi tiirii. Bu
yasa ¢ok fazla tepkiyle karsilasinca yiiriitme organi geri adim atti. Jacques Chirac'in degistirilecedine
s0z vermesiyle 2 Nisan 2006'da resmi gazetede yayinlandi. Yasanin yenilenmis hali de, s6zlesmenin 2
yillik bir siire icerisinde s6zlesmenin her iki muhatabi tarafindan da sebep belirtmeden feshedilebilece-
gini 6ngdriyordu. Bu yasanin amacinin, genglerin ise alimini kolaylastirmak oldugu sdylense de,
ogrenciler ve sol parti tarafindan isten cikarmayi kolaylastirdigi gerekgesiyle protesto edildi.

202

203

Itiraflarim

Bu, hukuki olarak mevcut anayasa metnine uygun olsa da, Anayasa Konseyinin, Parlamento'ya,
Hikiimet'e Milli Egitim'in yonetimi, gelisime yardim politikalari glidiilmesi ya da gd¢gmenlerin alinmasi
ve adaptasyonlarinin kolaylastirimasi hakkinda yénergeler verme imkani vermemesi siyasi olarak
anlasilmazdir. Bana kalirsa anayasanin 49. maddesinin 3. fikrasi kaldirilmali ve Parlamento'ya daha
fazla olanak verilmelidir.

Parlamento 6zellikle idari faaliyetleri kontrol edebilmek icin Sayistay'dan daha fazla destek almalidir.
Bircok demokraside, bilhassa Ingiltere'de durum bdyledir. Son olarak, protestocu kesimler de Millet
Meclisi ya da Senato'da su veya bu sekilde temsil edilmelidir. Bence Meclis'te bir azinlik orani
bulunmasi gereklidir. Bu onlar bizim prensiplerimize daha uyumlu hale getirecektir. Onlari icimize
alirsak degil dislarsak radikallestiririz.

Ayni niyetle, muhalefete sadlanan imkanlarin da artinimasi gerektigini diisiindiyorum. Secimleri
kaybeden parti sanki daha az imkani olmasi gereken partiymis gibi davranihyor. Daha bariscil ve
dengeli bir demokrasi, bu partinin yeniden yapilanmasi ve muhalefet roliini hakkiyla oynayabilmesi
icin aksinin olmasini gerektirir. Bu sebeple muhalefete, onu kurumlarimiz iginde vazgegilmez bir aktor
konumuna getirecek bir statii verilmesini Oneri-
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yorum. Ayrica, muhalefete, kriz donemlerindeki gériismelere ortak olmak, Cumhurbaskani tarafindan
diizenli olarak kabul edilmek, resmi ziyaretlerde temsilci bulundurmak gibi birgok hak verilmelidir.
Bundan baska, siyasi partilere ayrilan devlet yardimlari; partinin segimleri kaybetmesiyle gliciini de
kaybetmemesi icin muhalefet partisine daha fazla ayrilmalidir. Son olarak, 60 vekil ya da 60 senatér
teftis kurulunun toplanmasini talep edebilmelidir ve her Parlementer de yasama yili igerisinde bir kere
bu talepte bulunabilmelidir.

Parlamento'nun yeri, rold, yetkileri demokrasinin iyi isleyisinin simgeleridir. Giiglii bir Parlamento canli
bir demokrasinin etkili bir gostergesidir. Meclislere ilave yetkiler vermekten korkmamak gerekir.
Parlamento’'nun inisiyatif yetkisini ve kontrollini gliglendirmekten baska care yoktur. Fransa igin bu acil
bir ihtiyactir!

Buna karsin, Parlamento'nun da siirekli yasa yapma hastaligindan vazge¢mesi zorunludur. Ulkemizin,
ozellikle de sirketlerimizin artik yasalarin siirekli gogalmasina tahammiilii kalmadi. Bunun tek
sorumlusu Parlamento degildir. Hiikiimet de Parlamento'ya haddinden fazla yasa metni sunmaktadir.
Ve Parlamento da, yasalar ya da yasa degisiklikleri hazirlayarak, kurumsal sistemimiz icinde sahip
oldugu zayif yetkilere gegici careler bulmaya calis-
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maktadir. Boylece yasalarimiz tamamen izahi nitelikte maddelerle doludur. Bu maddeler Parlamen-
to'nun niyetlerini ifade etmekten baska ise yaramaz. Yasa metinleri hazirlanirken, daha alisilmadik,
daha iyi hazirlanmig, daha iyi kaleme alinmis yasalar hazirlayarak, kesin sonuclar elde etmeliyiz. Bu
konuda bircok reform yapilabilir, 6rnedin anayasaya mesru giiven prensibinin girmesi gibi. Kulaga ne
kadar acayip gelse de bu prensip devleti s6ziinde durmak mecburiyetinde birakir.

Ornegin, eger devlet 10 yil sonra yasal bir diizenleme yapmayi éngérdiiyse, bu diizenlemeyi daha énce
yapamaz. Ayni sekilde Ingiltere'deki yesil kitap ve beyaz kitap uygulamalarini da érnek alabiliriz, ingiliz



Hiikiimet'i 6nemli bir reform yapmay diisiindiigiinde, ise sorunu ve farkli ¢dziim Onerilerini iceren bir
yesil kitap kaleme almakla baslar. Daha sonra, bu konuda fikir belirtmek isteyen herkesin fikrini yazili
veya sozll olarak alacak ve bunlari gelistirecek bir birim olusturulur. Bundan sonra bu birim uygun
buldugu ¢dziimiin aciklandidi bir beyaz kitap kaleme alir ve goriismeler yeniden baslatilir. Sonugta sivil
toplum reformlarin yapilmasinda rol almis olur, yasalar daha iyi hazirlanmis ve cok daha anlaml olur.
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Hiikiimetin Orgiitlenmesini Gézden Gecirmek

Bagbakan'in koydugu bir disiplin olmadan, yasamanin kalitesi konusunda hicbir sey yapilamaz. Bir
Bakan'in mutlaka bir yasaya imza atmak istemesi gelenegini ortadan kaldirmay1 ancak Bagbakan
becerebilir. Bakanlarinin vitrindeki yasalarin ardina gizlenmek yerine Bakanliklariyla ilgilenmelerini
saglamak Basbakan'in gorevidir. Yasa tasarilarinin kaleme alinmasinin gerekliligi ve kalitesine dikkat
cekmek Basbakan'in gbrevidir. Bakanlardan, yasalar Parlamento'da oylanmadan énce uygulama karar-
namelerinin de hazir olmasini istemek de Bagbakan'in gorevidir. Boylece bunlar ayni anda yirirlide
girebilirler. Zaten, belli bir siire sonunda bir yasanin uygulama kararnamesi hala yaymlanmamissa,
Parlamento’nun vekil tayin etme yetkisi olmasinin gerekliligine inaniyorum.

Ulkemizin sayginigi ve giivenilirligi Hiikii-met'ten gecer. Su halde Bakanliklarimizin istikrarsizligi ve
Bakanlik sinirlarinin siirekli degistirilmesi sacma goriintiyor. Devlet 6rgiitii cumhurbaskanlarinin ruh
hallerine gore kullanabilecekleri bir oyun degildir. Organik bir yasayla baslica Bakanliklarimizin
sinirlarini belirlememiz gerekiyor; bdylece 1980'de Francgois Mitterand tarafindan tasarlanan
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bos zaman Bakanligi gibi siipheli olanlari engellemis oluruz. ABD gibi iki yiiz elli milyon niifuslu bir
Ulkede, Maliye Bakani'na Hazine'den Sorumlu Devlet Sekreteri deniyor ve ister Demokrat ister Muha-
fazakar Parti iktidarda olsun sinirlari ayni kalyor.

Bdyle organik bir yasanin hazirlanmasi bence zorunlu olan bazi yeniden yapilanmalar igin de bir firsat
olacaktir. Ornegin, gocle ilgili biitiin sorunlarla bir Bakanlik ¢atisinda ilgilenilmelidir. Su anda, biiyiik
Olglide Adalet Bakanhgi'nin ilgilendigi vatandaslk hakkini saymazsak, bu konularla ti¢ ayri birim
ilgileniyor: Quai d'Orsay vize ve siginmalarla, Sosyal Isler Bakanli§i entegrasyon ve yasal gécle, Icisleri
de yasadisi gocle miicadeleyle. Benzer olarak, eder cevre politikalarinin niyet bildirileriyle sinirli
kalmasini istemiyorsak, eneriji politikalari, endlstriyel risklerin denetimi, ulagim ve ekipman politikalari
gibi 6nemli gorevleri Ekoloji Bakani'na vermeliyiz. Bir numaral ekolojik konumuz olan sera etkisiyle gaz
atiminin azaltiimasi, aslinda temelde daha az hidrokarbiir tiiketmemize, cevreye duyarli araglar
Uretmemize, toplu tasima araclarini ve deniz ulasimin daha fazla kullanmamiza baghdir. Bir Ekoloji
Bakanhdi'nin kurulmasi, ayrica, cevre politikasina merkezde, karar yetkisini daha cok yerel yonetimlere
birakan bir idare ve kendini bu ise adamis olan memurlardan olusan bir birlik saglamak avantajini da
sunmalidir.
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Faaliyetteki Bakanliklarin sayisinin da biiylk 6lgiide sinirlanmasi gerektigini diisiiniiyorum. Milkkemmel
bir isleyisi olan baslica ortaklarimizdaki tabloya bakinca, on bes bana uygun bir rakam gibi gériintyor.
Boylece asil konulara odaklanmis, daha az daginik bir Hiikiimet elde edilecektir. Bakanlar, Bakanlhk
gorevi olmayan, daha geng, mesledi 6grenme asamasinda, gorevi Bakanlara yardim etmek ve onlari
faaliyetlerinin birgok agsamasinda temsil etmek olan sekreterlere sahip olabilirler.

Bana kalirsa, memuriyet daireleri yalnizca, devamli olarak gérev basinda bulunmalari gereken bir
gorevde bulunan yiritmeden sorumlu kisilere ayrilmis olmali. Bunlara tabii ki Devlet Baskani ve
Bagbakan, icisleri, Disisleri, Adalet, Ulagtirma ve Maliye Bakanlari dahil. Bunlar disindakilere memuriyet
lojmani verilmesi hakl cikarilamaz ve Fransizlar daha az harcama yapilmasini istemekte ve devlete ait
paranin yonetiminden daha fazla sey beklemekte haklilar.

Kusurlarimizi Gelecek Nesillere Aktarmamak

Sorumluluk sahibi bir iktidar Fransizlarin ve gelecek nesillerin parasini tehlikeye atmayandir. Maliye
Bakani olarak, finans yasalari hakkindaki organik
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yasanin, finanssal anayasamizin degistirilmesini sagladim. Bunun sonucunda, finans yasalarinin oy-
lanmasi esnasinda, her Hiikiimet dncelikle, biyime 6ngdrilenden fazla olursa ek gelirlerle ne
yapacadini belirtmek zorundadir. Lionel Jospin Hiikiime-ti'nin biiyime gelirlerini Fransa'nin
borglanmalarinda kullanacagina, cari giderlere harcadigi Cagnotte olayi, bizimki gibi finanssal olarak
zor durumda olan bir dlke icin hic de sorumluluk sahibi bir davranis degil.



2003'te Almanya hastalik sigortasi sistemini yeniledi ve her birime - alman sistemi bizimkinden gok
daha ademi merkeziyetcidir - borglanma yoluna gitme izni olmadan her sene dengede hesaplar
sunmak zorunda oldugunu bildirdi. Acik cikmasi durumunda, dengeyi saglamak Igin sigortalilarin ve
kurumlarin aidatlan yikseltildi.

Bu gok zorlu bir kural. Uygulanmasi halk tarafindan gok hos karsilanmadi. Ancak, Hiikiimet'in hastalik
sigortasi finansmanini saglama konusundaki yetersizligini gelecek nesillerin sirtina yiiklemesini énliyor.
Bizim de benzer bir kurali denememize taraftar olurdum. Hastalik sigortasinin acik vermesi
durumunda, Hikimet bunu 6ngoriip, gelecek yilin Sosyal Sigorta Finansmani yasasinda bu acigin etki-
lerini ortadan kaldiracak Onlemler alabilir. Bu On-
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lemler dahilinde aidatlarin artirlmasi, CSG'nin®? artirimasi ya da saglik harcamalarini sinirlayabilmek
icin asama asama ortaya konulan farkli 6deneklerin ve muafiyetlerin artinimasi yer alabilir. Blitgenin
fazla vermesi durumunda da kural tersine isler ve hastalik sigortasi harcamalarini finanse etmek igin
alinan aidatlar ve vergiler azaltilir. Bu sistem sayesinde savasmamiz gereken yapisal biitce agiklariyla,
bir yillik, az bllyiime ya da olagandisi sadlik olaylari sebebiyle ortaya cikan ve uzun yillara yaymanin
yerinde olmayacadi konjonktiirel agiklari birbirinden ayirt edebiliriz.

Cumhurbaskani ve Cezai Sorumluluk

Kamu kurumlari sistemimizin biiylik demokrasilerin seviyesinde olmasini istiyorsak, Cumhurbas-
kani'nin cezai sorumlulugu sorununu ¢ozmemiz gerekmektedir. Cumhurbaskani'nin gérev siiresince
zaman asiminin akisini askiya almak yéniinde Yargitay tarafindan sunulan ¢6ziimii tatmin edici buldum
ve bence bu dneri anayasaya girmeli. Mevcut Bagbakanimiz tarafindan atanan Pierre Avril'in y6-
netimindeki Komisyon da Cumhurbaskani'nin gé-

> Sosyal Sigorta finansmanina katki sadlayan dolaysiz bir vergi tiirtidiir. Acilimi "Contriburion Social
Ge"neralis*Se™dir.
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rev siiresi dahilinde gorevinin gereklerini ¢ok ciddi boyutta ihmal etmesi durumunda Parlamento'ya
Baskan'i gbrevden alma imkani veren, vatan hainligiyle ilgili yeni bir formiil Onerdi. Bu ¢ok nazik bir
konu zira gorevi ihmal kavrami tamamen siyasiles-tirilebilir. Ustelik bu impeachment®? prosediiriiniin
Fransizlarda gergekten de etkili olacagindan ¢ok emin degilim. Bu prosediir eger Frangois Miterand
déneminde ylrirliikte olsaydi, mesela telefon dinleme konulariyla ilgili olarak acaba uygulamaya konur
muydu?

Higbir seyden bundan daha az emin olunamaz. Maalesef, bir yandan da ne mutlu ki, halki ve de-
mokrasiyi entrikalara, kétl niyetlere karsi asil koruyan sey prosediirlerden ziyade, yoneticilerin meslek
ahlaki, devlet anlayisi ve Fransa'ya olan saygilaridir. Fransiz demokrasisinin, diger uluslarin karsisinda
serefini lekeleyen, halkinin kendisine olan glivenini kiran bdyle davraniglardan yiiz gevirmesini tim
kalbimle dilerim. Eger bir /mpeachment prosediirii buna katkida bulunacaksa ben de bu prosediirii
destekliyorum.

> Ing: Ihanetle suglamak.
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Adaletimizin Sayginiginin Uzerine Titremek

Adalet sistemimizin sayginlidi da garanti altina alinmalidir. Bence bu konuda belirleyici olan (i¢ sorun
var. Bunlarin ilki, yargiclarin sorumlulugu. Bu sorun sayisal dnemi olan bir konu dedildir. Yargiglarimizin
blyik bolimii islerinde son derece basarilidir. Ama bir kaginin yaptigi hatalar cezalandirlmazsa, biitiin
Fransiz halki adalete olan giivenini yitirir. Bu yiizden hata ya da ihmal durumlarinda, diger bitiin
memuriyetlerde oldugu gibi, yargiclarin sorumlulugu da s6z konusu edilebilmelidir. Bdylece bir yargicin
hatasi nedeniyle magdur oldugunu diisiinen her vatandas, konuyu Yiiksek Hakimler Konseyi'ne
tastyabilir. Pek tabii kot niyetli sikayetleri eleyecek filtre niteliginde bir birim olusturulmalidir. Ayrica
YHK de yargiclarin cogunlukta olmayacadi sekilde diizenlenmelidir. Yargiglari siyasi iktidarin
miidahalesinden korumak kesinlikle dogrudur, ama bu midahale, YHK'nin yargiglarin sendikalarinin
otoritesinin altinda olmasindansa, biitiin toplumu yansitan bir kurumun otoritesi altinda olmasiyla gok
daha iyi engellenmis olur.

ikinci sorun, Adalet'e tahsis edilen imkanlarla ilgilidir. Adalet'in imajina, vatandaslarin Adalet'e
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olan giivenine en cok zarar veren seyler; onun yavasldi, dosyalarla dolup tasan binalari, stirekli de-
disen kanunlar, birgok isi bir arada yapmaktan bunalmis hakimler, sayisiz kiigiik mahkemeye bélinmiis
adli haritadir. Bu ytizden, hem adIi kurumlarin gelirlerini arttirmak hem de mahkemeleri bir araya
toplamak, yargiclarin tecrit edilmisligini bozmak ve yargi mahkemelerini uzmanlik alanlarina gore sinif-
lamak gerekmektedir.

Uzmanlasmis hakimler daha iyi ve daha hizli yargilarlar. Polis ile Jandarma arasindaki bélge paylasimi
1941'den beri degismemisken biz bu paylasimi yenilemeyi basardik. Bu yeni paylasim sayesinde adli
harita yeniden cizilebilir, yeter ki bunu isbirligi icinde ve kamu hizmetlerinin biitlintinin (lke iginde
yeniden orgutlenmesi perspektifiyle yapalim: mahkemeler surada, kaymakamlik bagka bir yerde,
devlet hazinesi baska bir yerde, hastaneler ise burada olmali diye planlamak; her bir idari birimin,
cogunlukla yapildigi gibi, digerlerini dikkate almadan, kendi halinde yeniden orglitlenmesine izin ve-
rilmemelidir.

Son olarak da, Hikidmet'in bir ceza politikasi olmasiyla, siyasi iktidarin, kendisiyle ilgili meselelere
karismasinin kesin olarak énlenmesi arasinda bir uzlasma noktasi bulunmalidir. Iktidarin boyle ada-
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lete karismasi muz cumhuriyet?’ uygulamalandir. Basit goriinse de aslinda bu karmasik bir konudur.
Clinki bence cok gerekli olan ceza politikasina sahip olmak icin Hiikiimet savcilara genel direktifler
gonderebilmeli, ancak gerekli oldugunda bireysel meselelerde de bunlara talimat verebilmelidir. Me-
sela, banliyo krizi sirasinda Adalet Bakanligi'nin miidahale ederek, Seine-Saint-Denis savcisindan, adli
makamlara sevk edilen ergin olmayan ¢ocuklara karsi daha sert bir tavir takinmalarini istememesi
Uzliciduar. Bu bolgede tutuklanan tek kisinin bir polis memuru olmasi daha da akil sir ermez bir du-
rumdur.

Hem cezai bir Hilkiimet politikasinin uygulamasini mimkin kilmak hem de vatandaslara, siyasi
iktidarin, ayricaliklarini, bunlari korumak igin kullanmadigini garanti etmek icin; benim dnerim ulusal bir
genel savcilik kurumunun kurulmasidir. Bu yetkilerinin kapsami kugku gétiirmeyecek sekilde
dizenlenen yiiksek savcl Parlementerlerden olusan bir Komisyon huzurunda yapilan ve Parlementer-
lerin kalifiye cogunlukla atanmasina karsi cikabile-

> Genellikle Karayip ve Latin Amerika Ulkelerini nitelemek icin kullanilan, siyasi anlamda istikrarsiz,
tanima dayali, kiiglik ve yozlasmis bir klik tarafindan ydnetilen tlkeleri tanimlamak icin kullanilan
kiigiimseyici bir ifadedir.
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cekleri bir toplantinin ardindan Hiikiimet tarafindan atanacaktir. Ulusal genel savcl Adalet Baka-ni'ndan
bagimsiz olmamakla birlikte gorevi glindelik olarak Hiikiimet'in ceza politikasini izlemek olacaktir. Eger
gerekli olursa savalara kisisel olarak talimatlar verebilir. Bu talimatlar yalnizca kamu gikari ya da
mahkeme kararlarinin tutarliigi igin olabilir. Filtre gorevi géren boéyle bir kurumun varlidi, ceza
politikasinin tatbikinde meslek ahlaki agisindan vatandaglara teminat olacaktir.

Televizyonda hakkindaki sdylentileri ve bunlarin dogru olmadigini agiklamaya ciktiginda Dominique
Baudis'nin altlist olmus ve gorenleri altlist eden yiiz ifadesi eminim beni sarstidi gibi bircok Fransiz'i da
sarsmistir. Hemen bunun masum bir insanin yiiz ifadesi oldugunu disiinmistim. O sirada herkes ayni
tepkiyi vermemisti. Adaletsizliklerin en koétiisli temelde oldugumuz seye tamamen ters bir seyle
suclanmaktir. Adalet cocuk oyuncadi degildir. iftiraya ugramak bir felakettir ¢iinkii ardinda mutlaka bir
iz birakir, 6zellikle de birbirinden eksik ve yanlis bir yigin bilginin internette sonsuza dek dolastig
gliniimiizde. Adli kurumlarin hizli ve profesyonel bir sekilde gercekleri ortaya cikarmasi zorunludur.
Suglular adaletten korkmali ve masumlar da adalete glivenmelidir.

Tarihimizle Oviinmek

Milyonlarca Fransiz gibi, ben de Marseil-les'lilerin Diinya Kupasi'nda Fransa/Ispanya maginin
acihsindaki yuhalamalarini duyunca sasirdim ve (izildiim. Fransa/Cezayir magi sirasinda Fransizlarin
Marseilles'lileri isliklamasina ise belki de daha fazla iziildiim. Ulkemizin yurtdisinda su giinlerde hic de
iyi bir in yok. Fransiz kendini begenmisligi, kendi iginde biiyiik zorluklar geken (lkelerin hosuna
gitmiyor.

Dogru veya yanlis, Fransizlarin "kibri" meselesi cevremizde o kadar gok konusuldu ki bizim igin
elverissiz bir durum yarattigi gibi inandinciligi da artti. Fransa artik pek sevilmiyor clinki artik pek
"sevimli" degil. Yeni diinya oncelikle biitiin uluslarin ayni oranda saygi gormek istedigi bir yer. Bir Ulke
ne kadar kiiclk olursa, o kadar ¢ok saygi goérmek istiyor. Biz digerlerinin de bizimle ayni beklentilere
sahip oldudu gergedini yeterince gz 6niine almadik. Kendimizi baskalarinin yerine koymayi bilmek



bize cok sey kazandirir. Gliclimiizden ve onun evrenselliginden emin olursak, kibre, kendini
bedenmislige, bir nevi kasintiliga ihtiyag kalmaz.

Fransa'nin kibirle éviinmeyi birbirinden ayirmayi 6grenmesi gerek. Ulkemizin birtakim giicliik-
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lerle karsi karstya oldugunu, eder gerekli cabayi gostermezse gerileme riskinin bulundugunu sdylemek,
onun onuruna ve mesru gururuna halel getirmez. Buna karsin yaptigimiz her seyi model haline
getirmek, biitiin diinyaya ders vermek, kibrimize baglanir. Zaten biri digerinin karsitidir. Ulkemizin
diinyadaki isiltisinin ve diger uluslarin bize duyduklari sevginin azalmasinin sebebi sorunlarimizla
ylzlesmeyi reddetmemizdir.

Birkag yildir, bazi kamuoyu olusturuculari, bazi baski gruplari Fransizlarin gegmislerinin itibarindan
siiphe etmelerini saglamaya calisiyor. Hitler'i Na-polyon'un halefi haline getiriyorlar. Kéleligi yalnizca
Fransa'ya mal ediyorlar. Bu barbarli§i yapan tek lilkenin Fransa olmadigini ve onunla miicadele eden
insanlarin ¢iktigi yerin de Fransa oldugunu unutuyorlar. Kolonizasyonu bir kiyim girisimine indirgiyorlar,
oysaki tarihimizin o dénemi bu kadar basitge agiklanamayacak kadar karmagsiktir ve bunlar simdikinden
cok farkl tarihi kosullarda yer almistir. Siperlerde onur ve 6zgiirliikleri icin savasan milyonlarca
Fransiz'l hig diisinmeden, Birinci Diinya Savasi'nin isyankarlarina sayginliklarini geri veriyorlar. Sagdi
anti-dreyfiisciiliige®®, solu da cumhuri-

56 Dreyfiis davasi Uglincii Cumhuriyetin en biiyiik krizlerinden biridir. Alfred Dreyfus, Fransiz
Ordusu'nda yiizbasiliga kadar yiikselmis Yahudi asilli bir subaydi. Fransiz Savas
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yetcllige indirgeyerek Fransizlar birbirlerine diisiiriiyorlar. Neden giiciimiiz yettigince buna karsi
durmaya caligmayalim?

Bu sdylem tahrip edicidir. Oncelikle yanlis oldudu igin. Fransa'nin hatalari olmustur. Tarihinde karanlik
noktalar vardir. Beni sevindiren bu yanlislarini kabul etmesidir, bunlara zencilere ve koélelere yapilan
muamele de dahil. Bunlarin {istesinden geldi ve Ister sagci olsun ister solcu, bugiin her Fransiz,
Fransa'nin onurunun dreyfiisgli yaninda oldugunu soyleyecektir, anti-dreyfiiscli tarafinda degil. Max
Gallo®”'nun Flers d'etre francais*® adli eserinde belirttigi gibi, ne Hitler, ne Stalin ne de Pol Pot Fran-
sa'dan cikmistir. Fransa'da Nazi kamplari, Sovyet calisma gibi yerler olmamistir ve niikleer bombalarla
higbir sehri haritadan silmemistir. Dogal egilimi

Bakanlidi'nda calisan Dreyfus, 1894'te Fransiz Ordusu'nun sirlarini Alimanlara satmakla suglandi,
tutuklanarak Fransiz Guyanasi acgiklarindaki Seytan Adasinda émdir boyu hapse mahkum
oldu.Dreyfus'un yargilanma bicimi ve mahkum edilmesi oldukca oladandisi idi. Yarbay Georges
Piccjuart, casusluk olayini Binbagi Esterhazy'nin gergeklestirdigini ortaya koydu. Ne var ki askeri
mahkemeye Cikarilan Binbasi Esterhazy beraat ederken, Yarbay Picquart tutuklandi. An-ti-
dreyfisculiik Yahudi diismanhdi, milliyetcilik gibi konularla bagdastirilir.

>’ Max Gallo (1932-?): Fransiz yazar, tarihgi ve siyasetci.

8 Fransiz olmakla dviinmek
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onu daha az onurlu secimler yapmak yerine Ozgiirliikleri, Insan haklarini korumaya yéneltmistir.
Fransa'y! biitiin diinyada sevilen ve saygi duyulan bir {ilke yapan budur. Fransizlarin tarihleriyle
oviinmeye haklari vardir.

Bu yerici iddialar ulusumuzu temelinden yikmakla tehdit etmektedir. Bir Kuzeyii'ma bir Marseil-lesli'den,
bir BrOtanyali'nin bir Strasbourglu’'dan bu denli farkli oldugu, cok cesitli yiizleri olan tilkemizde;
birligimizin cimentosunu tarihimize, kiltirimiize, dilimize olan askimiz olusturur. 19. yizyilin sonundan
beri, biitiin gégmen nesillerin kilttirlerinden higbir sey kaybetmeden, hatta bu kdiltiirii de ortak
dederlerimize katarak Fransiz olmalarini saglayan budur. Fransiz olmanin kdkenle ilgisi yoktur. Bu
benzersiz kadere sahip iilkenin tarihini, kiiltiriini sevmekle ilgilidir. iste bu yiizden Fransa'yi sev-
meyenler burada kalmak zorunda degildir. Eger herkes, tarih aciklanip pismanliklar ifade edilince her
seyi geride birakmaktansa, Fransa'nin gegmiste atalarina cektirdigi acilara takilip kalmaya bagslarsa;
Cevennes Milerin, Vendee Hlerin en az Martinik liler kadar bu toplumdan ayrilma haklari olur.
Fransizlara Fransa'yl sevmemeleri igin sebep yarattigimizda, bizim millet ruhumuzdan geriye ne
kalacak? Onemli olan gelecegdimizi beraberce kurmak, gecmisin kalintilarinda birbirimizi yemek degil.
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Muhaliflerimizce siklikla kullanilan "sadci halk" ifadesinden hoslanmiyorum. "Sagal halk", "solcu halk"
diye bir sey yoktur. Fransiz halki vardir. Fransiz halkinin giicii ve birligi, Clemenceau ve General de
Gaulle ve Jaures ve Blum'un cevresinde toplandidi gibi, ortak bir miras cevresinde toplanma yetisinden
kaynaklanir.

Gegmisiyle gurur duymak... Fransa gegmisiyle gurur duymalidir. 9 Mayis 2006'daki Nimes'de Fransa
hakkindaki bu sdylevi vermeyi ¢ok istemistim, ¢linkii bu haksiz davaya, bu asilsiz suglamalara ve bu
kasith yergilere artik bir son vermek gerekiyor.

Su aniyla gurur duymak... Fransa bunun icin kendine imkan yaratmalidir. Bunu da bliylimeyi ve tam
istihdami yeniden canlandirarak; halkina yeniden umut vererek; eski saglam, sorumluluk ve devlet
tahayyiliu tzerine kurulmus kurumlarini geri getirerek; demokrasisini tartisma, uzlasma, glicler dengesi
kiltirleriyle gliclendirerek; iktidarin isleyisini tamamen etik hale getirerek yapabilir. Bltlin diinyaya
orijinal bir ydntem gosterme kaygisinin kibir olarak degil; bir kez daha, comert, acik, bagli, diinyanin
evriminin uluslar arasindaki baris ve herkesin iyiligi yoniinde olmasini uman bir devletin armadani
olarak algilanmasi icin bunlari yapmalidir.
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Degisimden Korkmamak

Bu bdliimde, Fransa'nin degismesinden umudunu kesmis, reformun mimkiin olmadigini ya da yalnizca
kaba kuvvetle, siddetli catisma ortaminin yaratilarak yapilabilecegini diisiinen Fransizlara seslenmek
istiyorum. Bu fikirleri paylasmiyorum. Fransa'yi bu kadar fosillesmis ve Fransizlar bu kadar
muhafazakar gérmiyorum.

Fransizlar degisimden korkmazlar. Degisimi beklerler. Uzun yillardir siirekli olarak kéhneyen,
tektiplesen, katilasan toplum degil siyasettir. Toplum, tam tersine bicim degistirmistir. Bu degisimi
toplumun anlayisinda goriyoruz. Glinimiizde homoseksiiel askin ictenligi Fransizlar tarafindan ta-
mamen kabul edilmis ve benimsenmistir. Fransizlar

225

itiraflarim

artik PACS/ lar destekliyor ve ayrimcilida karsi cikiyor. Cinsiyet bir secim degil, bir kimlik. Buna ben de
ikna oldum. Cinsiyet {izerine kurulan esitsizlikler bilhassa hos degildir. Bunlari asla kabul edemem.
Ancak bu inancim yine de homosekstiel bir ciftin evliligi ve cocuk evlat edinmesi konusundaki ce-
kincemi hicbir sekilde ortadan kaldiramaz.

Reformlar kabul etmek icin dedismesi gereken Fransizlar dedil. Bunu onlar yapmayacak. Harekete
gegmesi ve yontemlerini gézden gegirmesi gereken Cumhuriyetgci siyasetcilerdir.

Siyasi Sinifindan Ileride Olan Bir Toplum

Benim inancim ya da belki de iddiam demeliyim, su ki; Fransizlar, diinyaya karsi sanilandan ¢ok daha
bilingli ve agiklar. Dlinyanin saskinlik verici bir hizda degistigini gordiiler. Faaliyetsizligimizi temize
cikarmak igin onlari sucladigimizin aksine, her seyi devletten beklemekten ¢ok uzaklar. Diinya-

% pacte Civile de Solidarite: Fransiz hukukunda 1999 yilinda oylanmis olan bir diizenleme. Cinsiyetleri
gdz ontine alinmaksizin iki kisi arasinda, ortak hayatlarini organize etmek Uzere yapilan bir anlasmayi
ongorir. Amaci ézellikle evli olmayan ciftlerin ve homoseksiiel ciftlerin iligkilerini diizenlemektir.
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nin degisimi karsisinda kendilerinin de tepki gdstermesi ve uyum saglamasi gerektigini biliyorlar.
Gilinden giine daha fazla seyahat ediyorlar, yeni teknolojileri takip ediyorlar, sonucta kiresellesmenin
bir dzeti olan bir diinya kupasiyla diger milyonlarca kisiyle beraber ilgileniyorlar. Ogrencilerimizin
6greniminin bir kismini diger Avrupa llkelerinde yapmasina imkan veren Erasmus Programi yiiz bin-
lerce Fransiz gencinin ilgisini gekti. Ayni LAuberge espagnole ve Les Poupees russes filmleriyle basariyi
yakalayan Cedric Klapisch'in de kendi yontemiyle ifade ettigi gibi. Bu filmleri izledigimde, glinimiiz
dinyasinin giicliiklerini azimsamadan da olsa, gocuklarimizin Britanya'dan Oural'e uzanan bdyle bariscil
ve demokratik bir Avrupa'da yasama sanslari oldugunu diisindiim. Yetenekli genclerimizin énemli bir
bélimi, maalesef genellikle yabanci tlkelerde yenilikler yapiyor. Sirketlerimize gelince; biydk bélimu
gitgide daha fazla diinyaya aciliyor ve ekonominin w/usiararasiasmasiyla ilgili sorun yasamiyorlar.
Buna karsin, bu yeniliklere acik, aktif ve modern Fransa'yla; duragan kamu kurumlari, modernles-
meyen devlet, cogunlukla komik ve kolayci iki secenede indirgenerek sunulan siyaset arasinda artan
bir uyumsuzluk var.
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Yukarida bahsettigim iki segenedin ilki kiiresellesmeyi lanetlemek ve onu geri piiskiirtebilecegimize
inandirmak taraftaridir. Maalesef ya da ne mutlu ki (konumuz su anda bu degil), kiiresellesme yerinde
duruyor ve bunun Icin yapilacak bir sey yok. Ve gercek su ki, sagladi§i faydalar kadar yeni sorunlar da
ortaya cikariyor. Bu faydalar arasinda fikirlerin paylasimi, kiltirler arasindaki alisverisler, bilimsel
gelismelerin yayllmasi, demokrasinin gelisimi ve tiiketim mallarinin, 6zellikle de her giin kullandi§imiz
ileri teknoloji Grtinlerinin, fiyatlarindaki heyecan verici diistgler var.

Bu seceneklerin en az ilki kadar yanlis olan ikincisi, hala zamanimiz olduguna, ¢éziimleri ertelemenin
hala mimkiin olduguna, rakiplerimizin basardiklarinin tersini yapmamizin hic de k&t olmadigina
inandirmak taraftaridir. Bu séylem adir bir endiseye sebep olur. Eksiksiz, giic bedenir bir yer olma
durumunun reddedilmesi, Fransizlari gergeklerin kendilerinden gizlendigine inandirdi. Bu onlarin
korktuklarindan daha kétii olmali. Insanlar rahatlattigi diisiiniilen bu sdylem, gercekte korkuyu yara-
tan ve siirdiiren etken oldu.

CPE'nin Engellenemez Basarisizligi

CPE krizi kesinlikle, kimilerinin bekledigi, kimilerinin de korktugu gibi, Fransa'nin degistirilemez
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bir (ilke oldugunun kaniti degildir. Aslinda bu reformun basarisizliginin 6niine gecilemezdi.

Bunun sebepleri yalnizca yontemle ilgili sorunlar, istisare yapilmamis olmasi ya da Ulusal Meclisin
onayini almak igin Anayasanin 49. maddesinin 3. fikrasina bagvurulmus olmasi degil. Bu durumda, bu
prosediriin kullaniimasi Hikimeti Parlamen-to'da ¢ikacak, kuskusuz gézlerini daha erken agmasini
sadlayacak olan, bir tartismadan alikoymus oldu. Bu maddenin kaldiriimasinin saglayacagi fayda
burada da kanitlanmis oluyor. Ancak, CPE'nin sorunu daha da ciddiydi. Temelden kaynaklanan bir
sorundu. Hicbir genc iki yil sonunda, nedeni acik-lanmaksizin, sadece 26 yasindan kiictik oldugu icin
isten cikariimayi kabul etmez. CPE'nin adaletsiz olarak algilanacagina c¢linki gercekten Oyle olduguna
kesinlikle inaniyordum. Birkag hafta sonunda, CPE gencler tarafindan reddedildi ve siirekli olacagina
ihtimal vermedikleri icin kullanimini miimkiin gérmeyen sirketler yasaya mecburen katlandilar. CPE'nin
yoneltildigi kisiler bunu istemiyordu ve onunla miicadele edenler de her gegen giin daha da
cesaretleniyordu! CFTC® da CGT® ile ayni taraf-

"ConfGdGration francaise des travailleurs chr/tiens". Fransiz Hiristiyan isciler Konfederasyonu.
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taydi ve sirket patronlar olaylarin sosyal sonuglarindan endiselendikleri igin bizden vazgegmemizi
istiyorlardi.

Basarili olamayacadi bu kadar agikken CPE'yi daha erken geri cekmemis olmamizdan pismanlk
duyuyorum. CPE is kanununun ihtiyac duydugu reform muydu? Bir esneklestirme cabasi 6ngoriyor
muydu? Hayir. Emeklilik reformu ve giivenlik alaninda yapilan reformlar gibi, CPE de Jacques
Chirac'in ikinci bes yillik gérev siresinin basarili olmasi icin yapilan simgesel bir reform muydu? Pek
degil. Buna karsin CPE, calisanlarin is giivenligini giiclendirmeden is kanununu esneklestirerek, 6zel-
likle genglere karsi alinan énlemlerle istihdam piyasasini bélerek, sosyal diyalogu reddederek fikirle-
rimizi carpitma riski mi tasiyor? Kesinlikle evet. Fransa'daki esitlik istegi dyle bir diizeydedir ki bu
diizenleme biiyiik bir risk almamiza sebep oldu. Adaletsiz olmak, iste kendimize yoneltmedigimiz
elestiri bu. Biitiin bu sebeplerden dolayi, CPE'yi desteklemenin maliyetinin gogunluk icin maliyetinin
ondan vazge¢menin maliyetinden cok daha yiiksek olacadini tahmin ettim.

"Confede'raHon gfnfrale du travail". Genel Is Konfederasyonu.

Ntcolas Sarkozy

Secmenlerimizin en kararl kesimini kaybetme riskini aldim giinki sagin gegmisin hatalarini tekrar-
lamamasi gerektigini disliniiyordum. Ve gegmisin hatalar arasinda sola, esneklikle igretiligi ayni an-
lamda kullanan karikatiirlesmis bir sag armagan etmek de vardir. Bu konuda karsi karsiya oldugumuz
tehlike gercekten de buydu. Iktidar Partisi, CPE ile sola, dért yil 6nce kaybettigi coskusunu yeniden
kazanmasini saglayacak bir yol agti. Bu durum karsisinda s6z konusu olan artik cesaret degil, daha ok
bilincli olmakti. Reform niteligi ikinci planda olan, hatta ise yaramaz bir reform yapmak sola 2007



segimlerinin anahtarini vermek demekti. Alacagimiz zararlarin éniine zamaninda gegctik, tam
zamaninda!

Bunun sebebi, Cumhuriyetci Sag'in en sonunda komplekslerinden arinmis olmasi ve artik kendini
karikatir tuzaklarina kaptirmasinin sakincasi olmamasi dedil. Sag, solun yaptigi gibi, adalet, hak-
kaniyet, denge kavramlarini canla basla savunmalidir. Dahasi, duradanlik adaletsizli§i beslerken, ken-
disinin 6nerdigi dedisimin ideallerimizi koruduguna ve daha adil bir toplum sadladigina herkesi ikna
etmelidir. En derin Inancim, artik gelisimin sagin, muhafazakarligin da solun tekelinde oldugudur. Ama
yine de, eger iyilik, dayanisma, birlik duygularinin yaninda ve belli bir insan ve ahlak kavramiyla
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hareket etmezsek; sag parti Fransizlarin cogunlugunu toplayamaz. Oysa asil 6nemli olan nokta budur:
Fransa'yl modernlestirmeyi bilmekle saglanacak olan popdler bir toplanmayi saglamak icin siyasi
ailemizin sinirlarini agsmak.

Cifte Cezay Kaldirmak

Cifte cezay kaldiran sag goriisli bir siyasetci olmakla son derece gurur duyuyorum. Solun yapmayi
hayal edip de cesaret edemedigi seyi; Fransiz toplumunun yeniliklere acikigini ve sadin, hem kararlilik
hem de adalet beklentilerine ayni anda cevap verebilecegini kanitlayarak, biz gerceklestirdik. Bu
reform benim siyasi hayatimda 6nemli bir asama olarak kalacak. Ben fikrimi degistirdim, yakin arka-
daslarimin bazilar karsit goriisii savundu. Siyasi irade 6énceden akla gelmeyen hareket alanlari sag-
lamisti. Cifte ceza karsitlaryla sik sik goriiserek cok sey 6grenmis oldugumu da itiraf etmeliyim.

Cifte ceza, yabanci suglularin, hapis cezalarini ¢ektikten sonra, Fransa'daki kisisel ve ailevi baglar ne
olursa olsun, adli ya da idari kurumlar tarafindan kendi llkelerine geri génderilmelerini iceren bir
yasaydi. Bu yasanin ortadan kaldiriimasi Mittre-rand'in 1981'de yaptigi 110 tekliften biriydi! Lionel
Jospin'in, bundan yirmi yil sonraki tepkisi ise yasa-
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nin kaldinlmasi gerektigini ancak Fransizlarin buna hazir olmadiklarini belirtir nitelikteydi. Bu en iyi
ihtimalle, demokratik bir tlkedeki vekillerin degersiz oldugunun diisiiniilmesi, en koti ihtimalle de bir
cesaret eksikligidir. Sol icin strateji belliydi: Bu konuda ne kadar konusulursa, o kadar az is yapilir!
Darustlikle kabul etmeliyim ki bu reformu gerceklestirmeye hic niyetim yoktu. Birgok Fransiz gibi ben
de, Fransa'ya kabul edilme sansi verilen bir kisinin kanunlara karsi gelerek bir nevi cifte sug isledigini
distiniiyordum. Bu sebeple de sug islemis olan yabancilarin iilkelerine geri gdénderilmeleri ta-
raftariydim.

Beni cifte ceza Uizerine disiinmeye iten, bu konuda ne kadar az bilgi sahibi oldugumu anlamami ve
sonunda fikrimi degistirmemi saglayan ChGrif Bouchelaleg davasi oldu. Cherif Bouchelaleg Fransa'da
cesitli suglardan ceza almisti. Hapisten giktiinda tamamlayici bir ceza olarak Fransa'ya girisi de
yasaklanarak ulkesine geri gonderilmesi gerekiyordu. Genellikle oldugu gibi, yerel ve ulusal basin idari
otoritenin, sinirdigl kararindan vazgegmesi igin ailesinin (Fransiz bir es ve alti Fransiz gocuk) ve
yakinlarinin yaptigi baskilara genis yer veriyordu. Bu kisi hakkinda bana iletilen idari notlar basinda yer
alan bilgilerle net bir sekilde gelisiyordu.
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Bana gelen notlar Cherif Bouchelaleg'nun artik ailesiyle higbir iliskisi olmadigini 6ne siirerken, basina
gore ailesi sik sik hapishaneye onu gormeye geliyordu. Bu konuda kesin bir kaniya varmaya karar
vererek bu konuyu takip eden gazetecilerden birine telefon ettim.

Herhalde kendisine yazilarindan dolayi sitemde bulunacagimi diisiinmiis olacak ki gazeteci baslangicta
saskindi. Bu saskinlidi gectikten sonra Cherif Bouchelaleg davasi hakkinda ve genel olarak cifte ceza
hakkinda uzun uzun sohbet ettik. Idari raporlarin duygusuz katiiginin bu yasanin anlamini tam olarak
yansitamadigini anladim. Cifte ceza acimasiz bir uygulamaydi. Kagit Ustiinde yabanci olsa da,
cocukluklarindan beri Fransa'da yasayan, hatta belki de burada dogmus, vatandasi olduklan Ulkelerle
hicbir bagi, higbir iliskisi olmayan ve ayrica cogunlukla da Fransiz bir ailesi olan Kisileri asil (ilkelerine
gondermekten bahsediyorduk. Cezalandirilan, pargalanan bu kisinin ailesi oluyordu, ¢linki hatasi ne
olursa olsun, babalari binlerce kilometre uzaga gonderiliyordu. Sevdigi kisi yaninda olmadan, cocukla-
rini yalniz biiylitmeye mahkum edilen kisi, bu kisinin esi oluyordu. Babalar yanlarinda olmadan bi-
yumek zorunda kalanlar, bu kisinin cocuklarydi. Devlet kendi eliyle tek ebeveynli ailelere sebebiyet
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veriyordu. Benim Icisleri Bakani olarak gérevim suclulari cezalandirmakti ve Cherif Bouchelaleg hapis
cezasini ¢gekmisti. Gorevim onun ¢ocuklarini da cezalandirmak degildi. Ve bu Fransiz cocuklarin, onlari
babalarindan ayiran bir Glkede yagsamaya a-lismalari fikrini hayal etmeye calistim.

Arastirmalarimi biraz daha ilerletince cifte cezanin uygulanmasinin da miimkin olmadigini anladim.
Ailelerin basina gelen dyle zor bir durumdu ki s6z konusu kisilerin biiylik cogunlugu yasadisi yollarla
Fransa'da kalmay: tercih ediyordu. O andan itibaren kesin kararimi vermistim: Cifte ceza kurali
degistirilmelidir. Kararliidgim gticli oldugu kadar kesindi ve kisisel arastirmalarimin ve bu konuyu enine
boyuna diisiinmemin sonucuydu. Engelleri kiiglimsemiyordum ama sebeplerin gligliiklere degecegine
emindim.

Bu engellerin ilki Adalet ve Disisleri Bakanlarinin son derece negatif olan tepkileriydi. Bu tepkilerin
sertligini ve ihtiyatlarini hakl ¢ikaran higbir sey yoktu. Yine de dosyalarin ferdi olarak incelenmesinde,
vize, oturum izni sorunlarinda ve ig ice girmis adli kararlarda bircok soruna sebep olacaklardi. Ote
yandan, mevzuatin degistirilecegi haberi ilgili aileler tarafindan biiyiik bir umutla karsilandi ve heniiz
yasa bile degismemisken yiizlerce dosyanin
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yeniden incelenmesi gerekti. Son olarak ve en dnemlisi Parlamento'daki UMP cogunlugunu ikna etmem
gerekti.

Isin ne kadar zor oldugu ortaya cikmakta gecikmedi, ciinkii Sol Parti, benim niyetimi aciklamamin
Uzerinden henliz birkag glin gegmisken, cifte cezanin kaldirlmasina dair bir yasa tasarisini meclis
glindemine alarak beni zor durumda birakmaya calisti. Sosyalistler icin bile bdyle calakalem yazilmis ve
Uzerinde daha 6nce hig istisarede bulunulmamis bir metni oylamak s6z konusu olamazdi. Ancak,
tartismalar sirasinda, cogunluk partisinden birkac kisi cifte cezanin kaldiriimasi prensibini desteklemis
olsa da, UMP Parlementerlerinin biiylik cogunlugu buna karsi olduklarini atesli bir sekilde ifade etti.

Bu durum yiiziinden ne endiselendim ne de cesaretim kirldi. Birkag hafta 6énce glindeme gelmis de
olsa da bu yine de istedigim seydi. Kamuoyunu oldugu kadar onlari da ikna etme cabalarima giristim.
Bu isi yapmak icin inandigim ve demokratik hayata seckinligini ve gikarlarini saglayan yontemleri
uyguladim: dinleme, istisare, tartisma, medya yoluyla halktan ricada bulunmak ve pedagoji. Kendi
ybntemleriyle cifte cezaya karsi miicadele eden dort kisiden destek alabilirdim: Go¢men haklarinin
savunulmasiyla ilgilenen bir dernek  olan
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Cimade'in® Baskani Jacques Steward; yaklasik otuz yildir, yabanci haklari, cifte ceza, Araplarin yiriyi-
si®, siginma hakki taraftar biitiin miicadelelerin icin de bulunan Lyon bdlgesinin Protestan papazi
Jean Costil; cifte ceza karsiti ulusal kampanyanin® koordinatorii Bernard Bolze; ve 1998 yilinda on ka-
dar yabancinin elli bir giin boyunca siirdiirdiigii aclik grevini canlandiran Histoire de vies brisees - les
doubles peines de Lyon (Parcalanmis Hayatlarin Hikayesi - Lyon'un cifte cezalan) adli muhtesem filmin
yonetmeni ve nli sinemaci Bertrand Tavernier. Bahsettigim film; cifte cezanin giftler, cocuklar ve
aileler izerindeki sonuglarini, mevzuatin tutarsizliklarini, sorunlarin farkinda olan ancak bunlari géze-
meyen devletin acizligini benim burada yapamayacadim kadar giizel tasvir ediyor. Jean-Louis
Debre'nin, Meclis Baskani olarak, bu filmin Parlamenterlere toplu olarak gosterilmesine izin verme-
mesine gok Uzilmuistim.

62 "Comite" intermouvements aupres des evacues". Gégmenlerle Yardimlasma Kurumu.

63 "La Marche des beurs". Beur kelimesi, kelimelerin hecelerinin yerlerinin degistiriimesiyle
olusturulan ve "verlan" adi verilen bir ¢esit argoda "Arap" anlamina gelir ve Kuzey Afrikali gégmenleri
temsil eder. Araplarin yiriylisi 1983 yilinda irkgiida karsi bir yiriyls gergevesinde gerceklesmistir.

M "une peine point barre".
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Hukiimet gorevlerinde bulundugum su dort sene boyunca bircok essiz insanla karsilastim ve bu
kisilerin hepsini burada anmam miimkiin olmasa da onlara karsi haksizlik etmis olmak istemiyorum.
Ancak bunu bu dort kisi icin yapacagim glinkii onlar benim géziimde baglilik ve entelektiiel diir{ist-
[Ggiin evliliginin en glizel meyveleridir. Her birinin kisisel siyasi gorislerini géz ardi ediyorum. Eger
hepsi dedilse en azindan bazilarinin benimle ayni gériise sahip olmadigini diisiiniiyorum. Arria dogruyu
sdylemek gerekirse, bunun hi¢ dnemi yok. Onemli olan, dérdiiniin de bana giivenme ve benimle
diyalog kurma cesaretini géstermeleridir. Oysaki bircok baska kisi belki de Fransiz duraganhginin
sebebi olan Ideolojik sebeplerle cekimser kalmayi tercih etmisti. Benim atadigim calisma grubu ca-
lismalarinin sonugclarini teslim ettiginde, Bernard Bolze onlari savunma ve tartismasiz bir ilerleme



saglayacaklarini séyleme nezaketini gosterdi. Onun kendi durumunun da kolay olmadigini biliyorum.
Aglikcas! bazi dernekler benim iyi niyetimi inkar etmek igin alt tarafi bir raporda bir veya iki kuskulu
nokta bulmak icin cabaliyordu. En sonunda, ¢alisma grubunun énerilerinden daha ileri giden reformu-
mu yaptigimda, onun inandigi davayi ilerleten kisi Sag Parti'den bir Bakan diye burun kivirmadi. Daha
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sonra, calisma arkadaslarim benim Baskan segcildigim UMP'nin 2004 kongresi icin kisa bir film hazir-
larlarken, Bernard Tavernier'den birkag climlelik bir ifadede bulunmasini istemisler. Bernard Tavernier
de hemen kabul edip, hitabinda higbir sekilde ihtiyath olmaya galismadan; Cifte cezay kaldirmayi ne
kadar istedigimi, bu sorumlulugu Ustlendigimi ve basarili oldugumu ifade etmis. Oysa kendilerinden
ayni ricada bulunulan, gérevim siiresince oldukca fazla destekledigim ve yardimda bulundugum kimi
kisiler ayni diiriistligl gosteremediler.

Bu dort kisinin cesareti sayesinde reform vekiller tarafindan oybirligiyle kabul edildi. Fransizlardan
tarafindan da hicbir itirazda bulunulmadi. Ilginctir ki Cumhurbaskani faaliyetlerin bilangosunu
gikarirken cifte cezanin kaldirlmasini pozitif bir unsur olarak ele almadi. Buna Uziildiim ¢linki aslinda
Gifte cezanin kaldiriimasi onun isteklerine de uygundu. Bu kapalilik benim igin bir sir olarak kaldi.

Cifte cezanin kaldirimasi benim agimdan siyasetin sahip olabilecegi en heyecan verici drnek olarak
kalacak; farklliklari asip bu kadar farkl inancgta insanlari bir araya getirmek. Bu iyimser olma sebepleri
icin bir 6rnek teskil ediyor, zira soylu anlamiyla siyasetin hareket alanlari bularak ve beklenmedik
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uzlagmalar yaratarak olaylari ¢éziimleyebilecedini gosteriyor. Fransizlarin, siyasetgilerinin birinin son
derece hassas bir konuda fikir degistirebilecedini kabul edebileceklerini gosteriyor. Eger bu yapilan
icten, dogal ve tutarliysa, kamuoyu sandigimizdan ¢ok daha hosgoriili olabiliyor.

Karmasik Bir Toplumda Faaliyette Bulunmak

Cifte cezay! kaldirmayi 6énermemin sebebinin gogli kontrol etmeye yonelik yasa metnimi dengelemek
istemem oldugu oldukca fazla soylendi. Daha dnce acikladigim temel inanclarimda israr etsem de bunu
da kabul ediyorum. Aslinda, reform icin bir kosul olarak giinimiiz toplumlari gibi kompleks
toplumlarda, denge kurulmasini arzu ediyorum. Hatta bu temel bir kosuldur.

GO¢ cozllmesi cok gli¢ bir sorundur. Gelismis Ulkelerle fakir tlkeler arasindaki zenginlik farki, cesitli
demografik degdisimler - kuzeyde niifusun yaslanmasi, giineyde yiiksek dogum orani -, bilgi dolagiminin
kolayhidi, hava ulasiminin gelisimi kuzey yarimkiiredeki Ulkeler {izerindeki gé¢ baskisini artiriyor.
Kontrollii ve segilmis gog, niifuslarin birbirine karismasi her ulus igin bir zenginlesme, bir yenilenme
kosuludur. Ama ayni zamanda, kitle géc¢l ne kendi iginde bir hedef olabilir, ne sinirlarin kaldi-
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rilmasmi dnerenlerin inaniyormus gibi yaptigi gibi Kuzey-Gliney problemlerine bir ¢6ziim olabilir, ne de
yaslanmaya ¢6zim olabilir giinkii gécmenlerin kendileri de ayni sekilde yaslaniyor ve emeklilik
Odeneklerinden faydalanmaya haklar var. E§er gog alan lkelerin oldugu kadar gog veren (lkelerin de
dengesinin geri donisi olmayacak bir sekilde bozulmasini engellemek istiyorsak, go¢ diizenlenmelidir.
Fransa hep goc alan bir llke olmustur. Ben bunu ¢ok iyi bilecek bir konumdayim. Fransa yeniliklere
aclk olmak, cesitliligini artirmak ve yeni gelenlerin etkisiyle zenginlesmek ister. Ama yok olmak, kitle
halinde gdglerin etkisiyle erimek istemez.

Lionel Jospin Hiikiimeti mevzuatimizi gézle gériiniir bir sekilde nazik bir konuma getirince, daha iyi bir
gog kontroli icin 6nlemler almak zorunlu hale gelmisti. Ayni zamanda, bir uctan diger bir uca da
gecmek istemiyordum. Duyarsizlagabilecegimizi ve bunu yapabilecegimizi varsaysak bile, asla hic gég
almama taraftar olmadim. Birgok yabanci mesru bir sekilde Fransa'da yasiyor ve kim olduklari ve bize
getirdikleriyle saygi gérmeyi hak ediyorlar. En azindan dort Fransiz'dan birinin yabanai bir biiylikannesi
ya da biyikbabasi vardir. Fransizlarin cok biyiik bir cogunlugu gociin daha sinirli olmasini ister fakat
ayni ¢cogunluk Fransa'nin hosgorii ve comertlik idealine de sadik kalmasini ister. Fransizlar
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yasadisi gbéce karsi sert olunmasini ister ancak, yakinlarinda yasayan yasadisi bir gégmenin sinirdisi
edilmesini pek desteklemezler. Sonugta, vatandaslarimizin cogu Devlet'ten gogi diizenlemesini bekler
ama bunu Insanlikla, yasadisi go¢ sebekelerine saldirarak, kisilerin onuruna saygi géstererek, giic du-
rumda olanlar koruyarak ve en gok da gergek bir gelisime yardim politikasi ortaya koyarak ve hatta



yalnizca insanlari kendi (ilkelerinde kalmaya tesvik ederek yapmamizi isterler. Tiim bu gercekler, bu
aclkca uzlasmaz istekler, bu catisan beklentiler karmasik toplum dedigimiz seyi olusturur.

Bircoklarinin karsitlik ve uyumsuzluklar gordigi bu noktada ben karmasikligi ve tamamlayicilidi
disuniiyorum. Bir siyasetcinin gorevi, bunlara bir anlam, bir ¢6ziim, bir perspektif kazandirabilmek igin
bu karsit duygulari yorumlamay: bilmektir. Gergek su ki, bir tarafta ytice gonulli, comert, asiri
hosgorill insanlar, dider tarafta da insanlik disi bir sertlik taraftarlari yoktur. Bu iki ug duygu her biri-
mizin icinde bir arada yasar. Biri cémert ve acik, digeri cimri ve korkak olan Iki ayri Fransa da yoktur.
Her seyi bir arada isteyen tek bir Fransa vardir: sertlik ve cdmertlik; birlik ve diizen; dayanisma ve
sorumluluk.

Hlakamet, cifte cezayi kaldirarak, uzun zamandir bizimle yasayan yabancilara aciklik ve comertlik
sinyalleri verdi. Gogmen akinlarinin kontroliiyle, irkgi ve yabanci diismani bir gog kavrami arasindaki
farki agikga ortaya koymus oldu. Bu, tartismalari yatistiran, reformu mimkiin kilan bir dengeydi ve
bircok Fransiz'in da bdyle davranmamizi istedigine ictenlikle inaniyorum.

Beni, yabancilarin grup halinde yaptiklari geri donis yolculuklarina bagimsiz bir gézlemci yoluyla eslik
etmek ve, son zamanlarda daha ¢ok, Fransa'da okula giden ¢ocugu olan ancak llkede yasadisi olarak
bulunan ailelerin okul dénemi boyunca sinirdii edilmesini Onlemek igin, Kizilhag ve yabancilarin
haklarini savunmakla yiikiimlii bir dernek olan Anafe'yi Rolssy bekleme bolgesine yerlestirmeye Iten
de tamamen ayni sebeplerdi. Cocuklar s6z konusu oldugunda her sey son derece nazik oldugu icin,
avukat Arno Klarsfeld'den boyle ailelerin bulundugdu yerlerin bir listesini hazirlamasini ve bana,
okullarimiza devam eden ¢ocuklarin ve bunlarin ailelerinin durumunu vaka bazinda diizenlemeyi
sadlayacak insancil bir ¢cdziim énermesini rica ettim.

Bu denge arayisi, cifte cezanin kaldiriimasini énerirken sahip oldugum igtenligi yalanlamaz. Eger UMP'yi
ve vatandaslarimizi bu reformun gerekliligine ikna edebildiysem bunun sebebi benim de buna inanmis
olmamdir. Eger bunu yapmis olmam,
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baska bir alandaki karigikliklari ve anlasmazliklan énlememize, gé¢ konusunda Fransa hakkinda vermek
istedigimiz Intibai saglamamiza yardim ettiyse ne mutlu! Dengenin iki yonde de etkili oldugunu
gozlemliyorum. Fransizlar ve UMP'nin, cifte cezanin kaldiriimasi konusunda beni izlemelerinin bir
sebebi de yasadisi gé¢ konusunda kati 6nlemler 6nermemdir.

Denge kelimesi, bu giiclii fikrin yarisini bile ifade edemiyor. ilgisizlik, iste Fransizlar ¢ok uzun zamandir
maalesef bunu uyguluyor. Denge birbirini tamamlayan ve reformu miimkuin kilan iki gercek ve gicli
fikirdir.

Diger alanlarda oldugu gibi go¢ konusunda da, eder adilsek, siire konusunda kati olmayiz. Hep bu
kaygiy! gitmiisiimdiir hatta neredeyse bir saplanti haline getirecek kadar. Bizim Ulkemizde, esitlik fikri
insanlarin o denli icine iglemistir ki adalet sorunu her zaman merkezdedir. Herkes sansini denemelidir,
herkes yapmis olduklariyla ve yaptiklariyla kabul edilmelidir, herkes kurtulabilecedini ikna edilmelidir.
"Adalet" kelimesini gok severim. Yanina siirekli olarak "sosyal" kelimesini ekleme geregdi duymuyorum.
Clinkli boyle yaparak kelimenin giictiniin azaldigini, zayifladigini daha dogrusu bayadilastigini
disuniiyorum.
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Bollinmelerin Sekli Degisiyor

Vatandagslarla siyasetin (siyaseti uygulanan sekliyle ele aliyorum) kopmasinin bir bélimi, kuskusuz,
bolinmelerin gitgide daha az toplumdan kaynaklandidini ve gitgide daha fazla kisisellestigini
anlayamamamizdan kaynaklaniyor. Bir yandan da dedisen beklentileri tanimlayamamamiz ve bir anlam
veremememizden ileri geliyor. Bizim alanimizda, béliinmeler, cagimizin degiskenligi kadar hareketli, iki
diinya arasinda bir gegis doneminde yasiyoruz. Henliiz yeni ortaya cikani secememisken, terk ettigimiz
dénemi agikga gorebiliyoruz.

Sol, bol keseden sosyal yardimlarla, daha da cémert bir yeniden dagitim politikasiyla, toplumdaki
dayanisma istedine cevap verdigini diistintiyor ve haksiz da dedil. Ancak bunu yaparken, ayni Fran-
sizlarin bireysel sorumlulugun goz ardi edilmemesi istegine cevap vermeyi unutuyor. Fransizlar
RMI'nun varligi ya da cémert igsizlik yardimlari yoluyla, herkesin giig islerden korunmasini isterler.
Buna karsin, hicbir sey yapmadan, hicbir Ise girmeye calismadan yillarca rahat rahat yasayanlari go-
riince de kizarlar.

Sol, ana-babadan kalan mirasi, nefret ettigi burjuvazinin basarisinin simgesi olarak gorir. Oysaki
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bdylece, her Fransiz'in ¢ocuklarina biitiin hayati boyunca calismasinin meyvesini vergiden muaf olarak
birakmak istedigini gérmezden gelir. Bu istek kendini giinden giine daha erken gostermeye bas-
lamistir.

Ebeveynler cocuklarinin hayata atiimasina yardim etmek istiyorlar, ancak onlara bir miras birakmak
icin de 55 ya da 65 yil beklemek istemiyorlar. 2004 yilinda kurdugum, ¢ocuklara ve torunlara erken
yapilan badislarla ilgili devir yikiimliliiklerinden muafiyetin biitiin sosyal kategorilerde ulastig
basariyla saskina dénmiistim. Bu kanunun popiiler ve faydali olacadini biliyordum ancak bu denli ol-
masini beklememistim. Kiiglik ve orta dlgekte, yani % 90 ila 95'inde, miras yikimlaliklerinden muafi-
yet, mali bir tedbir degildir. Biitlin eski siyasi boliinmeleri asan ailevi bir tedbirdir.

Sag da kendi acisindan, calismayi degersizlesti-ren ve gitgide artan uluslararasi rekabet icinde sir-
ketlerimizin rekabet giiclini ortadan kaldiran 35 saat politikasini kétiildyor. Ve bunda da hakli. Ancak
bunu yaparken, vatandaslarimizin biiylik bélimiinin hayatlarinin belli zamanlarinda is yasantilaryla,
Ozel ve aile yasantilari arasinda bir denge kurmak istedinde olduklarini, kuskusuz, géz ardi ediyor.
Aslinda yasantimiz stiresince beklentilerimiz
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degisir. Gencken aile kurmak, kendi evini satin almak, kariyerinde basarili olmak kaygilari olmadan
calismaya hazirizdir. Daha sonra, ¢alisma hayati, edlence ve aile hayatimiz arasinda bir denge arayi-
sina gireriz. Son olarak da, cocuklar biiyliylince, bazilari daha yodun bir ise sahip olmak isterler. Va-
tandaslarimiz bence, 35 saatlik kati ve tek secenekli politika ve altmis yasinda emekli olma siniri
yerine, daha fazla kazanmak isteyenlerin daha fazla calismasini ve hayatinin akisina gére calisma
saatlerini ayarlamak isteyenlerin ézglirce segim yapmalarini miimkuin kilan bir politika beklentisi
icindedirler.

Bir Hayatin icindeki Ug Hayat

Kadinlardan konusmak... Kadinlarla konusmak... Bunu demogoiji yapmadan, dikkat cekme amaci
gltmeden, stipheli bir nezakete ihtiyag duymadan yapmak... Bunu anlama, saygi gdsterme ve hatta
yureklilik géstermek kaygisiyla yapmak... Yapmacik olmadan hassas stzler sdyleme yirekliligini
gostermek...

2006 yilinda bir kadinin hayati bircok erkegin-kinden daha zor. Bir kadinin hayati eszamanli, bazen
birbiriyle gelisen ve hepsi biiyiileyici en az li¢ hayat igerir. Bir esin hayati, bir annenin hayati, bir is
hayati. En biyik sorun bunlan uzlastirabilmekte
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yatar. En blyik arzu higbirinden vazgegmemektir. Temelde, gercekten liiks olan, biitiin bu duygulan
bir giin iginde toplayabilmek icin secim yapmak zorunda kalmamaktir. Modern kadinin bu isteklerini
tatmin edebilmesini saglamak igin, toplumumuzu farkli bir sekilde érgiitlememiz gerekmektedir.
Kadinlarin yiiksek sorumluluk iceren islere sahip olmasi toplumun degisiminde énemli bir unsur
olusturur. Bu mevkilere gelen kadinlar farkl, tamamlayic diisiince, faaliyet ve diizenleme sekilleri
bulurlar. Buna karsin kadinlarin terfisi son derece yavastir. Sivil devlet memurlarinin % 56'sini kadinlar
olustururken, yiiksek memurluk gdrevlerinin yalnizca % 10'u kadinlar tarafindan isgal ediliyor; yine
Ulusal Hakimlik Okulu 6grencilerinin % 80'i kadinken, yiiksek hakimlerin yalnizca % 8'i kadinlardan
olusuyor. Toplum idarecilerinin yalnizca % 6'si, genel muddirlerin yalnizca % 10'u, milletvekillerinin
yalnizca % 12'sI kadinlardan olusuyor. Bu oranlarin diisiik olmasinda bircok faktor rol aliyor. Bunlar
arasinda, vasiflarda esitsizliklerin devam etmesi, Isteyerek ya da istemeyerek ayrimcilik yapilmasi
oldugu kadar, kadinlarin biitiin her seyi bir arada yiriitmekte giicliik cekmesi ve en sonunda
vazgegcmek zorunda kalmalari da var.

Ailelerin aldiklan Gcretler Gzerinden ddedikleri vergilerden muaf olmalari gerekir. Bir aile bir nevi
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kiglk sirket gibidir. Sonugta galisma hayatina faydali olacak sekilde yikimliliiklerini en aza indirmesi
gayrimesru degildir. Ayrica, kadinlarin, ise alimda ya da kariyerlerinin ileri samalarinda, bir cocuk
bekledikleri icin cezalandirimalarinin kabul edilemez oldugunu unutmadan; sirketlerdeki kreslerin
sayisi artirlmalidir. Maalesef kadinlarin béyle nahos durumlarla karsilasmalari halé oldukga yaygindir.
Benim Hauts-de-Seine bolgesinde uyguladigim yontem olan biitiin 6grencilerin 16.30 ile 18.30 ya da
19.00 saatleri arasinda kurumlarda yapilacak okul sonrasi etiitlerden faydalanmasi uygulamasi
yayginlastinimalidir. Béylece galisan anneler, gocuklarinin okul ¢ikis saatinden aksama kadar ne yapti-
gini bilir ve rahat eder ve gocuklar da evlerine ddevlerini yapmis olarak gelirler.



Bazi annelerin, ¢alisma zamanlarini ailelerinin Ihtiyaclar dogrultusunda uyarlamak isteklerine cevap
vermeyi bilmiyoruz. Bazi kadinlar gocuklari ergenlik cagindayken ya da ebeveynleri cok fazla
yaslandiginda da bos zamana sahip olabilmek isteyebilirler. Bunun ¢dziimii, calisma zamanini bir
ginliik siire olarak degil de hayat boyunca calisilan zaman olarak diisiinmektir.

Son olarak, Fransa'nin, toplantilarin dzellikle de en énemlilerinin aksam yapilmasinin aligkanlik ol-
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dugdu nadir Ulkelerden biri oldugunu 6grendigimde ¢ok sasirmistim. Bu durum kadinlarin bunlara dahil
olmasini biiyiik élciide engelliyor. ispanya'y rnek alarak, calisma giiniimiizii sabah daha erken bas-
latmak, aksam (st daha erken bitirmek ve saat 18.00'den sonra toplanti yapmaktan kaginmak ko-
nusunda caba gostermeliyiz.

Reformun Ritmi

Biitiin her seyin secimleri izleyen yiiz giin iginde yapilmasi gerektidi, ¢linkii daha sonra segim enerjisi
diiseceginden secmenleri bir sonraki segime ydneltmeden higbir sey yapmanin miimkiin olmayacadi
gorusine katilmiyorum.

Tekrar secilmeme riskinin gorev bitim siiresinden yillar énce calismayi birakmak igin yeterli bir Oziir
olmadigini belirtmeliyim. Bu, tam tersine, 1981 yilindan beri bir kez cogunlugu saglamis higbir partinin
ikinci kez tekrar secilmemesi Icin ne kadar etkili bir ydntem oldugunu géstermistir. Ayrica, secimleri
izleyen ilk G¢ ayda reform yapmak daha kolaysa, bundan sonraki aylar ve yillarda faaliyette
bulunamamak ydntem eksikliginden ve daha gok da Fransizlarin degisim beklentisi icinde olduklarina
inang eksikliginden kaynaklanmaktadir diye distiniiyorum. En yaygin olan ilk hatanin reformlari bir-
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biri ardina yapmak olduguna inaniyorum. Once emeklilik, ardindan egitim, daha sonra sosyal giivenlik
ya da go¢. Bu ydontemle, genellikle ikinci reformdan itibaren, ilk reformun miicadelesinden bitkin
dismiis halde birakmak zorunda kaliyoruz. Boylelikle dedisimin yararlarini gérmeden biitiin
dezavantajlaryla karsilasiliyor. Baska bir deyisle muhafazakarliklari ve diger korporatizmleri can-
landiracak kadar reform yapiyoruz ama toplumun en modern kesiminin onayini alacak kadar yapmi-
yoruz.

Bu tartismayi Jacques Chirac'in 2002 yilinda secilmesinin ardindan yasadik. Ben emeklilik, hastalik
sigortasi ve milli editim reformlarini, segimden sonraki ilk {i¢ ay icinde eszamanl olarak gerceklestirme
taraftariydim. Boylece harekete gecmis olan enerjinin projelerimizi daha kolay gecirmemizi saglaya-
cagina inaniyordum. Jacques Chirac bunu istemiyordu, ¢linkii onun goriisii Fransiz toplumunun
degisimlere ayak direyecedi ve reformlari aceleye getirmemek gerektigi yoniindeydi. Sonugcta, emeklilik
reformunu Jean-Pierre Raffarin ve Francois Fillon sayesinde basariyla gerceklestirdik, ancak egitim
reformu konusundaki isteklerimizi azaltmak zorunda kaldik. Hastalik sigortasina gelince, asil yapiimasi
gerekenlerin hala yapilamadidini herkes biliyor. Maalesef, 21 Nisan segimlerinde yasanan
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soktan sonra secmenlerin uyari atesi acmaya devam ettiklerini, zira 22 bdlgenin 20'sinin mevcut Hiki-
met tarafindan kaybedildigini ve 2005 referandumunda oylarin % 55'inin Aayir olarak giktigini hatir-
latmak zorundayim.

Bana gore; reform yapma kapasitesi yiiz giin meselesinden daha ¢ok eksiksiz, belirgin bir secim
kampanyasina ve oncelikli hareket plani verdigi sdzleri tutmak olan bir Hiikiimet'e dayanir. Bu bakis
acisiyla; Fransa'nin, 2002 yilinda Tacques Chirac ile Jean-Marie Le Pen'i karsi karsiya getiren yanda
gidik tartismadan hig hoslanmadidi cok agiktir. Franszi toplumunun Fransiz toplumunun higbir 6nemli
kisisi, ikinci tur kampanyasi sirasinda, Le Pen'in 6niine konan engellerin ivediligiyle alinan kararlara
hatta bunlarin diisiiniilmesine bile maruz kalmamisti. Jacques Chirac'in art arda gelen Hiikiimetleri
bundan zarar gordii glinkii gérevler bu en glic kararlar konusunda acik degildi. Secmenler alternatif
olasililiklar hakkinda daha Onceden bilgi-lendirilmedikleri icin, reformlarin kabul edilmesi cok daha zor
oldu.

Oniimiizdeki secim kampanyasi farkli olmali. Bu benim en énemli énceliklerimden biri. Bizim projemiz
kanitlara dayanmali, kesin ve hesaplanmis olmali. icinde taahhiit bulunmayan bir kampanya
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kadar kadar kétl bir sey daha olamaz. Memurlarin sayisi, tniversitelerin 6zerkligi, is kanunu reformu,
minimum hizmetlerin gercgeklestiriimesi, kiiclik yasta suclularla ilgili 1945'te yapilan diizenlemenin de-



gistirilmesi ve bunlar gibi diger biitiin biylk sorunlara agiklayici bir sekilde yaklasiimaldir, bdylece
codunlugu sadlayan parti genel secimle onanmis olan bir programi uyguluyor olacaktir.

Bu sadece bir acik yireklilik ve diirtistliik meselesi degil. Ayni zamanda tutkuyla ilgili. Hem giiclii hem
de inandirici ¢dzimler sunmadan, Fransizlarin siyasetle ilgili tutkularini nasil uyandirabiliriz?

Cesitlilik Birligi Kuvvetlendirir

Teshisim artik cok saglam. Fransa cok fazla politikadan degil, yetersiz politikadan bunalmis durumda.
Cekimserlige, protesto oylarina, umutsuzluga verebilecedimiz yegane cevaplar siyasete yeniden bir
anlam kazandirmak, fikir miicadelelerini canlandirmak, Hiikiimet faaliyetlerini gliglendirmek olabilir.
Zaten 2002 cumhurbaskanhdi segiminin ikinci turu icin ve 2005 yilinda yapilan Avrupa A-nayasasl
referandumu igin Fransizlar yeterince seferber oldular. Kazandiracadi bir sey, gercek bir tartisma
konusu oldugu stirece, vatandaslarimiz hala siyasetle ilgileniyorlar.
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Bu konudaki kuvvetli inancim, UMP'nin Baskani olarak beni, birligimizin birlestirici giiciini cesitlilikte
aramaya itiyor. Sosyalist parti tektip insanlardan olusmasina ragmen boéllinmistiir. UMP ise gesitlidir
barindirir, fakat birlik igindedir.

1974'ten, yani UDR®® zamaninda ilk kez bir siyasi partiye tiye oldu§umdan beri, De Gaulle'cii olusuma
dahil olmaktan hig vazgegmedim. Ondan bagka hicbir seye inanmadim. Higbir zaman ondan
vazgecmeye meyletmedim. 1995 seciminin ardindan RPR® ile azinlikta kaldi§imizda bile, cikis noktami
hicbir zaman sorgulamadim.

De Gaulle'cli konusmacilar beni gekiyordu; Jacques Chaban-Delmas, Michel Debre, Alexandre
Sanguinetti, Charles Pasqua ve daha sonralari Jacques Chirac, igimde, yalnizca kendini gergeklegtirmek
isteyen bu baglanma arzusunun ¢inlamasini sagliyordu. Ozellikle bu kolektif duygulardan hos-
laniyordum. Zaferde oldudu gibi yenilgide de, duygularimi, bir yandan kendime bu kadar yakin his-
settigim diger yandan da bu kadar farkl oldugum insanlarla paylasma zevkini tadiyordum. Bulundu-
gum yeri diinyada higbir seye dedismem. Sadece bir

% "Union des democrates pour la Republique". ** "le Rassemblement pour la Republique".
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taraftar olarak gegirdigim uzun yillar biitiin basamaklari tirmanmami ve biitiin sorumluluklari tagimami
sadladi. Ama, partiye yeni bir (ye olarak katildigimda sahip oldugum istekleri asla unutmadim. Her
zaman kirsiide bulunmadim. Uzun siire boyunca dinleyici koltugundaydim, benim 6zelligimin ve belki
de bugiinkii glicimiin kaynadi budur. Halkin isteklerini bildigimi diistiniiriim, giinkii ben de oradan
geliyorum.

Bu tecriibeler bana, biitlin parti yoneticilerini tehdit eden, geleneksel tepkilerden sakinmam gerektigini
Ogretti. Cevrem hemen her tiirli farkl ifadeyi ve orijinal 6neriyi birlik adina susturmaya calisan siyasi
retorik taraftari "bilbil"ler tarafindan sarildi. Kac kere bir 6nergenin, kanun dedisikliginin, énerinin cok
kutsal birlik adina geri cekilmesi ricasiyla karsilastim? Kag kere partinin parcalanmasi ugruna uyulmasi
gereken disiplin kurallarina sahit oldum?

UMP Baskanli§i gorevlerimde beni harekete geciren buna tamamen zit duygulardi. Birligin "sebep"
degil; devam eden, siirekli, tabulari olmayan ve Ozellikle de icinde 6fke barindirmayan bir tartisma
ortaminin "sonucu" olduguna inaniyorum. Ancak tartismalar sonuna kadar gotiiriliirse birlik saglam,
saygideder ve herkes tarafindan paylasilir olur.
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Siyaset hayatinda rekabet vazgecilmez bir unsurdur. Sahip oldugumuz dederleri tartmamizi ve en
iyilerini secmemizi saglar. Sanildigi gibi boliicl bir unsur degildir. Diiriist bir rekabet birlik tohumlar
atabilir. Ilk kez 1977 yilinda milletvekili secilmistim. O tarihten beri, bu 30 yillik bir siyaset hayat
anlamina geliyor, 14 genel secime gitme karari gérdiim, neredeyse iki yilda bir segim. Bu, her zaman
ayni yuzleri goren Fransizlarin gergekten bilincinde olmadiklari bir gercek.

Kariyerimin biitiin asamalarinda, siyasi ailem-deki herkesten daha fazla rekabetle karsi karsiya kaldim.
Charles Pasqua'yla, Alain Juppe'yle, Jean-Pierre Raffarin'le, Dominique de Villepin'e ve daha
bircoklaryla rekabet igindeydim. Bu uzun bir liste. Asla bunun yanlis oldugunu diisiinmedim. Bunu
bana hep elimden gelenin en iyisini yapmayi 6dreten ve beni buna mecbur birakan, kendimi gelistir-
meye tesvik eden, kendimi degistirmeye, farkli olmaya zorlayan ve bunu yaparken gézlemlerimi ve
inanglarimi yogunlastirmami saglayan bir baslangig parkuru olarak kabul ettim.



Siyasette yalnizca atanmig olmak, kazanmak zorunda kalmaktan daha tehlikelidir. Kazanmak insana,
alcakgonilliligl, her seyin gegici oldugunu, durumlarin beyhudelidini Ogretir. Atanmak insana
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gercekten hak edilmemis yetkiler verir. Bilmedigimiz halde bildigimizi dislindirir. Rekabet olmadan,
kendimi sorgulamayi bilemez ve bunu yapamazdim.

Ozgirliigiin, verildigi kisilere sorumluluk duygusu kazandirdiindan eminim. Tam tersi de kesinlikle
dogrudur: Baski en biiyiik gerilimleri yaratir. Asla Grkmeden ve korkmadan gesitlilik elde etmeye
galisinm. Tezlerin karsi karsiya gelmesini cani gonilden isterim. Kimliklerin bir araya gelmesine ve
farkliliklara saygi duymanin gerekliligine tim kalbimle inanirim. Bir siyasetcinin ¢cdzmesi gereken
karmasik durumlar ve sorunlar ancak bu gesitlilik ve agiklik stratejisini gergeklestirmekle
goziimlenebilir. Artik cok farkl elemanlardan olusan Fransiz segmen zengin, kararli ama ayni zamanda
dengeli ve hosgorili bir siyaset arz edilmesini ister. Miicadele kapasitemiz, endiseye mahal
birakmaksizin, saygi uyandiracak ve se¢gmen kitlemizi genisletecektir.

Bu diistince tarz, fikirler icin gecerli oldugu gibi insanlar icin de gegerlidir. UMP c¢atisi altinda karakter
ve fikir olarak gok farkli kisilikleri bir araya getirmek istedim. Bu kadar gesitli anlayislari bir araya
getirdigimiz icin gazeteciler Fransizlara tutarl projeler sunma kapasitemiz hakkinda spekiilasyonlar
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yapiyorlar. Sancili tahkimlerden bahsediliyor. Benim istegim hakemlik yapmak degil. Siraya sokmak,
uzlastirmak ve bir araya getirmek. Bunu basarma kapasitemizden hi¢ kuskum yok. Inanclarimizin
zenginliginden dengeli bir proje dogacak.

Fransa'yi bir kaleydoskop gibi gériiyorum. Cesitli yizleri, sayisiz yonleri, karisik istekleri var ve bu ¢ok
daha iyi. Bitiin sorun bizim ona sunacagimiz ve beraber olusturacagimiz bilesimin basarili olup
olmayacadini bilmek. Yavan mi, bayadi mi, alisilagelmis mi, sikici mi, tatsiz mi olacak? Yoksa tam
tersine ahenkli mi, parlak mi, blyiileyici mi olacak?

NICOLAS SARKOZY'NIN YASAM SERUVENI
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Macar Bir Ailenin Oglu: Sarkozy

Nicolas Paul Stephane Sarkozy de Nagy-Bocsa, 28 Ocak 1955'te Paris'te dogdu. Babasi Paul Sarkozy,
Macar bir aristokrat aileden gelmektedir. Annesi Selanik gégmeni bir aileden gelen Andree Mallah'tir.
Orta ve lise 6grenimini Cours Saint-Louis de Monceau adl Katolik bir okulda tamamlayan Nicolas
Sarkozy, lisans derecesini Universite Paris X Nanterre'de kamu hukuku ve siyaset bilimi bélimiinden
aldi. 1981 yilinda yiikseklisansini tamamladi ve yine ayni yil 6zel hukuk alaninda avukatlik yapabilmek
igin yeterlilik sertifikasini aldi.

Marie-Dominjque Culioli ile olan ilk evliliginden iki, halen evli oldugu Cecilia Ciganer-Albeniz ile evliligin-
den de bir oglu vardr.

Siyaset hayatinda aldigi dnemli gorevleri soyle Ozetleyebiliriz:
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1977'de Neuilly-sur-Seine kasabasi belediye meclisi liyeligine segildi.

Ayni yil RPR'nin (Rassemblement pour la Republique - Cumhuriyetci Birlik Partisi) merkez komite
tyeligine secildi.

1983'te Neuilly-sur-Seine belediye baskani oldu. 2002 yilina kadar bu gorevini sirdirdi.



1993 - 1995 yillan arasinda, Edouard Balladur'un kabinesinde Blitceden Sorumlu Bakan olarak gorev
yapti.

1995-1997 yillari arasinda RPR'nin hiiklimet sozciligind yapti.

1998 - 1999 yillarmda RPR'nin genel baskanhgini

yapti. _

Mayis 2002 - Mart 2004 tarihleri arasinda Jean-Pierre Raffarin'in kabinesinde Igisleri bakani olarak
gorev aldi.

Mart 2004 - Kasim 2004 tarihleri arasinda yine Jean-Pierre Raffarin'in kabinesinde Ekonomi, Finans ve
sanayiden sorumlu bakan olarak gorev ald.

Kasim 2004'te UMP (Union pour un mouvement populaire - Halk Hareketi Birligi) baskanldina segildi.
Mayis 2005'ten beri de Dominique de Villepin'in kabinesinde devlet bakanligi ve igisleri bakanligi
yapmaktadir.
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