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Bir hiikimdarin sevgisini kazanmak isteyenler, cogu kez ona en dederli esyalarini, ya da onun en ¢ok
hoslanacadini sandiklari seylerini sunarak kendilerini tanitirlar. Bu sebeple cogu kez, atlar, silahlar, sirma
kumaglar, degerli taglar ve onun bliyiikligiine yarasir buna benzer siislii esyalar verirler.

Ben de yiice efendimize olan bagligima taniklik edecek bazi seylerle kendimi tanitmak istedim. Biiylik
adamlarin yaptiklari isler konusundaki bilgilerden baska, esyalarim icinde size sunacak daha degerli bir
sey bulamadim. Bu bilgilerden zamanimiza ait olanlarini uzun deneylerimle, eskiye ait olanlarini da sirekli
okumalarimla edindim. Uzun sire diisiindiim ve biiylk 6zen gdstererek bu bilgileri kiiglik bir kitap haline
getirdim. Ytice efendimize, bunu sunuyorum.

Bu kitabin, katiniza sunulacak dederde olmadigini biliyorsam da, iyilikseverliginiz sayesinde hiisniikabul
gobrecegini umuyorum. Uzun siire bliylik calismalar ve tehlikeler pahasina edindigim bilgileri, size kisa
zamanda sadlayacak olan bu kitaptan daha biiyiik bir armagan sunmaya olanagim yoktur. Kitabimin,
codu yazarlarin yaptigi gibi, uzun climleler ya da icerikle ilgisi olmayan dis stslerle siislemedim.
Konusunun 6éneminden ve delillerinin dogrulugundan bagka bir begenilme sebebi amaglamadim.

Siradan bir insan olarak, hiikiimdarlarin yonetimle ilgili konularina deginmek ciiretini gosterdigim igin,
kendini begenmislikle suclanmak da istemiyorum. Manzara resmi yapanlarin, dadlar ve yiiksek tepeleri iyi
gormek icin algak ovalara, alcaktaki yerleri iyi gérmek icin de yiiksek tepelere gikmalari gerektigi gibi,
halkin tabiatini iyi tanimak igin hiikiimdar olmak, hiikimdarlarinkini iyi tanimak igin de halktan biri olmak
gerekir.

Yiice efendimiz, bu kiiglik armadani kendilerine hangi iyi duygularla sundumsa, dilerim ki ayni iyi
duygularla karsilarlar. Dikkatle okuyup incelerlerse, talihlerinin ve diger niteliklerinin kendilerine vaad
ettigi yikseklige ulasmalarini ne kadar istedigimi anlayacaklardir. Ve eger yiice efendimiz bu yiikseklikten
arasira asadilara bakarlarsa kaderimin siirekli ve biiylik eziyetini ne kadar haksiz olarak cektigimi
goreceklerdir.

I. BOLUM

KAC CESIT HUKUMDARLIK VARDIR VE BUNLAR HANGI YOLLARLA KAZANILIR

Insanlar lizerinde hiikiim siirmiis olan ve halen de bu hilkmii siirdiiren devletlerin, beyliklerin timii ya
cumhuriyet ya da hiikiimdarlik olarak ortaya gikarlar.



Hukidmdarliklar ya soydan gecmedirler —bu durumda ayni soydan gelenler uzun siire orada egemenligini
surdirlir— ya da yenidirler.

Yeni hiikimdarliklarin bir kismi tamamen yenidirler. Francesco Sforza'nin Milano'daki ydnetimi bdyleydi.
Bir kismi ise onu ele geciren hiikiimdarin soydan gecme devletine kattigi parcalar (ek devletler) gibidirler.
Napoli kralliginin ispanya krali karsisindaki durumunda oldugu gibi.

Bu sekilde ele gecirilmis llkeler ya bir hikiimdarin yénetimi altinda yasamaya, ya da 6zgir yasamaya
aliskindirlar. Bu tilkeler ya baskalarinin ya da kendilerinin silahlari ile ele gegirilirler. Ya talibin yardimiyla
ya da yetenekle kazanilirlar.

I1. BOLUM

SOYDAN GECME HUKUMDARLIKLAR

Burada cumhuriyetlerden s6z etmeyecedim. Baska bir yerde bu konuyu ayrintili olarak ele aldim. Sadece
hikiimdarliklar izerinde duracadim. Yukaridaki ayirnmlari izleyerek bu cesit devletlerin nasil
yOnetilebilecegini ve hangi yollarla elde tutulabilecegini inceleyecegim.

Derim ki, soydan gegme devletlerin elde tutulmasindaki gtigliik yeni devletlerin elde tutulmasindaki
glicliiklerden daha azdir. Burada yapilacak sey atalarin koyduklari dlgiilerin disina gikmamak ve zaman
icersinde siyun akisina uymaktan ibarettir, dyle ki, azicik yetenedi olan bir hiikiimdar her zaman devletini
elde tutabilir. Elverir ki olaganisti bir glic onu elinden almasin. Bu durumda bile istila edenin ufak bir
zayiflik aninda onu tekrar ele gegirebilir.

Italya'da Ferrara diikii 6rnegimiz var : 1484 yilinda Venediklilerin, 1510 yilinda da Papa II. Giulino'nun
saldirilarina karsi koyabilmesi bu bélgede uzun siire egemenlik siirdiirmis olmasindandir. Asil hiikiimdarin
halkini ezmeye pek fazla ihtiyaci yoktur. Bu sebeple daha gok sevilir. Asiri derecedeki kusurlari yiiziinden
bir kin yaratmamigsa onun hakkinda sevgi beslenmesi dogal olacaktir. Egemenligin eskiligi ve devamlilig
icinde hatiralar ve degisiklik sebepleri kaybolup gider. Oysa her degdisiklik daima yeni bir degisikligin
tohumlanni birakir

I11. BOLUM

KARMA HUKUMDARLIKLAR

Asil giigliikler yeni hiikiimdarliklarda ortaya gikar. Eger hiikiimdarlik biisbiitiin yeni degil de baska bir
hikiimdarligin pargasi (liyesi) gibi ise —bu durumda tiimiine birden karma hiikiimdarlik denebilir—
buradaki degisiklikler herseyden &nce tiim yeni hiikiimdarliklarda gériilen dogal bir giigten kaynaklanir :
Bu da insanlarin daha iyisini bulmak umudu ile efendilerini degistirmek istemeleridir. Bu umut onlari
yonetenlere karsi silahlanmaya gétiiriir. Aldanirlar. Deneyler az sonra durumun daha kétiye gittigini
gosterir. Bu, dodal ve her zaman goriilen baska bir zorunlulugun sonucudur : Yeni hiikiimdar gerek
askerleriyle, gerek istilanin sonucu olan sayisiz kotiiliiklerle yeni uyrugunu her zaman baski altinda
tutmak zorunda kalir, dyle ki iilkeyi istila ederek zarar verdiginiz insanlarin timii size diisman olur. Ustelik
sizi oraya yerlestiren ve umduklarn derecede memnun edemediginiz, ayrica onlara olan minnetiniz



yliziinden sert yontemler kullanamadiginiz insanlara karsi da dostlugunuzu siirdiiremezsiniz. Silah
glicliniiz ne olursa olsun bir ilkeyi ele gegirmek igin o Ulke halkinin sizden yana olmasina ihtiyaciniz
vardir. Fransa krali XII. Louis bu sebeple, carcabuk ele gegcirdigi Milano'yu yine carcabuk kaybetti.
Birincisinde onu Milano'dan atmak icin Lodovico Sforza'nin kendi kuvvetleri yetmisti. Clink(i 6nceleri krala
kapilarini acan halk sonra aldandi§ini gérmdis ve yeni hiikiimdarin verdigi sikintilara dayanamaz olmustu.
Bir ayaklanmadan sonra ikinci kez ele gegirilen (ilkenin kaybedilmesi daha gictir. Clinkli hiikimdar
ayaklanmadan yararlanarak gtivenligini saglayacak tedbirlerin alinmasinda, suclulari cezalandirmakta,
supheli kisileri gz altina almakta ve zayif taraflarini gliglendirmekte daha az kararsizlik gosterir.

Oyle ki Fransa'yi ilk kez Milano'dan atmak icin diik Lodovico'nun kendi giicii yettigi halde ikinci kez atmasi
icin biitiin diinyay! ittifaka cagirmak, Fransiz ordularini yerle bir etmek ve Fransizlari Italya'dan kovmak
gerekmisti. Bu da biraz 6nce degindigim sebepler yliziindendir. Bununla beraber Fransa iki kez de
Milano'yu kaybetti. Birinci kaybin genel sebeplerini sdyledim. Simdi ikinci kaybin sebeplerini —Fransa
kralinin olanaklarini ya da benzer durumdaki bir hiikimdarin olanaklarini géstererek— inceleyelim.

Isgal edilerek kendisinden daha eski, soydan gecme bir devlete baglanan devletler ya sinir komsusudurlar
ve ayni dili kullanirlar ya da durum boyle degildir. Birinci durumda —ozellikle daha 6nce bagimsiz yasama
gelenekleri de yoksa— isgal edilen devletlerin elde tutulmasi gok kolaydir. Eski hiikiimdarin soyunu
ortadan kaldirmak yeter. Eski yasama kosullar korunur ve gelenekler de ayni kalirsa insanlar rahatca
yasayacaklardir. Bu Burgonya, Brotanya, Gaskonya ve Normandiya 6rnegdinde goriildi. Bunlarin dillerinde
bazi farkliliklar da olsa asadi yukari ayni aliskanliklari vardir; orfleri birbirine benzer. Uyusmalari kolaydir.
Bu dlkeleri ele gegiren birinin bunlar elde tutmak icin iki sey yapmasi gerekir : Birincisi eski hiikiimdarin
soyundan olan insanlarin timini{ ortadan kaldirmasi, ikincisi ise kanunlari dedistirmemesi ve vergileri
artirmamasl. Bdylece isgal edilen ilkeler az bir zaman sonra soydan gegme eski devletle birlesirler, tek ve
ayni devlet haline gelirler.

Ancak isgal edilen (lkelerin dil, gelenek ve 6rgiitlenme bicimleri farkli olursa giiclikler cikmaya baslar.
Buralarda tutunmak igin biiylik bir sansa ve ydnetim ustaligina sahip olmak gerekir.

Iyi ve etkin carelerden biri de isgal edenlerin gidip o bdlgeye yerlesmeleridir. Bu daha giivenilirdir ve
strekli bir egemenlik saglar. Tirkler 6yle yaptilar. Yunanistan'a yerlesmeseydiler biitiin 6nlemlere ragmen
orada tutunamazlardi, isgal edilen boélgeye yerlesilirse gikan kansikliklar aninda gérilir ve derhal caresine
bakilir. Orada yerlesik degilseniz karigikliklari ancak blyidiigli zaman fark edersiniz. Ve is isten gegmistir.
Ayrica, bu durumda (lilke memurlar tarafindan soyulmaz. Halk hiikiimdara kolaylikla bas vurma olanagina
sahip olur. Boylece halk, hiikiimdar hakkinda iyi duygular besliyorsa onu géstermeye olanak bulur;
hiikiimdari sevmiyorsa ondan korkmasi saglanmis olur. Yabancilar arasinda bu beldeye saldirmak
isteyenler kararsizlik gostereceklerdir. Clinkii isgal ettigi bélgede oturan hiikiimdari oradan sokiip atmak
cok gictir.

Dider bir gare de Ulkenin kilit bir iki bolgesine gégmen yerlestirmektir. Bu yola bagvurulmalidir. Aksi halde
bu kilit bolgelere cok sayida asker géndermek gerekecektir. Oysa gocmenler daha az masraflidir. Halkin
pek azi onlardan zarar gorir : yani sadece gécmenlerin yerlestirilmesi icin kimlerden ev ve tarla alinmigsa
bu kisiler zarar gorirler. Bunlar da dadildiklari ve fakir distiikleri icin kétiiliik yapmak ellerinden gelmez.
Digerleri ise bir yandan zarar gormedikleri icin sessiz dururlar, 6te yandan da malmdilkii elinden
alinanlarin durumuna diisme korkusuna kapilarak sinerler. Sonug olarak, gé¢gmenler masrafsizdirlar,
hiikiimdara baglidirlar ve az zarar verirler. Soyledigim gibi bunlardan zarar gorenler de sada sola
dagitildiklari ve fakir olduklari icin kétiilik edemezler, Gstiinde durulmasi gereken sey sudur : insanlar ya
elde edilmeli ya da onlarin kokii kazinmalidir; hafif baskilara karsi intikam almaya kalkarlar, fakat agir
baskilara karsi direnemezler. Bir insana baski yapildidi zaman 6yle davranmali ki intikam almaya olanak
bulamasin.

Eder gdgmenlerin yerine askerlerden yararlanmaya kalkisilirsa Devletin masraflari ok fazlalasir. Biitiin
gelirler kislalar tarafindan tiiketilmis olur. Oyle ki kazang kayiba déniisiir. Sonra askerlerin sik sik konak
degistirmesi halka zarar verir. Herkes onlara diisman kesilir. Bu yenik diismis diismanlar kendi
Ulkelerinde olduklari igin size zarar verebilecek glictedirler. Sonug olarak denebilir ki, bir bélgede asker
bulundurmak ne kadar yararsiz ise gécmen yerlestirmek o kadar yararhdir.

Adetleri kendi tlkesindekinden farkl olan bir Glkeyi ele gegiren hiikiimdar, kendisinden daha zayif komsu
devletlerin koruyucusu ve lideri olmali, kuvvetli olanlari zayiflatmaya calismalidir. Ozellikle bu bélgeye
kendisi kadar guigli bir devletin ayak basmasini kesinlikle dnlemelidir, ihtiraslan ya da korkulari ylziinden
memnun olmayan kimselerin bir yabanci devleti Glkeye sokmalari her zaman mimkindir. Tarihte
gorilmis bir seydir bu. Romalilar Etoller tarafindan Yunanistan'a sokuldular. Romalilar ayak bastiktan her
yerde halkin ¢agrisini almiglardir. Olagan bir durumdur bu. Kuvvetli bir devlet kendisinden daha zayif olan
yabanci bir iilkeye girdigi zaman, o yerde daha zayif olanlar kendilerinden; daha kuvvetli olanlara
duyduklari kin yiiziinden bu yabanai giiclere katilmak isterler. Oyle ki, yabanci devletin bu zayif kisileri



elde etmesi igin fazla bir sey yapmasi gerekmez. Ciinki onlar kuvvetli devletle birlesmek icin kendileri
harekete gegerler. Kuvvetli devletin yapacadi sey otoritesini korumak ve onlarin fazla gliclenmesine yer
birakmamaktir. Bunun icin de kendi ordusuna dayanmasi yeter. Boylece ordusu ile diger tarafin
giclenmisini 6nleyecek ve bolgenin tek hakimi olacaktir. Bu sekilde davranmayan devlet az bir zaman
sonra tiim elde ettiklerini kaybeder, elde bulundurdudu siire icinde de sayisiz gligliiklerle karsilasir.
Romalilar bu kurallari hayranlik verici bir bicimde uygulamiglardir : isgal ettikleri lilkelere gogmen
yerlestirmisler, zayif llkeleri olduklari gibi birakmislar, giicli olanlarin gliciini térpilemislerdir. Kendi
bélgelerinde gliglii yabanci devletlerin etkinlik kazanmalarina olanak vermemislerdir. Bu konuda
Yunanistan bdlgesini érnek olarak géstermek yeter : Romalilar, Akhailer vo Etolleri olduklari gibi
korumuslar, Makedonya kralligini zayiflatmiglar, Antiokhus'u buradan gikarmislardir (kovmuslardir). Akhai
ve Etollere bazi olanaklar saglanmis ise de higbir zaman onlarin fazla gliglenmelerine izin verilmemistir.
Philippos'un kurnazliklari, kendisini kiigliltmeden, Romalilarin dost gibi davranmalarina yetmemistir.
Antiokhus'un biitiin gliciini zorlamasina ragmen bdlgenin bir kismini elde tutmasina izin verilmemistir.
Akilli hiikiimdarlarin bu durumlarda ne yapmalari gerekiyorsa Romalilar da onu yapmislardir. Onlar
sadece o giin var olan karigikliklara dedil, ilerde ortaya cikacak karisikliklara da care aramak
zorundadirlar. Oyle ki sorunlar 6nceden gériilerek daha kolay ¢dziim getirilir.

Hastalik iyice yerlesirse tedavi edilmez bir hale gelir. Doktorlar akciger vereminin baslangic doneminde
tedavisinin kolay, fakat teshis edilmesinin zor oldugunu sdylerler. Zaman gegince teshis edilmez ve
garesine bakilmazsa hastalik belirginlesir ve tedavisi gliglesir. Devlet islerinde de durum aynidir. Sorunlar
6nceden gorulirse —ki bu ileriyi gérenlerin harcidir— ¢dziim getirilmesi kolay olur. Hastaliklar herkesin
gorecedi derecede genislerse, artik care kalmaz.

Romalilar bunun sakincalarini énceden gérerek her zaman gare buldular. Savastan kaginmak igin igleri
surtincemede birakmadilar. Clinkl onlar biliyorlardi ki savas kacinilmaz bir seydir ve onu ertelemek
baskalarinin isine yarar, iste bu ylizden Romalilar, Philippos ve Antiokhus'a karsi Yunanistan'da savastilar.
Aksi halde onlarla Italya'da savasacaklardi. Her ikisiyle de savasmaktan kaginabilirlerdi. Bunu yapmadilar.
Guniimiizin bilgiglerinin her giin tekrarladiklari «<zamanin getirecedi iyilikleri iteklemek>» ilkesini
benimsemediler. Cesaret ve ihtiyatliliklarinin Ustiin gelecegdine inandilar. Gergekten zaman onlara iyilik
getirebilecedi gibi kotiilik de getirebilirdi.

Simdi tekrar Fransa'ya donelim. Sdylediklerimden higbiri acaba orada uygulandi mi, ona bakalim. Burada
VIII. Charles'dan s6zetmeyecegim. Italya'da uzun siire hiikiim siirdiigii icin hareketlerini daha iyi izleme
olanagini bize veren XII. Louis'den s6z edecedim. Ve gbreceksiniz ki bu kisi, kendi tlkesinden farkli
yapidaki bir (ilkeyi elde tutmak igcin ne yapmak gerekiyorsa onun aksini yapmustir.

Louis Italya'ya Venediklilerin ihtirasi yiiziinden girdi. Venedikliler Louis'nin italya'ya girmesiyle
Lombardiya'nin yarisini ele gecirmek istiyorlardi. Kralin bu davranisini kinamiyorum, Italya'ya girmek
isteyince bu Ulkede hi¢ dostu olmayan, Ustelik kendinden énceki Kral Charles'in beceriksizligi yiiziinden
biitlin kapilari kapali olan Louis'yi, éniine gikan igbirligi 6nerisinden yararlanmak zorunda birakmustir.
Baska bir hata yapmamis olsayd girisiminde basarili olabilirdi. Lombardiya'yi ele gegirdikten sonra.
Charles'in kaybettigi sayginlidi yeniden kazanmis oldu. Genova teslim oldu. Floransa onun dostlugunu
kazandi. Montova markisi, Ferrara diikii, Bentivogli'ler, kontes Furli, Faenza, Pesaro, Ilimino, Camerino,
Piombino derebeyleri ve Lucea'lilar, Pisa'lilar, Siena’lilarla diger biitiin derebeyleri onun dostlugunu
kazanma yarisina girdiler. Venedikliler, Lombardiya'da sadece iki sehir elde etmek icin Italya'nin iicte
ikisini Fransiz krali Louis'ye teslim ettikten sonra ihtiyatsizliklarinin farkina vardilar.

Bu kral eger soyledigim kurallara uysa ve bazilari Kiliseden, bazilari Venediklilerden korktuklari igin her
zaman kendisine baglanmak zorunda olan bu dostlarini korumasini ve savunmasini bilseydi italya'da
kolaylikla sayginigini siirdiirebilirdi. Bu yolla Gstiin gliclere karsi kendini glivenceye almis olurdu. Fakat
kral Milano'ya girer girmez aksini yapti; Papa Alessandro'nun Romagne bdlgesini istila etmesine yardimci
oldu. Bunu yapmakla kendini zayif diistirdigiini anlamadi. Dostlarini elinden c¢ikararak kendini onlardan
yoksun birakiyor, manevi gliciine bir o kadar da maddi gii¢ katarak Kiliseyi kuvvetlendiriyordu. Bu ilk
hatasindan sonra da hatal yolda ilerledi, dyle ki Allessandro’'nun ihtirasina sinir koymak ve onun
Toscana'ya hakim olmasini énlemek icin Italya'ya gelmege mecbur oldu. Kiliseyi gliclendirmesi ve
dostlarindan yoksun kalmasi yetmiyormus gibi, Napoli kraligini ispanya ile béliismek gibi bir cilginlikta
bulundu. Italya'nin tek hakimi iken kendine bir rakip yaratti; bélgedeki memnuniyetsizlerin ve ihtiras
sahiplerinin siginabilecekleri bir rakip. Napoli'yi haraca baglayacadi, orada kendine bagli bir kral
bulunduracadi yerde kral oradan atti ve bir giin kendisini kovabilecek baska birini yerlestirdi.

Fetih istegi normaldir ve dogal bir seydir. Insanlar bunu yapabiliyorlarsa kinanmamali, éviilmelidirler.
Fakat basaramayacaklar halde istiyorlarsa kinanacak bir seydir bu. Fransa krali kendi giigleriyle Napoli'yi
ele gegirebilecek idiyse bunu yapmaliydi. Bu gligten yoksun idiyse orayi baskalari ile paylasmamaliydi.



Lombardiya'yl Venediklilerle bdliismesinin bir dziirii vardi; kral bu suretle italya'ya ayak basmis oluyordu.
Napoli'nin bolistlmesinin higbir 6zlrl yoktur. Sadece kinanacak bir istir bu.

Kral Louis bes hata isledi : Zayif devletleri mahvetti. Kuvvetli bir devletin gliciini artirdi. Cok kuvvetli bir
devleti Italya'ya soktu, Italya'ya gelip yerlesmedi. Oraya gocmen yerlestirmedi. Eger Venediklilerin
egemenliklerine son vermek gibi altinci bir hatayi islememis olsaydi yine de ayakta kalabilirdi. Kilise
giiclendirilmemis, Ispanya Italya'ya sokulmamis olsaydi Venediklileri cokertmek siiphesiz akillica ve
gerekli bir davranis olacakti. Fakat bunlar yapildiktan sonra Venediklilere dokunmamak gerekirdi. Clnk
onlarin eskisi gibi gliclii olmalar Lombardiya'ya yaklasmak isteyen diger devletlere engel olurdu.

Kral Louis'nin, savastan kacinmak icin Papa altinci Allessandro'ya Romagne bélgesini, Ispanya'ya, da
Napoli'yi birakmak zorunda kaldigi s6ylenecek olursa, sOyle cevap verecedim : Savastan kaginmak icin bir
karisikigin gelismesine higbir zaman izin verilmez. Aslinda savas kaginilmaz bir olgudur. Olsa olsa kendi
aleyhinize erteleyebilirsiniz bunu. Eger bazilari Kralin Papaya — evliligini gegersiz kilmasi ve Rouen
piskoposunu kardinal yapmasi sartiyla— boyle bir girisimde bulunmak igin s6z verdigini 6ne siirecek
olurlarsa onlara ilerideki sayfalarda «Hiikiimdarlarin s6zlerine bagliliklari»ni incelerken cevap verecegim.
Kral Louis, fethettikleri Glkeleri ellerinde tutmak isteyen hiikiimdarlarin uymalari gereken kurallardan
hicbirine uymadidi icin Lombardiya'yr kaybetmistir. Bunda sasacak bir sey yoktur; son derece dogal bir
sonuctur bu. Valantino diikii (Papa Allesandro'nun oglu Cesar Borgia bu adla anilirdi) Romagne bélgesini
isgal ettigi zaman Nantes sehrinde Rouen kardinaline bunu béylece sdyledim. Kardinal, Italyanlarin
askerlik sanatindan bir sey anlamadiklarini sdyledi. Ben de kendisine Fransizlarin devlet islerinden
habersiz olduklari seklinde cevap verdim. Bu isten anlasaydilar Kilise'nin bu kadar gliclenmesine izin
vermezlerdi, dedim. Deneylerle kanitlanan sudur : Italya'da Kilise'nin ve Ispanya kraliginin giiclenmesine
Fransa sebep olmustur. Fransa'nin Italya'dan silinmesine de bunlar (Kilise ve ispanya kralligi) sebep
olmuglardir. Buradan, hemen hemen hig sasmaz bir genel kural ¢ikariyorum : Baska devletleri
kuvvetlendiren hiikiimdar kendini ¢okertir. Clink{ birini kuvvetlendirmek ya glicle ya da kurnazlikla
gergeklesir. Bunlarin her ikisi de yeni kuvvetlenen devlet igin sakinilacak seylerdir.

Iv. BOLUM

ISKENDER TARAFINDAN ISGAL EDILEN DARA
KRALLIGI ONUN OLUMUNDEN SONRA
HALEFLERINE KARSI NEDEN
AYAKLANMAMISTIR

Yeni fethedilen bir devletin elde tutulmasindaki giicliikler g6z éniinde bulundurulursa, Biiyiik Iskender'in
kisa bir siire icinde Asya'ya egemen olmasi ve burayi ele gegirir gegirmez 6limiinden sonra biitiin bu
Ulkenin ayaklanmasi akla yakin gériintrken, haleflerinin buralar nasil tutabildikleri ve onlarin kendi
ihtiraslar yliziinden aralarinda cikan gticliiklerden baska gicliklerle karsilasmamis olmalari sasirtici
gelebilir. SOyle cevaplayabilirim bunu : Hatirlayabildigimiz biittin devletler iki farkl bigimde
yonetilmiglerdir : Ya basta mutlakiyetci bir hiikkiimdar vardir; yénetime yardimci olan bakanlar onun kullari
gibidirler. Hiikimdarlarin izni ve istedi ile bu gorevlere gelmislerdir. Ya da devletin basinda bir hiikiimdar
ve yonetimi paylasan beyler vardir. Bu beyler Bakanlik gorevlerini hiikkiimdarin izni ve istedi ile degil soylu
olmalarinin bir geredi olarak ydriitirler. Bu beylerin kendi 6zel devletleri ve onlari senyér olarak kabul
eden uyruklarn vardir.

Bir hiikiimdar ve onun kullar tarafindan yénetilen devletlerde hiikiimdarin yetkileri cok biiyiiktiir. Ulkenin
her yerinde ondan baska bir egemenlik sahibi goriilmez. Bakan ya da memur sifati ile baskalari bu
egemenligi kullansa bile halkin onlara karsi 6zel bir baghligi yoktur. Bu iki gesit yonetimin glinimiizdeki
ornekleri Turk padisahi ile Fransa kralinda gorilir. Tark hikimdarhdi tek bir padisah tarafindan yonetilir.
Digerleri kapikullaridir. Padisah Ulkesini sancaklara ayirmis ve oralara valiler tayin etmistir. Padisah valileri
istedigi zaman istedigi bicimde degistirebilir. Fransa krall ise kalabalik bir soylular sinifi ile kusatiimistir. Bu



soylularin kendilerine, bagli uyruklar ve ayricalikli durumlari vardir. Kral onlarin bu ayricaliklarini —kendini
tehlikeye atmadan— ellerinden alamaz.

Bu iki cesit yonetim bicimi incelenirse, Turk hiikimdarliginin ele gecirilmesinin cok gtic, fakat bir kez ele
gegirilirse onu elde tutmanin ise cok kolay oldugu gorliir. Buna karsilik. Fransa kralligini ele gegirmek
kolay fakat onu elde tutmak ok gictdir.

Turk hukiimdarhigini ele gecirmekteki giicliik suradan dodar. Saldirmak isteyen devleti bu llkeden
cadiracak beyler olmadigi gibi halkin ayaklanmasi da umut, edilemez. Ciinki herkes padisahin kulu
oldugu icin onlar bastan gikarmak glictiir. Bastan cikarilsalar bile bu fazla bir ise yaramaz. Ciinki
soyledigimiz sebeplerden dolayi halk onlarla birlikte hareket etmez. Osmanli devletine kim saldirirsa onu
birlik icinde bulacadini hesaplamasi gerekir. Bu nedenle umudunu baskalarinin i¢ karisikligindan ¢ok kendi
0z kuvvetlerine baglamalidir. Fakat bir kez yenik diisiip ordusu bozguna ugrayacak olursa hiikiimdar
soyundan gelenlerin disinda kimseden korkmaya gerek kalmaz. Onlar da yok edilirse, digerlerinin halk
katinda sayginliklar olmadidi icin artik gekinilecek hicbir kimse kalmaz. Zaferden dnce onlardan bir sey
umulmamasi gerektigi gibi zaferden sonra da onlardan korkulmasi icin sebep yoktur.

Fransa gibi yonetilen devletlerde durum tiimiyle farklidir. Burada kralligin bazi beylerini elde ederek
lilkeye kolaylikla girilebilir. Memnun olmayanlar ve degisiklik isteyenler her zaman bulunur. Bunlar
soyledigim sebeplerden dolayi size kapilari acabilir ve zaferinizi kolaylastirabilirler. Fakat sonra buralari
elde tutmak istediginiz zaman, ister size dnce yardim etmis olanlar, ister zarar verdiginiz kisiler olsun,
sayisiz glglikler cikarirlar. Hiikiimdarin soyunu ortadan kaldirmak yetmez. Geri kalan beyler hareketin
bagsini olustururlar. Bunlarin timini memnun etmek ya da dldirmek midmkiin olmayinca da firsat ele
gecer gegcmez savasl kaybetmis olursunuz.

Dara kralliginin yénetim bigimine bakarsak bunun Tiirk hiikiimdarinin yonetim bigimine benzedigini
goriiriiz. Bu yilizden Iskender Dara kralligini kesin bir bicimde ¢ékertmek zorunda kalmistir. Zaferden
sonra Dara 6liince Iskender yukarida belirtilen sebeplerle rahat bir sekilde bu iilkenin sahibi oldu. Eger
ondan sonra gelenler birlik olabilselerdi burada rahatga egemenliklerini stirdiirebilirlerdi. Gergekten bu
devlette kendilerinin yarattiklan karisikliklardan bagka bir karisiklik olmadi. Fakat ydnetim bigimi Fransa
gibi olan devletleri elde tutmak o kadar kolay degildir. Romalilara karsi Ispanya'da, Fransa'da ve
Yunanistan'da sik sik meydana gelen ayaklanmalar bu memleketlerde birgok beylerin bulunmasi
ylziindendir. Bu beyliklerin hatiralar durdugu siirece Romalilarin bu Ulkelerdeki egemenlikleri sallantida
kalmistir. Ne zaman ki imparatorlugun strekliligi ve giicli sayesinde bu beylerin hatiralar silindi, ancak o
zaman givenlik sahibi oldular. Daha sonra kendi aralarinda siirtiismeler dogunca her biri bir bélgede
egemenligini stirdlriip o yerin sahibi oldu. Fakat bu bélgelerde eski beylerin soyu tiikenince Romalilardan
baska bir egemenlik tanimadilar.

Biitiin bu olanlara iyice bakilirsa Iskender'in Asya'yi elinde tutmakta buldugu kolaylikla, Pyrrhus ve
benzerlerinin ele gegcirdikleri yerleri tutmakta ugradiklan gligliiklerde sasilacak bir taraf yoktur. Bu sonug,
fatihlerin niteliklerinden degil, ele gegirilen yerlerin farkl yapilarindan kaynaklanir.

V. BOLUM

ISGALDEN ONCE KEND} OZEL YASALARI iLE
YONETILEN SEHIRLERT VE HUKUMDARLIKLARI
NASIL YONETMEK GEREKIR

Fethedilen devletlerin kendi yasalari iginde 6zgiir yasama gelenekleri varsa bu devletleri elde tutmanin tg
yolu vardir. Birinci yol onlari yikmaktir, ikincisi o devletin ilkesine, bizzat gidip yerlesmektir. Uglincii yol
da isgal edilen devleti kendi yasalari ile birakmaktir. Fakat son durumda bu devleti haraca baglamak,
burada kendine bagh bir yonetim kadrosu olusturmak gerekir. Hikiimdar tarafindan yaratilan bu yeni
yOnetim kadrosu kendi varliginin hiikiimdarin dostluguna dayandigini bilir. Ve onu korumak igin her seyi
yapar. Ozgiirlige aliskin bir sehiri yikmak istemiyorsaniz orayi yerli yoneticilerle yoneterek daha kolay
elde tutabilirsiniz. Ispartalilar ve Romalilar bunun 6rnedini verdiler. Ispartalilar Atinali ve Thebai'yi birkac



kisilik oligarsik bir yénetimle elde tuttular. Buna ragmen bu iki sehiri yine de kaybettiler. Romalilar Kapus,
Kartaca ve Numanzia'yl elde tutmak igin buralari yakip yiktilar. Buna karsilik Yunanistan'i Ispartalilarin
yaptiklari gibi kendi yasalari icinde 6zgtir birakarak elde tutmak isteyen Romalilar basariya ulagamadilar.
Oyle ki burayi korumak icin tilkenin bircok sehrini yakip yikmak zorunda kaldilar. Gercekten, ele gegirilen
bir sehri giivenli bir bicimde korumanin yolu orayi yakip yikmaktir. Ozgiirlige alismis bir kenti ele gegiren
kisi orayl yilkmazsa, o kentin kendisini yikmasini beklemelidir. Clinkii 6zgirligi ve eski aliskanliklari adina
bas kaldiracak olan sehir halki her zaman tetiktedir. Ne zamanin gecmesiyle ne de bir cikar saglamak
suretiyle eski durumlarini unutmalar mimkindiir. Sehir halki dagitilip yok edilmezse her firsatta
Ozgurliklerini hatirlayacaklardir.

Piza'nin, yiiz yil Floransa egemenligi altinda yasadiktan sonra yaptigi bunun giizel bir 6rnegidir. Ulkeler bir
hiikiimdarin emri altinda yasamaya alismislarsa ve hikiimdarin soyundan kimse kalmamissa is kolaylasir.
Bir yandan itaat etmeye alismiglardir, diger yandan hiikiimdar soyundan kimse kalmamistir. Kendi
aralarinda itaat edecek birini bulamazlar, 6zglir yasamasini bilmezler. Silaha sarilma konusunda da
gevsektirler. Sonug olarak bir hiikiimdar icin bdyle bir yeri ele gecirmek ¢ok kolaydir. Fakat
cumhuriyetlerde daha gok canlilik, daha gok kin ve daha gok intikam duygulari kalir. Gegmisteki
Ozguirliklerinin hatirasi insanlarin yakasini birakmaz. Bu nedenle cumhuriyetleri elde tutmak igin en etkin
yol ya onlan timiiyle yakip yikmak ya da gidip oralarda yerlesmektir.

VI. BOLUM

BIR HUKUMDARIN KENDI YETENEG] VE
ORDUSU ILE KAZANDIGI
YENI DEVLETLER

Yeni hiikkiimdarliklardan, yeni hikiimdarlardan s6z etmeme bu konuda gok bliylik érnekler vermeme
kimse sasmasin, insanlar cogu kez baskalarinin gectikleri yolu izler, baskalarini taklit ederler. Bu yol
bitlind ile tutulmasa da, taklit edilenin seviyesine ulagiimasa da ihtiyath bir insanin yapacadi sey yine de
bliylk adamlarin yolunu izlemek, bunu taklit etmektir. Tam bir basariya ulagiimasa da ihtiyatl bir insanin
yapacadi sey yine de biiylik adamlarin yolunu izlemek, bunu taklit etmektir. Tam bir basariya ulasamasa
da en azindan bir yere yaklasir, ihtiyatli nisancilar da ayni seyi yaparlar. Hedeflerinin cok Ustlinde bir yeri
nisan alirlar. Bu hedefi vurmak igin degil orayi nisanlayip gergek hedeflerini vurmak igin. Yeni devlete
sahip olan yeni hikiimdarin bu devleti korumakta —kisisel yetenegine gére— az ya da cok gtiglikleri
olur. Siradan bir insan iken hiikiimdar olmak ya yetenek ya da talih isidir. Glgliiklerin cogu ya birincisinin
ya da ikincisinin yardimi ile ortadan kalkar. Bununla beraber talihe daha az yer birakan hiikiimdarin
tutunma imkani daha goktur. Ona kolaylik saglayan bir sey de baska yeri olmadidi icin isgal ettigi bolgeye
gidip yerlesmesidir.

Fakat talihleriyle degil de kendi yetenekleriyle hiikiimdar olmus olanlardan s6z edecek olursak bunlarin en
onemlileri Musa, Keyhisrev, Romulus, These ve benzerleridir. Gergi Musa bu géreve Tanr tarafindan
getirilmistir. Bu ylzden ondan s6z etmek gerekmez. Ancak Tanri ile konusma liyakatine sahip olmasi bile
ona hayran olunmasi igin yeter. Fakat bir kralliklar fetheden ya da kralliklar kuran Keyhiisrev ve
digerlerine bakarsak hayranlik uyandirici olduklarini géririiz. Her birinin eylemleri ve izledikleri yollar
buyilk Ustadlar Musa'ninkinden farkli degildir. Hayatlari ve eylemleri incelenirse talihin onlara firsattan
baska bir sey vermedigi gorilir. Bu firsat onlara, istedikleri bicime sokmalanicin hammaddeyi sagladi. Bu
firsat olmasaydi yetenekleri bosa gidecekti. Yetenekleri olmasaydi bu firsat bir ise yaramayacakti.
Musa'nin ortaya cikisi icin Israil halkinin Misir'da esir olmasi ve bu esaretten kurtulmak icin onun
arkasindan gitmesi gerekiyordu. Romulus'un Roma krali olmasi, yeni bir devletin kurucusu olmasi igin
Albe'de kalmamasi, dogar dogmaz terk edilmis bulunmasi gerekiyordu. Keyhiisrev'in ortaya cikisi icin
Perslerin Med imparatorlugunun baskilarindan bikmis olmalar ve Medlerin de uzun siiren baris
déneminden 6tliri gevsemis olmalari gerekiyordu. Atinalilar daginik bir durumda olmasalar These,



yeteneklerini ortaya koyamayacakti. Firsatlar bu insanlara yaradi; Ustiin yetenekleriyle bu firsatlari
degerlendirdiler. Ulkelerine mutluluk ve refah sagladilar.

Bunlar gibi hiikiimdarligi kendi yetenekleriyle kazananlar, bulunduklari yerlere giicliiklerle gelirler. Fakat
iktidarlarini kolaylkla korurlar. Karsilastiklar gicliklerin bir kismi, devletlerini kurmak ve glivenliklerini
saglamak igin zorunlu olarak olusturduklari yeni diizen ve ydntemlerden kaynaklanir. Yeni diizen
olusturmak kadar giic, basar sansi az ve uygulanmasi tehlikeli olan baska bir sey yoktur. Clink{ eski
diizenden cikarlan olanlarin timi diizeni dedistirenlerin dismanidirlar. Yeni diizenden yararlanacak
olanlar da sadece gevsek bir destek saglarlar. Bu destedin gevsek olmasinin sebebi biraz eski diizenden
yana olanlarin diismanligindan korkmaktan, biraz da insanlarin yeni ve denenmemis seylere karsi
duyduklan givensizlikten kaynaklanir. Bundan su sonug cikar : Dismanlar her zaman siddetle saldirirlar.
Digerleri gevsek bir sekilde karsi koyarlar. Oyle ki, hiikiimdar bunlarla tehlikeden tehlikeye diiger.
Burada bir noktaya iyice dikkat etmek gerekir. Yenilik getirmek isteyenlerin ya bu isin altindan kalkacak
kadar kendi giigleri vardir ya da baskalarina dayanarak bdyle bir ise girisirler. Bu girisimleri icin ya rica ve
yalvarma yoluna ya da zora basvuracaklardir. Rica ve, yalvarma ile bu is yiritilemez. Yalniz kendi
gliclerine dayanip zor kullanabilirlerde basarisizlik ihtimali azdir.

Silahll peygamberlerin basariya ulasmalari, silahsiz olanlarin ise. basarisizliga ugramalari bu ylizdendir.
Clinki belirttigim sebeplerden baska, milletlerin karakterleri de degiskendir. Onlari bir tarafa
yonlendirmek kolaydir. Fakat orada tutmak zordur. Bunun igin o sekilde davranmak gerekir ki
inanmadiklari zaman bile onlari zorla inandirmak mimkin olsun.

Musa, Keyhisrev, These ve Romulus silahtan yoksun olsalardi uzun sire halki kendilerine
baglayamazlardi. Giiniimiizde Jerome Savonarole kardesin basina gelen budur. Halk ona olan giivenini
kaybedince perisan oldu. Halkin glivenini koruyacak araclardan yoksun oldugu gibi, inangsizlari
zorlayacak araglari da yoktu. Yeni diizen getirmek isteyenlerin igleri zordur. Her adimda buiyiik tehlikelerle
karsilasirlar. Bu guglikleri asmak icin cesaret ve yetenek sahibi olmalar gerekir. Fakat bu giigliikleri
astiktan sonra tehlike kalmaz. Giivenli, saygin ve mutlu olurlar.

Bu bliylik érneklerden sonra, bunlara kiiglik bir 6rnek daha eklemek istiyorum. Bunun, énceki biyiklerle
bir benzerligi vardir. Siracusa'li Hieron 6rnedidir bu. Hieron siradan bir vatandas iken talihinin yardimi ile
Siracusa'ya hiikiimdar oldu. Bu yer halki baski altinda ezilirken onu basa gecirdi. Bdylece Hieron. Ustiin
yeteneklerini kanitlamis oldu. Aslinda hikiimdar olmadan énce de yetenekleri biliniyordu. Tarihgiler
ondan kral olmasi icin kralliktan baska hicbir eksigi olmayan kisi olarak s6z etmislerdir.

Hieron eski milis 6rglitiini daditip yenisini kurdu. Eski ittifaklari bozdu, yenilerini gelistirdi. Bitiind ile
kendisine bagli askerlere ve dostlara sahip olduktan sonra yénetimini kolaylikla temellendirdi. Oyle ki,
buyik glicliiklerle geldigi yerini rahat bir bicimde korudu.

VII. BOLUM

BASKALARININ SILAHI VE TALIHIN YARDIMI ILE KAZANILAN YENI HUKUMDARLIKLAR.

Siradan bir kisi iken talihin yardimi ile hiikiimdar olanlarin ¢ok az gtigliikleri olur. Fakat hikiimdar
olduktan sonra yerlerini korumalari ¢ok glctiir. Gelislerinde higbir gligliik yoktur. Adeta ucarak ulasirlar
buraya, fakat yerlerine gecer gecmez gligliikler ortaya gikmaya baslar. Bu hiikiimdarlar ya para
karsiliinda ya da hediye edilmek suretiyle devlete sahip olmuslardir. Dara'nin Yunanistan'da, Ionya ve
Hellespont sehirlerinde — kendi giivenligini ve sohretini siirdirmek igin— yarattigi hiikiimdarliklarda ve
Roma Imparatorlugu'nda siradan insanlarin askerleri elde ederek imparator olmalarinda oldugu gibi.

Bu hiikiimdarlari yerlerinde tutan iki sey, onlari oraya getirenlerin iradeleri ve talihleridir. Oyle ki her ikisi
de degiskendir ve siireklilikten yoksundur. Bu kisiler yerlerini korumasini bilmezler ve bunu yapamazlar.
Bunu bilmezler; clinkii kendi 6zel hayatini yasayan bir icisi eder biiylik bir yetenek ve zeka sahibi degilse
devlet yonetimini bilemez. Bunu yapamazlar; glinkii kendilerine bagh ve giivenebilecekleri askeri giigleri
yoktur. Aynca birden bire dogan devletler —tipki tabiatta birdenbire ortaya gikan ve gabuk gelisen bitkiler
gibi— kok salamazlar ve ilk firinanin yikic etkilerine karsi kendilerini koruyamazlar.



Soyledigim gibi birden bire hiikiimdar olanlar talihin kendilerine sundugu olanaklar degerlendiremez ve
yOnetime gectikten sonra Ustiin yetenekleriyle —bagskalarinin énceden hazirladigi gibi— yénetimin
temellerini kuramazlarsa yerlerinde duramazlar.

Kisisel yetenek ya da talih sonucu hiikiimdar olmak konusunda zamanimizdan iki 6rnek vermek istiyorum
: Bunlar Francesco Sforza ve Cesar Borgia 6rnekleridir. Sforza, siradan bir vatandas iken olagandistii
yetenekleri sayesinde Milano diki oldu. Blyilk ¢abalarla kazandiklarini kolaylikla korudu. Buna karsilik
Valantino diikii diye anilan Cesar Borgia babasinin sayesinde iktidar sahibi oldu. Baskalarinin giici ve
talihin yardimi ile kazanilan bir devletin korunmasi icin yetenekli ve ihtiyatl bir kisinin yapacadi her seyi
deneyen Cesar Borgia, babasinin 6limdi ile kendisi de iktidarini kaybetti. Yukarida degindigim gibi
yonetiminin temelini 6nceden hazirlamayan hikimdar, biytk bir ustalikla onu sonradan kurmak
zorundadir. Mimar igin giig, bina igin tehlikeli de olsa bu isin yapilmasi gerekir.

Eder Cesar Borgia'nin yaptigi biitiin isler incelenecek olursa miistakbel iktidari icin dnemli temeller atmis
oldugu gordlir. Yeni bir hitkimdara onun yaptiklarindan daha iyi bir 6rnek gosterilemez. Aldidi biitiin
tedbirlerin basarili sonu¢ vermemesi onun hatasi dedildir. Bu, olaganistii derecede bir talihsizligin
sonucudur.

Odlunun dukaligini genisletmek isteyen VI. Allessandro biyiik gligliiklerle karsilasti, Kilise'ye ait olmayan
hicbir Glkeyi ona vermenin imkansizligini goriiyordu. Kilise'ye ait olan Ulkeleri almak istese, Venediklilerin
ve Milano dikiiniin buna asla razi olmayacaklarini biliyordu. Faenza ve Rimini uzun zamandan beri
Venediklilerin himayesi altinda idiler.

Bundan baska Italya'daki silahli giicleri, 6zellikle kendisinin yararlanabilecek oldugu giigler Papaligin
biiyiimesinden korkabilecek olanlarin (Orsiniler, Colonnalar ve yandaslarinin) ellerinde oldugu icin bunlara
glivenemezdi. Bu durumda, engellerin kirimasi ve tilkenin bir kismina egemen olunabilmesi icin Italya'nin
altiist edilmesi gerekiyordu. Venedikliler sayesinde bu isi kolayca basardi. Venedikliler baska bir maksatla
—isgal etmeleri icin— Fransizlan Italya'ya cagirmislardi. Papa VI. Allessandro bu girisime karsi koymadi.
Hatta kral XII. Louis'nin birinci evliligini gegersiz kilmay: kabul ederek ona kolaylik gésterdi. Bdylece bu
kral Venediklilerin yardimi ve VI. Allessandro’'nun onayi ile Italya'ya girdi. Kral Milano'ya girer girmez
Papa, Romagne bélgesini ele gecirmek icin ondan askeri yardim istedinde bulundu. Kral, kendi prestiji icin
bu istedi kabul etti.

Valantino diikii (Cesar Borgia) bdylece Romagne bdlgesine sahip olduktan ve Colonnalari yendikten sonra
burayi korumak ve daha ileriye gitmek istiyordu. Ancak iki sey onu engelliyordu : Biri, kendisine pek bagl
gbzitkmeyen askerleri, ikincisi Fransa'nin iradesi. Daha 6nce yararlandigi Orsinilerden ¢ekiniyordu.
Orsini'lerin sadece yeni Ulkeleri ele gegirmesine engel olmalarindan degil, daha 6nce kazandigi yerlerden
de gikarmalarindan korkuyordu. Fransa kralindan da ayni sekilde gekiniyordu.

Orsinileri tanimisti. Faenza'nin ele gecirilmesinden sonra Bologna'ya saldirdiklari zaman goéniilsiiz
davranmiglardi.

Krala gelince, onun niyetlerini Urbin dukali§ini ele gegirdikten sonra Toscana'ya saldirmak lizere iken
anlamisti. Kral, onu bu girisiminden caydirmisti. Boylece Cesar Borgia, artik talihe ve baskasinin silahi ve
talihine baglanmamak kararini aldu. ilk is olarak Roma'daki Orsini ve Colonna taraftarlarini zayiflatti. Onlari
tutan batln soylulara bliylik paralar vererek, niteliklerine gére énemli gérevlere getirdi, 6yle ki birkag ay
icinde biitlin bu soylular diike baglanmaya basladilar. Bundan sonra —Colonna zaten dagitilmisti—
Orsini'lerin ortadan kaldinimasi icin firsat bekledi. Bu firsati buldu ve ondan iyi bir sekilde yararlandi.
Orsiniler, diikiin ve Kilisenin gliglenmesinin kendi yikimlari demek oldugunu geg anladilar. Perouse
bélgesindeki Magione sehrinde bir toplanti diizenlediler. Bu toplantidan, Urbin ayaklanmasi, Bomagne
kargasaligi ve sayisiz tehlikeler dogdu. Ancak diik Fransizlarin yardimi ile her birini bastirdi.

Fakat islerini diizene soktuktan sonra ne Fransizlara ne de baska yabanci gliglere giivenmeyerek, bir giin
onlarla boy 6lglismemek igin hile yoluna basvurdu. Diislincelerini o kadar iyi gizledi ki Orsiniler Sinyor
Paola araciligi ile diikle baristilar. Diik, Paolo'ya giysiler, para ve atlar vererek onun glivenini kazanmak
icin her seyi yapti. Orsiniler saflikta o derece ileri gittiler ki Sinigaglia'da diikiin avucunun igine diisecek
hale geldiler. Orsinilerin ileri gelenlerini ortadan kaldiran diik geri kalaninin dostlugunu kazandi.
Yonetimini saglam temellere dayandiran diik, Urbin dukaligi ile biitin Romagne bdlgesini tutmus
oluyordu. Rahatinin tadini clkarmaya baslayan bu yore halklarini elde etmisti. Bu isleri kayda deger ve
baskalarina érnek olur nitelikte buldugum igin, deginmeden gegmek istemedim.

Diik, Romagne bdlgesini ele gecirdigi zaman buranin beceriksiz kisiler tarafindan yonetildigini gordd.
Onlar halki ydnetecek yerde soymuslar, birlestirecek yerde ikilik yaratmiglardi. Oyle ki iilke bastan basa
hirsizlik, yagma ve her tiirlii kotiliga batagina diismisti. Bunlar gidermek ve (lkede dirligi saglamak
igin iyi bir ydnetimin olusturulmasi gerektigine karar verdi. Bu is icin sert ve becerikli bir insan olan
Ramiro d'Arco'yu gorevlendirdi. Ona genis yetkiler verdi. Bu kisi, cok kisa zamanda Ulkenin dirligini
sadlayarak biylk bir tin kazandi. Fakat diik Borgia sonradan, halkin nefretini cekecegini diisiinerek



baskiyi kaldirdi. Ulkenin ortasinda sivil bir mahkeme kurdurdu. Bu mahkemenin cok iyi bir bagkani vardi.
Her sehir burada kendi avukati ile temsil ediliyordu. Dk, baslangicta gosterilen siddetin halkta bir nefret
yarattigini biliyordu. Bunu ortadan kaldirmak halki yatistirmak ve tiimiyle kendi yanina ¢ekmek icin
Ramiro'yu o6ldirtti. Boylece bazi zuliimler yapilmissa da kendisi tarafindan degil de, zalim yaradiligh
Ramiro tarafindan yapildigini géstermek istiyordu. Bir sabah vakti Cesana'da sehir meydaninda onun ikiye
ayrilmis cesedini géren halk hem sevindi hem de saskina dondii. Fakat biz konumuza donelim, istedigi
sekilde kuvvetlendikten ve kendisine zarar verebilecek komsularin biiyiik bir kismini yere serdikten sonra,
kendini gok gliglii bulan diik, fetihlerini stirdiirmek isterken yalniz Fransa'dan gekiniyordu. Geg de olsa
hatasini anlayan Fransa kralinin onun genislemesine (kuvvetlenmesine) hig bir zaman katlanmayacagini
biliyordu.

Bu yiizden yeni dostlar aramaya basladi. Gaeta'y! kusatan Ispanyollari ortadan kaldirmak icin Fransizlarin
Napoli kralligina girisleri sirasinda onlara karsi kararsiz bir tavir takindi. Maksadi, Fransa'ya karsi kendini
givenceye almakti. Papa Allessandro sag olsaydi bunu cargabuk sadlardi.

Bu dénemde izledigi siyaset iste boyleydi. Gelecede yonelik riyasetine gelince : Alessandro tarafindan
kendisine verilen seyleri yeni Papa'nin elinden almasindan gekiniyordu. Bunu engellemek igin dért gare
disiindi : Birincisi, yerlerinden ettigi tiim soylularin kdkiini kaziyarak, Papa'nin onlari tekrar
canlandirmasina engel olmak, ikincisi, Roma'nin tiim soylularini kendi tarafina ¢ekerek onlar araciligi ile
Papa'y dizginlemeye calismak. Ugiinciisti, dini liderleri olabildigince kendi cevresine cekmek. Dérdiinciisi,
babasi Alessandro 6lmeden, olabildigince gliclenerek kendi basina ilk saldiriy1 énleyecek duruma gelmeye
calismak.

Alessandro 6ldiigi zaman bu dort isin tGgl tamamlanmis, dordiinciisii de tamamlanmak tzereydi.
Soydugu soylulardan yakalayabildiklerinin tlim{ini 6ldiirmis, pek azi kurtulabilmisti. Roma soylularinin
timiini kendi tarafina cekmisti. Dini liderlerin ¢cogu onun yanindaydi. Ulkesini genisletmek konusuna
pelince, Toscana'ya egemen olmayi diisiintyordu. Perugia ve Piombino'yu ele gegirmisti. Ayrica Pisa'y
korumasi altina almisti, Ispanyollar tarafindan Napoli kralliindan kovulan Fransizlardan ¢ekinmek icin
artik sebep kalmamisti. Herkes onun dostlugunu kazanmak zorundaydi. Pisa'yi ele gecirdi. Bundan sonra
Lucca ve Siena sehirleri —korkulari ve Floransa'ya duyduklari kin yiiziinden— kolayca boyun egerlerdi.
Floransalilarin kurtulmalari olanaksizdi. Bunu basarsaydi (Papa Alessandro'niin 6ldiiga yil basarabilirdi) o
kadar giic ve sayginlik kazanirdi ki, kendi kendine yetebilir, bagka hig bir glice dayanmak ihtiyacini
duymazdi. Fakat Alessandro, diikiin kilicini cekmesinin besinci yilinda 6ldii. Ogluna sagdlam yer olarak
sadece Romagne bdlgesini birakti. Diger llkeler iki kuvvetli diisman ordusu tarafindan cevrilmis
durumdaydi, Ustelik diik 6limcil bir sekilde hastaydi. Ancak diik o kadar siddetli azim sahibi, o kadar
yurekli bir insandi ki ve insanlar kazanmayi ya da mahvetmeyi o kadar iyi biliyordu ki, bu iki biytk ordu
karsisinda olmasa ya da hastalanmasaydi diger biitiin giicliikleri yenerdi.

Romagne lilkesinin kendisini bir aydan fazla beklemesi, yari 6li bir durumda olmasina ragmen Roma'da
giivenlik iginde kalabilmesi, Baglioni, Vitelli ile Orsinilerin Roma'ya gelmelerine ragmen ona karsi bir sey
yapmamis olmalari, kurdugu diizenin saglam temellere dayandigini gosterir. Gergi istedigi kisiyi Papalida
getiremedi. Ama en azindan istemedidi kisilerin oraya gelmesine engel oldu. Alessandro 6ld{i§ii zaman
kendisi hasta olmasaydi her sey kolay olacakti. Babasi Alessandro'nun éliimiinden sonra olabilecek her
seyi dislindugini ve her seye bir care buldugunu, ancak onun 6ldiigi giin kendisinin de 6limciil
derecede hasta olabilecegini diisinmedigini, diik bana ikinci Giulino'nun Papaliga secildigi glin anlatmisti.
Dikin yaptigi isleri d6zetledim. Onu kinamak elimden gelmez. Tam tersine, o talihinin yardimi ve
baskalarinin glicti ile hiikimdar olan herkese 6rnek gosterilecek biridir, diistincesindeyim. Clnkii o,
yurekli ve yliksek amagl biri olarak baska tiirli davranamazdi. Alessandro'nun kisa siiren yasami ve kendi
hastalidi, disiincelerini gerceklestirmesine engel oldu.

Yeni (lkesinde diismanlarina karsi glivenligini saglamak, dostlar edinmek, hile ya da kuvvet kullanarak
yenmek, kendini halka sevdirmek ya da onlari korkutmak, askerleri kendine baglamak ve onlarin saygisini
kazanmak, zarar verebilecek ya da zarar vermek zorunda kalacak olanlari yoketmek, eski diizeni
yenilestirmek, sert ve iyiliksever, yiice gonilli ve hosgdriili olmak, itaatsiz milisleri yok etmek ve yeni bir
milis 6rglitl kurmak, iyilikle ya da korku salarak hiikiimdar ve krallarin dostluklarini korumak isteyen bir
kisi icin Valantino diikiiniin yaptiklarindan daha taze 6rnekler bulunamaz.

Onun tek kinanabilecek davranigi II. Giuliuo'nun Papa segilmesi igindedir. Kéti bir segcimde bulundu. Daha
once soyledigim gibi, kendi istedigi bir kisiyi Papalida getiremeyince, en azindan istemedidi bir kisinin
Papa olmasini engellemeliydi. Daha 6nce kétl davrandidi ya da Papa olduktan sonra kendisinden
korkmalari gerekecek kardinallerin Papa secilmesine asla izin vermemesi gerekirdi. Clinkd, insanlar
ozellikle hing ya da korku ytiziinden diisman olurlar.



Incittigi kardinaller arasinda San Piero ad Vincula ve San Giorgio kardinalleri ile Kardinal Colonna ve
Ascanio Sforza vardir. (Machiavelli, Giovanni Colonna ile Ascanio Sforza'yi isimleri ile aniyor, digerlerini ise
gorevleri ile).

Digerlerinin de Papa secildikleri takdirde ondan korkmalari igin sebepleri vardi. Bunlardan sadece Rouen
kardinali ile Ispanyollari hari¢ tutmak gerekir: ispanyollar, hisimlik ve gérdiikleri yardim yiiziinden, Rouen
kardinali ise Fransa Kralliginin kendisini tutmasi yiiziinden korkulari yoktu. Bu durumda diikiin bir
Ispanyolu Papa yapmasi gerekirdi. Bu elinden gelmeyince San Piero ad Vincula kardinalinin degil, Rouen
kardinalinin Papaligini benimsemesi gerekirdi. Bliylik insanlarin yeni hizmetler karsisinda eski hakaretleri
unutacaklarini sanan kimse aldanir. Diik de bu secimde aldandi. Bu da onun yikimina sebep oldu.

VIIL. BOLUM

CINAYET ISLEYEREK HUKUMDAR OLANLAR

Hicbir yetenede ve talihe sahip olmadan, siradan bir insani hitkiimdarlida getiren iki yol daha vardir.
Bunlara da deginmek gerekir. Hatta burada cumhuriyetlerden s6z etseydik bu yollardan biri hakkinda
uzun uzun durmamiz gerekecekti. Bu yollar sunlardir : Ya kétiiliik ve cinayetle ya da yurttaslarin yardimi
ile hiikiimdar olunur. Birinci yol konusunda — dogrulugunu ve hakliigini tartismadan— biri eski digeri
yeni iki 6rnek verecedim. Bu iki 6rnek, onlar taklit etmek zorunda olanlar igin yeterli olacaktir.

Sicilyali Agatokles, orta siniftan bile degil, asadi siniftan biri oldugu halde Sicilya krali olmustur. Bir
¢omlekginin oglu olan Agatokles, yasaminin biitiin dénemlerinde rezillikler yapmistir. Bununla beraber
cinayetlerine bliylik capta kafa ve beden yetenegi katmistir. Milis kuvvetlerine katildi, orada derece
derece yiikselerek Siracusa komutanhgina kadar geldi. Buraya iyice yerlestikten sonra, kendisine goniil
rizasl ile teslim edilen sehri zorla ve baskasina bagh olmaksizin yénetmek istedi. Ordusu Sicilya'da
savasan Kartacali Amilcar ile goristiikten sonra bir sabah, devlet islerini goriismek bahanesiyle Siracusa
halkini ve senato Uyelerini topladi. Halkin en zengin olanlarini ve senato Uyelerini askerlerine oldirtti. Ve
boylece higbir direnisle karsilasmadan hikiimdarligi ele gegirdi. Gergi Kartacalilar tarafindan iki kez
yenilgiye ugratildi ve sonunda onlar tarafindan kusatildi. Ancak {lkesini savunmayi basardidi gibi,
ordusunun bir kismini sehrin savunmasi icin birakarak diger kuvvetleri ile Afrika'ya saldirdi. Az bir zaman
sonra Kartacalilar kusatmayi kaldirmak zorunda kaldilar. Sicilya'yi ona birakip Afrika ile yetinerek onunla
anlasma yoluna gittiler.

Bu adamin yaptidi islere ve yeteneklerine bakacak biri, talihe baglanacak hicbir sey géremez, ya da cok
az sey gorir. Yukarida soyledigimiz gibi herhangi birinin yardimi ile dedil, bin tirlii gliglik ve tehlike ile
askerlik hayatinda kazandigi yer sayesinde hiikiimdar olmus ve sonra da giglii ve tehlikeli 6nlemlerle
yerini korumustur. Yurttaslan éldirmek, dostlara ihanet etmek, imansiz, merhametsiz ve dinsiz olmak
degerlilikle nitelenemez. Bu yollar insani iktidara getirebilir ama onur kazandirmaz.

Ancak Agatokles'in tehlikelere gogiis germesindeki cesareti, kétii talihe dayanmasinda ve onu
yenmesindeki yirekliligine bakilacak olursa onun en biyiik komutanlardan hig de asagdi kalmadigi goriiliir.
Bununla beraber korkung kiyicihdi, insanlk disi davranislari, sayisiz cinayetleri yiiziinden o, {stiin
insanlardan sayllamaz. Basarisinda ne faziletin ne de talihin rold vardir.

Giinlimizdeki 6rnek Oliveretto de Fermo 6rnegidir. Altinci Alessandro papa iken, Oliveretto de Fermo,
gocuk yasinda oksiiz kalmig, Giovanni Fogliani adindaki dayisi tarafindan blyditilmis, iyi yetismesi igin
¢ok geng yasta milis kuvvetlerinde Paolo Vitelli'nin yanina verilmisti. Paolo éldiikten sonra onun kardesi
Vitellozzo'nun emrine girdi. Yetenegi, viicut ve ruh saglamligi ile az zamanda sivrildi ve ordunun 6nemli
insanlarindan biri oldu. Fakat bagkalarinin emri altinda olmak ona asadilik bir is gibi geldidi icin,
Vitellozzo'nun destedi ve vatanlarini 6zgiirliik icinde gérmektense esaret altinda gérmeyi tercih eden bazi
Fermolularin yardimi ile Fermo sehrini isgal etmeyi kararlastirdi. Dayisi Fogliani'ye mektup yazarak, uzun
siire gurbette kaldigini kendisini ve memleketini gérmek istedigini bu ara mal ve miilkiini de gérmiis
olacagini bildirdi. Ancak seref ve itibarindan baska bir diislincesi olmamis, vaktini bosa gegirmemis biri
oldugunu hemsehrilerine géstermek istiyordu. Bu yiizden sehre girerken yaninda dostlari ve maiyetinden



meydana gelecek yliz ath bulunmasini, Fermo halkinin kendisini térenle karsilamasini istedi. Boylesine
karsilanma, sadece kendisine degil, onun tarafindan yetistirildigi igin dayisina da seref verecekti.

Dayisi, yedenini iyi karsilamak icin her seyi yapti : Fermo halki tarafindan térenle karsilanan Oliveretto
sehre yerlesti. Birkac giin icinde, isleyecedi cinayetler icin tasarilar gelistirdi. Bir solen diizenledi ve bu
s6lene dayisi Giovanni Foglianni ile sehrin tiim ileri gelenlerini gadirdi. Yemegin ve bu tiir solenlerde adet
olan eglencelerin bitiminden sonra Oliveretto, Papa Alessandro ile oglu Cesare'in yaptiklari biiylk islerden
s6z acarak ilging bir tartisma ortami yaratti. Dayisi ve orada bulunan diger bazilari da tartismaya girince,
bu tiir konularin gizli bir yerde konusulmasi gerektigini sdyleyerek, birden bire ayada kalkti. Ve bir odaya
girdi. Giovanni ve diderleri de onu izlediler. Oturmaya vakit kalmadan odanin gizli yerlerinden gikan
askerler Giovanni ve yanindakilerin tiimind éldirddler. Sonra, Oliveretto ata binip sehri dolasti. Bagkanlk
sarayini kusatti, oyle ki, herkes korkusundan boyun egmek zorunda kaldi. O da kendisini hiikiimdar ilan
etti. Durumdan memnun olmayip kendisine zarar gelebilecek olanlar éldirttii. Sivil ve askeri alanda yeni
diizenlemeler getirdi. Oyle ki ydnetimi elinde tuttugu siire icinde sadece giivenligini saglamakla kalmadi;
bitiin komsularina korku saldi. E§er Cesar Borgia, Orsiniler ve Vitellilerle birlikte onu da tuzaga
disiirmeseydi yikilmasi Agatokles'inki kadar giic olacakti. Yukarida séyledigim gibi Cesar Borgia,
Sinigaglia'da Orsini'leri ve Vitelli'leri yakaladigi zaman onu da ele gegirdi. Ve cinayetinden bir yil sonra
hainlikte Gstadi olan Vitolozzo ile birlikte boguldu.

Agatokles ve benzerlerinin sonsuz ihanet ve zuliimlerden sonra nasil olup da (ilkelerinde glvenlik iginde
yasayabildikleri, dis glglere karsi savunabildikleri, uyruklarinin kétiliiklerinden korunabildikleri sasirticidir.
Clinki bircoklar, degil savas zamaninda, baris zamaninda bile, zullimleri ile devletlerini
koruyamamiglardir. Oyle saniyorum ki, bu, zulmiin iyi ya da kétii kullanilmasindan dogmaktadir. Zulmiin
iyi kullaniimasi (kétiliige iyi denebilirse) bir kez ve glivenligin gerektirdigi anda kullanilmasindandir.
Zuliim surekli olarak uygulanmaz; hemen ardindan halka iyi davranmak gerekir. Zulmin koti kullaniimasi
ise, baslangicta az olan, giderek daha da azaltilacadi yerde artirilan zullimddr. Birinci yolu izleyenler
Tanri'nin ve insanlarin yardimiyla sorunlarina bir gare bulabilirler. Agatokles 6rneginde oldugu gibi. Diger
yolu izleyenlerin basari sanslari yoktur.

Bu diisiinceden hareket ederek, denebilir ki, bir ilkeyi ele geciren kisi, uygulamak zorunda oldugu sert
yontemleri her giin tekrarlamamak icin, bunlari tasarlamali ve bir anda hepsini uygulamalidir. Kétilikler
tekrarlanmayinca halk giivenlik kazanir ve hiikiimdara baglanir. Korku ya. da yanls dederlendirme
yuziinden bagska, tiirli davranan bir hikkiimdarin her zaman hangerini elinde gezdirmesi gerekir. Strekli
tazelenen kétilikler yiiziinden halkin kendisine giiveni kalmayacadi icin kendisinin de halka giiveni
olamaz.

Yapilacak biitiin kotiiliiklerin bir anda yapilmasi gerekir. Boylece daha kisa zamanda duyulacad icin daha
az acl verir. Buna karsilik iyilikler azar azar yapilmalidir. Boylece tadina daha iyi varlir. Ayrica bir
hiikimdar uyruguyla éyle yasamalidir ki, iyi ya da kéti higbir olay onu degistiremesin. Clinki sikigtigi
zaman koétilik yapmaya eli varmaz, iyilik yaparsa fayda vermez. Boyle davranmak zorunda olduguna
hikmederler. Kimseyi memnun edemez.

IX. BOLUM

SiviL HUKUMDARLIK UZERINE

Bir yurttas cinayet isleyerek ya da baska bir siddet kullanarak degil de yurttaslarinin yardimi ile
hiikimdarliga gelirse, bu hiikiimdarliga sivil hiikiimdarlik denir.

Bunun igin cok dederli bir insan olmaya gerek olmadigi gibi cok sansl olmak da gerekmez. Kurnaz olmak
yeter. Bu tiir hilkimdarhida ya halkin ya da seckinlerin yardimiyla ulasilir. Clinkii biitiin sitelerde birbirine
zit iki egilim vardir. Halk, seckinlerden baski ve zuliim gérmek istemez. Diger yandan, segkinler de halki
baski ve zullim altinda tutmak isterler. Birbirine zit bu iki egilimden su sonuglar dogabilir : Ya
hiikiimdarlik, ya 6zgurlik, ya da dizensizlik.



Hukimdarliga ya halkin ya da seckinlerin yardimi ile ulasilir. Bu, iki taraftan birinin yakalayacadi firsata
baghdir. Zenginler, halka karsi koyamayacaklarini gérdiikleri zaman, kendi aralarindan birini hiikiimdar
yaparak onun golgesi altinda hirslarini doyururlar. Buna karsilik halk da, seckinlere karsi koyamayacadini
goriince, bir kisiye siginir, onu hiikiimdar yapar ve kendini korur. Seckinlerin yardimi ile hiikiimdar
olanlar, halkin yardimi ile bu yere gelenlere gore daha giic durumdadirlar. Clinkii gevresindeki kisiler onu
kendilerine esitmis gibi gorirler. Bu ylizden hiikiimdar onlara gerektidi gibi emir veremez. Fakat halkin
yardimi ile hiikkimdar olanlar tek baslarinadirlar. Ve kendilerine boyun egmeyecek hic kimse yoktur, ya da
pek azdir. Ayrica, seckinleri namuslu bir bigimde ve bagkalarina haksizlik etmeden memnun etmeye
imkan yoktur. Oysa halki memnun etmek miimkindr. Halk zenginlerden daha anlayislidir. Zenginler
zulmetmek isterler, Halkin istedigi sadece ezilmemektir. Sunu da ekleyelim, halkin diisman kesilmesi
hiikiimdarin giivenligini bozar; halk kalabaliktir. Oysa, segkinlerin diismanliklarina karsi hiikkiimdar kendini
koruyabilir. Clinkii onlarin sayisi gok dedildir.

Halkin diisman olmasindan bir hiikiimdarin bekleyebilecedi en kétii sey onun tarafindan terkedilmektir.
Oysa seckinlerin diismanli§i sadece onlar tarafindan terk edilme korkusu yaratmaz. Korkulacak baska
seyler de vardir. Clinkii bunlar daha ileri goriisli ve hilekardirlar. Kendi giivenlikleri igin, hiikiimdarin
aleyhine donerler ve baska birini ararlar. Hikiimdar, her zaman ayni halkla birlikte yagamak zorundadir.
Oysa seckinler icin durum boyle degildir. Hiikiimdar isterse bunlari her giin degistirebilir, yerlerinden
edebilir ya da onlara yeni olanaklar saklayabilir. Bu konuyu daha iyi agiklamak igin segkinlere iki agidan
bakmak gerekir. Bunlar ya bitlintyle hiikimdarin yaninda olurlar ve ona baglanirlar ya da baglanmazlar.
Badli olanlari —fazla a¢ g6zlii olmamalari sarti ile— sevmek ve onlara saygi gostermek gerekir. Bagl
olmayanlara da iki tiirlii bakmak gerekir. Bunlar ya korkak ve gevsektirler. Sebep bu ise, bu insanlardan
yararlanilabilir. Ozellikle iyi diisiincelere sahip olanlar, iyi giinlerde size seref katarlar. Kétii giinlerde de
size bir zarari dokunmaz. Hikiimdara bagl olmamalarinin sebebi kisisel ihtiraslari ve hesaplarindan
kaynaklaniyorsa, bu hiikiimdardan c¢ok kendilerini diistindiiklerini gosterir. Bu durumda hiikiimdarin
onlardan bir diismandan cekinir gibi gekinmesi gerekir. Clinkii bunlar kétli zamanda hiikiimdarin
yikilmasina yardimci olurlar.

Halkin yardimi ile hiikiimdar olan birinin her zaman onun kendisine olan sevgisini korumaya caligmasi
gerekir. Bu kolay bir seydir. Cinki halk zulim gérmemekten baska bir sey istemez. Halka karsi olarak
segkinlerin yardimi ile hiikimdar olanlar, her seyden dnce halki kazanmaya galigmalidirlar. Halki koruyup
gozetirlerlerse bu kolaylikla gerceklesir. Clinkii insanlar kétilik bekledikleri yerden iyilik gérdikleri zaman
daha fazla minnettarlik duyarlar. Halkin sevgisini kazanmanin dedisik yollar vardir. Bu konuda kesin bir
kural gésterilemez, hal ve zamana gore bu yollar degisik olabilir. Ancak su kadarini sdylemek gerekir ki,
hiikimdarin her zaman halkinin sevgisine ihtiyaci vardir. Aksi halde kétl glinlerde caresiz kalir.

Isparta hiikimdar Nabis, Yunanistan'in ve muzaffer Roma ordularinin saldirilarina hedef oldugu zaman,
bu tehlikeleri atlatmak igin adamlarindan gok azina karsi kendini giivenceye aldi. Bu ona yeterli geldi.
Eder halk ona diisman olsaydi asla yeterli olmazdi.

Sdylediklerime karsi, su inli atasézi ile karsi konulmasin : «Halka dayanan, balcik tizerinde bina
kurmusa benzer». Bu sdz, halktan birinin, diismanlarindan ve yiiksek memurlarin baskisindan korunmak
icin halka dayanmasi ve ondan yardim beklemesi halinde dogrudur. Roma'da Gracco'larin, Floransa'da
Grigio Scali'nin basina gelmistir bu. Fakat halka dayanan kisi hiikiimdarsa, emretmesini biliyorsa, ytirekli
bir kisiyse, talihsizliklerden ve tehlikelerden cekinmeyip baskalarina cesaret verebiliyorsa, hicbir zaman
halk tarafindan aldatiimayacak, tam tersine kendisini saglam temeller (izerinde bulacaktir. Bu
hikiimdarliklar sivil yénetimden mutlakiyetgilije dogru kaydiklari zaman tehlikeye diiserler. Clinkii bu
hikiimdarlar ya bizzat ya da yiiksek memurlari ile yonetimi saglar. Yilksek memurlar araciligi ile
yonetimin saglanmasi halinde durum daha tehlikelidir. Clinkii devlet bu insanlarin istek ve iradelerine
baghdir. Ve bunlar, ézellikle bir kargasalik aninda hiikiimdari kolaylikla otoritesinden yoksun birakabilirler;
hidkimdara itaat etmek istemezler ya da halki ona karsi kiskirtabilirler. Bu durumda hiikiimdar, mutlak
yonetimi ele gecirmekte gec¢ kalmis olur. Clinkd halk, yliksek memurlara itaat etmeye alismistir,
hiikiimdara itaat etmek istemez. Zor dénemlerde hikimdar, glivenilir insan bulmakta gulgliik geker.
Barista, 6limiin uzak oldugu dénemde, herkes onun yanindadir. Fakat tehlike aninda, devletin
vatandaslara ihtiyac oldugu zaman o kadar insan bulunmaz. Ve bdyle bir deney ancak bir kez
yasanabildigi igin ok tehlikelidir.

Akillr hiikiimdar, yurttaslarini her zaman ve her durumda kendisine, muhtag birakmalidir. Onlarin siirekli
olarak baglihgini saglayacak tek yol budur.



X. BOLUM

HUKUMDARLIKLARIN GUCLERI NASIL OLCULMELIDIR

Hakdmdarliklarin nitelikleri incelenirken bir noktanin daha g6z énilinde tutulmasi gerekir : Bir hiikkiimdar,
gerektiginde kendini savunabilecek kadar bir devlete sahip midir, yoksa bagkalarinin yardimina mi
muhtactir? Bu konunun iyice aydinlatilabilmesi icin sunu sdyleyecedim. Bence, yalniz kendi gliclerine
dayananlar, insan ve para gugleri ile iyi bir ordu olusturup her tirli saldiriya karsi koynbilen hiikiimdarlar,
yeterli hilkiimdarlardir. Buna karsilik kendi baslarina savasa girisemeyen ve kendi sehirlerinin kale
duvarlarina kapanip kalan hiikimdarlar her zaman bagkalarina muhtactirlar. Birincilerden s6z etmistik.
Yeri geldiginde yine de s6z edecediz.

Ikincilere gelince, bu hiikiimdarlara sehirlerini kuvvetlendirip donatmak ve geri kalanlarla fazla
ugrasmamaktan baska, dnerilebilecek bir sey yoktur. Clinkii hiikiimdar sehrini kuvvetlendirince ve
yukarida soyledigim gibi halki ile iligkilerini iyi diizenlerse, kolay kolay ona saldirilamaz. Clinki insanlar
her zaman giic islere girismekten gekinirler. Ulkesini kuvvetlendirip donatmis ve halki tarafindan nefret
duyulmayan bir hilkiimdara saldirmak hicbir zaman kolay degildir.

Almanya'da sehirler gok bagimsizdirlar. Topraklar oldukga azdir, imparatora istedikleri zaman itaat
ederler. Ne imparatordan ne de kuvvetli komsularindan korkarlar. Clinkd bu sehirlerin her biri kaleler ve
genis hendeklerle gevrilmistir. Cok sayida toplari ve her zaman depolarinda bir yil yetecek kadar, yiyecek,
icecek ve yakacaklar vardir. Bu sehirleri kusatmanin uzun ve zahmetli olacagini herkes bilir. Buralarda,
hazineye zarar vermeden halki beslemek igin —sehrin hayat damarlarini olusturan mesleklerde— her
zaman bir yillik is vardir. Aynca bu sehirlerde, askerlik egitimine ¢ok 6nem verilir.

Bu sekilde kuvvetlendirilip donatiimis bir sehre sahip olan ve halkin nefretini lizerine cekmemis bulunan
bir hiikiimdar, saldirtlya ugramaz. Ona karsi saldirlya gegmek isteyen biri bulunsa bile kisa siirede kendini
kiiclik distritp cekilir. Clinkii bu diinyada isler o kadar belirsiz ve degiskendir ki, kimse bir yil boyunca
bosu bosuna bir sehri kusatmaz. Fakat halkin sehir disinda mali miilki olur da bunlarin diisman
tarafindan yagma edilmesini halk goriir ve sabri tasar, uzun siiren kusatma ve kisisel gikar duygusu
hiikimdar unutturur, denirse, buna sdyle cevap veririm. Kudretli ve yirekli bir hiikiimdar, halkina, bazen
bu kot durumun cok siirmeyecedini, soyleyerek, bazan diismanin vahseti ile korkutarak, ya da cok ileri
gidenleri ustalikla glivence altina alarak, her zaman bu glglikleri yenebilir. Ayrica, diisman Ulkeyi yakip
yikacaksa dodal olarak bunu gelir gelmez yapar. Bu asamada, diismana karsi koyanlar, henliiz ategli ve
savunma gayreti icinde olurlar. Hikimdarin bundan daha az endise etmesi gerekir. Clinki birinci asama
sona ermis, is isten gegmistir. Halkin da atesi diismistir. Artik care yoktur. Bu durumda halk, ugruna
evini barkini yaktirdigi hiikiimdarinin etrafinda daha siki bir bicimde toplanir, ona minnet duyar, insanlarin
yaradilisi boyledir. Kendilerine yapilan iyilikler icin oldugu kadar, kendilerinin yaptiklari iyilikler icin de
baglilk duyarlar.

Bitlin bunlar dikkate alinirsa, ihtiyath bir hiikiimdar igin, savunma araglari ve yiyecek igecegi saglanmig
bir sehri uzun siire savunmak gilic olmayacaktir.

XI. BOLUM

DINSEL HUKUMDARLIKLAR

Simdi de dinsel hikiimdarliklardan s6z edecegim.. Buradaki biitiin giicliik hiikkimdarligin kazanilmasindan
6nce gortlir. Bu hikkiimdarliklar ya talih ya da yetenekle elde edilir. Fakat kazandiktan sonra onu



korumak igin ne talihe ne de yetenege gerek vardir. Clinkii bu hiikiimdarliklar eski dinsel kurumlara
dayanirlar ve bunlar o kadar giiglii kurumlardir ki ne sekilde yonetilirlerse yonetilsinler hiikiimdar her
zaman yerini korur.

Bir ilkeye sahip olduklari halde onu savunma geregdini duymayan, uyruklar olduklari halde onu yonetme
geregini duymayan yalniz dinsel devletlerdir. Savunmasiz biraktiklari halde devletleri ellerinden alinmaz.
Yoénetimsiz biraktiklar halde halk onlardan kurtulmayi ne diistiniir ne de bunu yapabilir. Glvenlik iginde
ve mutlu olan hikimdarliklar sadece bunlardir.

Fakat insanisti yontemlerle yonetildiklerinden ve insan aklinin bu alana yetismesi imkansiz oldugundan
bunlardan s6z etmem kuistahlik olur. Tanr'nin isidir bu. Bununla beraber, bugiin Kilise'nin nasil olup da
bu kadar maddi bir giice ulastigi, bir Fransiz kralini korkutabildigi ve onu Italya'dan kovabildigi, ayn
zamanda Venediklileri cokertebildigi sorulabilir. Oysa Papa Alessandro'dan énce degil italyan devletleri,
en kiguk baronlar ve beylikler bile Kilise'nin maddi gliclinii kiiglimsemislerdi. Herkesin bildigi bir sey de
olsa yeniden s6ézini etmeyi gereksiz saymiyorum.

Fransa krall VIIL. Charles Italya'ya girmeden énce bu bdlge Papa'nin, Venediklilerin, Napoli kralinin,
Milano diikiiniin ve Floransalilarin yonetimi altindaydi, iki temel tasalari vardi bunlarin. Biri, yabanci bir
devletin Italya'ya girmesini 6nlemek, ikincisi de, iclerinden hicbirinin topraklarini genisletmemek.
Aralarinda en cekinilecek olanlar Papa ile Venediklilerdi. Venediklileri tutabilmek icin, Ferrare
savunmasinda oldugu gibi digerlerinin isbirligi yapmalar gerekiyordu. Papayr gemlemek igin ise Roma
baronlarindan yararlaniliyordu. Bunlar, Orsini'ler ve Colonnalar diye ikiye ayrilmiglardi ve aralarinda stirekli
dusmanlik vardi. Papanin gozii 6niinde silah elde dolasmalari Papalidi zayif ve aciz disuriyordu. Bazen
1V. Sisto gibi yirekli bir Papa ciksa bile, ne talihi ne de yetenedi giic durumdan kurtulmasina yetmemistir.
Bunun sebebi Papalik siiresinin kisaligidir. Bir Papa, ortalama olarak yasadigi on yil iginde bu ocaklardan
ancak birini séndurebiliyordu. Sézgelimi bir Papa Colonna'lari yiksa, Orsini'lere diisman olan baska bir
Papa Colonnalari diriltiyordu. Fakat bu da Orsinileri yok etmeye zaman bulamiyordu. Bu durum Italya'da
Papa'nin maddi glicliniin azimsanmasina sebep oluyordu.

Sonunda Alessandro cikageldi. Para ve asker giici ile bir Papa'nin ne kadar kuvvetli bir duruma
gelebilecedini gosterdi. DUk'lin yaptidi isleri anlatirken soyledigim gibi, Valantino dikiinin yardimi ve
Fransizlarin Italya'ya inmelerinden yararlanarak yaptigi isler bunun tanigidir. Gergi, amaci Kiliseyi degil
oglunu giiclendirmekti. Fakat, kendisinin ve oglunun dliimiinden sonra Kilise onun tiim elde ettiklerinin
mirasina kondu, Alessandro'dan sonra II. Giulio Papa oldu. Kilise giiclenmis durumdaydi. Bitiin Romagne
boélgesi ve Roma baronlari yerle bir edilmis, Alessandro'nun siddetli takibi sonunda butiin gruplar
cokertilmisti. Ayrica Alessandro'dan énce higbir zaman denenmemis olan para bulma isinin yolu agiimisti.
Papa Giulio, Alesandro'nun yolunu izlemekle kalmadi, daha da ileri gitti. Bologna'yl almayi, Venediklileri
yok etmeyi ve Fransizlan Italya'dan kovmayi kafasina koydu. Ve tasarladigi biitiin bu isleri biiyiik bir
bagsari ile gergeklestirdi. Biitlin bunlari 6zel gikarlar igin dedil, Kilise'yi kuvvetlendirmek igin yapti.

Ayrica Orsini ve Colonna'lari nasil buldu ise ayni durumda birakti. Bunlar kendi aralarinda karsiklik
¢ikaracak sorunlara sahip olsalar da iki sebepten dolayi rahat duruyorlardi. Birincisi Kilise'nin giliciinden
korkmalariydi. Bu da aralarindaki anlasmazligin kaynadi oluyordu. Kendilerine taraftar kardinallere sahip
oldukga da aralarindaki anlagmazlik bitmeyecektir. Clinkii Roma'da ve disarida karisikliklar kériikleyen bu
kardinallerdir. Ve senyérlcr de bunlar desteklemek zorunda kalirlar. Bdylece yiiksek dereceli din
adamlarinin ihtiraslar yliziinden baronlar arasinda anlasmazlik ve gecimsizlikler dogar.

Papa Leone, Papalidin ¢ok gliclii doneminde bu makama geldi. Alessandro ve Giulio, silahlari ile bu
kurumu nasll gliclendirdiyseler, onun da iyiligi ve tiikkenmez erdemleriyle daha biiylik ve daha saygin bir
hale getirilmesi umulur.

XII. BOLUM

MILISLERIN CESITLERI VE PARALI ASKERLER



Tanitmak istedigim biitiin glgli hiikiimdarliklari ayrintili bir bigimde inceledikten, gelisme ve g¢okiis
sebeplerini gosterdikten ve bircogunun bu hikimdarliklar nasil kazanip koruduklarini belirttikten sonra,
simdi de bu hikiimdarliklardaki savunma ve saldiri konularindan s6z etmem gerekiyor.

Bir hiikimdarhidin saglam temellere dayanmasi gerektigini, aksi halde yikilip gidecegini daha dnce
soylemistim, ister yeni, isterse eski ve karma olsun, bitiin devletlerin baglica temelleri iyi kanunlar ve iyi
ordulardir, iyi ordularin bulunmadigi yerde iyi kanunlarin bir ise yaramayacadi ve iyi ordularin bulundugu
yerde iyi kanunlarin bulunmasi gerektigi icin kanunlar tizerinde durmayip, yalnizca ordulardan soz
edecegim.

Bir hiikimdar, devletini ya kendi askerleriyle, ya da parali askerlerle; ya yardimci askerlerle ya da karma
askerlerle savunur. Parali ve yardimci askerler faydasiz ve tehlikelidirler. Hiikkiimdar, devletinin giivenligini
parali askerlerle saglamak isterse hicbir zaman giivence iginde olamaz. Ciink{ bunlar arasinda birlik
yoktur; haris, disiplinsiz ve sadakatsizdirler. Dostlar arasinda yiirekli, diisman karsisinda korkak olurlar.
Ne Tanri korkusu ne de iyi niyetleri vardir; dyle ki yikiminizi ancak saldiryi erteleyebildiginiz kadar
geciktirebilirsiniz. Barista onlar tarafindan, savasta diisman tarafindan soyulursunuz. Onlarin size
baglanmalari icin paradan baska bir arac yoktur. Ve 6dediginiz para da ugrunuzda 6lmeleri icin yeterli
dedildir. Savasmadiginiz dénemlerde asker olmayi pekala isterler. Ancak savas gelip cattigi zaman
kacarlar ya da kacmak isterler.

Bunu kanitlamak o kadar giic bir is degildir. Bugiinkii Italya'nin perisan durumu, uzun siire parali
askerlere glivenmis olmasindan bagka bir sebebe dayanmamaktadir. Bu askerler baslangicta bazi
gelismeler gdéstermigler, kendi aralarinda kahraman insanlar olarak gériinebilmislerdir. Fakat bir
yabancinin gelmesiyle ne mal olduklari ortaya cikmistir. Oyle ki, Fransa krali Charles Italya'yi tebesirle
alabilmistir (1). Bunun sebebi glinahlarimizdir, diyenler dogru soylliyorlardi. Fakat bu giinahlar, onlarin
sandiklari glinahlar dedil, benim sdylediklerimdir. Yani hikiimdarlarin hirsi ve aggdzIliiliglidir. Onlar da
bunun cezasini gekmislerdir.

Bu gesit askerlerin ne gibi kotllikler getirebilecegini agik bir bicimde gdstermek istiyorum. Parali
askerlerin komutanlari bazen gok degerli askerlerdir. Bazilari da boyle degillerdir. Komutanlar degerli
iseler onlara glivenemezsiniz. Clinkii size baski yaparak, ya da sizin isteginize aldirmadan baskalarina
baski yaparak her zaman kendilerini giiclendirmeye bakarlar. Komutanlar dedersiz ise, bu da sizin icin bir
yikim sebebidir.

Parali olsun olmasin eli silah tutan biitiin komutanlarin ayni seyi yapacadi seklindeki itirazi soyle
cevaplayabilirim. Savasi hikiimdar ya da cumhuriyet gikanir. Hilkiimdar bizzat komutanlik gérevini
Ustlenmelidir. Cumhuriyette ise bu gérev vatandaslardan birine verilir; bu kisi yeteneksiz gikarsa
degistirilir. Yetenekli biri ise, yetkilerini agmamasi igin yasalarla baglanmalidir. Bliyiik isleri sadece
silahlanmis cumhuriyetlerin ve hikkiimdarlarin yaptigi, para ile tutulmus askerlerin zarar vermekten baska
bir ise yaramadiklari deneylerle kanitlanmistir. Ayrica kendi 6z kuvvetleriyle donatiimis bir cumhuriyet
yonetimi, kendi komutaninin baskisina karsi, yabanci giiglerle donatiimis bir cumhuriyetten daha iyi
korunmus sayilir.

Roma ve Isparta kendi ordulari ile uzun siire 6zgiir yasamislardir. Isvicreliler giinimiizde, giiclii ordulari
ile cok 6zgtirdirler. Parali askerlere iliskin eski bir 6rnek Kartaca'da gosterilebilir. Kartacalilar, Romalilara
kars ilk savaslarindan sonra kendi parall askerleri tarafindan neredeyse esir alinacak oldular. Ustelik bu
askerlerin, komutanlar kendi uyruklarindandi. .Makedonyal Philippe. Epaminondas'in éliimiinden sonra
Thebaililer tarafindan komutanhga getirildi. O da, zaferi kazandiktan sonra Thebai'lileri esir aldi.

Diik Philippe'nin éliiminden sonra Milanolular, Venediklilere karsi savasmak icin Francesco Sforza'yi para
ile tuttular. Sforza, diismanlari Gravaggio'da yenilgiye ugrattiktan sonra —efendileri olan Milanolulara
baski yapmak icin— onlarla birlik oldu.

Francesco Sforza'nin babasi, Napoli kraligesi Giovanna'nin para ile tutulmus komutani iken bir giin onu
korumasiz birakti. Oyle ki Kralige, tahtini korumak igin Aragon kralinin kucagina diismek zorunda kaldi.
Venedikliler ve Floransalilar eskiden bu tir askerlerle (lkelerini genigletmisler ve komutanlari hiikkiimdar
olmaya kalkismamis, tam tersine onlari savunmuslardir, seklinde bir soru yoneltilirse bu soruya karsi sunu
soyleyecedim: Floransalilarin biyik sanslari vardi. Clinkii en gok ¢ekinecekleri komutanlarin kimileri savas
kazanamamis, kimileri engellerle karsilasmis ya da ihtiraslarini bagka yerlere yéneltmislerdi. Giovauni
Aucut savas kazanamamis bir komutandi. Bu ylizden sadakati denenmemisti. Fakat herkes kabul eder ki,
savas kazansaydi Floransalilari emri altina alirdi. Sforza, her zaman Braccio'nun kuvvetleri ile ilgilenmistir.
Bunlar karsilikh birbirlerini kolluyorlardi. Francesco ihtirasini Lombardiya'ya, Braccio’'da Kilise ve Napoli
Kralligina yonetmisti. Gliniimiiziin olaylarina gelelim. Floransalilar, halktan biri iken biiylik tine erismis,
akilli bir adam olan Paulo Vitelli'yi kendilerine komutan yaptilar. Vitelli Pisa'yl almig olsaydi Floransalilarin
onun emrine gireceklerini kimse yadsiyamaz. Ciinki Vitellinin diisman tarafina gegmesi onlarin 61im
demek olacakti. Yanlarina aldiklari zaman da ona itaat etmek zorundaydilar.



Venediklilerin gelismelerine bakilirsa, bunlarin kendi baslarina savastiklari zaman, giivenlik iginde ve
serefle isleri ylrtttikleri gorilir. (Kara savaslarina girismelerinden 6nceki durum buydu.) iyi silahlanmis
soylular ve halk kitleleri yigitce savasiyorlardi. Fakat kara savaslarina basladiklari zaman kahramanliklarini
unuttular, Italyan savas geleneklerine uydular.

Karadaki ilk gelismelerinde, gerek devletlerinin kiiglik olmasindan gerekse buiylk tinlerinden dolayi,
komutanlarindan fazla cekinmiyorlardi. Fakat Carmignuola'nin yénetimi altinda sinirlarini geniglettikce,
hatalarini anladilar. Milano diikiinii yendigi zaman onun yetenegini gordiiler. Diger yandan
savaskanligindaki duraklamayi da fark ettiler. Onunla bu savasi basariya ulastiramayacaklarini, glinki
bunu istemedidini, ayrica elde ettiklerini kaybetmeden onu kovamayacaklarini diisiindiiler. Giivenliklerini
saglamak icin onu 6ldiirmek zorunda kaldilar.

Venedikliler bundan sonra, Bergameli Barthelemy, San Severinolu Roberto, Pitigliano kontu gibi
komutanlara sahip oldular. Bu komutanlarla Venediklilerin savas kazanmayi degil kaybetmeyi beklemeleri
gerekirdi. Nitekim sonralar Vaila'da bu da baslarina geldi. Sekiz yiiz yilda binbir zahmetle kazandiklarini
bir giinde kaybettiler. Cinkii bu tir askerlerin zaferleri yavas, zayif ve ciliz, fakat kayiplar ani ve sasirtici
olur.

Bu 6rnekler, sdzii, uzun yillar parali asker kullanan Italya'ya getirmisken isi bastan alip bu askerlerin
ortaya cikislarina ve gelismelerini gdstermek istiyorum. Boylelikle daha iyi care bulunabilecegini
dislintyorum.

Son zamanlarda imparatorlugun Italya'nin disina kaymasindan ve Papa'nin biiyiik bir maddi giice
ulasmasindan hemen sonra Italya'nin parcalanip bircok devlete ayrildig iyi bilinmelidir. Biiyiik sehirlerin
codu, eskiden Imparatorlugun korumasi altinda kendilerini esir olarak kullanan soylulara karsi
ayaklandilar. Kilise de dinya, islerinde giig kazanmak igin bu ayaklanmalari destekledi. Birgok sehirde
halk, yonetimi ele gecirdi. Oyle ki Italya hemen hemen biitiinii ile Kilise'nin ve birgok cumhuriyetin eline
gecti. Bu papazlar ve bu halk silah tasimaya aliskin dedildiler, Bu ylizden parayla tutulmus yabanci
askerleri kullanmaya basladilar. Bu tir askerlerin tutulmasini ilk kez éneren Alberigo da Conio'dur. Onun
yetistirmeleri arasinda, dénemlerinde biitiin Italya'ya egemen olmus olan Braccio ve Sforza vardir.
Onlardan sonra digerleri geldi. Ve zamanimiza kadar Italya'da ordulara komutanlik ettiler.

Bunlarin yiiziinden Italya, Kral Charles'in istilasina ugramis, kral Louis tarafindan soyulmus, kral
Ferdinand tarafindan cignenmis ve Isvicrelilerin hakaretine ugramistir.

Bu komutanlar ilk is olarak, kendilerine sayginlik kazandirmak igin piyade askerlerinin sayginliklarini yok
ettiler. Bunlarin kendilerine ait devletleri olmadigi ve kendi sanatlari ile yasadiklari icin cok sayida piyade
askerini besleyemiyorlardi. Az sayida piyade askeri de onlara sayginlik kazandiramazdi. Bu yiizden atli
askerleri tercih ediyorlardi, Yeter sayida ath askerin beslenmesi daha kolay ve daha sayginlik kazandirici
idi. isler o hale geldi ki, yirmi bin kisilik bir ordunun icinde iki bin piyade bulunmaz oldu. Bunun disinda,
savagta taraflar birbirlerini dldiirmeden, fidyesiz esir almak suretiyle komutanlar kendilerine ve
askerlerine zahmet ve korku vermemekte her tiirlii ustaligi gosterdiler. Geceleyin, kaleye saldirmazlar,
kaledekiler de disariya ates etmezler. Ordugahlarinin etrafina siper kazmazlar, hendek agmazlar. Kisin
sefere cikmazlar. Bitiin bunlar kendileri tarafindan uydurulan ve askeri kurallara baglanan konulardir.
Boylece zahmetten ve tehlikeden kacinirlar. Italya'y kélelige ve serefsiz yasamaya siiriikleyen bunlardr.

(1) Papa VI. Alessandro’'nun kullandidi bir deyimdir. Bu deyim Fransiz ordularinin ele gecirdikleri binalari
tebesirle isaretlemelerinden kaynaklanir.

XIII. BOLUM

YARDIMCI, KARMA VE ULUSAL ASKERLER

Ise yaramaz askerlerden biri de yardimci askerlerdir. Bir hiikiimdarin yardim ve savunma icin cagirdigi
kuvvetlerdir bunlar. Son olarak birkag yil 6nce Papa Giulio, Ferrare ile giristigi savasta parali askerlerin



fenaliklarini gérdiikten sonra yardimci asker kullanmaya yéneldi, Ispanya krali Ferdinand'in ordulari ile
birlikte gelip kendisine yardim etmesini istedi.

Bu askerler kendileri icin iyi ve yararl olabilirler. Fakat onlari cadiran icin her zaman zararlidirlar. Clnk{
yenilirlerse siz de kaybedersiniz; savasi kazanirlarsa siz onlarin esiri olursunuz. Tarihin eski dénemleri bu
tiir 6rneklerle dolu olmakla birlikte, ben daha yeni bir érnedi Papa II. Giulio 6rnegini séylemeden
gecemeyecedim. Bu adam, Ferrare'yi yenmek istedigi icin en olmayacak bicimde kendisini bir yabancinin
kucadina atti. Fakat sansi iyi gitti; yaptigi kotl secimin sonuclarina katlanmadan tigiincii bir olanak
dodgdu. Yardimci askerleri Ravenne'de yenik diistiigli sirada, gerek kendisinin ve adamlarinin gerekse
digerlerinin beklentilerinin aksine Isvicreliler ortaya cikti ve bunlar galip ordulari kovaladilar. Bdylece
Giulio, hem diismanlarinin eline diismekten, hem de parall askerlerine esir olmaktan kurtuldu. Diismanlari
kovalanmisti; basariyl da parali askerleri ile degil, yabanci kuvvetlerin giicii ile kazanmisti.

Floransalilar tamamen silahsiz olduklar igin Pisa'y1 almak lizere on bin Fransiz askerini oraya yoladilar. Bu
davraniglar ile de kendilerini hayatlarinin en biyik tehlikesine attilar.

Istanbul imparatoru, komsularina karsi koymak icin on bin Tiirk askerini Yunanistan'a soktu. Savas bittigi
zaman oradan gikmadilar. Bu da Yunanistan'in Tirkler tarafindan isgal edilmesinin baslangici oldu.
Yardimci askerler, ancak savas kaybetmek isteyenlerin kullanacaklari askerlerdir. Bunlar parali
askerlerden daha tehlikelidirler. Ciinki birlik ve beraberlik icindedirler ve sizden degil baska birinden emir
almaya alismiglardir. Parali askerlerin, zaferden sonra size karsi koymalari igin daha ¢ok zamana ve daha
iyi firsata ihtiyaglar vardir. Clinki birlik ve beraberlik iginde dedildirler, sizin tarafinizdan gagriimiglardir ve
paralarini sizden almaktadirlar. Baslarina gegirdiginiz komutan, kisa zamanda onlari size karsi kullanamaz.
Kisaca sdylemek gerekirse, paral askerlerin savastaki gevsekligi ve tembelligi, yardimci askerlerin ise
dederi en bliyiik tehlikedir. Akill bir hiikiimdar her zaman bu tiir askerleri kullanmaktan kaginir. Kendi
askerlerine dayanir. Cinki baskalarinin gliciine dayanarak kazanilacak basariy1 gercek bir basari
saymadidi icin, onlarla olmaktansa kendi askerleri ile yenik diismeyi tercih eder. Cesare Borgia'yl ve
eylemlerini anmadan gegmeyecegim. Borgia, tiimi Fransiz olan yardimci askerlerle Romagne bdlgesine
girdi. Ve onlarin yardimi ile Imola ve Forli'yi ele gegirdi. Fakat sonra bu tiir askerlerin kullaniimasinin
givenceli olmadigini gérerek, daha az tehlikeli buldugu paral askerleri kullanmaya baslardi. Orsinilerle
Vitellileri paral asker olarak tuttu. Daha sonra, paral askerlerin de stipheli, sadakatsiz ve tehlikeli
oldugunu gdriince onlari birakti ve sadece kendi askerlerinden yararlanmaya basladi. Kendi bagina kaldig
ve yalniz kendi askerlerine dayandigi zamanki inii ile, yalniz Fransizlara, sonra Orfini ve Vitellilere
dayandigi zamanki Uni karsilastirildigi zaman bu tiir ordular arasinda ne gibi farklar oldugu kolayca
gorilebilir. Kendi ordusuna tiimiiyle egemen oldugunu herkesin goérdiigi zaman kazandigi sayginhgi
basgka higbir zaman goérmemisti.

Italya ile ilgili ve yeni 6rneklerden uzaklasmak istemezdim. Ancak yukarida soziini ettigim Siracuzall
Hieron 6rnegine dedinmeden gegemeyecegdim. Soyledigim gibi bu kisi Siracuzalilar tarafindan
komutanliga getirildigi zaman, kisa siirede, parali askerlerin bir ise yaramadiklarim anladi. Bu askerlerin
basinda bulunanlar, tipki bizim italya'dakiler gibi davraniyorlardi. Bunlar; tutmanin ya da bunlara yol
vermenin imkansiz oldugunu goriince hepsini kilictan gegcirdi. Bundan sonra sadece kendi askerleri ile
savasa katildi; baskalarina ait askerleri kullanmadi. Kitabi Kadim'in (Ahdi Atik'in) bu konuya iligkin bir
hikayesini de hatirlatmak isterim. Davud, Filistinli kisirtici Goliat'a karsi savasmak isteyince, hikimdar
Saul, cesaretlendirmek igin onu kendi silahlari ile donatti. Davud bu silahlar kusaninca kendini pek given
iginde gormeyip reddetti. Dismana karsi kendi sapani ve bigad ile savasmak istedi.

Sonug, olarak sunu sdyleyecegim. Baskalarinin silahi ya Ustlinlizden dokdliir, ya agir gelir ya da sikar.

XI. Louis'nin babasi VII. Charles, talihli ve yetkinligi ile Fransa'yi ingilizlerin elinden kurtarinca, kendi 6zel
ordusunu kurmak geregini duydu. Ve llkesinin her tarafinda ath ve piyade birlikleri olusturdu. Daha sonra
oglu Louis, piyade birliklerini dagitarak Isvicre'den parali asker almaya basladi. Bu hata ondan sonra
gelenler tarafindan da tekrarlandi. Bugiin gérdigimdiz gibi bu hatali tutum bu kralliktaki bditiin
kétiiliklerin kaynadi oldu. Isvicrelilere biiyiik {in saglamakla kendi insanlarini kiigiik diisiirdii. Piyade
birliklerini dagitmakla, atlilarini yabanci birliklere bagl birakti. Isvigrelilerle birlikte savasmaya alistiklari
icin, onlarsiz basariya ulagamayacaklar diisiincesine kapildilar. Fransizlarin, Isvicrelilere karsi yetersiz
kaliglari ve onlar olmadan bagkalari ile savasa girisememeleri bu yiizdendir.

Fransiz ordular, bir kismi parali askerlerden, bir kismi da yerli askerlerden olusan karma, ordulardir. Bu
tlir ordular, sadece parall askerlerden ya da sadece yardimci askerlerden olusan ordulardan daha yiiksek;
ancak milli ordulardan cok asadi diizeydedirler. Verdigim 6rnek yeter bir aciklama getirmektedir. Eger
Charles'in getirdigi diizen korunsa ve gelistirilseydi Fransa Kralligi yenilmez bir durumda olurdu. Fakat
ihtiyatsizlik insani yle bir ise baslatir ki, baglangigtaki iyi goriintl altta yatan zehiri géstermez. Tipki
verem atesi gibidir.



Kotdlikleri ancak geldikleri zaman goren hikiimdar akilli biri degildir. Fakat 6nceden goren akilda
herkeste bulunmaz.

Eger Roma Imparatorlugunun yikilisinin, birinci sebebi aranirsa, bu, Gotlarin parali asker olarak tutulmaya
baslanmasinda goriiliir. Roma Imparatorlugunun kuvvetleri bundan sonra yozlasmaya basladi,
Romalilarin kaybettikleri tiim iyi nitelikler Gotlara gegti.

Su halde sonuc olarak denilebilir ki. bir hiikiimdar kendi askerine sahip degilse hicbir zaman giivenlik
altinda olamaz. Diismanliklara karsi ictenlikle karsi koyacak ve onu koruyacak kimsesi olmadidi igin
kaderin oyuncadi olur. Iyi bir atasézii vardir bu konuda : «Kendi 6z giiciine dayanmayan bir yonetim
kadar zayif ve kararsiz birsey olamaz», 6z kuvvetler, yurttaslardan ve kendi adamlarinizdan
olusturdugunuz kuvvetlerdir. Bunlarin disindakiler parali ya da yardimci askerlerdir. Yukarida belirttigim
esaslar incelenir ve Biiyiik iskender'in babasi Philippe'in ve diger hiikiimdarlarin ve birgok cumhuriyetlerin
nasll giiglendiklerine, nasil silahlandiklarina bakilirsa, ulusal ordu olusturmanin yéntemleri kolaylikla
bulunur.

XIV. BOLUM

HUKUMDARIN ORDUYA iLISKIN GOREVLERI

Bir hiikimdar, savastan ve orduyu diizenleyip onun disiplinini saglamaktan baska bir diisiinceye sahip
olmamali, bagka bir isle ugrasmamalidir. Ciinkii komuta edenin tek isi budur. Bu dyle bir istir ki sadece
hiikiimdar olarak doganlar bu yerde tutmakla kalmaz, fakat cogu kez halktan birini bu yerlere cikarir.
Buna karsilik, askerlikle ugrasmaktan cok eglenceyi seven hiikiimdarlarin devletlerini kaybettikleri gorlir.
Bu kaybi doguran birinci sebep askerlik sanatina dnem vermemektir. Buna karsilik bu sanata 6nem
verilirse yeni devletler kazanilir.

Francoise Sforza, halktan biri iken Milano diiki oldu. Clnki silahliydi. Oysa cocuklari, askerligin
glgliiklerinden kagindiklar igin, diklikten siradan bir yurttas durumuna dustler. Silahsiz olmanin
dogurdugu kétilikler arasinda kiiglik diismek de vardir. Asadida soyleyecedim gibi, bir hiikiimdarin
kacinmasi gereken rezaletlerden biridir. Silahli bir insanla silahsiz bir insan mukayese edilmez. Silahli bir
insanin silahsiz birine itaat etmesi ve silahsiz bir insanin silahli hizmetgileri arasinda givenlik icinde olmasi
aklin almayacad bir seydir.

Birindeki kiigimseme ile 6biirlindeki siiphe yiiziinden uyum saglanamaz. Sonug olarak, savas sanatini
bilmeyen bir hiikiimdar hicbir zaman askerlerinden saygi géremez ve askerlerine glivenemez.

Su halde, bir hiikiimdarin askerlik sanatindan uzak durmamasi gerekir. Bu islerle barig zamaninda, savas
zamanindan fazla ilgilenmelidir. Bunu, teorik ve pratik olarak iki tiirlG yapabilir.

Pratik olarak, askerlerini her zaman hareketi: hazir halde tutmanin yaninda, hikimdarin av ile
ilgilenmesi, boylece viicudunu yorgunluga alistirmasi gerekir. Hilkkiimdar, ayni zamanda arazinin
durumunu 6grenmeli, daglarin yiksekligini, ovalarin yayimini, vadilerin girintilerini, nehir ve batakliklarin
durumunu bilmelidir. Ve bunlara biiyiik énem vermelidir. Bunlari bilmesinin iki yarari olacaktir. Once,
tlkesini iyi tanimakla onu daha iyi savunmayi 6grenecektir. Bundan sonra, bu yerleri tanimakla, gerek
duyacadi dider biitlin yerlerin durumunu kolaylikla anlayabilir. Clinki, sdzgelimi Toscana'daki tepeler,
vadiler, ovalar, nehir ve batakliklar diger bélgedekilere benzerler. Oyle ki bir bblgenin bilinmesiyle diger
bazi bélgelerin taninmasi iyice kolaylasir. Bu konulari iyi bilmeyen bir hiikiimdar, iyi bir komutanda
bulunmasi gereken birinci nitelikten yoksun sayilir. Clinki{ bu nitelik, diigmani bulmayi, orduyu
yerlestirmeyi ve yonetmeyi, savas diizeni almayi, bir sehri iyi bir sekilde kusatmayi 6gretir.

Akhailerin hiikiimdan Philippoemenis hakkinda tarihgilerin yaptiklari évgllerden biri onun baris
zamaninda, savas yonetme tekniklerinden baska bir isle ugrasmamasi tzerinedir. Dostlari ile arazide
gezerken sik sik durup onlara sorular sorarmis : Dlisman su tepede olsa, biz de ordumuzla burada
bulunsak hangimiz daha avantajli durumda olurduk Savas diizenimizi bozmadan onlara nasil yanasirdik?
Geri cekilmek icin ne yapardik? Onlar geri cekilseler biz nasil kovalardik? Bir savasta ordunun basina



gelebilecek biitiin durumlari, yol boyunca dostlariyla goristir, onlarin diisiincelerini alir; kendi
diistincelerini anlatir, gerekgelerini gosterilmis. Boylesine stirekli diislinmeleri sayesinde, ordularini
yonetirken higbir zaman caresini bulamayacak bir gigliikle karsilagsmamis.

Askerlik sanatinin teorik yontine gelince, bir hiikiimdarin tarih okumasi gerekir. Bdylece blylik adamlarin
eylemleri Gizerine kafa yormus olur. Savaslarda nasil davrandiklarini gérir. Basarilarinin ve yenilgilerinin
nedenlerini —birini drnek almak ébirinden kaginmak igin — inceler. Hikidmdar, 6zellikle gegmisteki
o6nemli insanlarin yaptiklarina bakmalidir.

Biiyiik Iskender'in Achille'i, Sezar'in Iskender'i, Scipion'un Keyhiisrev'i taklit ettigi séylenir. Xenophon'un
yazdigi Keyhiisrev'in hayatini okuyan biri, daha sonra Scipion'un hayatini okuyacak olursa bu taklidin
kendisine ne kadar sayginlik kazandirdigini; diirtstliik, nezaket, insanlik ve comertlikte, Xenophon'un
Keyhsrev lizerine yazdigi dzelliklere ne kadar sahip olmaya calistigini gordir.

Iste akilli hiikiimdar bdyle davranir. Barig zamanini bos yere harcamaz; kétii giinlerinde yararlanmak igin
hazirlanir. Oyle ki, bir giin talihi yaver gitmezse, onun doguracadi giicliiklere karsi hazirlikli olur.

XV. BOLUM

INSANLAR VE OZELLIKLE HUKUMDARLAR
HANGI ISLERDEN DOLAYI OVULUR
YA DA YERILIRLER

Simdi de hiikiimdarin uyruklarina ve dostlarina, karsi nasil davranmasi gerektigini gorelim. Birgok yazarin
bu konuya dedindigini biliyorum. Bu yiizden ben yeniden yazarken, dzellikle digerlerinin gorislerinden
ayrildigim zaman, kendini begenmis sayilmaktan korkuyorum. Oysa, maksadim okuyuculara yararl seyler
soylemektir. Hayalden cok, gercedin ardina diismek bana daha uygun geliyor. Birgok kisi, gercekten
hicbir zaman gérilmemis ve isitiimemis cumhuriyetler ve hikimdarliklar tasarlamiglardir. Yasananla
yasanmasi gereken arasinda o kadar fark var ki, yaptigini yapmasi gereken icin bir kenara birakan kisi
varhigini korumaktan gok yok olmayi 6grenmis olur. O halde varligini siirdiirmek isteyen bir hiikiimdarin
iyi olmamayi égrenmesi ve kosullarin gereklerine gére davranmay! bilmesi gerekir.

Hikidmdarlar konusundaki hayal triind diistinceleri bir yana birakip gercgekler Gizerinde durursak derim ki,
bitlin insanlar ve —yiiksek durumda olduklarindan dolay! daha ¢ok g6z dniinde olduklari icin— 6zellikle
biitlin hiikiimdarlar iyi ya da kotl nitelikleriyle anilirlar. Kimi cémert, kimi aggézIl, kimi gaddar, kimi
merhametli, kimi yalanci, kimi séziintin eri, kimi korkak, kimi ytirekli, kimi nazik, kimi kibirli, kimi sefih,
kimi temiz, kimi mert, kimi hilekar, kimi inatci, kimi uysal, kimi sert, kimi yumusak, kimi dindar, kimi
dinsiz,... olarak anilir.

Bu saydigim niteliklerden iyi olanlarinin bir hiikimdarda bulunmasinin 6vgiiye deger oldugunu herkes
kabul eder: bunu biliyorum. Ancak bunlarin timiiniin bir arada bulunmasi, bunlarin tiimiine uyulmasi
insanin dodasina uygun olmadidindan, hiiklimdarin, en azindan, kendisini yerinden edecek derecedeki
kusurlardan kaginmasini bilmesi gerekir. Diger kusurlara gelince, hiikkiimdar bunlardan kaginabiliyorsa
kacinsin, kacinamiyorsa fazla tasalanmasin. Hatta devletim rahat bir bicimde korumasina yarayan bazi
kusurlara sahip olmaktan da yilkstinmesin. Clnki her yonii ile iyice bakilirsa bazi 6zellikler meziyet gibi
goziikir fakat yikim getirir; bazi 6zellikler de kusur gibi géziikir fakat giivenlik ve esenlik saglar.

XVI. BOLUM

COMERTLIK VE CIMRILIK



Coémert taninmak iyidir. Bununla beraber bu konuda (in yapacak kadar comert davranmak sizi batirir.
Gerektigi kadar ve 6lgl ile davranirsaniz bu da comertlik sayilmayacak adiniz cimriye gikacaktir.

Insanlar arasinda comert diye taninmak istiyorsaniz hicbir debdebeden kaginmamaniz gerekir. Bu
durumda biitiin malvarliginiz, yok olur. Bir hiikiimdar cémertlik sifatini korumak istiyorsa para bulmak igin
yurttaslarina olagandiistii adir vergiler yiiklemek, onlarin mallarina el koymak gibi para getirici bazi
girisimlerde bulunmak zorunda kalir. Bu da halkin nefretini ceker. Fakir diistince de sayginhdi azalir.
Comertligi ylzinden cok kisiyi fakir disirdigi, cok az kisiye yarari dokundugu icin durumu naziktir. En
kiiclik bir olayda tehlikeye diser. Hiikiimdar, bu durumunu goriip tavrini degistirirse bu kez de cok kisa
surede adi cimriye cikar.

Bir hiikiimdar, adinin cémerte ¢cikmasinin kendisine zarari dokunmadan cdmertlik yapamiyorsa —tedbirli
biriyse— cimri taninmaktan gekinmemelidir. Clinkii tutumlulugu ile, geliri kendisine yettigi, kendisi ile
savasa giriseceklere karsi savunabildigi, halka adir vergiler yiiklemeden isleri kotardigi goriiliince,
zamanla daha comert sayilacaktir, Oyle ki, kendilerinden hicbir sey almadigi bilyiik cogunluga kars
comert, kendilerine hicbir sey vermedidi kiiclik bir azinlida karsi da cimri sayilacaktir.

Cagimizda, sadece cimri diye taninanlarin biiyik isler yaptiklari gorilir. Digerleri batmiglardir. Papa II.
Guionu, Papalidi elde etmek amaciyla comertlik sifatindan yararlandiktan sonra bu sifatini korumak igin
hicbir tasa duymadi. Clinkii savasmak istiyordu. Halka olaganisti vergiler koymadan bircok savaslar
yapti. Biriktirdigi paralarla savas harcamalarini karsiladi. Simdiki Ispanya krali, comertlik heveslisi olsaydi
hicbir zaman bu kadar zafer kazanamazdi.

Bir hiikimdar cimri diye taninmaktan fazla yliksinmemelidir. Yeter ki halki soymasin, kendi kendini
savunabilsin, yoksulluk ve itibarsizliga diismesin. Ciinki bu kusuru ile yonetimi elinde tutmaktadir. Biri
cikip ta Cesar, comertligi ile imparator oldu; bircoklari da comertlikleri ile yiiksek mevkilere geldiler, derse
ona su cevabi veririm : Siz ya hiikiimdarsiniz ya da hiikimdar olmak yolundasiniz. Birinci durumda
comert olmak hicbir yarar saglamaz. Hiikiimdar olma yolundayken cémert goziikkmenin yarari vardir.
Cesar, Roma imparatoru olmak isteyenlerden biriydi, imparator olduktan sonra cémert kalarak uzun sire
yasasaydi ve harcamalarini kismasaydi imparatorlugu ¢okerdi.

Biri cevap olarak, bircok cémert hikimdarin ordulari ile blyik isler basardiklarini sdylerse, sunu
soyleyecedim : Hikimdar ya kendinin ve uyrugunun ya da baskalarinin kesesinden harcar. Birinci
durumda eli siki davranmalidir. Diger durumlarda istedigi kadar comert davranmalidir. Ordusuyla sefere
¢ikan, sehirleri yagma ederek baskalarini haraca badlayan bir hiikimdarin comert davranmasi gerekir.
Aksi halde askerleri arkasindan gelmez. Size ve uyrugunuza ait olmayan serveti dagitabilirsiniz.
Keyhiisrev, Cesar ve Iskender bdyle yaptilar. Ciinkii baskalarinin malini harcamak iiniiniizii azaltmaz,
aksine ¢odaltir. Oysa kendi malinizi harcamak size zarar verir. Diinyada cémertlik kadar insani bitiren bir
sey yoktur. Cémert davrandikca comertlik yapacak giciiniiz kalmaz; yoksul ve itibarsiz bir duruma
disersiniz. Ya da yoksulluktan kurtulmak igin soyguncu ve igreng bir insan olursunuz. Oysa bir
hiikimdarin agadilik ve igreng olmaktan kaginmasi gerekir. Comertlik her zaman insani bu yollara
g6tirdr. Bu nedenle comertlik ugruna adimizin nefret uyandiricl bir soyguncuya cikmasindansa, bdyle bir
duyguyu yaratmayacak cimriligi kabul etmek daha akillica bir davranistir.

XVIIL. BOLUM

ZALIMLIK VE MERHAMET
SEVILMEK MI YOKSA KORKULMAK MI
DAHA 1YIDIR

Simdi hikimdarlarin diger niteliklerine gelelim. Her hiikiimdar zalim degil merhametli géziikmeyi
istemelidir. Bununla beraber bu merhametin yerinde kullaniimasi gerekir. Cesar Borgia zalim olarak
taninirdi. Bununla beraber bu zalimligi biitin Romagne bdlgesini diizene sokmus, birlestirmis baris ve
esenlife ulastirmisti. Dikkat edilirse, boyle zalimligin, Floransa halkinin zalim géziikmemek igin Pistoia
sehrinin yikimina géz yuman merhametinden daha merhametli oldugu gorilir. Uyrugunu birlik ve



beraberlik iginde tutmak isteyen bir hiikkimdar merhametsizlikle suglanmaktan gekinmemelidir. Clink(
bitin bir lilkeyi altlist edecek soygun ve kiyima yol acacak diizensizlije g6z yummaktansa ibret verici
bazi cezalandirmalarda bulunmak daha insanca olacaktir. Hikkiimdarin ceza vermek icin yapacagi kiyim
cok az insana yoneliktir. Oysa diizensizligin doguracadi zarar tim toplumu ilgilendirir. Biitiin hikkiimdarlar
icinde zalim denmekten kaginmayacak olanlar yeni hiikiimdarlardir. Clinkii yeni devletler tehlikelerle dolu
olur. Virgile, Didon'un agzindan sunlari soyliyor :

Res dura, et regni iovitas me talia cogunt

Moliri, et late fines, custode tueri.

(GUg sartlar ve saltanatimin yeniligi beni bu ydntemleri kullanmaya ve boylece sinirlarimi korumaya
zorluyor)

Bununla beraber, hikiimdar kolay inanip harekete. gegmemeli, kendi gélgesinden de korkmamaldir.
Bazen siki bazen gevsek davranmali, ne asiri gliven gosterip tedbirsizlige, ne de asin giivensizlik gosterip
¢ekilmez bir hale dismemelidir.

Kurada bir sorun ¢ikmaktadir : Korkulan bir insan olmaktansa sevilen bir insan olmak mi, yoksa sevilen
bir insan olmaktansa korkulan bir insan olmak mi daha iyidir? Buna cevap olarak, hem sevilen hem de
korkulan bir insan olmak gerekir, derim. Fakat bu iki 6zelligi bir arada bulundurmak giic oldugundan
birisinden vazgegmek gerekirse korkulan bir insan olmak daha iyidir, derim. Clinki insanlar genellikle
nankor, degisken, iki yiizll, tehlikeden kagan, gikarlarinda hasis yaradilistadirlar. Kendilerine iyilik
yaptikca sizinle olurlar. Onlara ihtiyaciniz olmadigi zaman, yukarida séyledigim gibi, kanlarini mallarini,
canlarini, cocuklarini size adarlar. Fakat tehlike basgdsterince herkes ortadan kaybolur. Sadece onlarin
sozlerine dayanan bir hiikiimdar, baska 6nlemler almadidi icin yok olup gider. Clinkii onlarin dostlugu
para giicu ile kazaniimistir, goéniil yiiceligi ile degil. Bu dostluklar hak edilir ama kullanilamaz; bir ihtiyag
halinde bunlara dayanilamaz. insanlar, sevilen kisilerin siddetinden cok korkulan kisilerin siddetinden
cekinirler. Clink{ insanlar, yaradilistan kotii olduklan icin bir cikar karsisinda sevgi badlari yok olur. Oysa
korku ile baglanmis insanlar ceza tehdidi altinda olduklar igin bu baglar higbir zaman onlarin yakasini
birakmaz.

Bununla beraber hikimdar, halki dylesine korkutmali ki sevilmese bile nefret de uyandirmasin. Clinku
korkutmakla nefret uyandirmamak pekala bir arada bulunabilir. Halkin malina miilkiine ve irzina
dokunulmazsa bu saglanabilir. Gerektigi zaman birinin kanina girilebilir. Buna yol acan nedenler agik bir
sekilde belirtilirse sorun yoktur. Ancak 6zellikle kimsenin malina dokunmamak gerekir. Clinki insanlar
babalarinin kaybini unuturlar da mallarinin kaybini unutmazlar. Ayrica, baskasinin malina el koymak igin
sb6zde nedenler hicbir zaman eksik olmaz. Yagma ile yasamaya baslayan biri her zaman bir neden
uydurur. Fakat insan éldiirmek igin bol neden bulunmaz.

Fakat hiikiimdar ordusunun basinda bulundugu ve kalabalik bir askeri toplulugu yonettigi zaman zalim
diye anilmaktan asla ¢ekinmemelidir. Aksi halde ordusunda birlik saglayamaz, askerlerini savasa hazir bir
duruma sokamaz.

Anibal'in hayranlk uyandirici davraniglarindan biri, blyik ve cesitli halklardan olusan ordusu ile yabanci
Ulkelerde savasirken, ne askerlerin kendi aralarinda ne de kendisi ile askerler arasinda —ne iglerin iyi
gittigi ne de kotl gittigi zamanlar— higbir gegimsizlik yaratmamig olmasidir, diye sdylenir. Bu, onun asiri
derecede sert davranmasindan baska bir sebebe baglanmaz. Bu davranis sayisiz meziyetleri ile birlikte
onu askerlerinin goziinde saygin ve korkulur bir kisi yapmistir. Bu niteligi olmasaydi diger nitelikleri ile bu
etkileri yaratamazdi. Bunu iyi géremeyen bazi yazarlar, bir yandan onun yaptiklarina hayranlik duyarken
diger yandan bu sonucu saglayan temel nedeni elestiri konusu yaparlar.

Dider niteliklerin yeterli olmadigini en agik bicimde gosteren sey Scipion 6rnedidir. Yalniz glinimiizde
degil tarihin biitiin dénemlerinde esine az rastlanir bir komutan olan bu kisinin ordulari Ispanya'da isyan
ettiler.

Bunun nedeni Scipion'un asir hosgorisi, askeri disiplinin gereklerine aykiri olarak askerlerine genis,
Ozgurliikler tanimis olmasidir. Bu hatasi, Fabio Masimo tarafindan Senato'da acik bir bicimde yiiziine
vurulmus; ona Roma ordusunun bozguncusu adi verilmistir.

Locresliler Scipone'nin kiigtik riitbeli bir komutani tarafindan yok edildikleri zaman bunun intikami
alinmadi; bu komutanin kiistahligi onun tarafindan cezalandirimadi. Bu, Scipion'nun asiri hosgorist
yiiziinden oluyordu. Oyle ki Senato'da tiyelerden biri onu savunmak igin, bazi insanlarin bagkalarinin
hatalarini cezalandirmaktan gok kendilerinin hata yapmamayi daha iyi bildiklerini, sGyledi. Scipion'un bu
tavri devam etseydi siiphesiz zamanla yildizi sbnerdi. Fakat Senato'nun denetimi altinda oldugu icin bu
tehlikeli niteligi aciga cikmadi; Ustelik Gnidnd gelistirdi.

Korkulmak ve sevilmek konusunda séylediklerime déniiyorum. Ve sonug olarak diyorum ki, insanlar
mademki kendi isteklerine gére korkuyorlar, o halde akilli bir hiikiimdar baskalarina ait olan seylere degil,



kendine ait olan seylere dayanmalidir. Ancak daha 6nce sdyledigim gibi nefret uyandirmamaya 6zen
gostermesi de gerekir.

XVIII. BOLUM

HUKUMDARLAR SOZLERINI NASIL TUTMALIDIR

Bir hiikiimdarin séziinde durmasinin, sinsi dedil ictenlikle davranmasinin ne kadar évgiiye deder oldugunu
herkes kabul eder. Fakat deneyler bize géstermektedir ki, blyik isler yapmis hiikiimdarlar verdikleri
sOzleri fazla dikkate almamislar, ustalikla insanlari aldatmislardir. Sonunda, dogruluga dayanmis olanlar
gegmislerdir.

Bilmek gerekir ki miicadelenin iki yolu vardir : Biri kanun yolu, digeri kuvvet yoludur. Birincisi insanlar,
ikincisi hayvanlara 6zguidiir. Fakat, cogu zaman oldugu gibi, birinci yol yeterli gelmedigi zaman ikinci yola
basvurmak gerekir. Bu nedenle hiikiimdar insanca davranmayi da, hayvanca davranmayi da bilmelidir. Bu
kural eski yazarlar tarafindan o6rtiild bir bicimde 6gretilmistir : Bu yazarlar, Achille'in ve diger bircok
hiikiimdarin, yetismeleri icin Gstli insan alti at olan Chiron adli yaratida teslim edildiklerini yazarlar. Boyle
bir yetistiriciye sahip olmak onlarin insan ve hayvan yaradiliglarinin her ikisini de 6grenmeleri gerektigini
sdylemekten baska bir sey dedildir. Bdylece hiikiimdar, insan ve hayvan yaradilisini kendinde toplar. Biri
olmadan digeri siirekli varidini koruyamaz.

Hayvanlar taklide gerek duyan hiikkiimdar tilki ve aslanin niteliklerini iyi bilmelidir. Clink{i aslan tuzaklara
karsi, tilki de kurtlara karsi kendini savunamaz. Su halde tuzaklari tanimak igin tilki, kurtlar korkutmak
icin de aslan olmak gerekir. Sadece aslan olmakla yetinenler birsey bilmiyor demektir.

Sonug olarak, ihtiyath bir hilkiimdar, kendine zarari dokunuyorsa, verdigi s6zii tutmaz. S6z vermesini
gerektiren sartlar degismisse yine soziinde durmasina gerek yoktur, insanlar iyi olsalardi bu davranis
bicimi kotl olurdu. Fakat insanlar kétii olduklarina ve onlar verdikleri sézde durmadiklarina gére siz de
verdiginiz s6zde durmak zorunda dedilsiniz. Bir hiikimdarin kurallara uymamasinin hakli sebepleri hicbir
zaman eksik olmaz. Glinimiizde bunun binlerce 6rnegini verebilirim. Birgok vaadlerin ve baris
gorismelerinin hilkkiimdarlarin sdzlerinde durmamalar yliziinden bosa gittigini gésterebilirim.

En iyi tilki olabilen hiikiimdar en iyi sonuca ulasmistir. Hiikiimdarin roliind ¢ok iyi oynamasi, gercek
amaclari konusunda acik vermemesi gerekir. insanlar o kadar aliskindirlar ki aldatmak isteyen biri
mutlaka aldanacak birini bulur.

Yakin zamanlara ait bircok érnek var ki, bunlardan birini sdylemeden gegmek istemiyorum, VI.
Alessandro insanlar aldatmaktan baska hicbir sey yapmamis, baska bir sey diisinmemistir. Ve her zaman
aldatabilecek insanlar bulmustur. Higbir insan onun kadar giivenli vaadlerde bulunmasini bilmemis, hic.
birini tutmadidi bliylik antlar vermemistir. Bununla beraber aldatmacalari onu her zaman basariya
gotirdu. Clnkd cevresini iyi taniyordu.

Bir hiikimdarin yukarida saydigim niteliklerin timine sahip olmasi sart dedildir; fakat dyle goziikmesi
gerekir. Hatta daha ileri gidip diyebilirim ki, bu niteliklerin tiimiine sahip olmak tehlikelidir. Bu niteliklere
sahipmis gibi gdziikmek yararl olur. Merhametli, vefali, insancil ve dodru bir insan olarak goziikmek,
fakat gerektigi kadar tiimiyle aksine davranabilecek kadar ruhsal hazirlik icinde olmalidir.

Sunu da belirtmek gerekir ki, bir hiikiimdar, dzellikle yeni bir hiikiimdar, adini iyiye gikaracak tim
davranislarda bulunamaz. Ciinki devleti korumak icin cogu kez verdigi s6ze, merhamete, insanliga ve
dine aykir davranislarda bulunmak zorunda kalabilir. Bu nedenle hiikimdarin, sartlara ve esen riizgarin
degisikliklerine uyabilecek bir yetenege sahip olmasi, yukarida s6yledigim gibi, olabildigince iyilikten
uzaklasmamasi, fakat, gerekli olan yerde kotiiliige basvurmasini bilmesi gerekir.

Huki{mdar, yukarida belirttigim nitelikleri tasimayan bir sdzii sdylememeye 6zen gdstermelidir, dyle ki,
onu gorip isitenler, merhametin, baghligin, insanligin, dogrulugun ve dindarlidin ta kendisi oldugunu
sansinlar. Bu son nitelige sahipmis gibi gdziikmek kadar gerekli bir sey yoktur. Ciinkii insanlar genellikle
ellerinden gok gozleriyle yargilarlar. Herkes sizi nasil gériintiyorsaniz dyle gorir. Fakat gok az kisi sizi
oldugunuz gibi kavrar. Bu azinlik da her zaman devlet tarafindan desteklenen, kamuoyuna karsi gelemez.



Insanlarin eylemlerinde, (6zellikle yargilayicilari olmadiklari igin hilkiimdarlarin eylemlerinde), sadece
sonugclara bakilir.

Hukimdar sadece yasamini ve devletin varligini siirdiirmeyi amaglar. Bunu saglamak icin basvuracadi
araclar her zaman dogru ve 6vgiiye deder olacaktir. Clinkii halk sadece goriiniise bakar. Diinya da halk
yiginlarindan olusur. Cogunlugun dayanacadi yer belli oldugu siirece azinhidin hesabi yapiimaz.

Adini vermenin gereksiz oldugu zamanimizin hiikimdarlarindan biri, dogruluk ve baristan baska s6z
etmez; fakat her ikisinin de diismanidir. Bu ilkelere de uysaydi inlinii ve tahtini coktan kaybederdi.

XIX. BOLUM

HOR GORULMEKTEN VE NEFRET EDILMEKTEN KACINMALIDIR

Yukarida belirttigim niteliklerden énemli olanlari izerinde durdugum icin, burada 6zet olarak
digerlerinden s6zedecedim. Yukarida biraz degindigim gibi, hiikiimdar kendisini kiiclik diisiirecek ya da
nefret uyandiracak davraniglardan kaginmasini bilmelidir. Bunlardan kaginirsa gérevini yapmis sayilir ve
diger kusurlarindan kendisine bir zarar gelmez. Daha 6nce sdyledigim gibi, en énemlisi uyrugunun
mallarina ve irzlarina dokunmamaktir. Bunlardan sakinmalidir. Clinkii genellikle insanlar mallarina ve
onurlarina dokunulmazsa rahat dururlar. Bu durumda, ufak bir azinligin ihtirasindan baska savasacak bir
sey kalmaz. Bu da cesitli yollarla ve kolay bir sekilde durdurulabilir. Ddneklik, hafiflik, cesaretsizlik,
kararsizlik hiikimdarin horlanmasina sebep olur. Bunlardan, tehlikeden kacar gibi kaginmalidir.
Davranislarinda biiyiikliik, yireklilik, agirbaglilik ve giicliiliik gériilmelidir. Oyle ki, uyrugunun &zel
islerindeki dalaverelerine karsi aldigi kararlarin degistirilmezligi bilinsin. Kimse onun disiincesini
degistirebilecegini ve onu aldatabilecegini aklindan gecirmesin.

Kisiligi hakkinda b&yle bir yargi uyandiran hiikiimdar biiyiik (in kazanir. Boyle (ine sahip bir hiikkiimdara
karsi gizli bir suikast kolaylikla yapilmaz. Ona kolaylikla saldiriimaz. Diismanlari onun miikemmel bir insan
oldugunu ve uyrudu tarafindan saygi gordiigiini bildikce kolaylikla kaldiramazlar. Bir hiikkimdar iki
seyden gekinebilir. Biri kendi uyrugundan, digeri dis gliglerden. Hiikiimdar, dis giiclere karsi iyi bir ordu
ve iyi dostlarla kendini savunur, iyi ordusu oldugu siirece iyi dostlari olacaktir. Dis glglere karsi giivenligi
saglam oldugu siirece —en azindan bir suikastla ortalik kanstiriimamissa— icerdeki durum da her zaman
guvenli olacaktir. Dis gliclerle harekete gecseler bile, hiikiimdar iyi rgiitlenmisse, dedigim gibi yasamissa
ve gevsememigse —Ispartall Nabis'in yaptigini daha 6nce soyledigim gibi— her tiirli bagkaldirmayi
gogusleyebilir.

Dis giclerin harekete gegmedikleri zamanlarda da uyruklarin gizli bir suikast cikarmalarindan korkulur.
Bunu dnlemek igin hiikiimdarin hor gorilmemekten ve nefret uyandirmaktan kaginmasi, halkin sevgisini
kazanmasi gerekir ki, bunlari yukarida uzun uzun anlatmigtim.

Hlkidmdarin suikastlara karsi en givenli caresi halkin nefretini gekmemektir. Clinki isyan ¢ikaranlar,
bozgunu yaratanlar, genellikle hiikiimdarin éldiriiimesiyle halkin memnun olacagini diistiniirler. Bunu
yapmakla halkin 6fkesini gekeceklerine inanirlarsa bu ise girisemezler. Clinkii suikastgilarin éniindeki
glclikler sayisizdir.

Deneyler bize gdstermektedir ki, sayisiz isyanlar icerisinde basariya ulasanlarn cok azdir. Ciinki isyan
edecek kisi tek basina hareket edemez; memnun olmadigini sandi§i insanlarla isbirligi yapmak
zorundadir. Memnun olmayan birine amaglarini agikladigi zaman onu sevindirecek bir firsat yaratmis olur.
ihanet edip ihbar ederse biiyiik cikarlar elde edecegini diisiinebilir. Bir tarafta siipheli ve tehlikeli bir
durum icinde oldugundan ona bagli kalmasi igin ya ¢ok yakin bir dost ya da hiikiimdarin amansiz bir
dismani olmasi gerekir.

Kisaca stylemek gerekirse, suikastci korku, ve sliphe icindedir. Bu onu durdurur. Oysa hiikiimdarin tahti,
yasalar, dostlari ve onu koruyan devleti vardir. Biitiin bunlara halkin sevgisi de katilirsa hiikiimdara karsi
komplo kuracak cesarette bir insanin bulunmasi imkansiz hale gelir.



Normal olarak bir suikastgi, darbe girisiminden énce baz talihsizliklerden dolayi korkuyorsa, darbeden
sonrasi icin daha fazla korkacaktir. Suikast yapilinca, halk ona diisman olacak ve siginacak bir yer
bulamayacaktir.

Bu konuda sayisiz érnekler verebilirim. Fakat, babalarimizin déneminde gocen bir 6rnekle yetinecegim.
Buglinkii Messere Annibal'in dedesi, Bologna'da saltanat siiren Messer Annibal Bentivoglia, Cannechiler
tarafindan éldirdlince kundaktaki Giovanni'dcn bagka ailede varis kalmamisti. Bu suikastten sonra halk
ayaklandi ve biitiin Cannechileri kiligtan gegirdi. Ciinkii Bentivoglio, Bologna halki tarafindan seviliyordu.
Bu sevgi o kadar buiyiiktii ki Annibal'in 6liimiinden sonra bu aileden devleti yénetecek biri bulunamayinca,
0 zamana kadar bir gilingirin oglu olarak taninan Annibal'in soyundan biri, sehrin yonetimi igin
Floransa'dan getirtildi. Giovanni'nin hiikiimdar olacak yasa gelmesine kadar sehri bu kisi yonetti.

Buradan su sonucu gikariyorum. Halkin sevgisini kazanmis bir hiikimdarin komplolara fazla aldirmamasi
gerekir. Fakat halk onu sevmiyor ve ondan nefret ediyorsa herkesten ve her seyden korkmalidir, iyi
orgitlenmis devletler ve akilll hiikkiimdarlar tlkenin segkinlerini umutsuziuga diisirmemek ve halki
memnun etmek icin her tirli 6zeni gosterirler. Clinkl bu konu bir hilkiimdarin en 6nemli islerinden
biridir.

Ginlmizin en iyi 6rgitlenmis yonetimi Fransa Kralligidir. Orada 6zglirligi ve kralin giivenligini saglayan
sayisiz kurumlar vardir. Bunlarin en 6nemlisi yargiclar kurulu ve onun otoritesidir. Bu kralligi 6rgiitieyen
kisi bir yandan segkinlerin ihtiraslarini ve kiistahhdini bildigi igin onlan dizginlemek, diger yandan halkin
kininden onlari korumak, hikiimdari bu gatismaya sokmadan, sorunu ¢dziimlemek istemistir. Halktan
yana olunursa seckinlerin kininden, aksine davranilirsa halkin kininden korumak igin hiikimdari bu
catismanin disinda tutmustur. Bunun sonucu seckinleri dizginlemek ve halkin hukukunu korumak igin
kralin disinda (glincl bir yargilama kurumu olusturuldu. Krala ve kralliga bundan daha iyi ve ihtiyath bir
guvenlik sadlayacak diizen olamazdi.

Buradan cikarilacak sonug sudur: Hilkiimdarlar kin yaratacak davranislar baskalarina yaptirmali kendileri
sadece halkta iyi duygular uyandiracak islerle ugrasmalidirlar. Yine sonug olarak diyorum ki hiikiimdar
segkinleri korurken halkin nefretini de gekmemelidir.

Roma imparatorlarinin bir cogunun yasami ve 6limii soyledikleriniin aksini gdstermektedir, denebilir.
Bunlardan bazilarinin kusursuz yasamlarina ve yiiksek zekélarina ragmen tahtlarini kaybettikleri ya da
kendi adamlari tarafindan éldurildiikleri gorilir. Bn itirazlarn cevaplamak igin bazi imparatorlarin
niteliklerini ele alacagim. Ve yikilis sebeplerinin benim belirttigim sebeplerden farkli olmadigini
gosterecegim. Boylece dénemlerinin en dikkate deder niteliklerini de agiklida kavusturmus olacagim.
Filozof Marco'dan Massimino'ya kadar ydnetime gegen biitiin imparatorlari siralamak yeterli olacaktir
sanirim. Bunlar Marco, onun oglu Commaodo, Pertinace, Giulio, Severo, oglu Caracalla, Macrino,
Eliogabalo, Alessandro ve Massimino'dur.

IIk olarak burada bir konuya dikkat etmek gerekecektir. Diger devletlerde seckinlerin ihtiraslari ve halkin
baskaldirmalari ile savasmak yeterli iken Roma Imparatorlugunda {igiincii bir giicliikle ugrasmak da
gereklidir. Bu Uginci gicliik, askerlerin zalimligi ve a¢ goézllikleridir. Birgok imparatorlugun batisinin
sebebi, ayni zamanda hem askerleri hem de halki memnun etmenin ¢ok gii¢ olmasidir. Halk, baris ve
stik(inet sever, ihmli hitkiimdar isterdi. Askerler ise, savaskan, zalim ve acgo6zli hiikimdarlar severler,
kendilerine ¢ift maas baglatmak acgozlerini doyurmak ve zalimliklerini tatmin etmek icin onun bu
nitelikleri halka karsi kullanmasini isterlerdi.

Bunun sonucu olarak, yaradilisi ve yetenegi bu iki tarafi tutacak kadar sayginlik saglayamayan hiikiimdar
batip giderdi. Bu hiikimdarlardan cogu, 6zellikle yonetim deneyimi olmayanlar, bu iki karsit egilimi
goriince, halka kétl davranmayi fazla 6Gnemsemeden askerlerden yana cikarlardi. Béyle davranmalari
gerekirdi. Cunki hikiimdarlar bir tarafin nefretini nasil olsa ¢ekeceklerine goére her iki tarafin nefretini
cekmeye karsi kendilerini korumalidirlar. Bunu yapamazlarsa her careye bagvurup en kuvvetli olanlarin
nefretini cekmekten kacinmalidirlar. Yenilikleri yliziinden oladanisti destege ihtiyaclari olan imparatorlar,
halktan ¢ok askerlere yanasiyorlardi. Bu davranislari da —askerlere kendilerini saydirmalarini bilip
bilmemelerine gére— yarar ya da zarar getirdi.

Marco, Pertinace ve Alessandro, imli, haksever, zalimlige karsi, insancil ve yumusak insanlardi. Pertinace
ve Alessandro'nun sonlari, yukarida degindigim sebeplerden dolayi kéti oldu. Marco ise onurlu bir sekilde
yasadi ve onurlu bir sekilde 6ldii. Veraset yoluyla imparator oldugu igin ne askerlere ne de halka minneti
vardi. Ayrica kendisini saygideger kilan birgok niteliklere sahipti; halki ve askerleri gérevleri igerisinde
tutmasini bildi ve hicbir zaman ne horlandi ne de nefret uyandirdi. Fakat Pertinace askerlerin
istememelerine ragmen imparatorluga gecti. Askerler Commodo dénemine serbest yasamaya alismis
olduklari icin Pertinace'nin sokmak istedigi onurlu yasamaya dayanamadilar. Bu bir nefret uyandirdi.
Ayrica Pertinace yasllidindan dolay da horlandi. Ve bdylece daha ydnetiminin baslangic déneminde yikilip
gitti.



Burada dikkat edilmesi gereken bir sey var. Nefret kétl davraniglarla kazanildigi kadar iyi davraniglarla da
kazanilir. Bu nedenle hiikiimdar devletini elinde tutmak icin cogu kez iyi olmamak zorunda kalir. Clinki
tutunmak igin ihtiyaciniz oldugunu diistiindiigiiniiz topluluk —ister halk, ister asker, isterse seckinler
olsun— .yozlasmis ise onun suyuna gitmek zorundasiniz, iyilik yapmak 6zgiirliginiz kalmamistir.
Alessandro'ya gelelim. O kadar iyi bir insandi ki; 6vgiiye deger baska nitelikleri yaninda, on dort, yillik
saltanati icinde yargilamadan tek bir kisiyi bile 6ldiirmemis olmasi da vardir. Bununla beraber yumusak
huyluydu ve devlet islerini annesine birakmisti. Bu yiizden horlanmis, ordu kendisine karsi ayaklanmis ve
onu Oldirmdstiir.

Buna karsilik, Commodo, Severo, Caracalla ve Massimino'yu ele alirsak bunlarin ¢ok zalim ve aggozIii
olduklarini gériiriiz. Bunlar, askerleri memnun etmek igin halka olmadik kétiliiklerde bulundular. Severo
harig, hepsinin sonu kot oldu. Severo, halki baski altinda tutarak askerlerin kendisine yakinligi sayesinde
basarilibir yonetim kurdu. Cok yetenekliydi; bu yetenekleri halki saskin birakiyor, askerleri de
sevindiriyordu. Yeni bir hiikiimdar olarak biyiik bir ilgi uyandiriyordu. Tilki ve aslan kisiligini nasil
kullandigi konusunda birkac kelime soylemek istiyorum. Bir hiikiimdarin bu iki kisiligi cok iyi oynamasi
gerektigini yukarida soylemistim.

Severo, imparator Giuliano'nun gevsekligini gériince, muhafiz askerleri tarafindan dldiiriilen Pertinace'in
intikamini almak icin Koma'ya gitmeyi Slavonie'de komutasi altinda olan ordusuna kabul ettirdi. Bu
bahane ile ve imparator olma istegini hic¢ belli etmeden ordusu ile Roma'ya yiiriidi. Hareketinin
dgrenilmesinden 6nce Italya'ya, geldi. Komaya girer girmez Giuliano'yu éldiirttii. Senato, korkudan onu
imparator ilan etti. Bundan sonra imparatorluga hakim olmak igin Severo'nun iki glic isi kalmisti.
Bunlardan biri Asya'daydi; Asya ordulari komutani Nigro kendisini imparator ilan etmisti.

Diger yandan Bati'da Albino'nun benzer istekleri vardi. Her ikisine birden savas ilan etmesinin tehlikeli
oldugunu gordiigi icin sadece Nigro'ya saldirdi ve Albino'yu aldatmayi kararlastirdi. Albino'ya yazdig
mektupta Senato tarafindan imparator ilan edildigini ve bu mevkiini kendisi ile paylasmak istedigini
soyliyordu. Ona Cesar unvanini verdi. Ve Senato'nun karari ile onu kendine ortak yapti. Albino bunu
gercek sandi.

Fakat Severo, Nigro'yu yenip oldiirdiikten ve dogudaki isleri yoluna koyduktan sonra Roma'ya geldi ve
Senato'da Albino'nun kendisini 6ldiirmek istedigini, nankorliginiin cezasini vermek gerektidini sdyledi.
Fransa'ya gidip onu cezalandirmasi gerekiyordu. Daha sonra bunu yapti; onu ortadan kaldird.

Bu adamin yaptiklari dikkatle incelenirse onun davranislarinda aslanin yirticiigi ve tilkinin kurnazliklari
bulunur. Halkin korkuttugu ve saygi uyandirdidi, askerlerin de nefretini gekmedigi gorilir. Bu nedenle
yeni gelen bu adamin bu kadar guglii bir imparatorlugu elde tutabilmesine kimse sasmaz. Yagmaciligina
ragmen, bliylk bir {ine sahip olmasi yiiziinden nefret uyandirmamistir.

Onun oglu Antonio’da kendine 6zgi iyi nitelikleriyle halkin ve askerlerin sevgi ve saygisini kazanmisti.
Savascl bir insandi: yorgunluk nedir bilmezdi. Zevk ve her tiirlii diger gevsekliklere karsiydi. Bu yiizden
askerlerin sevgisini kazanmisti.

Bununla beraber o kadar zalim ve kan dékiicii idi ki Roma halkinin biiyiik bir kismini, iskenderiye'nin tiim
insanlarini 6ldiirerek herkesin nefretini Gstline gekti. Etrafindaki insanlar da korkmaya basladilar. Sonunda
ordusunun ortasinda bir ylizbagi tarafindan olddrilda.

Burada belirtilmesi gereken bir sey vardir. Umutsuz bir cesaretin dogurdugu bdylesine suikastlerden
hiikiimdarlarin kagcinmalarina imkan yoktur. Clinkii 6limden korkmayan herkes bu isi yapabilir. Fakat
hiikiimdarlarin suikastlardan fazla korkmamalari gerekir; her zaman rastlanan bir olay degildir. Yalniz,
hiikimdar yakinlarina ve hizmetindeki insanlara agir hakarette bulunmamalidir. Antonio, bir yiizbasinin
kardesini alcalticl bir bicimde oldiirmiisti. Yizbasiy! da her giin tehdit ediyordu. Buna ragmen kendi
muhafiz birli§inde tutuyordu. Antonio bu oldukga biiylik hatasini hayati ile 6dedi.

Commodo'ya gelelim. Bu adam imparatorlugu rahatlikla elinde tutabilirdi. Kendisi Marco'nun ogluydu ve
imparatorlugun basina veraset yoluyla geliyordu. Babasinin izninden gitmekle halkin ve askerlerin
sevgisini kazanabilirdi. Fakat cok zalim ve kaba bir insan oldugu, ve yagma yapmak istedigi icin
askerlerini tamamen serbest biraktl. Ayrica imparator oldugunu unutup kendisine yakismayacak
davranislarda bulunmasi, sik sik arenaya inip gladyatorlerle doviismesi yliziinden askerlerin géziinden
dusti. Bir taraftan halkin nefreti diger taraftari askerlerin hor gérmeleri sonucu bir suikast sonucu
oldurdlda.

Simdi geriye Massimino'nun niteliklerini belirtmek kaliyor. Bu adam gok savasg! biriydi. Ordu,
Alessandro'nun gevsekligi yliziinden yorgun ve bitkin bir durumdaydi. Onun 6limiinden sonra
imparatorluga Massimino getirildi. Fakat uzun sire imparatorlugu elinde tutamadi. Ciinki iki sey onu
kiiglik diistirliyor ve nefret edilen bir adam yapiyordu. Birincisi asagi siniftan gelmesiydi. Trakya'da
cobanlik yaptigini herkes biliyor ve bu onu kiiciik diisiiriiyordu, ikincisi cok zalim taninmasiydi. imparator
secildikten sonra Roma'ya gidisi ve tahtina oturusu gecikmis, onun gelisine kadar Roma'da ve biitiin



imparatorlukta valiler halka zalim davranmiglardir. Bunun sonucu olarak Massimino'nun adi zalime
cikmigtir. Oyle ki herkes onun asagi siniftan gelmesi ve zalimligi yiiziinden 6fke ve nefret duyuyordu.
Once Afrika ayaklandi. Sonra Senato ve Roma halki ile biitiin Italya onun aleyhine biiyiik bir bozgun
hareketine girdi. Buna kendi ordusu da katildi. Ordu Aquilea'yr kusattigi halde ele gegiremiyordu;
imparatorun zalimliginden bikmisti. Herkesin ona karsi oldugunu géren ordu onu éldiirdd.

Ne Eliogabalo, ne Macrino ve ne de Giuliano'dan s6z edecegdim. Bunlar tamamen asadilik olduklari icin
batip gittiler. Fakat s6zlerimi baglamak istiyorum.

Diyecegim ki, glinimiiz hiikiimdarlarinin askerlerini olaganiistii bir bicimde memnun etmeye o kadar
ihtiyaclari yoktur. Biraz ilgi gbstermek gerekirse de bu o kadar giic degildir. Clinki buglinkii hiiklimdarin
eskiden Roma imparatorlugunda oldugu gibi, tasradaki eyalet ve illerini halktan daha fazla memnun
etmek gerekiyordu. Ciinki askerler halktan daha guglu idiler. Bugiin Osmanli devleti ve Sudan disindaki
bitlin devletlerin askerlerden gok halki memnun etmesi gerekir. Clinkii halk askerlerden daha guigliidiir.
Osmanli devletini bu zorunlugun disinda tutusumun nedeni, bu iilkede devletin giivenligini saglayan ve
ona glic veren on iki bin piyade ve on bes bin ath askerin siirekli olarak hiikiimdarin yaninda
bulunmasidir. Hiikiimdar askerin dostlugunu bagka hicbir diisiinceye bakmadan korumak zorundadir.
Sudan yo6netimi de tiimiyle askerin elindedir. Bu nedenle bu tilke hiikiimdarinin da halki dikkate almadan
askerlerinin dostlugunu korumasi gerekir.

Sudan'in diger llkelerden farkli oldugunu belirtmek gerekir. Bu lilke, Hiristiyanlardaki Papaliga benzer. Ne
soydan gegcme hiikiimdarlik ne de yeni hiiklimdarlik denebilir buradaki ydnetime. Hiikiimdarin ogullari
tahtin varisi degildirler. Yonetime, yetkili kisilerin sectidi kisi gecer. Bu kural ¢ok eski oldudu icin buna
yeni hiikiimdarlik diyemeyiz. Ayrica yeni hiikimdarliklarda karsilagilan gticliiklerden higbiri burada yoktur.
Hiikiimdar yeni olsa bile yonetim bigimi eski oldugu icin soydan gegme bir hiikiimdarlik varmig gibi
gorindr.

Fakat konumuza donelim. Dikkat edilirse yukarida adini belirttigim imparatorlarin kin ve hor goriiime
yliziinden battiklan goriilecektir. Bunlardan bir kismi digerlerinden farkl davrandiklar igin mutlu sona
ulasmiglar, digerleri ise basip gitmislerdir. Yeni hiikkiimdar olan Pertinace ve Alessandro'nun Marco'yu
taklit etmeleri gereksiz hatta zararl idi. Clinkii Marco veraset yolu ile hitkimdarliga gelmisti. Bunun gibi,
Caracalla, Commodo ve Massimino'nun Severo'yu taklit etmeleri de tehlikeli olmustur. Clinki onlarda
Severo'nun izinden gidecek nitelikler yoktu.

Yeni bir devletin basina gegmis yeni bir hiikimdar Marco'nun yaptiklarini taklit edemez. Severo'nun
izinden gitmesi de sart dedildir. Fakat devletin saglam temellere oturtulmasi konusunda Severo'dan,
kurulu bir diizeni korumak igin gerekli olanlari da Marco'dan 6grenebilir.

XX. BOLUM

HUKUMDARLAR;N SIK SIK YAPTIRDIKLARI
KALELER VE DIGER SEYLER YARARLI MIDIR
YOKSA ZARARLI MI

Devletlerini glivenlik iginde tutmak icin, bazi hiikimdarlar halki silahsiz birakmis, bazilar béliicl gruplar
kiskirtmis, bazilar kendilerine diisman yaratmig, bazilari da saltanatlarinin baslangig, dénemlerinde
kendilerine stipheli géziiken gruplarin dostluklarini kazanmak istemistir. Kimi kaleler yaptirmig, kimi ise
kaleleri yiktirmistir. Bu konuda her devletin kendi somut sartlarini dikkate almadan kesin yargilara
varilamaz. Buna ragmen miimkiin oldugu kadari ile konuya genel olarak deginecegim.

Yeni hikiimdarin uyrugunu silahsizlandirdigi hig goriilmemistir. Tam tersine, her zaman silahlandirmistir.
Clnki silahsiz halki silahlandirmakla elde edilen gii¢ hilkiimdarin olur. Bundan sonra, siipheli kisiler
hiikiimdara baglanir. Daha 6nce bagli olanlar bagliliklarini siirdiriirler. Ve herkes ona katilir.

Tum halki silahlandirmak miimkiin olmadidi igin, silahlandirdiginiz kisilere yaptiginiz iyilikle digerlerinide
guvenle yonetebilirsiniz; kendilerine uygulanan farkli davranig onlari minnet altinda birakir.
Silahlandirdiginiz kisiler de kendilerini tehlikeli ve onurlu gérevlerin insani sayarak sizi hosgorirler Fakat



halki silahtan arindirirsamz onlari karsiniza almig olursunuz. Ciinki bdyle davranmakla onlari korkak ya da
hain saymis, giivensizlik géstermis olursunuz. Bu da halkta size karsi nefret duygusu yaratir. Ordusuz
kalamayacadiniza gore parali askerlerden yararlanmak zorunda kalirsiniz. Bunlar hakkindaki
distincelerimi yukarida sdylemistim. Bu askerler iyi olsalar bile, gliclii dismanlariniza ve icerdeki sinsi
uyruklariniza kars! sizi yeterince savunamazlar. Bu nedenle, sdyledigim gibi, yeni hiikkiimdarin halkini
silahlandirip bir ordu olusturmasi gerekir. Tarih bunun érnekleriyle doludur.

Fakat bir hiikiimdar, lkesine yeni bir ilke kattigi zaman bu (lke halkint —burayi {ilkesine katarken
verdigi savasta kendisinden yana olmus olanlarin digsinda— silahtan arindirmasi gerekir. Hatta bu yeni
tilkenin kendisinden yana olmus insanlarini da zaman icersinde gevsetmeli ve pisiriklagtirmalidir. Oyle ki
elindeki askeri gliciin tima kendi 6z ve eski devletinin insanlarindan olugsun.

Atalariniz, 6zellikle onlarin akilli olanlari, Pistoia'yi parti kavgalari ile, Pisa'yi ise kalelerle elde tutmak
gerektigini sdylerlerdi. Bazi sehirleri kolaylikla elde tutabilmek igin halk iginde bélliciligi koriklerlerdi.
Italya'nin az ¢ok denge icinde bulundugu bir dénemde bu yéntem iyi olabilirdi. Fakat bugiin bunun iyi
olacagini sanmiyorum. Boliinmelerin en ufak bir yarar getirecedine inanmiyorum. Tam tersine, bollinmis
sehirler diisman karsisinda yok olacaklardir. Ciinkii zayif taraf diismanla birlesecek, diger taraf da tek
basina dayanamayacaktir

Bence Venedikliler, kendi egemenlikleri altindaki sehirlerde Guelfe ve Gibelin topluluklarini bundan 6tiiri
kiskirtiyorlardi. Isi kan dokmeye kadar gétiirmelerine izin vermezlerdi, ama aralarindaki diismanhigi
korlklerlerdi. Kendi aralarindaki bu béliinme yiiziinden halkin Venediklilere kargi ayaklanmayi aklina
getirmeyecedini diistiniirlerdi. Bununla beraber bu diistincenin yanlis oldugu gorildii. Venedikliler Vaila'da
yenilir yenilmez bunlarin bir bdlimi cesaret bularak biitiin Glkeyi ellerinden aldilar.

Bu yontemler hiikkiimdarin zayifligini gosterir. Giigll bir devlet iginde bu tiir ayrilikciliga izin verilmez. Barig
dénemlerinde halkin kolay yonetilmesini sadlayan bu yontem, savas zamanlarinda tehlikesini derhal
gOsterir.

Hig kuskusuz hiikiimdarlar astiklari giigliikler ve bastirdiklari direnigler sayesinde yikselirler. Hatta talih,
yeni hiikiimdar yiiceltmek istedigi zaman —onun veraset yoluyla hiikiimdarliga gelmeden daha fazla iin
kazanmaya ihtiyaci vardir— karsisina diismanlar gikarir ve onlari yenmek suretiyle yiikselmesini saglar.
Cok kisi, akilli bir hitkimdarin firsat bulunca ustalikla diisman kazanmasini ve onlari ezerek yiiceligini
artirmasi gerektigini distindir.

Hakdmdarlar, 6zellikle yeni olanlar, baslangicta gtivenilir sandiklari kisilerden cok, stipheli saydiklari
kisilerden yarar gormuslerdir. Siena hiikiimdari Pandolfo Petrucci, devletini, diger insanlardan cok
kendisine siipheli gériinms kisilerle yonetirdi. Fakat bu konuda kesin genellemelere gitmek de dogru
olmaz. Clinkii bu, sartlara gore degisir. Sadece sunu sdyleyecegdim : Baslangicta hiikiimdara diisman olan
insanlar, tutunmak icin destek arayan bir yapiya sahipseler hiikiimdar onlari her zaman kolaylikla
kazanabilecektir. Haklarindaki kéti izlenimi silmek isteyecekleri icin bu insanlar da hiikimdara daha
sadakatle badlanacaklardir. Bdylece hiikiimdar, asir gliven icinde olduklari igin islerini yapmayan
insanlardan cok, bunlardan yararlanmis olacaktir.

Yeri gelmisken, yerli halkin yardimi ile bir Glkeyi ele geciren hilkimdara, kendisine yardim eden yerli halki
bu ise, iten sebepleri hatirlatmadan gegmek istemiyorum. Bunun sebebi yerli halkin hiikiimdara olan
dodal sevgisinden cok, eski yonetimin dogurdugu hosnutsuzluktur. Bdyle olunca onlari dost olarak tutmak
hiikiimdar icin cok zor olacaktir. Clinkii onlari memnun etmek imkansizdir.

Eski ve yeni 6rnekler izerinde uzun uzun disindlirse bu imkansizhdgin sebepleri bulunur. Hikiimdar, eski
yonetimden memnun olmadiklar igin kendisine dostluk gdsteren ve lilkenin icine girmesine yardimci
olanlardan ¢ok, eski ydénetimden memnun olduklari icin kendisine diisman olanlarin dostluklarini
kazanmanin daha kolay oldugunu gorecektir.

Hiikiimdarlar, diismanlarinin saldirlarini durdurmak, devletin giivenligini saglamak ve birdenbire cikacak
bir ayaklanmaya karsi kendilerine bir siginak bulmak icin kaleler yaptirirlar. Bunu dogru buluyorum.
Eskiden beri kullanilan bir yéntemdir. Bununla beraber giiniimiizde Niccolo Vitelli'nin llkeyi elde tutmak
igin Cita di Castello'da iki kaleyi yiktirdigini goriiriiz. Urbino diikii Guido Ubaldo, Cesar Borgia tarafindan
kovuldugu Ulkesine tekrar dondiigi zaman, biitliin kaleleri yiktirdi. Kaleleri yiktirmakla Ulkesini kaybetme
tehlikesinin daha az olacagini diistiniiyordu. Bentivogliler de Bologna'ya donislerinde ayni sekilde
davrandilar.

Kaleler yerine ve zamanina gdre yararl da olabilirler zararl da. Bir isinizde yararli olur, 6bir isinizde ise
zararl olurlar. Bu ise soyle bakmak gerekir: Hikiimdar diismanlardan cok kendi uyrugundan korkuyorsa
kale yaptirmasi yararlidir. Fakat uyrugundan cok dis diismanlardan cekiniyorsa kale yapimina énem
vermesi gerekmez. Francesco Sforza'nin Milano'da yaptirdidi kalenin Sforza ailesine verdigi ve verecegi
zarar bu Ulkedeki baska bir kargasaliktan daha fazladir. En iyi kale halkin sevgisidir. Eger halk sizden



nefret ediyorsa birgok kaleniz de olsa kendinizi glivencede sayamazsiniz. Halk eline silahi aldiktan sonra
onun yardimina gelecek yabanci eksik olmayacaktir.

Giiniimizde, kalelerin hicbir hiikkiimdara yarar sagladigi gériilmemistir. Bunun tek istisnasi Forli
kontesidir. Kocasi Kont Giralomo'nun élimiinden sonra, kontes halkin galeyanina karsi kaleye siginarak
Milanolularin yardimini bekledi. Ve devletini bdyle kurtardi. O zamanlarin sartlar yle idi ki yabancilar
halka yardim edemezlerdi. Fakat daha sonra Cesar'in saldiriya gectigi donemde Kontes'e diisman olan
halk onunla birlesti ve kaleler pek bir ise yaramadi. Bu saldirida oldugu kadar birinci saldirida da,
Kontes'in glivenligi icin, halkin sevgisini kazanmak kalelerden daha yararl olurdu. Biitiin bunlar dikkate
alarak kale yaptiranlari da yaptirmayanlari da évecedim. Fakat kalelerine giivenerek halkin nefretini
o6nemsemeyenleri ayiplayacagim.

XXI. BOLUM

DEGERLI OLMAK ISTEYEN HUKUMDAR NASIL DAVRANMALIDIR

Buyik girisimlerde bulunmak ve kisiligi ile ilgili saygin 6rnekler vermek kadar hicbir sey hiikiimdar degerli
kilamaz. Giiniimiiziin Ispanya krall Ferdinand d'Aragon hemen hemen yeni hiikiimdar sayilir. Kiigiik bir
kralken Hristyan diinyasinin en 6nemli bir krali oldu. Eylemlerini incelersek tiimiiniin gok biylk, hatta
bazen olaganisti oldugunu goririiz. Saltanatinin baslangic donemlerinde Girnata'ya saldirdi. Bu girisimi
buyUklGganin temelini olusturdu, 6nce bu savasa kimsenin karismayacadini diisiinerek rahat bir sekilde
basladi. Kastilya beylerini bu savasla mesgul ederek onlarin baska diistincelere kapilmalarini énledi. Bir
yandan da onlar Gizerinde bliylik bir otorite kazaniyordu.

Kilisenin ve halkin parasi ile ordularini besledi. Ve uzun savas boyunca askerlerini egitti. Sonralar bu ordu
ona bliylik tin kazandird.

Bunun disinda, daha bliylk girisimlerde bulunmak igin, her zaman dini bahane ederek Marranolara
(dénme Yahudiler ve Araplar) karsi amansiz bir saldiriya gecti.

Onlari soyarak (lkeden siirdii. Ornedi az bulunur zuliim yapti.

Ayni bahane ile Afrika'ya saldirdi. Sonra, Italya'ya sonunda Fransa'ya karsi saldirya gecti. Bdylece biiyiik
islere girip uyrugunun hayranligini kazanmaya, onu stirekli olarak kendi basarilariyla mesgul etmeye
ugrasti. Savaslar o kadar birbirinin arkasindan cikariliyordu ki, halkin kendisinin baskaldirmasina hicbir
zaman firsat verilmiyordu.

Yine bir hiikimdar icin —Milanolu Bernabo Visconti'nin érneklerine benzer— ulkenin ydnetimi ile ilgili az
bulunur 6rnekler vermek cok yararli olur . Sivil hayatta iyi ya da kétii olaganisti bir is yapan birinin
bulunup &diillendirilmesi ya da cezalandiriimasi hiikiimdarin adini dilden dile dolastiracadi igin, yapiimasi
gereken yararli davranistir. Ozellikle, hiikiimdar tiim davranislari ile biiyiik ve olaganiistii insan goriinimii
vermeye c¢alismalidir.

Ayrica bir hilkiimdarin, dost ya da diisman olmasi, yani ortada kalmaksizin acik bir bicimde bir tarafi
tutmasi halinde de sayginlidi artar. Boyle davranmak tarafsiz kalmaktan iyidir. Komsunuz olan iki giigli
devlet savasa, tutustuklar zaman iki sey olabilir : Kazanacak taraftan ¢ekinebilirsiniz ya da ¢ekinmezsiniz,
Her iki durumda da acik bir tavir alip savasa katilmaniz sizin icin yararh olur. Aksi halde savasi kazanacak
olan tarafin kurbani olursunuz. Kaybeden taraf da buna. sevinir. Sizi savunup koruyacak kimse de
bulamazsiniz. Ciinkii kazanan taraf, dostlugu siipheli ve kétl glinlerinde kendisine, yardimi dokunmamig
kimseleri istemez. Kaybeden taraf da, elinize silah alip onun yardimina gitmemis oldugunuz igin sizi
arkalamaz.

Antiochus, Etollerin cagrisi Gizerine, Romalilari kovmak igin Yunanistan'a girmisti. Antiochus, Romalilarin
dostu olan Akhailere tarafsiz kalmalari igin elgiler yolladi. Diger taraftan Romalilar Akhaileri kendi
taraflarina cekmeye calisiyorlardi. Bu is Akhailerin meclisinde tartisma konusu oldu. Antiochus'un elgisi
tarafsiz kalmalarini 6giitlliyordu. Romalilarin elgisi buna sdyle cevap verdi : Sizin icin en iyi yolun
aramizdaki savasa katilmamaniz oldugu sdyleniyor. Ben size aksini 6giitlliyorum. Eder savasa
katilmazsaniz, umutsuz ve serefsiz bir sekilde kazanan tarafin kurbani olursunuz» dedi.



Her zaman sunu goriirsiiniiz : Dostunuz olmayanlar tarafsiz olmanizi isterler, dostlariniz ise silaha
davranmanizi. Karasiz hitkiimdarlar o giiniin tehlikelerinden kaginmak igin cogu kez tarafsiz kalmak
isterler. Ve cogu kez de batip giderler.

Taraflardan birine acik bir bicimde katildiginiz zaman, katildiginiz taraf kazanirsa —giclii olmasindan
dolayi ona bagli sayilsaniz bile— size borglu olur ve size sevgi ile baglanir. Clinki insanlar bu derecede
nankorlik yapabilecek kadar serefsiz degildirler. Ayrica zaferler hicbir zaman kazanan tarafin bircok seyi,
ozellikle adaleti gbzardi edecedi kadar acik ve kesin degildirler.

Fakat katildiginiz taraf savasi kaybederse, o size yapabildigi kadar yardimda bulunur, sizi kabul eder. dyle
ki sizi tekrar ylikseltecek bir dostluga katilmis olursunuz.

Birbirleriyle savasanlar arasinda kazanacak olan taraftan higbir korkunuz olmadi§i durumda da taraflardan
birine katilmaniz akillica bir davranistir. Akilli olsaydi onu kurtarabilecek biriyle bir komsunuzu batirmakta
isbirligi yapiyorsunuz. Yardiminizla galip gelmemesi imkansiz oldugundan, galibiyet halinde de size tabi
olur.

Burada bir seye dedginmek gerekir. Hiikiimdar hicbir zaman baska birine saldirmak icin kendisinden daha
guigli biriyle isbirligi yapmamalidir. (Kartlarin zorlamasini bunun diginda tutabiliriz) Clink{i galip geldigi
zaman onu da kendisine baglar. Oysa bir hiikiimdar mimkiin oldugu kadar baskalarinin diimen suyuna
girmekten kacinmalidir. Venedikliler Milano diikii ile savasmak icin Fransizlarla birlestiler. Oysa bu
isbirliginden kaginanbilirlerdi. Batislar bu isbirligi yiiziinden oldu.

Fakat, Papa ve Ispanya'nin Lombardiya'ya saldirdiklari zaman Floransalilarin bagina geldigi gibi, isbirligi
yapmak kacinilmaz olunca, yukarida belirttigim sebepler yiiziinden hiikiimdarin bunu yapmasi gerekir.
Hicbir devlet emin bir secimde bulundugunu diistinmemelidir. Aksine, bu konudaki kararlarin baz
belirsizlikler taglyacadi disiinilmelidir. Clinki bir sakincadan kaginip baska bir sakinca ile karsilasmak
olagan seylerdendir. Bununla beraber ustalik, bu sakincalarin niteliklerini bilmekte ve en az kétii olan
tarafi segmektedir.

Ayrica hiikiimdar, her sanat dalinda basarili olmus kisileri benimseyip 6vmeli, béylece erdemden yana bir
insan oldugunu géstermelidir. Islerinde rahatca calismalari icin halki tesvik etmelidir. Gerek tarim
alaninda, gerekse ticaret ve diger alanlarda calisan insanlara giivence vermelidir. Oyle ki ciftci, Griini
elinden alinir korkusu ile topradi bos birakmasin, tacir, vergi korkusundan yeni girisimlerde bulunmaktan
cekinmesin! Hiikiimdar, bu isleri yaparak Ulkesini zenginlestirmek isteyenleri ddillendirmelidir.
Huki{mdar, bundan baska, yilin belirli zamanlarinda halki téren ve edlencelerle oyalamalidir. Her sehirde
bulunan degisik meslek gruplarinin ya da topluluklarin toplantilarina zaman zaman katilarak
iyilikseverligini gostermelidir. Bununla beraber bu toplantilarda hiikiimdara yakismayacak, mevkiine aykiri
gelecek davraniglarda bulunmaktan sakinmalidir.

XXII. BOLUM

HUKUMDARIN BAKANLARI

Huki{mdarin bakanlari segmesini bilmesi kiiclk bir is dedildir. Bakanlar hiikimdarin anlayis derecesine
gore iyi ya da koti olurlar. Bir hiikimdarin zeka ve anlayisi, cevresindeki insanlarla dederlendirilir. Bunlar
yetenekli ve hiikiimdara bagl iseler, hiikkimdarin akilli biri oldugu yargisina varilir. Clinkii yetenekli
olduklarini gérmiis ve onlar kendisine baglamasini bilmistir. Fakat boyle dedillerse hiikiimdar hakkinda
hicbir zaman iyi seyler sdylenmez. ilk hatasini bu secimde yapmis sayilir. Siena hiikiimdari Pandolfo
Petrucci'nin bakani Antonio da Venafro'yu taniyan herkes, boyle bir kisiyi bakan yaptidi icin Pandolfo'nun
bliyiik bir insan oldugu yargisina varird.

Aslinda (i¢ gesit anlayis derecesi vardir. Birinciler kendiliklerinden anlarlar. ikinciler kendilerine gésterilen
seyleri anlarlar. Uglinciiler ise ne kendiliklerinden bir sey anlarlar ne de baskalarinin onlara gosterdikleri
seylerden. Birinciler ¢ok iyi, ikinciler de iyidirler. Ugiinciilerse hicbir ise yaramazlar. Pandolfo, birinci gruba
girmese mutlaka ikinci gruba girerdi. Ciinki bir hiikiimdar hakkinda iyi ve kétl diyebilecek bir anlayisa
sahipse, yaratici zekasi olmasa da, bakaninin iyi ve kotii davranislarini ayirabilir. Ve onun koti
davraniglarini diizeltir, iyi davraniglarini éver. Bakan da onu aldatamayacadini anlar ve dogrulukla is

yapar.



Bir bakani iyi tanimak igin sagsmaz bir kural vardir. Sizden gok kendini diisiinliyor, yaptigi tim islerde
kendine bir pay ayiriyorsa bu kisi hicbir zaman iyi bir bakan olamaz. Ona higbir zaman glivenilemez.
Devlet islerini yiriten kisinin kendisini dedil hiikiimdar diisiinmesi, devleti ilgilendirmeyen hicbir seyle
ugrasmamasi gerekir.

Diger yandan hiikiimdar da bakanini gézetmeli, ona ikbal ve zenginlik sunarak kendisine baglanmasini
saglamalidir. Oyle ki gérdiigii ikbal ve zenginlik baska bir istekle bulunmasini énlesin; sahip oldugu
sayginlik onu degisikliklerden korkutsun ve hiikiimdar olmadan yerinde kalamayacadini anlasin.
Hukdmdar ve bakanlar bu sekilde davranirlarsa karsilikli giiven iginde olurlar. Baska turlt davranis
hiikimdar icin de bakanlar igin de her zaman zararl olur.

XXIII. BOLUM

DALKAVUKLARDAN NASIL UZAK DURMALI

Onemli bir konu tizerinde durmadan, hiikiimdarlarin eger cok akilli degilseler ya da kétii bir secim
yapmislarsa kendilerini giicliikle koruyabilecekleri bir konuya delinmeden gecmek istemiyorum.
Saraylarda cok sayida bulunan dalkavuklardan séz etmek istiyorum. Insanlar kendilerini cok begenirler.
Aldanmaya o kadar yatkindirlar id, bu hastaliktan kendilerini kurtarmalari ¢ok giictiir. Kendilerini bu
hastaliktan kurtarmak istedikleri zaman da kuiglik diismek tehlikesi ile karsilasabilirler.

Dalkavuklardan korunmak icin, dogruyu size stylemelerinden yiiksiinmeyeeeginize insanlari inandirmaniz
gerekir. Fakat herkes size dogrulari anlatabildigi zaman da sayginliginiz azalir. Bu nedenle hiikiimdarin
tclinci bir yol bulmasi, Glkesindeki akilli insanlar secerek onlardan sadece kendi sordudu sorular
konusunda bilgi almasi, geri kalanlara karistirmamasi gerekir. Fakat bu insanlara her konuda soru
sormali, onlarin diisiincesini almali, sonra da kendi anlayisina gore karar vermelidir. Oyle davranmalidir
ki, bu insanlar ne kadar acik konusurlarsa kendilerinden o kadar memnun kalacagina inansinlar.
Hikiimdar, bu insanlarin disinda kimseyi dinlememeli, aldidi kararlar dogrultusunda hareket etmelidir.
Baska tiirlli davranirsa ya dalkavuklarin elinde perisan olur, ya da degisik diisiincelerin etkisi altinda sik
sik karar degistirir. Bu da onun sayginhdini azaltir.

Bu konuda zamanimiza ait bir olayl anmak istiyorum. Rahip Luea efendisi imparator Massimiliano'nun
kimseye danismadan hareket ettigim, bununla beraber hicbir seyi kendi kafasina gére yapmadigini
soylerdi. Bu durum, onun yukarida sdyledigimiz diistincelerin aksine hareket, ettigini gostermektedir,
imparator siki agizlidir, kimseye disiincelerini aciklamaz, kimseye danismaz. Diislinceleri eyleme
donistiigli zaman anlasiimaya baslar. Ve ayni zamanda cevresinde elestiriler basgosterir. Gevsek oldugu
igin bunlardan vazgeger. Bir glin yaptigini ertesi giinii bozar. Ne yapmak istedigi anlasilmaz. Kararlarina
glivenilmez.

Buradan hareket ederek diyebiliriz ki, hilkiimdar her zaman danismalidir. Fakat baskalarinin istedine
uyarak dedil, kendi istedigi zammi danismn.hdir. Kendisi istemedigi zaman baskalarinin bu ise
heveslenmelerini 6nlemelidir. Diger yandan, hiikiimdar biiyik bir sorgulayici olmali, dogrular sabirla
dinlemeli, kendisine gosterilen saygi nedeniyle dodrulari sdylemeycnlerc de kizmalidir.

Eder bazilari, hikkimdarin akilli davranislarini kendisine degil de danismanlarina yorarlarsa hi¢ kuskusuz
aldanirlar. Clink{ akilli olmayan bir hiikiimdarin iyi danismanlara sahip olamayacagi genel ve sasmaz bir
kuraldir. Ola ki, bir rastlanti sonucu gok tedbirli birine her sevi birakmig olsun. Fakat bu da gok uzun sireli
devam etmez. Ciinki bdyle bir yonetici devleti hiikimdarin elinden alir. Dider yandan, hiikiimdar akill
degilse bircok kisiye danisarak edindigi diislinceleri birlestiremez. Danismanlar da kendi gikarlarini
hesaplarlar. Hiikiimdar bunlari fark edemez ve diizeltemez, insanlarin yaradilislari genellikle kéti oldugu
icin, ancak mecbur olduklari zaman iyi davranirlar. Zorunlu olmadiklari zaman kéti olarak karsimiza
cikarlar.

Buradan su sonucu gikartyorum : iyi 8gutler kimden gelirse gelsin hiikiimdarin akilliidinin Grind
sayioldiklan zaman iyi davranirlar. Mecbur olmadiklari zaman kétl olarak kargimiza cikarlar.



XXIV. BOLUM

ITALYA'DAKI HUKUMDARLAR ULKELERINI NEDEN KAYBETTILER

Belirttigim kurallara iyice uyulursa bunlar yeni hiikimdari eski bir hiikiimdar gibi gosterir. Onu sanki kokld
bir hiikkiimdarmig gibi glivenli ve saglam kilar. Ciinkii yeni hiikimdarin yaptidi isler, soydan gelme
hikiimdarin yaptigi islerden daha fazla dikkat geker. Ve yaptiklari isler degerli olarak taninirsa insanlari
daha fazla etkiler. Eski bir soya bagl olmaktan daha fazla bir avantaja sahip olur. Insanlar eskilerden gok
yeni seylere tutkundurlar. Ve bu yeni seyler iyi cikarsa insanlar yan gelip yatarlar, baska bir sey
istemezler. Hatta, diger islerinde gerektigi gibi davrandigi takdirde onu herseyleriyle savunurlar. Boylece,
yeni bir hilkiimdarlik kurarak onu iyi yasalar, iyi silahlar, iyi dostlar ve iyi 6rneklerle donatan hiikiimdarin
sani iki kat artar. Bunun aksine, hiikkimdar olarak dogdudu halde, akilsizig yiziinden devleti hatiran
hiikiimdann ayibi da iki kat olur.

Giiniimiiz Italya'sinda Napoli krali, Milano diikii ve diger bazilari gibi devletlerini kaybeden hiikiimdarlara
bakarsak, bunlarin —yukarida ayrintili olarak gosterdigim gibi— ordu konusunda ortak bir kusurlari
oldugunu goriiriiz. Sonra, iclerinden bazilari halkin nefretini kazanmislar ya da halka kendilerini sevdirmis
iseler seckinlerin diismanligindan korunmasini bilememislerdir. Clinkd, bir orduyu sefere hazir tutacak
kadar giicii olan devlet bu kusurlar olmadan elden ¢ikmaz. Bilyiik iskender'in babasi olan degil, Tito
Quinto'nun yendigi Makedonyali Philippe, kendisine saldiran Romalilar ve Yunanlilardan daha buiyik bir
devlete sahip degildi. Bununla beraber iyi bir asker oldugu ve halki ydnetmesini, seckinlere karsi
korumasini bildigi icin diismanlari ile uzun siire savasabilmistir. Sonunda birkag sehir kaybetmis olsa da
krallik kendisinde kalmistir.

Uzun siire ydnetimde kaldiktan sonra devletlerini kaybeden Italya'daki hiikiimdarlarimiz, talihlerini degil,
gevseklikleri yliziinden kendilerini suglamalidirlar. Clinkii baris zamanlarinda, bu durumun
degisebilecedini hic diisiinmediler. Sakin zamanlarda firtinal giinleri diisinmemek insanlarin ortak
kusurudur. Firtina estigi zaman savunmaya giriseceklerine kacmay:i diisiindiiler. Galiplerin kiistah
davranislarindan bikacak olan halkin kendilerini gagiracaklarini umut ettiler. Bu tutum, yapilacak bagka
birsey kalmadi§i zaman iyi olabilir. Fakat baska ¢6ziim yollarini aramamak cok fenadir. Baskalari kaldirir
diye diismek hicbir zaman dogru degildir. Clinkii baskalari sizi her zaman kaldirmaz, ya da kaldirsa bile bu
sizin glivenliginizi saglamaz. Bu algakca ve kendinize degil baskalarina dayanan bir savunma bigimidir.
Oysa kendi giicliniize dayanmayan bir korunma iyi, glivenli ve stirekli olamaz.

XXV. BOLUM

DUNYA ISLERINDE TALIHIN ETKISI o
NE KADARDIR BUNA NASIL KARSI KONULABILIR

Codu kisi, diinya islerini insanlarin degdistiremeyecedine, bunlarin karsi konulmaz bir sekilde talihe ya da
Tanri'nin istedine badli olduguna inanir. Bu insanlar diinya islerini diizene sokacagim diye
paralanmaktansa isi kadere birakmayi distinebilirler. Bu diisiince, zamanimizda her giin gériilen ve
insanlarin distincelerini altiist eden devrimler sonucunda deger kazandi. Zaman zaman benim de bu
goriise azcik bir edilimim oldu.

Bununla beraber, irademizin sonsuz oldugunu kabul etmeden, islerimizin yarisini talihe baglayarak diger
yarisinin bizim elimizde olduguna inaniyorum. Talihi, costugu zaman ovalari basan, evleri ve agaglari
yikan topraklar bir yerden sokip baska tarafa siiriikleyen nehire benzetirim. Herkes onun 6éniinden
kacar, herkes ona karsi koymadan boyun eder. Buna ragmen su duruldugu zaman, insanlar kanal ve



bentler yapabilirler, 6yle ki daha sonra tagkin oldugu zaman suyu kanala akitarak yada bentlerle hizini
keserek tehlikeli olmasini énleyebilirler.

Talih icin de ayni sey séylenebilir. O da giiclind karsi konmayan yerlerde gdsterir. Saldirnisini, kendisini
durduracak kanallarin ve bentlerin bulunmadidi tarafa yoneltir.

Ulkeyi degisimlerin icine atan ihtilallerin merkezi Italya'ya bakarsaniz bentsiz ve engelsiz bir ova
gorirsiiniiz. E§er Aimanya, Fransa ve Ispanya gibi geredince korunmus olsaydi bu taskin ya olmayacak
ya da bu kadar 6nemli degisiklikler yaratmayacakti, iste talihe karsi koymak konusunda genel olarak
sOyleyeceklerim!

Fakat konunun ayrintilarina girersek, bugiin saglam olan bir hiikiimdarin; karakteri ve davranisi
degismedigi halde ertesi giinii nasil battigini sorarim. Oyle saniyorum ki, bu yukarida ayrintil olarak
bahsedilen sebepten doguyor. Yani sadece talihe giivenen hiikiimdar, bu talih degisince kendisi de
mahvoluyor.

Yine dyle saniyorum ki, zamana ayak uydurabilen hiikiimdar mutlu, uyduramiyan ise mutsuz olur.
insanlar istedikleri amaca, zenginlige ve tin kazanmaya ulasmak icin degisik yollar izlerler. Kimi ihtiyatla,
kimi siddetle, kimi sertlikle, kimi ustalikla, kimi sabirla, kimi ise sabirsizlikla amacina varmak ister. Ve her
biri degisik yollarla oraya varabilir. Ayni yolu izleyen iki kisiden, birinin amacina ulagmasina ragmen
digerinin ulasmamasi da miimkiinddr. Diger yandan farkl yollar izleyerek, —biri sabirla bir baskasi
coskunlukla— her ikisinin de mutluluga ulastiklar gorilebilir. Bu da davranislarina uyan ya da uymayan,
zamanin gereklerinden ileri gelir. Buradan yukarida sdyledigim yere geliyoruz. Degisik sekilde davranan
iki kisi ayni amaca ulasabilir. Ayni sekilde davranan iki kisiden biri amacina ulasabildigi halde digeri
ulasamayabilir. lyilik ve kétiilik de buna baglidir. Bir hilkiimdar sabir ve ihtiyatla hareket eder ve zaman
onun davranislarina uygun diiserse sonug iyi olur. Fakat zaman ve isler degistigi halde tutumunu
degistirmezse yikilip gider. Yeterince zamana uyum saglayacak insan her zaman bulunmaz. Clinki
insanlar ya yaradilislarinin kendilerini gétiirdiigi yolu dedistiremezler, ya da daha dnce basari kazandiklari
yolu degistirmek istemezler. Ve nihayet sabirli insan gerektigi zaman atilgan olmasini bilmez ve bu
ylizden yikilir. Oysa zamanin gereklerine gore tabiatini da degistirebilseydi talihi degismeyecekti.

Papa II. Giulio, biitiin eylemlerinde atilganlk gdsterdi. Zaman ve olaylar o kadar kendisine uygundu ki,
her zaman basarili oldu. Henliz Giovanni Bentivogli'nin sagliginda Bologna'ya karsi olan ilk girisimine
bakin Venedikliler bundan memnun degillerdi; ispanya krali da bu girigimi istemiyor, Fransa krali ile
konuyu gorisiiyordu. Fakat Papa, kendi siddet ve atilganhdi ile ordusunun basina gecti. Bu davranis
Ispanyol ve Venediklileri kararsiz ve hareketsiz birakti. Venedikliler korktular, Ispanyollar da biitiin Napoli
kralligini geri almak istediklerinden dolay! hareketsiz kaldilar. Ayrica Fransa, Papa'yl kendine gekmek ve
Venediklilerin gliclinli kirmak istiyordu. Bu yiizden Papa'yi glicendirmekten gekiniyordu: istedigi yardimi
reddedemedi.

Boylece Papa Giulio, kendi basina atilganlikla yirtyerek baska higbir Papanin insani tedbirlerle
basaramayacad! isi basardi. E§er Roma'dan ¢ikmadan 6nce dider biitiin papalar gibi, her seyin hazir
olmasini bekleseydi isi basaramazdi. Clink{ Fransa krali bin bahane bulacak, digerleri bin cesit korkutucu
sebep ileri slireceklerdi.

TUmi de ayni derecede iyi ve buna benzer olan diger eylemlerinden séz etmeyecedim. Hayatinin kisaligi
ona aksi bir deneyi yasamaya zaman birakmamistir, ihtiyatla hareket edilmesi gereken zamana kadar
yasasayd yikilirdi. Ciinkid yaradilisindan gelen davranislarini higbir zaman degistiremeyecekti.

Sonug olarak sunu sdyleyecegim. Talihin degismesi ile birlikte insanlar yontemlerinde inat ve israr ederler
ve talihle uyum sadlarlarsa mutlu olurlar. Fakat bu uyum bozuldugu an mutsuzluk bagslar.

Atilgan olmak ihtiyatl olmaktan daha iyidir, diisiincesindeyim. Cuinki talih disidir Ona hakim olmak icin
sert davranmak gerekir. Serinkanl olanlardansa bdyle davrananlara kendini birakir. Disi tabiatindan dolayi
talih genglerin dostudur. Clinkli gencler daha az ihtiyatli, daha atilgandirlar. Ve daha bliyiik bir cesaretle
ona hikmederler.

XXVI. BOLUM

ITALYA'YI ALMAYA VE BARBARLARIN ELINDEN KURTARMAYA TESVIK



Yukarida belirttigim biitiin hususlar g6z dniinde tutarak bugiinkii Italya'da yeni bir hiikiimdara onur
kazandiracak sartlarin var olup olmadigini ve akilli ve erdemli bir kisinin kendisine seref getirecek, halka
yararl olacak yeni bir yonetimin olusturulmasinin zamani olup olmadigini kendi kendime sordugumda,
zamani o kadar uygun goériiyorum ki, bundan daha iyi bir zamanin nasil bulunabilecedini kestiremiyorum.
Daha 6énce sdyledigim gibi, Musa'nin degerinin anlagilmasi icin Israil halkinin Misir'da esir olmasi,
Keyhiisrev'in biiyiikliigiinii degerlendirebilmek icin Iranlilarin Medler tarafindan ezilmesi. These'nin yiice
kisiligini tanimak icin Atinalilarin darmadadginik olmalari gerektigi gibi, Italyanlarin kafa ve ruh yiiceliginin
taninmasi igin, Italya'nin bugiinkii sefil duruma diismesi, Yahudilerden daha kéle, iranlilardan daha esir,
Atinalilardan daha pargalanmis bir durumda olmasi; bassizlik, kanunsuzluk, bitkinlik, tikenmiglik icinde,
isgal altinda olmasi, kisaca her tiirli kétiltugin icinde bulunmasi gerekiyordu.

Simdiye kadar baz kisilerde deha isig1 goriildii. Biz onlar Tanri tarafindan gonderilmis birer kurtarici
sandik. Fakat daha sonra yollarinin en giizel yerinde talih tarafindan her zaman nasil birakildiklarini
gordiik. Oyle ki, Italya bugiin can gekiserek yaralarini saracak birini, Lombardiya'daki soygunlara, Napoli
Kralliginda ve Toscana'daki haraclara son verecek kisiyi bekliyor. Barbarlarin baski ve kiistahligindan
kendisini kurtaracak birini yollamasi igin Tanri'ya nasil yalvardigi gordiliyor. Bir bayragin arkasindan
gitmeye nasil hazir ve kararli olduguna dikkat edin. Yeter ki biri giksin ve bayradi eline alsin.

Acikca gorilmektedir ki, bu is icin sizin serefli soyunuzdan baska biri umulmuyor. Bu serefli soy, dogustan
yetenegi ve talihi, Tanri'nin ve Kilisenin yardimi ile bu kurtulusun énderligini yapabilir. Daha 6nce
hayatlarini ve eylemlerini anlattigim kisileri géz 6niine alirsaniz bu is sizin icin giig olmayacaktir. Clnki bu
insanlar az bulunur ve Ustiin kisiler de olsalar yine insandilar. Ve hicbiri sizin bugiinkii sansiniza sahip
degildi. Onlarin isleri sizinki kadar hakli ve kolay degildi. Tanr da sizin oldugu kadar onlarin yaninda
degildi.

Burada blyiik bir adalet vardir. Clinki zorunlu olan her savas haklidir. Baska bir seyden umut kalmayan
yerde silahlar kutsaldir. Burada her sey uygundur. Bdyle bir durumda biiyiik glicliikler olmaz. Yeter ki
verdigim orneklerden esinlenesiniz.

Ayrica burada Tanri tarafindan yapilmis olagandistii seyler var : Deniz agildi. Bir bulut yolunuzu
gosteriyor. Kayadan sular fiskirdi. Gokten yiyecek yaddi. Her sey sizin blyiikliginizi hazirlamis. Geriye
kalani yapmak size aittir. Tanr irademizi ve bize ait serefleri elimizden almamak icin her seyi yapmak
istemez.

Sizin serefli soyunuzdan beklenen isleri, adlarini belirttigim diger Italyanlardan hicbirinin yapmamis olmasi
sagirtici degildir, ihtilaller ve savaslar icindeki Italya'nin askeri yeteneginin sénmiis gériinmesi de
yaniltmamalidir. Bitiin bunlar, gegmis dénemdeki yonetimlerin iyi olmamasindan ve kimsenin daha iyi bir
Orgitlenmeyi getirememis olmasindandir.

Yeni hiikiimdar olmus bir kisiye, getirdigi diizen ve yeni yasalar kadar hicbir sey onur veremez. Bunlar, iyi
yerlestirildikleri ve biiyiikliik tagidiklari zaman hiikiimdar biiyiik bir sayginlik kazanir, italya'da bunlarin
olmasi igin eksik higbir sey yoktur. Bastakilerde bir eksiklik olmasa halkta bulunan deger, biiylk bir sey
olurdu. Diiellolara ve tek tek yaptiklari catismalara bakarsak Italyanlarin kuvvette, ustalikta ve zekada
baskalarindan stiin olduklarini goriiriiz. Fakat diizenli bir ordu iginde bakti§imiz zaman bu nitelikler yok
oluyor. Bu da komutanlarin yetersiz olmalarindandir. Isi bilenlere itaat edilmiyor. Herkes komutanlik
yapabilecedini saniyor. Kisisel becerisi ve talihiyle baskalarini yénetecek derecede kendini gostermis
kimse simdiye kadar cikmadi. Bundan dolayi son yirmi yil icinde yapilan bunca savasta tiimiyle
Italyanlardan olusan ordular hicbir is géremediler. Taro, Alessandria, Capua, Cenova, Bologna ve Mestri
savagslari bunun tanigidir.

Siz de ulkelerini kurtaran o biyik insanlarin izinde gitmek isterseniz, her seyden dnce, her girisimin
temeli olan ulusal orduya sahip olmalisiniz. Ciinki bundan daha sadik, daha gercek ve daha iyi ordu
olamaz. Bu askerlerden her biri tek basina iyi olmakla birlikte hiikiimdarlarinin kendilerine komutanlik
yaptigini, onun tarafindan sayilip bakildiklarini gérdiikleri zaman toplu olarak daha iyi olurlar. Bundan
dolayi, yabancilara karsi Italyan yetkinligiyle savasabilmek icin béyle bir orduya gerek vardir.

Isvicre ve Ispanyol piyadeleri gerci korkung sayilirlar. Ancak her ikisinin de kusurlari vardir. Baska bir ordu
onlara karsi koymakla kalmaz onlari yenebilir de. Ispanyollar siivari saldirisina kargi dayaniksizdirlar,
Isvicreliler ise karsilarinda kendileri kadar inatci bir piyade ile karsilasirlarsa korkarlar.

Deneylerle gériilmistiir ki, Ispanyollar Fransiz siivarisine karsi duramazlar, svicreliler de ispanyol
piyadesi karsisinda yenik distiler. Gergi bu sonuncular konusundaki deneyler tam degildir. Bununla
beraber Ravenna savasinda kiigiik bir 8rnek verilmistir. Isvicrelilerle ayin savas diizenini kullanan
Almanlara saldiran ispanyol piyadeleri ceviklikleri ve kalkanlari sayesinde diismanlarinin igine girdiler.
Savunma imkéanlari kalmayan Almanlara rahatca saldinrlar. Ispanyollar, siivari hiicumuna ugramasaydilar
Almanlarin tiimi yok olurdu.



Simdi bu piyade askerlerinin zayif taraflan bilindikten sonra, piyadelerden korkmayan ve slvarilere karsi
gelebilen bir ordunun olusturulmasi miimkiindiir. Bu da érgiitlenme biciminin degistiriimesiyle
gergeklestirilebilir. Bu yeni 6rgiitlenme, hiikimdara biyikliik ve tn kazandirir.

Bu firsat kacinimamalidir. Uzun zamandan beri sikinti ceken Italya'nin kurtaricisini gérmek zamani
gelmistir. Bu kurtaricinin, yabanci istilalari altinda kalmig Glkenin tim yorelerinden ne kadar buyiik bir
sevgi, nasll bir intikam atesi, nasil sarsilmaz bir inang, nasil bir sefkat ve goz yasi ile karsilanacadini dile
getiremem.

Hangi sehir ona kapilarini kapayacak? Hangi halk ona itaat etmeyecektir? Hangi kiskanglik ona karsi
koyabilir? Hangi Italyan ona karsi saygida kusur gésterebilir? Bu barbar tahakkiim herkesin midesini
bulandirmaktadir.

Serefli varliginiz, tiim hakl girisimlerde bulunan umutlarla bu isi Gstlensin. Vatanimiz onun bayradi altinda
sayginlik kazansin. Ve onun koruyuculugu altinda Petrarca'nin su sozleri gergek olsun :

«Fazilet, siddete karsi silahlanacak ve savas kisa olacaktir. Ciinkii Italyanlarin yiireklerindeki eski
kahramanlik henliz sénmemistir.»

EKLER

NICCOLO MACHIAVELLI'DEN
FRANCESCO VETTORI'YE

Koydeki evimde oturuyorum. Sizin de bildidiniz (izere basima gelen son felaketlerden beri Floransa'da
toplam yirmi giinden fazla kalmadim. Simdiye kadar, ardi¢ kuslarina elimle tuzaklar kurdum, Giin
agarmadan onee kalkiyor, kus yakalamak icin tuzaklarimi hazirliyorum. Yolda beni bu tuzaklarla goren
biri, Geta dostun, Amphitryon'un kitaplariyla limandan gelirkenki haline benzetebilir. Biitlin bir kasim ayini
bdyle gegirdim. O zamandan beri, bu vakit dldirme bigimini cok 6zledim; ne kadar basit ve tuhaf olursa
olsun, iste boyle yastyorum. Giinesle birlikte kalkip, adaclarini kestirttigim korularimdan birine gidiyorum.
Orada iki saat kallyorum ve giinlik isleri bir kez daha gdzden gegiriyorum ve oduncularimla vakit
oldiriyorum : Oduncularim her zaman kavga ediyorlardir, ya kendi aralarinda ya da komsularla (...)
Korumu birakip bir cesmeye, oradan da kusluguma giderim. Koltugumun altinda bir kitap gétiririm.
Dante ya da Petrarca. Bazen de Tibule, Ovidius vb. gibi ikinci sinif sairlerden birinin kitabi olur : Onlarin
asklarini okumaya dalarim, bu asklari bana kendi asklarimi hatirlatir. Boylelikle gegirmis oldugum giizel
dakikalar yeniden yasarim. Sonra ana yoldaki hana giderim. Orada gelip gidenlerle konusur, Ulkelerinde
neler olup bittigini sorarim. Boylece birgok seyler sezer insanlarin zevk ve kaprislerinin cesitliligini
gozlemlerim. Ogle yemedi saati gelir. Ve ev halki ile birlikte fakir ciftligimin ve kiiciik mal varligimin
saglayabildigi yemeklerden yeriz. Ogle yemegini yer yemez hana geri gelirim. Orada genellikle hanci ile
birlikte bir kasap, bir dedirmenci, ve iki kire¢ ocadi iscisi vardir. Bitiin bir 6gleden sonrasini tavla vs. gibi
oyunlar oynayarak gegirmek bayadiligina diiserim. Oyunun sonunda, bin tiirli tartisma ve hareketlerle
bitmez tiikenmez kavgalar gelir. Beynimi tiimiiyle kiiflenmekten korumak igin bdylesine bir pisligin igine
girmem gerekiyor. Boylece feledin bana yaptidi kétiilige karsi koyuyor ve oyalaniyorum. Felegin beni bu
kadar diistirdiigu icin neredeyse seviniyorum, sonunda yaptiklarindan utanip utanmayacadini merak
ediyorum. Hava karariyor ve eve déniiyorum. Calisma odama giriyorum. Daha esikte her glinkii camurlu,
eski giysilerimi gikariyor, saray giysilerimi giyiyorum. Bu sekilde, saygidederce riikiis bir kilikla Antik cagin
insanlarina karistyorum. Orada nezaketle karsilaniyor ve her seyden dnce benim olan, kendileri icin
dogdugum seylerle besleniyorum. Bu kisilerle konusmaktan, eylemleri hakkinda onlara sorular sormaktan
hi¢ utanmiyorum. Onlar da insanliklarinin geregi olarak bana cevap veriyorlar. Dort saat hig sikinti
duymadan kaliyorum, biittin acilarimi unutuyorum, yoksulluktan korkmayi birakiyorum, 6liim bile beni
korkutmuyor. Ve Dante'nin dedigi gibi, insan anladigini hatirlamiyorsa bilim degildir, 6rnegi onlarla
yaptigim konusmalardan en dénemli olduklarini sandigim konulari yazdim ve De Principatibus adli bir kitap
hazirladim. (Machiavelli, latince olarak bu adi vermisti, onun éliimiinden sonra, Italyanca Principe adi
altinda yayimland. ) Bu kitapta, hiikimdarlidin ne oldugunu, kag cesit hikiimdarlk oldugunu,
hikiimdarligin nasil elde edilip (kazanilip) muhafaza edildigini ve nasil kaybedildidi konulariyla ilgili
sorunlari elimden geldigince inceliyorum. Eger benim degersiz kitaplarimdan birini okuyup sevmigseniz
bunu sevmemeniz distiniilemez saniyorum. Bu kitabin her seyden énce yeni bir hilkiimdarin isine



yaramasi gerekir. Bundan dolayi kitabimi ytlice Julien'e ithaf ediyorum. Pilippo Casavechia'nin bundan
haberi var. Size konuyu ve yaptigimiz tartismalari kismen agiklayabilir. Ama yine de kitabi durmadan
zenginlestirip diizelttigimi g6z 6niinde bulundurun.

Bertini ile kitabin yayimlanip yayimlanmamasi konusunda konustuk. Yayimlanmasi halinde kitabi bizzat
benim gétlirmemin mi yoksa gdndermemin mi daha uygun olacagini géristiik. Yayimlamazsak, korkarim
ki Julien okumasin ve tiim calismamdan Ardingelli yararlansin. Cektigim para sikintisi beni kitabi
yayinlatmaya itiyor : Tikendigimi hissediyorum ve yoksullugun uzun vadede beni kiigiik disirecegini
saniyorum. Bunun disinda, Medicilerin bana gérev vermelerini gok istiyorum, isterlerse baslangicta bana
bir kaya yuvarlatsinlar. Bundan sonra kendimi onlara begendiremezsem yalniz kendimi suglayacagim. Bu
kitaba gelince, eder okurlarsa, Devlet islerinde hizmete adadigim on bes yil boyunca ne uyumus
oldugumu ne de oyunlarla zaman gegirmis oldugumu goéreceklerdir. Herkes, onlara bedavaya gelen,
deneylerle dolu bir insandan yararlanmayi kendine gérev bilmelidir. Sadakatimden hig. kugku
duyulmamasi gerekir. Her zaman sadakate saygili oldum. Simdi onu bosa cikaracak degilim. Sadakatle
hizmet gdérmis bir insan kirk (i¢ yasidaysa —yasim kirk Gic— tabiatini degistiremez. Ayrica yoksullugum
bunun kanitidir.

10 Aralk 1513
Lettre & Vettori, 10 Decembre 1513
Pléiade, pp 1434 a 1437

MACHIAVELLI o
HIRISTIYAN DINININ ELESTIRISI

Dinimiz, eylem adamlarindan cok, kendilerini i¢c diinyalarina adamis alcak goniilli kisileri yiceltir. Dinimiz,
en ylice mutlulugu alcak gondilliilikle, sadelikte, insansal seylerin kiicimsenmesinde goriir, 6teki ise(*),
tam tersine, ruhun yiceliginde, fiziksel giicte, insanlar korkung hale getiren tiim 6zelliklerde goriir. Bizim
dinimiz eder herhangi bir ruh giici istiyorsa, bu eylem giiciinden cok felaketlere karsi dayanmayi
saglayan gutr.

Dolayisiyla, bu ilkeler, bence halklari daha zayif hale getirmekte, onlari gok kolay bir sekilde kétilerin
kurbani olmaya hazirlamaktadir. Kétiiler, cennete gidebilmek icin dayak atmaktan cok dayak yemeye
hazir olan insanlara korkusuzca zulmedebileceklerini gordiiler. Ama, eder bu diinya kadinsi ise, eger
goOkylizli savagtan caymis goziikiiyorsa bundan, yalniz dinimizi erdeme (virtu) gore degil tembellige gére
yorumlayanlarin alcakli§ini suclayalim. Bu kisiler bu dinin, yurdu yiceltip korumaya olanak verdigini
distinselerdi, dinin bize vatanimizi sevmemizi, ona onur vermemizi kendimizi onu koruyabilecek sekilde
yetismemizi emrettigini de gorirlerdi.

Machiavelli

Discours sur la I re Decade de
Tite-Live

(*) Eski Romalilarin dini.

HUKUMDAR UZERINE DUSUNCELER

HEGEL

Machiavelli'nin amaci, yani Italya'yi Devlet diizeyine yiikseltmek, yazarin kitabinda despotiugun hakl
cikarilmasindan ve ihtirasli bir despot icin yaldizl aynadan baska bir sey géremeyen kor kisiler tarafindan
heniiz kavranamamistir. Ama bu amacin tanindigi zaman bile, bu kez araclarin igrenc, oldugu sdyleniyor.



Burada (bu noktada) ahlak tiim yavanligini ortaya koyuyor. S6zgelimi, amacin araglari hakli gikarmadig
vb. gibi. Oysa burada s6z konusu olan araclarin segimi dedildir : Kangren olmus bir organ lavanta suyu ile
iyilestirilemez. insanlarin zehirlenmesinin, cinayetlerin giinliik silahlar haline geldigi bir durumda ancak
etkin ilaclar ise yarar. Bir yozlasma siiresinden sonra hayat ancak gtic. ve zorlama ile yeniden diizelebilir.
(...) Italya'nin bir Devlet olmasi gerekiyordu. Bu ilke, imparatorun her zaman en biiyiik hiikiimdar
(senydr, suzerain) oldugu donemde de gecerliydi (dederini koruyordu). Bu genel diisiince Machiavelli igin
onkosuldur. Ulkesinin icinde bulundugu felaketlerin karsisindaki israrli istedi, hareket noktasi, buradadir.
Bu agidan, «Hikimdar» tarafindan kullanilan ydntemler tiimiyle yeni bir nitelikle ortaya cikiyor. Bir
kisinin bagka bir kisiye uygulayacadi ve igreng olabilecek olan baski, bu durumda hakli bir ceza haline
geliyor.

(...) Machiavelli'nin Hiikiimdar'in 6zel yazgisi konusunda ilging, bir olgu vardir : Bu kitabin yarattigi nefret
ve anlayissizlik ortami iginde, bir gesit isglicliniin ittidi, tim yasami ve eylemlerinin agik bir sekilde Alman
devletini parcalayip bagimsiz Aiman devletleri haline getirmekten ibaret olan bir hiikkiimdar(*), Machiavelli
Uzerinde okul 6devine benzeyen bir kitap yazdi. Kitapta Machiavelli'ye ahlaksal aciklamalar getirerek karsi
koydu. Bunlarin bos seyler oldugunu kendi davraniglarinda oldugu kadar, dolayli olarak yazilarinda da
gosterdigi halde. S6zgelimi I'Historie de la premiere guerre de Silesie adli kitabin 6nstziinde, devletler
arasindaki s6zlesmelerin gikarlara uygun olmadigi takdirde uyulmasinin zorunlu olmadi§ini séyliyor.
Geriye daha uyanik okur kitlesi kaliyor. Machiavelli'nin eserinin dahiyane oldugu onlarin géziinden
kagamazdi. Ama onlar da Machiavelli'nin ilkelerini kabul edemeyecek kadar ahlakliydilar. Blyiik bir gonil
yueelidiyle, her seye ragmen, onu kurtarmaya calisan bu insanlar celiskilerini diirlistce ve oldukca zarif bir
sekilde ¢cozdiiler. Machiavelli'nin eseri ciddi degilmis, timiyle yalnizca ince ve aci alaydan ibaretmis. Bunu
kesfeden kisileri inceliklerinden dolayi kutluyorum.

Machiavelli'nin sesi yankisiz kaldi.

(*) Anti-Machiavel adli bir kitap yazan Frederic II

Hegel
La Constitution de I'’Allemagne
trad. Michel Jacob

GRAMSCI

Machiavelli'nin Gslubu, Ortacag ve Hiimanizma déneminde goriilen, belirli bir sistem bicimi icinde bilimsel
yazilar yazan bir yazarin {slubu degildir. Tam tersine bu Gslup bir eylem adaminin tislubudur. Insani
eyleme gegirmek isteyen birinin Uslubudur. Bu, bir parti bildirisine 6zgii Gsluptur. Foscolo'nun «ahlakgi»
yorumu hig kuskusuz yanhstir. Gerci Machiavelli'nin bir seyin ortiisiind actigi dogrudur ve o, gercedin
tedrisini yapmakta kendini sinilamamistir. Ama bu 6rtiiyi agmanin amaci neydi acaba? Ahlaksal bir amag
mi yoksa siyasal bir amag mi? Machiavelli'nin dile getirdigi siyasal eyleme iliskin yasalarin «uygulanir ama
soziil edilmez» yasalar olduklan sik sik sdylenir. Yiiksek politikacilar, anti-makyavelist olduklarini ilan
ederek Machiavelli'nin ilkelerini «kutsal bir sekilde» uygulayabilmek igin ise onu lanetleyerek baslarlar.
Kisacasi Machiavelli cok az makyavelist dedil midir? «PUf noktasini» bilenlerden ve bunu safca acida
vuranlardan biri degil midir? Buna karsilik kaba makyavelizm bunun aksini géstermiyor mu? Croee'nin
gorisii soyut cercevede dogrudur : Ona gbre, makyavelizm bilimsel niteligi dolayisiyla, gericilerin isine
yaradidi kadar demokratlarin da isine yarar. Eskrim sanatinin soylular kadar haydutlarin da isine yaradig
gibi. Bu sanat savunmada da kullanilir, cinayet islemekte de, Croce, Foscolo'nun degerlendirmesinin bu
sekilde anlasiimasi gerektigini soyliiyor.

Machiavelli'nin kendisi, yazdigi seylerin gercek hayatta uygulanir seyler oldugunu ve tarihteki en biiyiik
kisiler tarafindan her zaman uygulanmis oldugunu belirtir. Machiavelli, bu seyleri daha 6nce bilenlere
anlatmak istemise benzemiyor. Uslubu, ¢ikar gdzetmez bir bilimsel calisma uslubu degil. Siyaset
bilimindeki tezlerine felsefi spekiilasyon yoluyla ulasti§i da séylenemez. Bugiin bile bu kadar diismanlik ve
muhalefet goérdiigiine gore, bu durum o zaman icin bir mucize sayilabilirdi.

Su halde Machiavelli'nin, «bilmeyenler»i, «bilmeyenler»in siyasal yonden egitiimelerini géz dniinde
tuttugu dustindlebilir. Foscolo'nun sandidi gibi, tiranlardan nefret eden insanlara yonelik olumsuz bir
siyasal egditim degil, fakat belirlenmis araclari kullanmanin zorunlugunu gérenlerin olumlu bir egitimini



saglamayi diislinliyordu. Bu araglar tiranlarin ellerinde bile olsa. Bir prens, yoneticilerin bulundugu bir
cevrede dogdudu zaman siilale ya da aile gikarlarinin egemen oldugu aile cevresinde 6ziimledigi egitimle
gercekci siyasetin niteliklerini hemen hemen otomatik bir sekilde elde eder. O halde «bilmeyen» kimdir?
Dénemin devrimci sinifi, Italyan «ulusu» ve «halki». Savonarole'leri ve Pier Soderini'leri —Gastruccio'lari
ve Valentino'lari degil— yaratan (yetistiren) kentler demokrasisi. Denebilir ki, Machiavelli bu giigleri, ne
isledigini bilen ve bu istedigini nasil elde edecedinden haberi olan bir «lider»in gerekliligine inandirmak
istemektedir. Ve bu kisinin (liderin) eylemleri, ddnemin yaygin olan ideolojisiyle, dinle celiskiye dlsse ya
da diismis gibi goziikse de liderin coskunlukla kabul edilmesi gerektigine inandirmak istemektedir.

Gramsci
Gramsci dans le texte
Ed. Sociales pp. 432 & 434

RAYMOND ARON

Siyaset dlistinlirii Machiavelli, tam bir agik s¢zliiliikle, gergegi, olmasini istedigimiz gibi degil oldugu gibi
gérmemiz gerektigini tekrar tekrar dile getirdi. Machiavelli bu ilksel anlamda, bazi kisilerin gercekgilik,
bazilarinin siniklik, bazilarinin ise bilimsel anlayis diye adlandirdiklar seyleri ortaya koymaktadir. Baz
dénemlerde ve bazi kosularda, bilimsel anlayig, belirli amaclara ulasmak igin etkin araglarin kullanilmasini
icerir ya da gerektirirse belirli bir sinizme kadar varir. Neden sonug zincirlemelerinin ényargisiz bir sekilde
gbzlemlenmesinden sonra yapilan arag secimindeki rasyonellik, araclarin ahlaksalligini, amaglarinkinden
daha fazla glivenceye almaz, dzellikle kargasal dénemlerde, deneyim daha ¢ok eylemin kaginilmaz olarak
ahlaka aykiriigini diistindiiriir. Bu, tarihsel-siyasal gergedin ahlakdisi incelenmesinin sonucudur.
Machiavelli'nin gizi —niyetleri, her zamanindaki ruhsal durumu— ilksel ve temel sorunsalin étesindedir
ancak.

Raymond Aron
Revue Contrepoint No : 4, ate 1971
Machiavel et Marx



