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GIRIS

Ekonomik tetik¢ci (ET) dedigim kisiler, bircok iilkeyi trilyonlarca dolar
dolandiran yiiksek ticretli profesyonellerdir. Bu kisiler, Diinya Bankasi,
Birlesik Devletler Uluslararasi Kalkinma Ajansi (USAID) ve diger
yabanc ‘yardim’ kuruluslarindan biiyiik sirketlerin kasalarina ve
gezegenimizin dogal kaynaklarim kontrol eden birkac¢ varhkh ailenin
ceplerine para aktarirlar. Kullandiklar araclar arasinda sahte finansal
raporlar, hileli secimler, riisvet, zorbalik, seks ve cinayet vardir.
Oynadiklar1 oyun imparatorluklar kadar eskidir ama giiniimiiziin
kiiresellesme siirecinde yeni ve korkutucu bir boyuta ulasmistir.

Nereden mi biliyorum? Ben de bir ET idim.

Yukanidaki satirlari, adi Bir Ekonomik Tetik¢inin Vicdani olmasin
diigiindiigiim bir kitabin baglangic1 olarak 1982 yilinda yazmistim. Kitap, her
ikisi de bir zamanlar miisterilerim olan ve saygi duyup aileden saydigim iki iilke
bagkanina, Ekvador Bagkani Jaime Roldos ile Panama Bagkani Omar Torrijos’a
ithaf edilmisti. ikisi de bir siire énce ucak kazasinda hayatim yitirmisti ve
olimleri birer kaza degildi. Onlar, kiiresel imparatorlugu amacglayan sirket-
hiikiimet-bankacilik patronlarimin kardegligine karsi geldikleri icin suikasta
kurban gitmisti. Biz ET’ler, Roldos ile Torrijos’u ikna etmekte basarili
olamayinca, diger tiir tetikciler (her zaman bizim hemen arkamizda olan CIA
destekli cakallar) devreye girmisti.

O kitab1 yazmaktan vazgecmeye razi edildim. Sonraki yirmi yil boyunca dért
kez daha yazmay1 denedim. Yeniden baglama karar1 vermeme hep giincel diinya
olaylar1 neden oldu: 1989’da Panama’nin ABD tarafindan isgali, Korfez Savasi,
Somali’deki gelismeler, Usame bin Ladin’in yiikselisi. Ancak, her defasinda da
tehdit veya riigvetler beni vazgecmeye zorladi.

2003 yilinda giiclii bir uluslararasi kurulusa ait biiyiik bir yayinevinin baskani,
adi artik Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflart olan kitabin taslagini okudu.
Yazdiklarimi ‘anlatilmasi gereken siiriikleyici bir 6ykii’ olarak tamimladi. Ancak
sonra lizgiin bir sekilde giiliimseyerek, kafasini iki yana salladi. Sirketin
patronlarinin muhtemelen karsi ¢ikacagini ve dolayisiyla kitab1 yayimlama
riskini goze alamayacagini sOyledi. Ama kitab1 bir roman haline getirmemi
tavsiye etti ve “Seni John Le Carré veya Graham Greene tipinde bir yazar olarak
pazarlayabiliriz,” dedi.

Ne var ki yazdiklarim bir roman degildi. Benim hayatimin gercek oykiisii idi.



Uluslararasi herhangi bir kurulusun sahibi olmayan ve daha cesur bir yayimci,
oykiimii anlatmamda yardimci olmay1 kabul etti.

Bu 6ykii mutlaka anlatilmali. Biiyiik krizler ve firsatlar zamaninda yasiyoruz.
Bu bir ekonomik tetikcinin Oykiisii, su anda bulundugumuz yere nasil
geldigimizin ve neden iistesinden gelinemez goriinen krizlerle karsi karsiya
oldugumuzun Oykiisii. Bu oykii anlatilmali, cilinkii ancak gec¢mis hatalarimizi
anlayarak ilerideki firsatlar1 degerlendirebiliriz; c¢iinkii 11 Eyliil ve Irak savasi
gerceklesti; cilinkii teroristlerin elinde 11 Eyliil 2001°’de 6len 3 bin insana ek
olarak 24 bin insan da aclik ve ona bagli nedenlerden dolay1 yasamini yitirdi.

Ashinda sirf yeterli beslenemedigi icin her giin 24 bin insan ('jll’.iyor.[l] En
onemlisi de bu oOykii anlatilmali, ¢linkii bugiin tarihte ilk defa bir {ilke tiim
bunlar degistirmek icin gerekli beceri, para ve giice sahip. Bu, benim dogdugum
ve bir ET olarak hizmet ettigim iilke: Amerika Birlesik Devletleri.

Sonunda beni tehditleri ve riisvetleri gormezden gelmeye ikna eden ne oldu?

Kisa cevap su: Tek cocugum Jessica {iniversiteden mezun olup hayata
atildiginda, ona bu kitab1 yayinlama niyetimden s6z ettim ve kuskularimi
paylasum. O da bana, “Uziilme baba,” dedi. “Sana bir sey yapacak olurlarsa,
biraktigin yerden ben devam ederim. Bunu, bir giin sana vermeyi imit ettigim
torunlarin icin yapmalyiz!”

Daha uzun cevabim ise soyle: Biiyiidiigiim iilkeye olan baghlhgim, Kurucu

Atalarlmlzm tarafindan dile getirilen ideallere olan sevgim, bugiin her yerde
herkes icin ‘yasam, o6zgiirlik ve mutlulugu arama’ s6zii veren Amerikan
devletine olan sorumlulugum. Ve 11 Eyliil sonrasinda ET’ler devleti bir kiiresel
imparatorluga cevirirken artik daha fazla oturup seyretmemek konusundaki
kararliligim

Bu gercek bir dykiidiir. Onun her dakikasini yasadim. Insanlar, gérdiiklerim,
konusmalar ve tarif ettigim duygularin hepsi hayatimin birer parcasiydi. Benim
kisisel 6ykiim olmakla birlikte, tarihimize yon veren, bizi bugiin oldugumuz yere
getiren ve cocuklarimizin geleceklerinin temellerini olusturan diinya olaylarinin
kapsamui icerisinde gerceklesti. Tiim bu deneyimleri, insanlar1 ve konusmalari
asillarina uygun olarak sunmak icin elimden gelen tiim cabay1 gosterdim. Tarihi
olaylann tartisngim ya da bagka insanlarla yaptigim konugmalar1 yeniden
yarattigim zaman, bunu bir¢ok aracin yardimiyla yapiyorum: Yayimlanmig
belgeler, kisisel kayitlarm ve notlarim, hem kendimin hem de diger



katilimcilarin hatirladiklari, daha ©nce yazmaya basladigim bes taslak ve
ozellikle yakin zamanda diger yazarlarin yayimladig: bilgiler ile 6nceden gizli
olan ya da baska nedenlerden dolay1 ulasilamayan bilgileri de aciklayan
tarihceler. Bu konular hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyen okuyucular icin
referanslar dipnotlarda verilmistir.

Yayincim, kendimize gercekten ekonomik tetik¢i deyip demedigimizi
sordugunda, genellikle sadece bas harfleriyle de olsa, 6yle oldugunu soyledim.
Aslinda hocam Claudine ile calismaya basladigim 1971 yilindaki o giin bana,
“Benim gorevim seni bir ekonomik tetikciye doniistiirmek,” demis, sonra
ciddilesip, “Bu isle ilgini hi¢ kimsenin, esinin bile bilmemesi gerekiyor; bir kere
girersen hayatin boyunca ¢ikamazsin,” diye eklemisti. O andan itibaren bu acgik
ad1 cok seyrek kullandi; bizler kisaca ET idik.

Claudine’nin rolii, girdigim isin temelinde yatan dalaverelerin ¢ok giizel bir
ornegiydi. Giizel, zeki ve cok etkindi; zayif noktalarimi bulup, onlar1 kendi
yararina kullanmay1 cok iyi basardi. Yaptigi is ve onu yapis sekli, sistemin
arkasindaki insanlarin kurnazhiginin bir gostergesiydi. Benden yapmami
isteyecekleri isi anlatirken soziinii hicbir zaman sakinmadi:

“Isin, diinya liderlerini, ABD’nin ticari ¢ikarlarini gozeten biiyiikk bir agin
parcas1 olmaya tegvik etmek. Sonunda bu liderler, sadakatlerini garanti edecek
sekilde bir bor¢ batagina saplanir. Sonra da onlar politik, ekonomik ya da
askeri ihtiyaclarimiz icin ne zaman istersek kullanabiliriz. Karsiliginda
halklarina sanayi siteleri, elektrik santralleri ve havaalanlar saglayarak politik
durumlarim giiclendirirler. Bu arada, Amerikan miihendislik ve ingaat
firmalarn da inanilmaz derecede zenginlesir.”

Iste bugiin kontrolsiiz bir hale gelen bu sistemin sonuglarim goriiyoruz. En
saygin ticari kuruluglarimiz Asya’daki sagliksiz ve kiiciik imalathanelerde
insanlar1 neredeyse kole statiisiinde ve insanlik disi sartlar altinda calistiriyor.
Petrol sirketleri tam bir umursamazlik icerisinde; yagmur ormanlarindaki
nehirlere zehir akitarak insan, hayvan ve bitkileri 6ldiiriiyor, eski kiiltiirleri yok
ediyorlar. Ila¢ endiistrisi HIV hastah@ kapmis milyonlarca Afrikalidan
hayatlarin1 kurtaracak ilaclar1 esirgiyor. ABD’de 12 milyon aile bir sonraki
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yemegini nasil elde edecegini du;sunuyor.u Enerji endiistrisi bir Enron
yaratiyor. Muhasebe endiistrisi bir Andersen yaratiyor. Diinya niifusunun en
zengin iilkelerde yasayan beste birinin gelirinin en fakir beste birin gelirine orani

4
1960°da 30’a 1 iken 1995°de 74’e ’e Qlktl.u ABD, Irak’taki savasi siirdiirmek



icin 87 milyar dolar harcarken, BM bunun yaris1 kadar bir parayla yeryiiziindeki
herkese temiz su, yeterli besin, uygun saglik kosullar1 ve temel egitim

saglanabilecegi gortisiinii savunuyor.
Ve biz hala terdristlerin bize neden saldirdigini diisiiniiyoruz.

Bazilan giincel sorunlari, orgiitlenmis bir komploya baglayabilir. Keske o
kadar basit olsaydi. Ciinkii bir komplonun hazirlayicilari bulunup adalete teslim
edilebilir. Oysa bu sistemi besleyen, herhangi bir komplodan ¢ok daha tehlikeli
bir sey. Kiiciik bir insan grubu tarafindan degil, neredeyse Tanr1 kelami haline
gelmis bir kavram tarafindan besleniyor: Ekonomik biiylimenin tiim insanlik icin
yararli oldugu ve biiylime ne kadar yiiksek ise yararlarinin da o kadar yaygin
olacag diisiincesi.

Bu inancin bir de sonucu var: Kenarlarda doganlar somiiriilmeye acik iken,
ekonomik biiylimenin ategini karistiranlar yticeltilip édiillendirilmeli.

Bu goriis tabii ki hatali. Bircok iilkede, ekonomik biiylimenin niifusun sadece
kiiciik bir kismina yaradigini, cogunluk icinse giderek daha timitsizlesen sartlara
yol actigini biliyoruz. Bu etki, sistemi yonlendiren biiyiik sanayicilerin, 6zel bir
statliiye sahip olmalar1 gerektigi inanci tarafindan da koriikleniyor. Bugiinkii
sorunlarimizin ¢cogunun kokeninde yatan ve belki etrafta bu kadar komplo
teorisinin ugusmasinin ardindaki neden de bu inang. Kisiler aggozliiliiklerinden
otiirti odiillendirildikce, acgozliiliik bastan cikarici bir hal alir.

Diinya kaynaklarinin oburca tiiketimini neredeyse azizlik mertebesine
cikardigimiz, ¢ocuklarimiza dengesiz hayatlar siiren insanlari 6rnek almalarini
ogrettigimiz ve niifusun biiylik bir kismini seckin bir azinhga kole olarak
tamttigimiz siirece bela ariyoruz demektir. Ve bela da bizi bulur.

Kiiresel imparatorlugu terfi ettirme cabasinda olan sirketler, bankalar ve

hiikiimetler (yani topluca ‘§irketokrasi)[§], finansal ve politik giiclerini,
okullarimizin, isletmelerimizin ve medyanin, hem bu hatali kavrami, hem de
sonuclarim desteklemesini garanti etmek icin kullamyor. Bizi, kiiresel
kiiltiirimiiziin gittikce artan miktarlarda yakit ve bakim gerektiren, sonunda
etrafindaki her seyi tiiketecek ve artik kendi kendini yutmaktan baska caresi
kalmayacak devasa bir makineye doniistiigiimiiz bir noktaya getirdiler.

Sirketokrasi bir komplo degil ama {iyeleri kimi ortak degerleri ve hedefleri
destekliyor. Sirketokrasinin en ©onemli islevlerinden biri de sistemi devam
ettirmek ve siirekli genisleyip giiclenmesini saglamaktir. ‘Késeyi donenlerin’



yasam tarzlari ve donanimlari (yatlar, katlar ve 6zel jetler) hepimizi tiiketmek,
tiilketmek ve daha fazla tiiketmeye 6zendiren birer model olarak sunuluyor. Bizi,
bir seyler satin almanin toplumsal bir gérev olduguna, diinyay1 yagmalamanin
ekonomi icin iyi olduguna ve dolayisiyla bunun yiiksek cikarlarimiza hizmet
ettigine ikna etmek icin de hicbir firsat kagirilmiyor.

Iste, sistemin ¢ikarlar1 dogrultusunda ¢alismalari icin benim gibi insanlara da
inanilmaz maaslar 6deniyor. Eger bizler tokezlersek, daha hain bir tetikci tiiri
olan cakallar ortaya ¢ikiyor. Ve cakallar da basarisiz olursa, is askerlere diisiiyor.

Bu kitap, ET olarak calistigi donemde nispeten kiiciik bir grubun parcasi olan
bir adamin itiraflaridir. Benzer rolleri oynayan insanlar simdilerde sayica daha
fazla. Daha gosterisli unvanlari var ve Monsanto, General Electric, Nike,
General Motors, Wal-Mart gibi uluslararasi capta en Onde gelen sirketlerin
koridorlarinda dolasiyorlar. Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflari, benim oldugu
kadar onlarin da oykiisiidiir.

Bu aslinda sizin de 6ykiiniiz; sizin ve benim diinyamin ve ilk gercek kiiresel
imparatorlugun 6ykiisii. Tarih bize bu 6ykiiyii degistirmezsek, trajik bir bicimde
sonlanacagimn garantisini veriyor. Imparatorluklar asla sonsuza dek yasamaz.
Her biri sonugta korkung bir ¢okiisii yasamistir. Daha mutlak egemenlik pesinde
kosarlarken bircok kiiltiirii yok ederler, sonra da kendileri yikilirlar. Uzun vadede
hicbir tilke ya da tilkeler toplulugu, varligim baskalarini sémiirerek siirdiiremez.

Bu kitap ibret alip, icinde bulundugumuz 6&ykiiyii degistirerek yeniden
yaratmamiz icin yazildi. Eminim ki yeterince insan diinyanin kaynaklarina
yonelik doyurulamaz bir istah yaratan ve kolelige yol acan sistemlere neden olan
bu ekonomik makine tarafindan nasil somiiriildiigiimiizii fark ettiginde, ona daha
fazla tahammiil etmeyecegiz. Birka¢ kisinin zenginlik icinde yiiziip,
cogunlugunsa sefalet, kirlilik ve siddet icinde boguldugu bir diinyadaki
roliimiizii g6zden gecirecek ve kendimizi tiim insanlk icin sefkat, demokrasi ve
sosyal adalet arama yoluna adayacagiz.

Bir problemin varligini kabul etmek, ¢6ziim bulma yolunda atilan ilk adimdir.
Bir giinahi itiraf etmekse, kurtulusun baglangici. Oyleyse bu kitap da bizim
kurtulusumuzun baslangici olsun. Bize dengeli ve onurlu bir toplum olma
hayalini gerceklestirmemiz icin esin versin.

Yasamlarim paylastigim ve ilerideki sayfalarda anilan ¢ok sayida insan olmasa
bu kitap yazilamazdi. Hem edindigim deneyimler, hem de aldigim dersler icin
onlara minnettarim.



Onlarin o6tesinde, beni tiim riskleri goze alarak Oykiimii anlatmam icin
cesaretlendiren insanlara tesekkiir ediyorum: Stephan Rechtschaffen, Bill ve
Lynne Twist, Ann Kemp, Art Roffey, Riiya Degisimi gezi ve seminerlerine
katilan bircok insan; 6zellikle de yardimcilarim Eve Bruce, Lyn Roberts- Herrick
ve Mary Tendall ile yirmi bes yillik harika esim ve yoldasim Winifred ile kizimiz
Jessica.

Bana cokuluslu bankalar ve sirketlerle, cesitli iilkelerin politik niianslar
hakkinda bilgiler veren bircok kisiye, 0Ozellikle Michael Ben-Eli, Sabrina
Bologni, Juan Gabriel Carrasco, Jamie Grant, Paul Shaw ve isimsiz kalmak
isteyen digerlerine minnettarim.

Miisveddeler ortaya ciktiktan sonra Berrett-Koehler’in kurucusu Steven
Piersanti, beni kabul etmekle gosterdigi cesaretle kalmayip, yetenekli bir editor
olarak ve sonsuz saatlerini adayarak kitab1 tekrar tasarlamam icin bana yardimci
oldu. Steven’e, bizi tanistiran Richard Perl’e, taslak metni okuyup elestiren Nova
Brown, Randi Fiat, Allen Jones, Chris Lee, Jennifer Liss, Laurie Pellouchoud ve
Jenny Williams’a; sadece okuyup elestirmekle kalmayan, yiiksek ve miikemmel
standartlarina uymam icin beni zorlayan David Korten’e, ajansim Paul
Fedorko’ya, kitabin tasarimini yapan Valerie Brewster’e ve kelime cambazi,
essiz filozof, kopya editériim Todd Manza’ya en derin tesekkiirlerimi sunarim.

Ozel bir minnet s6zii de Berrett-Koehler’in yazi isleri y®énetmeni Jeevan
Sivasubramanian ile bilin¢ diizeyimizi yilikseltme geregini kavrayan ve bu
diinyay1 daha iyi bir yer yapmak icin yorulmak nedir bilmeden gayret gdsteren
yayinevi calisanlar1 Ken Lupoff, Rick Wilson, Maria Jests Aguil6, Pat Anderson,
Marina Cook, Michael Crowley, Robin Donovan, Kristen Frantz, Tiffany Lee,
Catherine Lengronne ve Dianne Platner igin.

Benimle  birlikte MAIN’de calisan ve  kiiresel imparatorlugun
bicimlendirilmesinde, farkinda olmadan ET’lere yardim edenlere de tesekkiir
etmeliyim; 6zellikle de benim icin calisan ve birlikte uzak diyarlara yolculuk
ettigim, cok degerli anlar1 paylastigim insanlara tesekkiir ediyorum. Beni
yazarlik yolunda destekleyen iyi dostlarim, yerli kiiltiirler ve Samanizm iizerine
onceki kitaplarimin yayimcisi Inner Traditions International’daki Ehud Sperling
ve calisanlarina da tesekkiirii bor¢ biliyorum.

Ormanlarda, ¢ollerde ve daglarda, Cakarta’da kanal yanlarindaki derme ¢atma
karton kuliibelerinde, bircok sehirde kenar mahallelerde yasayan, beni evlerine
alip yiyeceklerini ve hayatlarini paylasan ve en biiyiik esin kaynagim olan tiim o



insanlara sonsuza dek minnettar kalacagim.
John Perkins
Palm Beach Gardens, Florida
Agustos 2004



ONSOZ

Ekvador’un bagkenti Quito, And Daglarinin tepesinde, denizden 2 bin 700
metre yiikseklikteki volkanik bir vadi boyunca uzanir. Kolomb’un bu kitaya
gelisinden cok Onceleri kurulmus olan bu sehrin sakinleri, ekvatorun sadece
birkac kilometre giineyinde olmalarina ragmen, etraftaki tepelerde kar gérmeye
ahigskindir.

Ismini tasidig1 petrol sirketine hizmet etmek icin Ekvador’daki Amazon
ormani icine adeta oyulmus bir sinir karakolu ve askeri tissiin bulundugu Shell
sehri, baskent Quito’dan neredeyse 2 bin 400 metre asagidadir. Daha ziyade
askerler ve petrol iscileriyle, onlar icin amelelik ve fahiselik yapan Shuar ve
Kichwa kabilelerine mensup yerlilerin yasadigi sicak bir sehirdir burasi.

Bir sehirden digerine dolambach ama nefes kesici giizellikteki bir yoldan
gidilir. Yerlilere gore, bu yolculuk sirasinda bir giin icinde dért mevsimi birden
yasarsiniz.

O yoldan bircok kez gecmis olmama ragmen, benzersiz manzara beni her
defasinda etkilemistir. Bir yanda pes pese dokiilen caglayanlarla siislii dik
yamaclar yiikselirken, diger yanda Amazon’un ana kollarindan Pastaza
Nehri’'nin, And Daglarindan bir yilan gibi kivrilarak indigi derin ugurumlar
vardir. Pastaza, inkalar zamaninda kutsal sayilan ve diinyamn en yiiksek aktif
volkanlarindan biri olan Cotopaxi buzullarindan 5 bin kilometre uzaktaki
Atlantik Okyanusu’na su tasir.

2003 yilinda bir Subaru outback otomobile atlayip, o zamana kadar olanlardan
cok farkli bir misyonla Quito’dan ayrilip Shell’e dogru yola ¢iktim. Baslamasina
katkida bulundugum bir savasi sonlandirmayr umuyordum. Biz ET’lerin
sorumlulugunu iistlenmemiz gereken bircok seyde oldugu gibi, yasandig: iilke
disinda kimsenin bilmedigi bir savasti bu. Evlerinin, ailelerinin ve topraklarinin
petrol sirketleri tarafindan yok edilmesini, hayatlar1 pahasina engellemekte
kararli Shuar, Kichwa ve onlarin komgular1 olan Achuar, Zaparo ve Shiwiar
kabileleriyle bulusmaya gidiyordum. Yasanan sey onlar igin cocuklarinin ve
kiiltiirlerinin 6liim-kalim miicadelesiyken, bizim icin gii¢, para ve dogal kaynak
savasl, ayni zamanda diinya egemenligi icin girilmis miicadelenin ve birkag

hirsli insanin kiiresel imparatorluk riiyalarinin parcasiydi.

Biz ET’lerin en iyi yaptig1 seylerden biridir bu: Kiiresel bir imparatorluk
kurmak. Biz, diger uluslar, (en biiyiik sirketlerimizi, hiikiimetimizi ve



bankalarimizi yoneten) sirketokrasiye boyun egmeye zorlayan kosullari
yaratmak {izere, uluslararasi finans kuruluslarimi kullanan seckin bir grubuz ve
mafyadaki muadillerimiz gibi, ‘iyilik’ de yapariz: Bunlar genellikle altyap:
(elektrik santralleri, otoyollar, limanlar, havaalanlari, sanayi siteleri) yatirimlari
icin verilen borglar seklindedir. Bu tip borclarin bir sart1 da, tiim projelerin bizim
miihendislik ve ingaat firmalarimiz tarafindan gerceklestirilmesidir. Isin asl,
paranin cogu ABD’yi terk etmez bile; sadece Washington’daki bankalardan New
York, Houston ya da San Francisco’daki miihendislik ofislerine aktarilir.

Paranin bu sekilde sirketokrasi iiyesi isletmelere (yani, alacakli tarafa)
neredeyse aninda geri gelmesine ragmen, borclu iilke hem anaparayr hem de
faizini son kurusuna kadar ©demek zorundadir. Eger bir ET gercekten
basariliysa, verilen paranin miktar1 o kadar yiiksek olur ki bor¢lu iilke birkac
sene sonra 0demelerini yapamaz hale gelir. Iste 0o zaman da biz, (ipki mafya
gibi) diyetimizi isteriz. Bu da genellikle sunlardan bir veya birkacini igerir:
Birlesmis Milletler’de alinacak bir kararda iilkenin verecegi oyun kontroli,
topraklarinda askeri iisler kurulmasi, petrol ya da Panama Kanali gibi degerli
kaynaklara erisim. Bu arada bor¢ yiikiimliiliigii tabii ki devam etmektedir ve
kiiresel imparatorlugumuza bir iilke daha eklenmistir.

2003 yilinin o giinesli giiniinde Quito’dan Shell’e dogru giderken, diinyanin
bu tarafina ilk defa geldigim 35 yil 6ncesini hatirladim. Y{izolciimii sadece
Nevada’ninki kadar olsa da, Ekvador’un 30’dan fazla aktif volkana, diinyadaki
kus tiirlerinin %15’ine ve heniiz siniflandirilmamis binlerce bitki tiiriine sahip
oldugunu, eski yerel lisanlarin da neredeyse Ispanyolca kadar konusuldugunu ve
cok cesitli kiiltiirlerin bir arada bulundugu bir iilke oldugunu okumustum. Onu
biiyiileyici ve kesinlikle egzotik bulmustum. Aklima diisen kelimeler; saf el
degmemis ve masum idi.

Ancak, 35 yilda cok sey degismisti.

1968’deki ilk ziyaretim sirasinda, Texaco sirketi, Ekvador’un Amazon
bolgesinde daha yeni petrol bulmustu. Simdiyse iilke ihracatinin neredeyse
yarisim petrol olusturuyordu. Ilk ziyaretimden kisa bir siire sonra insa edilen ve
And Daglarini asan bir boru hatti, o0 zamandan beri yarim milyon varilden fazla
petrolii (Exxon Valdez’den sizan miktarin iki mislinden fazlasini) narin yagmur

ormanlarina 51zd1rm1§t1.[& Ekvador, ET-orgiitlii bir konsorsiyum tarafindan 1.3
milyar dolara insa edilen 450 kilometrelik yeni boru hatti sayesinde, artik

ABD’ye petrol ihra¢ eden ilk 10 iilke arasina girmeyi hedeﬂiyordu.[&] O arada



yagmur ormaninda biiyiik bir béliim tahrip olmus, tath su baligi makavlar ve
ormandaki jaguarlar neredeyse yok edilmis, {ic yerel Ekvador kiiltiirii yok
olmanin esigine getirilmis ve billur gibi nehirler birer pislik yuvasina
dontstiirilmiistd.

Aym dénem icinde yerli kiiltiirler miicadele etmeye basladi. Ornegin 7 May1s
2003’te 30 binden fazla Ekvador yerlisini temsil eden bir grup Amerikali avukat,
ChevronTexaco sirketine karsi 1 milyar dolarlik bir dava acti. Davada petrol
devinin 1971 ile 1992 yillan arasinda acik cukurlara ve nehirlere, giinde 4
milyon galondan fazla petrol, agir metal ve kanserojen madde iceren zehirli atik
doktiigii, arkasinda insan ve hayvanlar1 hala 6ldiirmeye devam eden 350

civarinda kapatilmamis atik cukuru biraktig: iddia ediliyordu.

Ormandan gelen biiyiik sis bulutlar1 Pastaza Nehri’nin kanyonlarindan
yukariya dogru cikiyordu. Gémlegim tere bulanmisti, midem kayniyordu. Ama
bunlarin nedeni sadece tropik sicak ya da yoldaki yilankavi donemecler degildi.
O giizelim iilkenin 6yle harap edilmesinde oynadigim roliin bilincinde olmam,
beni yine rahatsiz etmeye baslamisti. Ben ve benim gibi ET’ler yiiziinden
Ekvador artik biz onu modern bankacilik, miihendislik ve ekonomik y&ntemler
gibi mucizelerle tanistirmadan oncesine kiyasla ¢ok daha kotii durumdaydi.
1970’den beri, yani ‘Petrol Patlamasi’ olarak bilinen dénemde resmi yoksulluk
oranit %50°den %70’e ve issizlik %15’den %70’e cikarken, kamu borcu da 240
milyon dolardan 16 milyar dolara yiikselmisti. Ayni zaman diliminde milli
kaynaklardan niifusun en yoksul kesimlerine ayrilan pay ise %20’den %6’ya

diismiisti.
Ne yazik ki Ekvador bir istisna degildi. Biz ET’lerin kiiresel imparatorluk

semsiyesi altina getirdigimiz neredeyse her iilke benzer bir akibete ugradi.

Uciincii Diinya’nin borcu 2.5 trilyon dolara yiikselirken, bu borcun faizi -2004
itibar1 ile senede 375 milyar dolar- tiim Ugiincii Diinya saghk ve egitim
harcamalarim ve gelismekte olan tiilkelerin yillik aldiklar1 dis yardimin 20 katini
astl. Diinya niifusunun yaridan fazlasinin giinliik kazanci 2 dolardan azdir, ki
1970’lerin basinda da ellerine gecen yaklasik yine bu kadardi. Ote yandan,
gercek rakamlar iilkeden iilkeye degisiklik gosterse de, bir Uciincii Diinya
ilkesindeki 6zel miilkiyetin ve parasal kaynaklarin %70 ila %90°1, o iilke

nifusunun %1’inin elindedir.

Subaru, hala aktif olan Tungurahgua Dagi’ndan gelen volkanik yeralti



nehirlerinin yarattig kaplicalariyla taninan sayfiye kenti Bafios’un sokaklarindan
gecerken yavasladi. Yan1 basimizda kosan cocuklar bir yandan bize el salliyor,
bir yandan da ciklet ve kurabiye satmaya calisiyordu. Sonra Bafios geride kaldi;
o muhtesem manzara yerini Dante’nin Cehennem'inin modern uyarlamasini
andiran bir goriintiiye birakti.

Devasa gri bir duvar, nehirden ucube gibi yiikseldi. Islak beton duvarlar
cevredeki manzarayla tamamen uyumsuz ve yapay bir goriiniim sergiliyordu.
Aslinda dyle bir seyi orada gérmek beni sasirtmamaliydi. Orada pusuya yatmis
halde beni neyin bekledigini, basindan beri biliyordum. Ge¢miste onunla bircok
kez karsilasmis ve ET’lerin basarilarinin bir sembolii olarak évmiistiim. Yine de
tilylerimin tirpermesine engel olamadim.

O igreng, bicimsiz duvar, Pastaza Nehri'ni engelleyen ve sularini dagin icine
oyulmus biiyiik tiinellere kanalize ederek elektrik iireten, 156 megavatlik,
Agoyan Hidroelektrik Projesi’nin barajidir. Bir avu¢ Ekvadorlu aileyi zengin
eden endiistrileri besleyen bu proje, nehir boyunca yasayan ciftciler ve yerli halk
icin sinirsiz bir keder ve 1stirap kaynagi olmustur. Bu hidroelektrik santral benim
ve diger ET’lerin gayretleriyle gerceklestirilen bircok projeden sadece bir
tanesiydi. Ekvador’un bugiin kiiresel imparatorlugun bir parcasi olmasinin,
Shuarlar ile Kichwalar’i ve onlarin komsularini petrol sirketlerimize karsi savas
acmanin esigine getiren de iste bu tip projelerdir.

ET projelerinden dolay1 dis bor¢ icinde yiizen Ekvador, milli biitgesinden
haddinden fazla bir pay1 resmi rakamlarla yoksulluk sinirimin altinda olarak
tamimladigl milyonlarca vatandagina yardim etmek icin kullanmak yerine, borg
odemelerine ayirmak zorundadir. Ekvador’un bu borg yiikiinden kurtulmak icin
tek sans1 da yagmur ormanlarini petrol sirketlerine satmaktir. Aslinda, ET’lerin
daha en basta gozlerini Ekvador’a dikmesinin nedenlerinden biri, Amazon
bolgesinin altinda Ortadogu’daki petrol sahalarina rakip olabilecek biiyiikliikte
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bir petrol denizi olduguna inamlma51yd1.[_] Kiiresel imparatorluk, diyetini
petrol imtiyazlari olarak talep etmektedir.

11 Eylil 2001 sonrasinda Washington, Ortadogu’nun petrol arzini
durdurmasindan korkunca, bu istekler 6zellikle acil hale geldi. Ustelik ABD’nin
licincii en biiyiik petrol saglayicis1i Venezuela’da yeni secilen halk¢i baskan
Hugo Chavez, ABD emperyalizmi olarak nitelendirdigi seye karsi giiclii bir
bicimde cephe almisti ve ABD’yi petrol satisini kesmekle tehdit ediyordu.
ET’ler Irak ve Venezuela’da ¢uvallamis ama Ekvador’da basarili olmustu; o



lilkeyi artik sonuna kadar sagabilirdik.

Ekvador ET’lerin tiim diinyada ekonomik-politik yola getirdigi tipik
lilkelerden biridir. Petrol sirketleri bu iilkedeki yagmur ormanlarindan ¢ikartilan
her 100 dolarlik ham petrole kars1 75 dolar elde eder. Kalan 25 dolarin dértte gt
dis bor¢ 6demelerine gider. Dortte birin biiyiik béliimii de orduya ve diger devlet
harcamalarina gidince saglik, egitim ve yoksullara yardima yo6nelik programlar

icin yaklasik 2.5 dolar kahr.[ﬁ] Boylece Amazon’dan her 100 dolarlik petrole
kars1, paraya gercekten ihtiyaci olan, barajlar, sondaj calismalar1 ve boru hatlar
yliziinden yasamlari son derece olumsuz etkilenen ve kullanilabilir gida ile
icilebilir su yoklugu yiiziinden 6lmekte olan insanlar i¢in kullanilmak iizere 3
dolardan az para kalmaktadir.

Bu insanlarin hepsi (Ekvador’da milyonlar, diinyada milyarlarcasi) potansiyel
birer terdristtir. Komiinizme ya da anarsizme inandiklar1 ya da yaratilistan kotii
olduklar icin degil, sadece caresiz olduklari icin 6yle addedilirler.

Karsimda yiikselen baraja bakarken, o insanlarin daha 6nce de bircok yerde,
bircok kez oldugu gibi ne zaman harekete gececegini diisiindiim; yani tipki
1770’lerde Amerikahlar’in Ingiltere’ye ya da 1800’lerin basinda Latin
Amerikalilar’in Ispanya’ya kars1 yaptig1 gibi.

Modern imparatorluk yaratma isinde gosterilen ustalik ve kurnazlik, Romal
kumandanlar, ispanyol istilacilari, 18. ve 19. yiizy1l Avrupali sémiirgeci giicleri
utandiracak diizeydedir. Biz ET’ler cin gibiyizdir; tarihten ders aliriz. Kilig
tasimaz, bizi digerlerinden ayiran zirh veya giysiler giymeyiz. Ekvador, Nijerya
ve Endonezya gibi iilkelerde yerli bir okul 6gretmeni ya da diikkan sahibi gibi
giyinir, Washington ve Paris’te bir hiikiimet biirokrati veya bankaci gibi
goriiniiriiz. Alcak goniillii, saygili ve normal davraniriz. Proje mahallerini ziyaret
eder, yoksul koyleri dolasiriz. Fedakarlik taslar, yaptigimiz harika hayirseverlik
islerinden yerel gazetelere stz ederiz. Hiikiimet komisyonlarinin konferans
masalarini, hesap cizelgelerimiz ve finansal tahminlerimiz ile donatip, Harvard
Isletme Okulu’nda makro-ekonominin mucizeleri hakkinda ders veririz. Hep
kayit altinda ve ortadayizdir. Daha dogrusu, kendimizi dyle gosterir ve dyle
kabul goriiriiz. Sistem 6yle calisir. Gerekirse yasa dis1 yollara da basvururuz;
clinkii sistemin kendisi hile ve kandirma tizerine kurulmustur ve sadece tanim
olarak yasaldir.

Ancak eger basarili olamazsak, devreye biz ET’lerin c¢akallar olarak
nitelendirdigi ve soylarimi dogrudan o eski imparatorluklara dayandiran, ¢ok



daha sinsi bir tiir girer. Cakallar her zaman oradadir; gélgede beklerler. Ortaya
ciktiklart zamansa, devlet baskanlari ya devrilir ya da o6liimciil kazalarda
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yasamini yitirir.u Ve eger sanssizlik sonucu cakallar da basarisiz olurlarsa o
zaman (Afganistan ve Irak’ta oldugu gibi) eski usuller ortaya ¢ikar. Cakallarin
basarisiz oldugu yerlerde, gen¢ Amerikalilar 6ldiirmeye ve 6lmeye gonderilir.

O ucubenin, nehirden yiikselen bicimsiz ve devasa gri beton duvarin yanindan
gecerken, giysilerime bulasan terin ve midemdeki kasilmalarin c¢ok iyi
bilincindeydim. Sucluluk duygusuyla bunalmis bir halde, yaratilmasinda benim
de katkida bulundugum imparatorlugu durdurmak icin gerekirse son adamlarina
kadar savasmaya kararh yerli halkla goriismek iizere ormanin icine yoneldim.

Nasil olmustu da New Hampshire’nin kirsal kesimlerinden gelen o sevimli
cocuk boyle pis islere bulasmist1?



BOLUMI - 1963-1971
1-Bir Ekonomik Tetikc¢i Doguyor
Oldukca masum bir sekilde baslad.

1945 yilinda, orta simf bir ailede diinyaya geldim; tek cocuktum.
Ebeveynlerimin ikisi de ii¢ asirlik New England Yankee soyundan gelmekteydj;
sert, ahlak¢1 ve tutucu Cumhuriyetci tavirlari, irk¢i atalarinin tiim 6zelliklerini
yansitiyordu. Ikisi de her iki tarafin ailesinde iiniversiteye ilk (hem de burslu
olarak) giden cocuklardi. Annem lisede Latince dgretmeniydi. Babam ikinci
Diinya Savasi’na deniz tegmeni olarak katilmisti; Atlantik Okyanusu’nda yanici
madde taslyan ticari bir tankerde gorevli giivenlik grubunun basindaydi. New
Hampshire, Hanover’de dogdugumda, babam kirik kalcasindan 6tiirii bir Teksas
hastanesinde yatmaktaydi. Bir yasima gelene kadar onu goremeyecektim.

Babam New Hampshire disindaki Tilton yatili erkek okulunda yabanci dil
ogretmeni olarak ise girdi. Okul kampusu, bulundugu tepede, aym isimli
kasabanin iizerinde gururlu, hatta kimilerine gore kendini begenmis biri gibi
ylikselmekteydi. Her biri yaklasik elli 6grenciyle sinirlandirilmis, dokuzdan on
ikinciye kadar simiflarin bulundugu ayricalikli bir okuldu. Ogrenciler cogunlukla
Buenos Aires, Karakas, Boston ve New York’un varlikli ailelerinin ¢ocuklariydi.

Ailem her zaman nakit para sikintis1 icindeydi, ancak kendimizi kesinlikle
yoksul olarak gormezdik. Okuldaki 6gretmenlere cok az maas verilmesine
ragmen tiim ihtiyaclarimiz bedava karsilanirdi: yiyecek, ev, isinma ve su
giderimiz yoktu; cimimizi bicen, karlarnn kiireyen iscilere para vermezdik.
Dordiincli yas giinimden itibaren hazirhk okulu yemekhanesinde yemek
yemeye, babamin calistirdigi futbol takimlarinin toplarini toplamaya ve soyunma
odalarinda havlu dagitmaya basladim.

Ogretmenler ve eslerinin kendilerini kasaba halkindan {istiin gérdiigiinii
sOylemek az bile gelir. Annemle babamin da kendilerini satonun lordlar gibi
goriip, kasabalilar1 koylii diye asagilayan espriler yaptiklarini duyardim. O kadar1
fazlaydi dogrusu.

Ilk ve ortaokuldaki arkadaslarim o koylii sinifina mensuptu; ¢ok yoksuldular.
Aileleri tarim iscileri, tesisat¢ilar ve degirmen iscilerinden olusuyordu. Onlar
tepedeki zengin ve ziippe Ogrencileri sevmez, annemle babam da ‘fahise’ ve
‘siirtiik’ dedikleri kasabali kizlarla arkadaslik etmemi engellemeye calisirdi.
Oysa ben o kizlarla ilkokul birinci siniftan beri kalem kitap paylasmis, seneler



icinde de ticline asik olmustum: Ann, Priscilla ve Judy. Anlamakta zorlanmama
ragmen ailemin isteklerine boyun egdim.

Her yaz tatilinin ii¢ ayimmi biiyiikkbabamin 1921°’de go6l kenarinda yaptigi
kuliibesinde geciriyorduk. Evin etrafi ormanlarla cevriliydi. Geceleri baykuslarin
ve dag aslanlarimin sesini duyabiliyorduk. Hi¢ komsumuz yoktu; yiiriime
mesafesi icindeki cevrede tek cocuk bendim. Ilk yillarda giinlerimi agaclarin
Yuvarlak Masa Sovalyeleri oldugunu ve kurtarilmasi gereken leydinin (yilina
bagh olarak) Ann, Priscilla ya da Judy oldugunu diisiinerek gecirirdim. Hig
siiphesiz her birine en az Lancelot’un Guinevere’ye oldugu kadar tutkuluydum
ama benim askim ¢ok daha gizemliydi.

On dordiime geldigimde Tilton Okulu’na fiicretsiz kabul edildim. Ailemin
baskilar1 sonucu kasabayla ilgili her seyi reddettim ve eski arkadaslarimi bir
daha hi¢ gormedim. Yeni arkadaglarim tatii boyunca malikanelerine
gittiklerinden, okulda yalmz kaliyordum. Onlarin kiz arkadaglart ‘yiiksek
sosyeteye takdim edilmis’ gen¢ kizlardi. Benimse hic¢ kiz arkadasim olmamusti.
Tanmidigim biitiin kizlar ‘siirtiik’ idi; ben onlar1 hayatimdan atmistim, onlar da
beni zaten ¢oktan unutmugtu. Yalmzdim. Ve ¢ok éfkeliydim.

Annemle babam insanlar1 ikna etmekte cok ustaydi; Oyle bir firsat
yakaladigim icin sansli olduguma ve ileride buna siikredecegime beni
inandirdilar. Yiiksek ahlaki degerlerimize uygun miikemmel esi bulacaktim.
Ama icten ice kopiiriiyordum. Kiz arkadasim olmasi icin kuduruyordum; bir
stirtiik ise tam istedigim seydi.

Yine de isyan etmek yerine, miikemmelligi yakalamak icin ¢fkemi bastirdim
ve basariya odaklanarak diis kinkligimi yenmeye calisim. iftihar listesindeydim,
okulun iki takiminin da kaptaniydim ve okul gazetesinin edit6riiydiim. Simif
arkadaslarima tistiinliiglimii ispatlayacak ve sonra da Tilton’u sonsuza kadar
gecmise gomecektim. Son simfta Brown Universitesi’nden atletizm bursu,
Middlebury’den ise akademik burs kazandim. Brown’1 sectim, ¢iinkii hem atlet
olmay: tercih ederdim, hem de Brown sehirdeydi. Annem Middlebury’den
mezundu. Babam da yiiksek lisansini oradan almisti. Sonuc olarak Brown’un IVY
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League’de[_] olmasina ragmen, Middlebury’i tercih ediyorlardi.

“Ayagim kirarsan ne olacak?” diye sordu babam. “Akademik bursu se¢cmek
daha iyidir.”

Boyun egdim.



Middlebury bence Tilton’un sisirilmis bir kopyasiydi; tek farki New
Hampshire yerine Vermont’un disinda olmasiydi. Kiz-erkek karma egitim
veriyordu. Ama ben yoksul, benim disimdaki herkes ise varlikliydi. Dort sene
boyunca tek bir kizla bile ayni sinifta okumamistim. Kendime giivenim yoktu,
onlarla ayni seviyede olmadigimi diisiiniiyordum ve sikintidan perisandim.
Okulu birakmak, en azindan bir yil ara vermek icin babama yalvardim. Hayati ve
kadinlar1 tamimak icin Boston’a gitmek istedigimi soyledim.

Kulak bile asmadi. Bana soyledigi su oldu: “Kendi oglum {iiniversitede
duramazken, baska ailelerin ¢ocuklarini nasil iiniversiteye hazirliyormus gibi
yaparim?”

Hayatin bir dizi rastlantdan olustugunu anlamaya baslamistim. Isin ash, o
olgular1 nasil karsiladigimiz, kimilerinin dedigi gibi 0zgiir irademizi nasil
uyguladigimizdir ki, kim olacagimizi kaderin sinirlar icinde yaptigimiz tercihler
belirler. Hayatimi bicimlendiren iki rastlanti beni Middlebury’de buldu. Biri
Sah’in 6zel damismanh@in yapan Iranh bir generalin oglu olarak ¢ikti karsima.
Digeri ise cocukluk askimla ayni adi tasiyan geng ve giizel bir kizdi: Ann.

Adim1 Ferhat olarak anacagim ilki Roma’da profesyonel futbol oynamisti;
doga vergisi atletik yapiya, siyah kivircik saclara, acik kestane rengi gozlere,
gecmisi ve karizmasiyla kadinlarin hayir diyemedigi bir tipe sahipti. Bircok
yonden benim tam tersimdi yani. Arkadaghigini kazanabilmek icin ¢ok ugrastim
ve ondan yillar boyu c¢ok isime yarayacak bilgiler 6grendim. Ve bir de Ann’a
rastladim. O siralar bagka tiniversitede okuyan geng bir adamla ciddi bir iligkisi
olmasina ragmen, beni kanatlar altina aldi. Platonik iliskimiz o zamana dek
yasadigim en sevgi dolu iligkiydi.

Ferhat beni ickili partilere katilmaya ve ailemi gz ardi etmeye tesvik etti.
Ders calismayi bilingli olarak biraktim. Akademik ayagimi kirarak babamla
o0desmek istedim. Notlarim bas asag1 gitti, sonunda bursumu kaybettim. Ve son
sinifin ikinci yarisinda okulu birakmaya karar verdim. Babam beni evlatliktan
reddetmekle tehdit etti. Ferhat ise, “Diren!” diyordu. Bir giin dekanin odasina
hisimla dalip okulu biraktim. Hayatimin en énemli doniim noktalarindan biriydi
bu.

Sehirdeki son gecemi Ferhat ile barda kutladik. Bir ara karisina kur yaptigimi
iddia eden iri yar1 sarhos bir ciftci, aniden iizerime saldirarak ayaklarimi yerden
kesti ve beni karsi duvara firlatti. Ferhat bicagim cekip araya girdi, adamin
yanagini boydan boya kesti. Sonra da beni siiriikleyerek camdan disariya, Otter



Nehri’ne bakan yiiksek bir duvarin iizerine cikartti. Asagiya atladik ve nehir
boyundan yolumuzu bularak yatakhaneye déndiik.

Ertesi sabah kampus polisinin sorgusunda yalan séyledim ve olay hakkinda
hicbir bilgim olmadigini iddia ettim. Ama sonunda Ferhat okuldan uzaklastirildi.
Biz de birlikte Boston’a tasinip bir daire tuttuk. Hearst’in Record
America/Sunday Advertiser gazetelerinde, Sunday Advertiser’ in bas editoriiniin
asistani olarak bir is buldum.

1965 yilinin ilerleyen aylarinda, ordu gazetedeki bircok arkadasimi teker teker
askere cagirmaya basladi. Benzer bir durumun benim de basima gelebilecegini
ongoriip, Boston Universitesi’nin Is Idaresi Béliimii’ne yazildim. O arada Ann
da erkek arkadasindan ayrilmisti ve sik sik Middlebury’den ziyaretime
geliyordu. Benimle ilgilenmesi hosuma gidiyordu. Ann 1967°de mezun oldu,
benimse daha bir yilim vardi. Evlenmeden 6nce birlikte oturmamiza kesinlikle
kars1 cikiyordu. Sakayla karisik bir tavirla santajla karsi karsiya olup olmadigimi
sorarken, bir yandan da o kat1 ve demode ahlaki tutumun ebeveynleriminkinden
farkli olmadigini diigiinmiiyor degildim. Yine de onunla birlikte olmaktan ¢ok
zevk aliyor ve daha fazlasini istiyordum. Evlendik.

Ann’in ¢cok yetenekli bir miihendis olan babasi, 6nemli bir fiize sinifinin seyir
sistemlerini gelistirmekteki iistiin basarisindan dolayr Deniz Kuvvetleri’nde
yiiksek bir mevkie getirilmisti. Onun en yakin arkadasi ve Ann’in Frank amca
dedigi (gercek ismi bu degil) kisiyse, kamuoyunda ¢ok az bilinmesine ragmen
bircok yénden en genis casus ag1 olan Ulusal Giivenlik Ajansi’nin (NSA) en {ist
kademelerinde gorevli bir yoneticiydi.

Diigiinlimiizden kisa siire sonra fiziksel muayene icin askerlik subesine
cagrildim. Testleri gectim ve dolayisiyla okul bitince Vietnam’a génderilmeye
aday oldum. Savasa her zaman bir nevi hayranlik duymama ragmen, Giineydogu
Asya’da bizzat savasiyor olmak fikri beni perisan ediyordu.

Aralarinda Thomas Paine ve Ethan Allen’in[l_S] de bulundugu somiirgeci
atalarimin dykiilerini dinleyerek biiyiimiis, New England ve New York eyaletinin
yukar1 bolgelerindeki Fransiz ve Kizilderili savaglarinin, devrim savaslarinin
biitiin carpisma alanlarin1 gezmistim. Bulabildigim tiim tarih kitaplarim
okumustum. Ashinda Ordu Ozel Birlikleri ilk kez Giineydogu Asya’ya girdiginde
askere yazilmak icin miithis bir istek duymustum. Ne var ki, canavarca
davraniglar ve ABD politikasindaki tutarsizlik, medya araciligiyla ortaya
dokiildiikce fikrim degisti. Benim yerimde Paine olsa hangi tarafi tutacagim



diisiindiigiimii hatirhyorum. Diismanimiz Vietkong’un yaninda yer alacagindan
emindim.

Tam o sirada Frank amca imdadima yetisti. NSA’da gorevli olmanin tecil
saglayacagim soOyleyerek, bana bir tam giin yalan makinesine bagh olarak
yapilan asir1 yorucu miilakatin da dahil oldugu bir dizi goériisme ayarladi. Bana
sOylendigine gore, yapilacak testler NSA’da gorev almaya ve egitilmeye uygun
olup olmadigimi belirleyecek, uygunsam kariyer planimin yapilmasini saglamak
izere kuvvetli ve zayif yonlerimin neler oldugunu belirten karakter profilimi
ortaya cikaracakti. Vietnam Savasi hakkindaki tutumumu diisiiniince, testlerden
gecemeyecegimden emindim.

Sorgu sirasinda sadik bir Amerikali olmama ragmen savasa karsi oldugumu
itiraf ettiysem de, o konu iizerinde hi¢ durulmadi. Bunun yerine, yetistirilis
tarzim, ailemle iligkilerim, yoksul ve kuralci bir ortamdan zengin ve keyif
diigkiinii ziippe 6grencilerin arasina gelmis olmanin bende yarattigi duygular
lizerinde duruldu. Ayrica kadin, seks ve para yoksunlugunun bende yarattig1 diis
kirikligl ve bunun yol actigi fantezi diinyam arastirildi. Ferhat ile arkadaslhigima,
onu korumak icin kampus polisine yalan sdylemekte sakinca gormeyisime
verdikleri 6nem dogrusu beni cok sasirtti.

Bana, en basta son derece olumsuz goriinen seylerin, NSA’ya kabul edilmemi
engelleyecegini diisiiniirken, miilakatlar tam aksini gosterir sekilde devam etti.
Olumsuz saydigim noktalarin, NSA acisindan aslinda birer arti oldugunu fark
etmem icin yillar gecmesi gerekti. Degerlendirmeler iilkeme sadakatten cok,
hayatimdaki diis kirikliklar tizerineydi. Aileme duydugum 6fke, kadinlarla ilgili
saplantilarim, iyi ve rahat bir hayat yasayabilme hirsim ellerine oltay1 vermisti:
Yoldan cikarilabilirdim. Okul hayatim boyunca gerek derslerde, gerekse sporda
miikemmelligi yakalama hirsim, babama olan isyanim, yabancilarla yakinlik
kurabilmem ve polise sakinmadan yalan sOyleyebilmem tam aradiklar
niteliklerdi. Cok sonralan 6grenecegim iizere, Ferhat’in babasi iran’da Amerikan
gizli servisleri icin calisiyordu, dolayisiyla Ferhat ile olan arkadasligim da arti
bir puan getirmisti.

NSA testlerinden birka¢ hafta sonra, casusluk sanatinda egitime baslamak
{izere is teklif ettiler bana. Boston Universitesi’ni bitirir bitirmez isbasi yapmam
isteniyordu. Ama isi resmen kabul etmeden Once, icgiidiisel bir diirtiiyle bir
Baris Goniilliileri gorevlisinin liniversitede verdigi seminere katildim. NSA’da
oldugu gibi Baris Goniilliileri'nde calismak da askerligin ertelenmesini
sagliyordu.



O seminere katilma kararim, ilk anda c¢ok ©¢nemsiz goriinmesine ragmen,
aslinda insanin hayatim degistirebilecek sonuclara yol acacak rastlantilardan biri
olacakti. Konusmaci, diinyanin bircok bolgesini, 6zellikle de goniilliilere ihtiyag
duyulan yerleri anlatti. Bu yerlerden biri de Kuzey Amerika yerlilerinin
Avrupalilar gelmeden 6nce yasadig tiirden bir hayat siirdiiren yerli kabilelerin
bulundugu Amazon yagmur ormanlariydi.

Her zaman atalarim New Hampshire’ye ilk yerlestigi zaman orada oturan
Abnakiler gibi yasamay1 hayal etmistim. Damarlarimda Abnaki kani dolagtigini
biliyordum ve ormanlar1 onlar gibi anlamayr 6grenmek istiyordum.
Konusmasindan sonra gorevliye yaklasip Amazon’a atanma olasiligimi sordum.
O bolgede cok sayida goniilliilye ihtiya¢ oldugunu ve bu konuda sansimin iyi
olacagim soyledi.

Frank amcay1 aradim. Ve o da Baris Goniilliileri’ne katilmam konusunda beni
beklemedigim bir sekilde yiireklendirdi. Bana, Hanoi’nin diismesinden sonra (ki
o gilinlerde onun seviyesindeki insanlar buna kesin goziiyle bakiyorlardi)
Amazon’un ¢ok 6nemli bir b6lge konumuna gelecegini soyledi.

‘Petrol dolu,” dedi. “Orada iyi ajanlara ihtiyacimiz olacak; yerlileri anlayan
insanlara yani.” Baris Goniilliileri’nin miikemmel bir egitim yeri olacagini
soyleyerek, Ispanyolca gibi yerel lehceler iizerinde de beceri kazanmami 6nerdi.
“Sonunda kendini hiikiimet yerine, 6zel sektérde calisir halde bulabilirsin,” dedi
kikirdayarak.

Bu sozlerle neyi kastettigini o zaman anlamamistim. Gayri resmi adini daha
once hic duymadigim ve birka¢ sene de duymayacak olmama ragmen,
‘casusluk’tan ‘ET’ye terfi ettiriliyordum. ET’lerin danisman firmalar ve bagka
ozel sirketler icin calisan, herhangi bir devlet dairesinden bir kurus bile maas
almamalarina ragmen imparatorlugun ¢ikarlarina hizmet eden, diinya {izerine
dagilmis yiizlerce kadin ve erkek oldugu hakkinda en ufak bir fikrim dahi yoktu.
Ne daha gizli kapakli unvanlara sahip yeni bir cinsin sayisinin o binyilin
sonunda binlere ulasacagini tahmin edebilirdim, ne de o biiyliyen orduyu
bicimlendirmekte énemli bir rol oynayacagimu.

Ann ile birlikte Baris Goniilliileri’ne basvurduk ve Amazon’da gérev istedik.
Kabul evraklarimiz geldiginde, ilk tepkim biiyiik bir diis kirikligi idi. Mektupta
Ekvador’a gonderilecegimiz yaziliydi.

‘Olamaz!’ diye diisiindiim. Ben Amazon’u istemistim, Afrika’y1 degil.

Haritada Ekvador’u arayip da Afrika kitasinda bulamayinca daha da derin bir



timitsizlige kapildim. Ama fihriste bakinca iilkenin Latin Amerika’da oldugunu
ve And Daglarindaki buzullardan dogan akarsu sistemlerinin Amazon’u
besleyen kaynaklar olusturdugunu kesfettim. Biraz daha okuyunca, Ekvador’un
balta girmemis ormanlarinin, diinyadaki en karmasik ve {irkiitiicii topraklar
oldugunu ve yerlilerin hala binlerce yil 6ncesi gibi yasadiklarini 6grendim.

Gorevi kabul ettik.

Ann ile birlikte Baris Goniillilleri egitimimizi Giliney Kaliforniya’da
tamamlayip, 1968 Eyliil’iinde Ekvador’a dogru yola ¢iktik. Amazon'da, yasam
bicimleri gercekten de kolonilesme 6ncesi Kuzey Amerika yerlilerinkini andiran
insanlarla yasadik; And Daglarinda inkalar’in torunlariyla galistik. Diinyanin
varligini riiyamda bile géremeyecegim bir yerindeydik.

O zamana kadar tanistigim yegane Latin Amerikalilar babamin 6gretmenlik
yaptig1 okuldaki zengin aile ¢cocuklariydi. Zamanla avcilik ve ciftcilikle gecinen
yerlilere karsi daha da derin bir sempati duymaya basladigimi farkettim. Garip
bir yakinlik hissediyordum onlara karsi. Bana bir sekilde geride biraktigim
kasabalilar hatirlatiyorlardi.

Bir giin, toplulugumuzun yakinindaki alana inen bir ucaktan takim elbiseli bir
adam, Einar Greve cikti. Diinya Bankasi’nin hidroelektrik santraller ve diger
altyap1 projeleri icin Ekvador ile komsularina milyarlarca dolarlik bor¢ verilip
verilmeyecegini belirlemek icin yiiriitilen calismalardan sorumlu, dikkat
cekmekten 6zellikle kaginan uluslararasi danismanlik firmasi Chas. T. Main’in
(MAIN) genel miidiir yardimcist idi Einar. Aynm1 zamanda Amerikan ordusu
yedeklerinde albayd.

Benimle MAIN gibi bir sirkette calismanin yararlarn hakkinda konusmaya
bagladi. Baris Goniilliileri’ne katilmadan 6nce NSA tarafindan kabul edildigimi
ve oraya geri donmeyi diisiindiiglimii anlattigimdaysa bana kendisinin de zaman
zaman NSA icin irtibat gérevinde bulundugunu sdyledi. Beni dylesine siiziiyordu
ki, gorevinin bir yamnin da yeteneklerimi degerlendirmek oldugundan
siiphelenmeye baslamistim. Simdi diisiindiigiimde, profilimi giincelledigine,
ozellikle de cogu Kuzey Amerikalinin yasanmasi zor olarak niteleyecegi
ortamlarda hayatta kalma becerilerimi tarttigina inaniyorum.

Birlikte Ekvador’da birkac¢ giin gecirdik, sonra da mektupla haberlestik. Einar
benden Ekvador’un ekonomik olanaklarini degerlendiren raporlar géndermemi
istedi. Kiiciik bir daktilom vardi ve yazmay1 seviyordum; bu istegini hevesle
yerine getirdim. Bir yi1l boyunca ona en az on bes uzun mektup yazdim. Bu



mektuplarda Ekvador’un ekonomik ve politik gelecegi hakkindaki tahminlerimin
yani sira petrol sirketlerine, uluslararasi kalkinma ajanslarina ve kendilerini
modern diinyanin icine cekmeye calisan diger girisimlere gogiis germeye
cabalayan yerel topluluklardaki artan 6fke egilimini de degerlendirdim.

Baris Goniilliileri’ndeki goérev siirem dolunca, Einar beni bir is goriismesi icin
MAIN’in Boston’daki merkezine davet etti. Onunla yaptigimiz 6zel goriisme
sirasinda, MAIN’in asil isinin miihendislik oldugunu, ancak en biiyiik miisterisi
konumundaki Diinya Bankasi’nin, son zamanlarda sirketin miihendislik
projelerinin fizibilitesini ve boyutlarin belirlenmesinde kullanilan kritik
ekonomik tahminleri hazirlamak {iizere, kadrosunda ekonomist bulundurmasi
konusunda 1srar etmeye basladigini vurguladi. Yakin dénemde ikisi lisansiistii,
biri de doktora dereceli ii¢ yiiksek nitelikli ekonomisti ise aldigim sdyledi. Hepsi
de kotii cuvallamist.

“Hicbiri giivenilir istatistiklerin olmadig1 iilkelerde, ekonomik tahminler
tiretme fikrini kabul edemedi,” diyordu Einar. Ayrica higbirinin Ekvador,
Endonezya, iran ve Misir gibi iilkelerdeki uzak noktalara seyahat edip, yerli
liderlerle goriismeyi ve o bolgelerdeki ekonomik gelisme olasiliklart hakkinda
kisisel degerlendirme yapmay1 iceren sOzlesme sartlarini da yerine
getiremedigini anlatti. Aralarindan biri, uzak bir Panama kasabasinda sinir krizi
gecirince, yerel polis onu havaalanina gotiirip ABD’ye kalkan ilk ucaga
koymustu.

“Bana gonderdigin mektuplar elle tutulur veriler olmadig1 zaman bile, kendini
one cikartmaktan cekinmedigini gosteriyor,” dedi. “Ve Ekvador’daki yasam
sartlarini diisiiniirsek, senin her yerde hayatta kalabilecegine eminim.”

Sonunda bana o ekonomistlerden birini kovdugunu ve isi kabul edersem diger
ikisine de ayni1 seyi yapmaya hazir oldugunu soyledi.

Boylece 1971 yilinin Ocak ayinda MAIN’den bir ekonomist olarak is teklifi
almis oldum. Yirmi alt1 yasima, askerlik biirosunun artik beni istemedigi o sihirli
yasa yeni basmistim. Ann’in ailesine damistim. Onlar da isi kabul etmem
gerektigini diistiniiyordu ki, ben bunun ayn1 zamanda Frank amcanin da goriisii
oldugunu varsayiyordum. Benim 6zel bir sirkette calisabilecegim olasiligindan
soz edisini amimsadim. Acikca sOylenmiyordu, ama MAIN’de ise girisimin
Ekvador’daki deneyimlerim ve o iilkenin ekonomik ve politik durumu hakkinda
yazmaya istekli olmam kadar, Frank amcanin ii¢ yil 6nce yapmis oldugu
hazirliklarin da sonucu oldugu hakkinda en ufak bir siiphem yoktu.



Birkag hafta boyunca sersem gibiydim; fiyakamdan yanima yaklasilmiyordu.
Ne de olsa Boston Universitesinde yapilmis siradan bir lisans derecesine
sahiptim ve bu da dyle kalburiistii bir danigmanlik sirketinde bir ekonomist
pozisyonunu hak ettirecek bir sey degildi. Askerlik biirosu tarafindan reddedilip
lisansiistii egitim yapan ve baska dereceler alan bircok sinif arkadasimin
kiskancliktan catlayacagini biliyordum. Kendimi egzotik diyarlara yelken acan,
biiyiik otellerin yiizme havuzlarinda giineslenen, etrafi muhtesem bikinili
hanimlarla cevrili, martini bardagi elinden diismeyen gosterisli bir gizli ajan
olarak hayal ettim.

Baslangicta her ne kadar sadece bir fantezi de olsa, bunun icinde gercek pay1
oldugunu kesfetmek iizereydim. Einar beni bir ekonomist olarak ise almisti ama
asil isimin bunun ¢ok 6tesinde oldugunu ve aslinda James Bond’unkine tahmin
edebilecegimden ¢ok daha yakin oldugunu kisa zamanda 6grenecektim.



2-“Hayatin Boyunca...”

MAIN hukuki olarak kapali bir kurum olarak adlandirilabilirdi. Sirketin, 2 bin
calisaninin  kabaca %5’i sirketin sahibiydi. Bunlar ‘ortak’ olarak anilir,
konumlarina giptayla bakilirdi. Ortaklar diger herkesten fazla hakka sahip
olmakla kalmayip, asil paray1 da kazanan gruptu. Paylastiklar en 6nemli 6zellik
ketumluktu; 6nemli miisterileri olan devlet baskanlar1 ve iist diizey sirket
yoneticileri onlardan avukatlar ve psikiyatrlar gibi mutlak gizlilige titizlikle
uymalarini isterdi. Basina konusmak kesinlikle yasakti; dyle bir sey s6z konusu
bile olamazdi. Dolayisiyla rakiplerimiz olan Arthur D. Little, Stone&Webster ya
da Brown&Root, Halliburton ve Bechtel gibi firmalara asina pek cok insan
varken, MAIN disinda ¢ok az kisi bizden s6z edildigini duymustu.

Rakip lafin1 biraz gevsek anlamda kullaniyorum, clinkii MAIN aslinda bagka
bir ligde oynuyordu. Personelimizin biiyiik cogunlugu miihendisti. Ama hig
ekipmanimiz olmadig1 gibi bir kuliibe bile insa etmemistik. Calisanlarin ¢ogu
eski asker olmasina ragmen ne Savunma Bakanlig ile is yapmistik, ne de bagka
herhangi bir askeri kurumla. Asil giiclii oldugumuz alan ahisilagelmisin o kadar
disindayd1 ki, sirketteki ilk aylarnm boyunca ben bile ne yaptigimizi
anlayamamistim. Sadece ilk gercek gorevimin Endonezya’da olacagini ve Cava
Adas icin bir master enerji plam hazirlayacak on bir kisilik ekibin pargasi
olacagimi biliyordum.

Anladigim bir bagka sey de, o gorev hakkinda benimle konugan Einar ve
digerlerinin, yorenin ekonomisinde bir patlama yasanacagi, eger iyi bir tahminci
olarak sivrilmek (ve dolayisiyla terfi ettirilmek) istiyorsam, o yonde 6ngoriiler
tiretmem konusunda beni ikna etmek icin hevesli olduguydu.

“Yiikselis cizgisi, grafigi delip gececek!” diyordu Einar, parmaklarini yukariya
dogru kaydinirken. “Bir kus gibi siiziilerek yiikselecek bir ekonomiden soz
ediyoruz!”

Einar sik sik birkac giin siiren seyahatlere cikardi. Kimse bunlar hakkinda
fazla konusmaz, nereye gittigini bilmez gortiiniirdii. Ofiste oldugu zamanlar, beni
bir kahve icip ayakiistii sohbet etmeye davet eder, Ann ile yeni dairemiz ve
Ekvador’dan gelirken getirdigimiz kedimiz hakkinda sorular sorardi. Onu
tanidikca daha da ciiretkar oldum, hem onun hakkinda hem de isimde yapmam
beklenenler konusunda bilgi edinmeye calistim. Ama hicbir zaman tatmin edici
cevaplar alamadim; lafi déondiirmekte cok ustaydi Einar.

Oyle bir konusma sirasinda bana garip bir ifadeyle bakt1 ve “Endiselenmene



gerek  yok,” dedi. “Senden ¢ok sey bekliyoruz. @ Gegenlerde
Washington’daydim...” Sesi hafifledi ve gizemli bir sekilde giiliimsedi. “Her
neyse... Kuveyt’te biiylikk bir projemiz oldugunu biliyorsun. Endonezya’ya
gitmene de daha bir siire var. Bence zamaninin bir kismim1 Kuveyt hakkinda
okuyarak gecirmelisin. Boston Halk Kiitiiphanesi bu konuda gayet iyi bir
kaynaktir, ayrica sana MIT ve Harvard kiitiiphaneleri icin de giris karti
cikarabiliriz.”

O giinden sonra kiitiiphanelerde, 6zellikle de isyerimden birkac blok ileride ve
Back Bay’daki evime ¢ok yakin olan Boston Halk Kiitiiphanesi’nde uzun saatler
gecirdim. Hem Kuveyt, hem de Birlesmis Milletler, IMF ve Diinya Bankasi
tarafindan yayinlanan ekonomik istatistikler tizerine bircok kitapla hasir negir
oldum. Benden Endonezya ve Cava icin ekonometrik modeller {iretmem
istenecegini bildigim icin, Kuveyt icin Oyle bir model olusturarak baslamaya
karar verdim.

Is idaresindeki lisans derecem beni bir ekonometrisi olarak hazirlamadigindan,
o isi nasil yapacagimi anlamak icin ¢ok zaman harcadim. Hatta konuyla ilgili
birkac derse bile kaydolacak kadar ileri gittim. O arada istatistiklerin, analistin
egilimlerini dogrulayanlar da dahil olmak {izere, bircok farkli sonuclar
cikabilecek sekilde yorumlanabildigim kegfettim.

MAIN cok maco bir sirketti; 1971 yilinda profesyonel konumda olan sadece
dort kadin vardi biinyesinde. Ancak kisisel sekreterler (ki her bagskan yardimcisi
ve boliim miidiiriiniin bir tane vardi) ve biz geri kalanlarla ilgilenen steno havuzu
kadrolarinda belki iki yiiz kadin bulunuyordu. Sirketteki cinsiyet ayrimciligini
kaniksamis oldugumdan, bir giin Boston Halk Kiitiiphanesinin referans
boliimiinde yasananlar beni gercekten saskina cevirdi.

Esmer ve c¢ekici bir hanim gelip benim masama, tam karsimdaki sandalyeye
oturdu. Koyu yesil takimi icinde ¢ok rafine bir goriiniimii vardi. Benden birkac
yas biiylikk oldugunu diisiindiim. Ama onu fark ettigimi belli etmemeye ve
kayitsiz goriinmeye calistim. Kadin birkag dakika sonra tek kelime bile etmeden,
acik bir kitab1 bana dogru itti. Kitapta Kuveyt hakkinda aramakta oldugum
bilgileri iceren bir tablo ve iizerinde de kadinin adinin, Claudine Martin, da
Chas. T. Main, Inc. Ozel Danismam oldugunu belirten bir kart vardh.

Acik yesil gozlerine baktigimda, bana elini uzatti. “Egitimine yardimci olmam
istendi,” dedi.

Ertesi giinden baslayarak MAIN’in Prudential Center’deki genel merkezinden



birkac blok ileride, Claudine’nin Beacon Sokagi’ndaki dairesinde bulugsmaya
basladik. Birlikteligimizin daha ilk saatinde durumumun olagandisi oldugunu
anlatarak, her seyi cok gizli tutmamiz gerektigini soyledi. Isim hakkinda
kimsenin bana ayrintih bilgi vermedigini bildigini, cilinkii kendisinden bagka
kimsenin buna yetkisi olmadigini da ekledi. Sonra da gorevinin beni bir
ekonomik tetik¢iye doniistiirmek oldugunu belirtti.

Bu laf bir anda eski gizemli riiyalarimi hatirlatmisti bana; kendimden ¢iktigini
duydugum sinirli kahkaham ile utandim. Claudine giildi ve o lafi
kullanmalarinin ardindaki nedenlerden birinin de mizah yonii oldugunu
soyleyerek ekledi: “Kim bunu ciddiye alir ki?”

Ekonomik tetikcilerin islevleri hakkindaki bilgisizligimi itiraf ettim.

Giilerek, “Yalmz degilsin,” dedi. “Pis bir iste calisan ender bir tiiriiz biz. Bu
isle ilgini kimse, karin bile bilemez.” Sonra ciddilesti. “Sana kars1 samimi
olacagim, oOniimiizdeki haftalarda sana elimden gelen her seyi Ogretecegim.
Ondan sonra bir secim yapmak zorundasin. Secimin kesin olacak. Bir kere
girersen, hayatin boyunca iceridesin.”

Ondan sonra ismin kendisini ¢cok ender olarak kullandi; bizler sadece ET idik.

O zamanlar bilmedigim bir seyi ¢ok sonralar1 6grenecektim. Claudine, NSA
profilimin ortaya cikarttigi kisilik zaaflarimi sonuna kadar kullanmisti. Ona bu
bilgiyi kimlerin verdigini bilmiyorum; Einar, NSA, MAIN’in personel servisi ya
da bir bagkasi olabilirdi. Ancak o hepsini ¢ok ustaca kullandi. Fiziki bastan
cikartma ve sozlii manevralarin karisimi olan bir yaklasim, 6zellikle benim icin
uyarlanmist;; yine de o zamandan beri cesitli isletmeler tarafindan riskli
durumlarda ve yiiksek kazanch anlasmalari baglamak baskisi altinda
kullanildigim1 gordiiglim standart isletim prosediirleriyle uyum icindeydi. Gizli
faaliyetlerimizi aciklayarak, evliligimi tehlikeye atmayacagimi en basindan beri
biliyordu. Ve benden beklenen islerin karanlik taraflarim anlatirken de oldukca
acik sozlii davrandi.

Maasini kimin 6dedigi hakkinda hala en ufak bir fikrim yok. Ama igvereninin
kartvizitinin ima ettigi gibi MAIN olmadigimi diisiinmek icin bir sebebim de var
sayllmaz. O zamanlar bugiin belirgin olan sorular1 sormayacak kadar saf, yilgin
ve sagkindim.

Claudine bana isimin iki temel amaci oldugunu soyledi. Birincisi, parayi
devasa miihendislik ve ingsaat projeleri araciligiyla MAIN ve (Bechtel,
Halliburton, Stone&Webster ve Brown&Root gibi) diger Amerikan sirketlerine



geri dondiirecek biiyiik uluslararasi kredilerin alinmasina bahane yaratacaktim.
Ikincisi, bu kredileri alan iilkeleri iflas ettirmek icin (tabii ki MAIN ve diger
Amerikan sirketlerine olan borclarimi 6dedikten sonra) ugrasacak, bdylece
sonsuza kadar bor¢lu kalip, askeri iisler, BM oylar1 veya petrol ve diger dogal
kaynaklara erisim gibi ihtiyaclar ortaya ciktiginda kolay hedef olmalarim
saglayacaktim.

Isim bir iilkeye milyarlarca dolar yatinm yapmann etkilerini tahmin etmekti.
Ozellikle de 20 ila 25 yil sonraki ekonomik biiyiimeyi tahmin eden ve cesitli
projelerin etkilerini degerlendiren calismalar yapacaktim. Ornegin yoneticilerini
Sovyet Rusya yandasi olmamalari konusunda ikna etmek icin bir iilkeye 1
milyar dolar bor¢ verilmesine karar verilmisse bu paranin elektrik santralleri
yatinminda kullanilmasinin yararlariyla yeni bir demiryolu sebekesi ya da
iletisim sistemi yatirnminda kullanilmasinin yararlarini karsilastiracaktim. Veya
bir lilkeye modern elektrik sebekesine sahip olma firsati tanindig1 zaman, dyle
bir sebekenin verilecek krediyi hakli kilacak boyutta bir ekonomik biiyiimeye
neden olacagini gostermek bana diisecekti. Her durumda kritik faktor, Gayri Safi
Milli Hasila (GSMH) idi. En yiiksek ortalama yillik GSMH artisina yol agacak
proje kazanacakti yarismayi. Eger ortada tek bir proje varsa, o zaman da onu
gelistirmenin GSMH’ye cok olumlu katkilar1 olacagin1 gostermem gerekecekti.

Bu projelerin her birinin dile getirilmeyen bir 6zelligi vardi: Hepsinin ortak
amacl, diinya iistiindeki hiikiimetlerin uzun vadeli finansal bagimhliklarini ve
dolayisiyla politik sadakatlerini garanti ederken, ayni zamanda miiteahhit
firmalar icin biiyiik karlar yaratmak ve krediyi alan iilkedeki bir avug varlikli,
niifuz sahibi aileyi mutlu kilmakti. Verilen bor¢ ne kadar biiyiik olursa o kadar
iyiydi. Bir {ilkenin omuzlarina binen bor¢ yiikiiniin o iilkenin en fakir
vatandaslarini onlarca yil saghk, egitim ve diger sosyal hizmetlerden yoksun
birakacagiysa dikkate bile alinmazdi.

Claudine ile birlikte GSMH’nin yamltic1 tabiatim acik agik tartistik. Ornegin,
niifusun cogunlugu bor¢ altinda ezilirken bir kamu hizmetleri sirketi sahibi (yani
tek bir kisi) bile cikar saglasa GSMH artis1 gerceklesebilir. Zenginler daha da
zenginlesirken, fakirler fakirlesir Ama nihayetinde, istatistiki agidan
bakildiginda bu bir ekonomik ilerlemedir.

Cogu Amerikan vatandasi gibi, MAIN calisanlarinin biiyiik bolimii de
elektrik santralleri, otoyollar ve limanlar yaparak o iilkelere aslinda iyilik
yaptigimiza inaniyordu. Okullarimiz ve medyamiz, tiim eylemlerimizi birer
ozveri olarak algilamamiz konusunda bizleri egitmisti. Yillar boyunca, “Eger



Amerikan bayragini yakip, elciligimize karsi gosteri yapacaklarsa, neden
kahrolasi iilkelerinden c¢ikip onlar1 kendi sefaletleri ile bas basa birakmiyoruz?”
gibi yorumlarla siirekli olarak karsilagtim.

Bunlart sOyleyen insanlarin genellikle iyi egitimli oldugunu gosteren
diplomalar1 vardir. Ancak bu insanlarin, diinyanin her yerinde elgilikler
kurmamizin ardindaki gercek nedenin, kendi ¢ikarlarimiza hizmet etmek (ya da
20. yiizyihin ikinci yarisindaki yonelisle Amerikan devletini kiiresel bir
imparatorluga doniistiirmek) oldugu hakkinda en ufak bir fikirleri yoktur. Onlar
sahip olduklarn tiim niteliklere ragmen, 18. yiizyilda topraklarn icin savasan
Kizilderililerin aslinda seytanin hizmetkarlari olduguna inanan somiirgeciler
kadar cahildirler.

Birkac ay icerisinde o zamanlar yeryiiziindeki en yiiksek niifus yogunluguna
sahip toprak parcasi olarak bilinen Endonezya’nin Cava adasina gitmek {izere
yola c¢ikacaktim. Endonezya ayni zamanda petrol zengini ve komiinist
faaliyetlerle kaynayan Miisliiman bir tilkeydi.

“Vietnam’dan sonraki domino tasi,” demisti Claudine. “Endonezyalilar
mutlaka kendi safimiza gecirmeliyiz. Eger komiinist bloga girerlerse, o zaman...”
Parmagiyla bogazin keser gibi yapip sonra da tath bir sekilde giiliimsedi. “Soyle
diyelim: Ekonomileri hakkinda ve 6zellikle tiim bu yeni santraller ve enerji nakil
hatlan1 yapildiktan sonra, ekonominin nasil patlayacagi konusunda senin cok
iyimser tahminlerde bulunman gerekecek. Bu da USAID ve uluslararasi
bankalarin verilecek kredileri hakli gostermesine olanak saglayacak. Dogal
olarak, sen de gerektigi gibi odiillendirileceksin. Ondan sonra da egzotik
yerlerde baska projelere gecebilirsin; diinya senin aligveris araban olacak.” Ama
roliimiin zor olacag1 konusunda da uyardi beni. “Banka’daki uzmanlar pesine
diisecektir. Onlarin gorevi senin tahminlerinde hata bulmak; bunun icin para
aliyorlar. Seni ne kadar kotii gosterirlerse, kendileri o kadar iyi gortiniir.”

Bir giin Claudine’ye, Cava’ya gonderilen MAIN ekibinde on kisi daha
olacagim hatirlatim. Onlarin da benimle ayni egitimi alip almadigini sordum.
Oyle olmadig1 konusunda beni ikna eti.

“Onlar miihendis,” dedi. “Elektrik santralleri, enerji nakil ve dagitim hatlari,
limanlar, yollar tasarlaylp yaparlar. Sen ise beklenen kisisin. Yapacagin
tahminler, onlarin tasarladiklarnn sistemlerin biiyiikliiklerini ve verilecek
kredilerin boyutlarini belirler. Goriiyorsun ya, anahtar sensin.”

Claudine’nin dairesinden her cikisimda yaptigimin dogru olup olmadigini



diigiinlirdiim. Kalbimin derinliklerinde bir yerde, dogru olmadigim
hissediyordum. Ama ge¢cmisimdeki diis kirikliklar1 pegsimi birakmiyordu. MAIN,
hayatimda sahip olamadigim her seyi bana sunuyor gibiydi ama ben yine de
kendime Tom Paine’nin tiim bunlar1 onaylayip onaylamayacagini soruyordum.
Sonunda her sey hakkinda daha fazla bilgi edinerek ve bizzat yasayarak,
foyalarini ileride daha iyi sekilde ortaya cikarabilecegim konusunda kendimi
ikna ettim. Yani o eski ‘kaleyi icten fethetmek’ bahanesi.

Bu fikri Claudine ile paylastigim zaman yiiziime gsaskinlikla bakti.
“Sacmalama. Bir kere girersen bir daha asla ¢ikamazsin. Daha ileri gitmeden
karar vermen lazim.” Ne demek istedigini anladim ve bu da beni irkiittii.
Dairesinden c¢iktiktan sonra Commonwealth Caddesi’nden asagiya dogru
ylirtiylip Dartmouth Sokagi’na dénerken, aslinda bir istisna oldugum hakkinda
kendi kendimi rahatlatiyordum.

Birkac ay sonra bir aksamiistii, Claudine ile birlikte pencerenin 6niindeki
kanepenin iizerinde oturmus Beacon Sokagi’na yagan kar seyrediyorduk. “Biz
kiiciik, sadece tiyelere acik bir kuliibiiz,” dedi. “Diinyadaki iilkeleri milyarlarca
dolar dolandirmak igin para aliyoruz; hem de ¢ok para. Senin isinin biiyiik
boliimi, diinya liderlerini ABD’nin ticari c¢ikarlarini gbézeten biyiik bir agin
parcasl olmaya tegvik etmek. Sonunda bu liderler sadakatlerini garanti edecek
bir bor¢ batagina saplanir. Sonra da onlar1 politik, ekonomik ya da askeri
ihtiyaclarimiz icin ne zaman istersek kullanabiliriz. Karsiliginda onlar da
halklarina sanayi siteleri, elektrik santralleri ve havaalanlar1 saglayarak, politik
durumlarim giiclendirir. Tiim bunlar olurken Amerikan miihendislik ve ingaat
firmalar1 da inanilmaz derecede zenginlesir.”

O aksamiistii Claudine’nin dairesinin sakin atmosferinde, pencerenin 6niinde
oturmus, disaridaki kar yagisini seyrederken girmek iizere oldugum meslegin
tarihcesini 6grendim. Claudine bana tarih boyunca imparatorluklarin genelde
askeri giic veya askeri gii¢ tehdidiyle nasil kuruldugunu anlatti. Ama askeri
¢oziim, Ikinci Diinya Savasi’min sonu, Sovyetler Birligi’nin ortaya ¢ikmasi ve
niikleer felaket tehdidi nedeniyle ¢ok riskli bir hal almist.

Karar ani, 1951°de Iran’mn, dogal kaynaklarim sémiirmekte olan bir Ingiliz
petrol sirketine karsi ayaklanmasiyla olustu. S6z konusu sirket bugiiniin
BP’sinin, yani British Petroleum’un 6nciisii idi. Iran’in popiiler ve demokratik
yollarla secilmis basbakani (ve TIME dergisinin 1951°de yilin adami sectigi)
Muhammed Musaddik Iran’in tiim petrol kaynaklarim millilestirdi. Buna son
derece kizan Ingiltere de, Ikinci Diinya Savasi’ndaki miittefiki ABD’nin



yardiminmi istedi. Ancak her iki iilke de askeri bir misillemenin Sovyetler
Birligi’ni, Iran’mn yamnda harekete gecmeye kiskirtmasindan cekiniyordu.

Washington careyi deniz piyadeleri yerine, CIA ajam1 (ve Theodore
Roosevelt’in torunu) Kermit Roosevelt’i iran’a géndermekte buldu. Roosevelt
insanlar1 para ya da tehditle kendi tarafina cekmekte iistiin basar1 gosterdi. Sonra
da o insanlarn kargasa cikartmak ve bir dizi sokak gosterisi diizenlemek icin
harekete gecirerek Musaddik’in hem beceriksiz, hem de halkin destegini yitirmis
biri oldugu izlenimini yaratti. Sonunda Musaddik devrildi ve yasaminin geri
kalan kismini ev hapsinde gecirdi, Amerikan yanlisi Muhammed Riza $ah da
tartismasiz diktatér oldu. Kermit Roosevelt, benim de saflarina katilmakta

oldugum yeni bir meslegin temellerini atmisgti.

Roosevelt’in bu kumar1 Ortadogu tarihine sekil verirken, bir yandan da
imparatorluk kurma konusundaki tiim eski stratejileri de gecersiz kilmisti. Bu
ayni zamanda, ABD’nin Kore ve Vietnam bozgunlariyla son bulacak olan,
‘nikkleer olmayan kisith askeri harekat’ konusundaki denemelerinin de
baslangicina rastlamisti. NSA ile miilakat yapmis oldugum 1968 yilina
gelindiginde, ABD’nin kiiresel imparatorluk emellerine (Johnson ve Nixon
gibilerince 6ngoriildiigii sekliyle) ulasmak istiyorsa, Roosevelt’in iran
ornegindeki gibi stratejiler kullanmasi gerekecegi agikca belli olmustu. Niikleer
savas tehdidi olmadan Sovyetleri yenmenin tek yolu buydu.

Ancak bir sorun vardi. Kermit Roosevelt bir CIA calisani idi. Yakalanmig
olsaydi, sonuclar vahim olurdu. Yabanci bir hiikiimeti devirmek icin ilk ABD
operasyonunu gerceklestirmisti ve bunu daha bir¢cogunun izlemesi muhtemeldi.
Oyleyse Washington’u ise dogrudan bulastirmayacak bir yol bulunmasi
gerekiyordu.

Neyse ki 1960’11 yillar bir tiir devrime daha sahit olmustu: Diinya Bankas1 ve
IMF gibi uluslararas1 kuruluslarin ve cokuluslu orgiitlerin yetkilendirilmesi.
Cokuluslu orgiitler, 6ncelikle Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa’daki kardes
imparatorluk mimarlar1 tarafindan finanse ediliyordu. Boylece hiikiimetler,
sirketler ve cokuluslu orgiitler arasinda c¢ikara dayali bir iliski olustu.

Ben, Boston Universitesi Is Yonetimi Okulu’na kaydolmadan énce CIA, ajan
Roosevelt sorununa bir ¢6ziim bulmustu bile. ABD istihbarat 6rgiitleri (NSA’nin
da katilimiyla) muhtemel ET’leri belirleyecek, cokuluslu sirketler de bunlari ise
alacakti. ET’ 1er hi¢cbir zaman hiikiimet bordrolarina girmeyecek, maaglarini 6zel
sektorden alacakti. Sonuc olarak kirli isleri (ortaya cikarsa) hiikiimet politikasi



yerine kurumsal ihtirasa baglanacakti. Ustelik onlar tutan sirketler, maaglari her
ne kadar hiikiimet mercileri ve onlarin cokuluslu bankacilik muadilleri
tarafindan (vatandasin vergileriyle) 6deniyor olsa da, marka, uluslararasi ticaret
ve Bilginin Serbest Dolasimi yasalar1 dahil bir siirii yasal girisim sayesinde

meclis gozetimine ve kamu incelemesine de girmeyecekti.

“Goriiyorsun ya,” dedi Claudine. “Sen daha birinci siniftayken baslayan
gururlu bir gelenegin yeni nesliyiz biz.”



3-Endonezya: Bir ET icin Dersler

Yeni isimi 6grenmenin yam sira Endonezya hakkinda da kitaplar okuyordum.
“Bir iilke hakkinda oraya gitmeden 6nce ne kadar fazla bilgi edinirsen, isin o
kadar kolay olur,” demisti Claudine. O 6giidiinii ciddiye aldim.

Kristof Kolomb, 1492°de o zamanlar Baharat Adalar1 diye bilinen
Endonezya’ya ulasmak iizere yelken acmisti. Adalar somiirge cagi boyunca,
Amerika kitalarindan ¢ok daha degerli bir hazine olarak goriildii. Zengin
dokumalari, iinli baharatlar1 ve gorkemli kralliklariyla Cava, Endonezya’nin
incisi oldugu kadar, Ispanyol, Portekizli ve Ingiliz seriivenciler arasinda siddetli
catismalara sahne olacak kadar 6nemliydi. Hollanda, bu kavgalardan 1750’de
zaferle cikti ama her ne kadar Cava’yr kontrollerine almis olsalar da, cevre
adalarin1 egemenliklerine katmalari icin bir 150 y1l daha gecmesi gerekti.

Japonlar, Ikinci Diinya Savasi sirasinda Endonezya’yr isgal ettiginde,
Hollanda kuvvetleri fazla direnis gosteremedi. Sonuc olarak, Endonezyalilar,
ozellikle de Cavalilar cok ac1 c¢ekti. Japonya’nin teslim olmasindan sonra,
Sukamo adinda karizmatik bir lider ortaya cikarak bagimsizlik ilan etti. Dort yil
siiren catismalar 27 Aralik 1949°da sona erdi ve Hollanda bayragini indirerek
egemenligi, 300 yildan daha uzun bir siire, miicadele ve baskidan baska bir sey
gormemis olan bir halka iade etti. Sukamo, yeni cumhuriyetin ilk devlet bagkani
oldu.

Ne var ki Endonezya’y1 yonetmek, Hollandalilar’t yenmekten daha zordu.
Homojen olmak bir yana, 17 bin 500 civarinda adadan olugan bu takimada,
asiretcilik, uyumsuz kiiltiirler, diizinelerle dil ve lehceyle, aralarinda asirlar
oncesine uzanan diismanliklarin bulundugu etnik gruplardan olusan kaynayan bir
kazandi. Sik patlak veren acimasiz catismalar olagandi ve Sukamo sonunda
duruma el koydu. 1960’da parlamentoyu feshetti ve 1963’te kendini yasam boyu
devlet baskami ilan etti. Askeri techizat ve egitim karsiliginda komdiinist
devletlerle siki iligkiler kurdu. Rusya tarafindan silahlandirilmis Endonezya,
askeri birliklerini Gilineydogu Asya’da komiinizmi yaymak ve diinyadaki
sosyalist liderlerin destegini kazanmak cabasi pesinde komsusu Malezya’ya
gonderdi.

Biitiin bunlara kars1 gelisen ve giiclenen muhalefet, 1965°te bir darbe yapti.
Sukamo bir suikasta kurban gitmekten sadece metresinin cevik zekasi sayesinde
kurtulabildi. Ust diizey askeri subaylar ve yakin cevresinin ¢ogu onun kadar
sansl olamadi. Olaylar 1953’te Iran’da yasananlari ammsatiyordu. Sonunda her



seyden Komiinist Parti, 6zellikle de Cin’e yakin olan gruplar sorumlu tutuldu.
Olaylan izleyen ve ordu tarafindan gerceklestirilen katliamlarda yaklasik 300
bin ile 500 bin arasinda insan 6ldiiriildii. Ordunun basindaki General Suharto,
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1968’de devlet bagkanlig1 gorevini devraldl.[_]

1971’e gelindiginde, Vietnam Savasi’nin sonucu ¢ok belirsiz goriindiigiinden,
ABD’nin Endonezya’yr komiinizmden uzaklastirma konusundaki kararliligi da
iyice artmisti. Baskan Nixon’un 1969 yazinda bolgeden asker cekmeye
bagslamasiyla, ABD’nin stratejisi de giderek daha kiiresel perspektif kazanmaya
bagladi. Uygulamaya koyulan strateji, iilkelerin domino taslar1 gibi birbiri ardina
devrilerek komiinist yonetime teslim olmasim engellemeye yo6nelikti ve
Endonezya’nin anahtar konumunda oldugu birkag iilke iizerine odaklanmusti.
MAIN’in elektrifikasyon projesi de ABD’nin Giineydogu Asya’da egemenligini
garanti edecek kapsaml planin bir parcasini olusturuyordu.

Birlesik Devletler’in dis politikasi, Suharto’nun Washington’a iran Sahi’mn
yerine getirdigi bicimde hizmet edecegi varsayimina dayaniyordu. Ayni
zamanda, lilkenin bolgedeki diger iilkeler icin de bir model teskil edecegi imit
ediliyordu. Washington, stratejisini, kismen Endonezya’da elde edilecek
kazammlarin Islam diinyasinda, 6zellikle de patlamaya hazir Ortadogu’da
olumlu yankilar1 olabilecegi kabulii iizerine kurmustu. Ve eger bu yeterli bir
tesvik degilse, Endonezya’da petrol de vardi. Rezervlerinin miktar1 veya kalitesi
hakkinda kimsenin fikri yoktu ama petrol sirketinin sismologlar1 olasiliklar
hakkinda ¢ok iyimserdi.

Boston Halk Kiitiiphanesi’ndeki kitaplar1 karistirdikca heyecamim da
artiyordu. Beni bekleyen seriivenleri hayal etmeye basladim. MAIN icin
calisirken, Barig Goniilliileri’nin o kaba hayat tarzini, cok daha liiks ve gosterisli
olanla degistirecektim. Claudine ile gecirdigim zaman, simdiden bir fantezimin
gerceklesmesini ifade ediyordu; gercek olamayacak kadar iyi bir durumdu. Yatih
erkek okulundaki ‘mahk{imiyet’ yillarimin hi¢ degilse kismen telafi edildigini
diisiinmeye baslamistim.

O donemde hayatimda baska bir sey daha oluyordu: Ann ile pek de iyi
gecinemiyorduk. ki ayr hayat siirdiirdiigiimii hissetmis olmaliydi. Bense bunu
ilk basta bizi evlenmeye zorlamis olmasindan otiirii, ona karsi hissettigim
kirginligin dogal sonucu olarak goriiyordum. Ekvador’daki Baris Goniilliileri
maceramiz sirasinda bana bakip destek vermis olmasini bir yana birakmistim,
onu ailemin kaprislerine boyun egme aligkanligimin devami olarak gérme



egilimine girmistim. Ama simdi geriye baktigimda, o tavrimin ana nedeninin
Claudine ile olan iliskim oldugunu goriilyorum. Tim bunlart Ann’a
soyleyemezdim ama o hissetti. Sonunda ayri evlere ¢ikmaya karar verdik.

1971°de bir giin, Endonezya’ya gidisimden yaklasik bir hafta once,
Claudine’nin dairesine gittigimde kiiciik yemek masasinin iizerinde cesitli
peynirler ve ekmekler ile bir sise Beaujolais sarabi duruyordu.

Kadehini kaldirdi. “Basardin.” Giiliiyordu. Ama giiliimsemesi nedense
ictenlikten uzakti. “Artik bizden birisin.”

Yarim saat kadar havadan sudan soz ettik, sonra sarabi bitirmek {izereyken,
Claudine bana o ana kadar hi¢ goérmedigim bir ifadeyle bakti. Sert bir ses
tonuyla, “Bulusmalarimizdan sakin kimseye soz etme,” dedi. “Bunu yaparsan
seni asla affetmem ve birlikteligimizi inkar ederim.” Dik bakiglar1 karsisinda
belki de ilk defa onun tarafindan tehdit edildigim hissine kapildim. Sonra soguk
bir sekilde giildii. “Bizden s6z etmek, hayati senin icin tehlikeli hale getirebilir.”

Saskina donmiistiim. Kendimi ¢ok kotii hissediyordum. Ama sonra, yalniz
basima Prudential Center’e dogru yiiriirken ne kadar zekice bir plan oldugunu
kabul etmek zorunda kaldim. Gergek suydu ki, birlikte oldugumuz zamanin
tiimiinii onun dairesinde gecirmistik. iliskimiz hakkinda en ufak bir kamt
olmadig: gibi, MAIN’den kimse de herhangi bir sekilde bu ise bulagtirllmamist.
Aslinda bir yandan da Claudine’nin diiriistliigiinii takdir etmekten kendimi
alamiyordum; beni annemle babamin Tilton ve Middlebury konusunda yaptigi
gibi kandirmamuisti.



4- Bir Ulkeyi Komiinizmden Kurtarmak

Sonraki {i¢ ay boyunca yasayacagim Endonezya hakkinda romantik hayallerim
vardi. Okudugum kitaplarda, parlak renkli sarong’lara biiriinmiis giizel kadinlar,
egzotik Bali dansozleri, ates yutan samanlar ve duman sorguclu volkanlarin
dibindeki berrak sularda uzun oyma kanolar icinde kiirek ceken savascilar
gormiistiim. Ozellikle carpici olansa, hala takimadamn sularinda yelken acan
eski Avrupali denizcileri yurda dondiiklerinde cocuklarina “Yaramazlik yapma,
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yoksa Bugimen[_] seni alir,” dedirtecek kadar korkutan Bugi korsanlarinin
siyah yelkenli muhtesem kalyonlariydi. O resimler ruhuma nasil da islemisti.

Ulkenin tarihi ve efsaneleri 6fkeli tanrilar, Komodo canavarlar, asiret reisleri
ve Isa’mn dogumundan cok 6énce Asya daglarindan Acem collerinden ve
Akdeniz’den gecip toplu bilincimizin en derin kivrimlarina yerlesen kadim
oykiler misali zenginlikler barindiriyordu. Efsanevi adalarinin isimleri bile
(Cava, Sumatra, Borneo, Sulawesi) insanin aklini basindan almaya yeter.
Gizemler ve mitlerle dolu, erotik giizellige sahip bir iilkeydi Endonezya;
Kolomb tarafindan aranan ama bulunamayan bir hazine: Ispanya, Hollanda,
Portekiz ve Japonya’nin kur yaptig1 ama elde edemedigi prenses; bir fantezi, bir
riiya.

Beklentilerim yiiksekti ve sanirim biiyiik kasiflerinkilere benziyorlardi. Ama
ben de Kolomb gibi fantezilerime gem vurmayr 6grensem iyi olurdu. Fenerin
1518inin  her zaman hayalimizdeki gelecegi aydinlatmadigimi tahmin etmem
gerekirdi belki. Evet, Endonezya’nin sunacak hazineleri vardi ama bu benim
bekledigim gibi her derde deva bir hazine sandig1 degildi. 1971°de Agustos’un
sonlarina dogru Endonezya’min kaynayan baskenti Cakarta’da gecirdigim ilk
giinler gercekten de sok ediciydi.

Gilizellik kuskusuz vardi. Renkli sarong'lar icinde muhtesem kadinlar... Tropik
ciceklerle dolu gosterisli bahgeler... Egzotik Bali dansézleri... Yolcularin pedal
ceviren siiriiciilerin 6niinde oturdugu ve yiiksek oturaklarinin yanlarina siislii ve
rengarenk resimler cizilmis bisiklet taksiler... Hollanda sémiirge tipi malikaneler
ve minareli camiler... Ama sehrin cirkin, trajik yanlari da coktu: Kopan
ellerinden geri kalan kanl uglar1 gosteren ciizamlilar, viicutlarin birka¢ metelige
satan gen¢ kizlar, bir zamanlarin simdi mezbelelige doniismiis muhtesem
Hollanda yapimi kanallari, kapkara nehirlerin c¢ople dolu kiyilarina
kondurulmus, tiim ailenin icinde yasadigi mukavva barakalar, durmadan 6ten
kornalar ve zehirli dumanlar. Giizel ve c¢irkin, zarif ve kaba, kutsal ve kafir. O



kent gercekten de karanfil ve orkide ¢iceklerinin cezbedici kokularinin, agiktan
akan lagimlarin kokusuyla carpistigi bir yerdi.

Daha 06nce de sefalet gérmiistiim. New Hampshire’deki sinif arkadaglarimin
bircogu katranli kagitlardan yapilmis salas kuliibelerde yasar, 1sinin sifirin
altinda oldugu kis giinlerinde okula ince bir ceket ve patlak tenis ayakkabilariyla
gelirlerdi, yikanmamis bedenleri kurumus ter ve giibre kokardi. Giinliik besinleri
neredeyse sadece kurumus misir ve patatesten olusan And koyliileriyle, yeni
dogan bir cocugun o6lmesiyle ilk dogum giiniinii gérmesi olasiliklarinin esit
oldugu yerlerde, camurdan yapilma kuliibelerde yasamistim. Sefalet gérmiistiim
ama hicbir sey beni Cakarta’da gordiiklerime hazirlamamisti.

Ekibimiz tabii ki iilkenin en gosterisli oteli olan Hotel InterContinental
Endonezya’ya yerlesmisti. Diinyanin cesitli yerlerine dagilmis InterContinental
zincirinin diger otelleri gibi o da Pan American Havayollari’na ait olup, zengin
yabancilara, 6zellikle de petrol sirketlerinin yoneticilerine ve onlarin ailelerine
hizmet ediyordu. Oteldeki ilk giiniimiiziin aksaminda, proje miidiiriimiiz Charlie
I[llingworth en {ist kattaki zarif lokantada bize bir yemek verdi.

Charlie savas uzmaniydi; bos zamanlarinin biiyiik bir kismini, biiyiik askeri
liderler ve savaslar hakkinda tarih kitaplari ve romanlar okumaya ayirirdi.
Vietnam Savagsi yanlisi salon askerinin tipik bir 6rnegi idi. Her zamanki gibi, o
gece de haki sort ve askeri tip apoletleri olan kisa kollu haki renkte bir gémlek
giymisti.

Bizi karsiladiktan sonra bir puro yakti ve sampanya kadehini kaldirirken. “lyi
bir hayata,” dedi.

Biz de ona katildik. “Iyi bir hayata!” Kadehlerimiz tokustu.

Salona goz gezdiren Charlie, “Burada iyice simartilacagiz,” dedi, memnun bir
sekilde basimi sallayarak. “Endonezyalilar bize ¢ok iyi bakacak. ABD Elcilik
personeli de Oyle. Ama basarmamiz gereken bir goérevimiz oldugunu da
unutmayalim.” Oniinde duran notlara bakt. “Evet, burada diinyanin en yogun
niifusuna sahip kara parcasi olan Cava’nmin elektrifikasyonu icin nazim plan
hazirlamak icin bulunuyoruz. Ama bu buzdaginin sadece tepesi.”

Yiiziine ciddi bir ifade yerlesti. Bana kendisinin de kahramanlarindan biri olan
General Patton’u oynayan George C. Scott’u hatirlatiyordu. “Buraya iilkeyi
komiinizmin pencgelerinden kurtarmak icin geldik. Bildiginiz  gibi,
Endonezya’nin uzun ve trajik bir gecmisi vardir. Simdiyse, tam 21. Yizyilin
icinde yer almaya hazirlanirken, bir kez daha sinavdan geciyor. Bizim



sorumlulugumuz, Endonezya’min kuzey komsulari Vietnam, Kambogya ve
Laos’un yolundan gitmemesini saglamak olacak. Bu konuda, entegre bir elektrik
sistemi anahtar rol oynar. Elektrik, kapitalizmin ve demokrasinin ({istiin
gelmesini (belki petrol hari¢) diger herhangi bir unsurdan daha etkin sekilde
temin edecektir.”

Duraladi ve purosundan bir nefes daha cekerek, “Petrolden s6z agilmigken...”
dedi. Notlarindan birkagin atladi. “Ulkemizin petrole ne kadar bagimli oldugunu
hepimiz biliyoruz. Bu acidan Endonezya giiclii bir miittefikimiz olabilir.
Dolayisiyla, bu nazim plam hazirlarken, petrol endiistrisinin ve limanlar1 yapan,
boru hatlarin1 déseyen miiteahhit firmalarla onlara hizmet eden digerlerinin
elektrik yoniinden tiim ihtiyaclarinin, bu 25 yillik plan siiresince karsilanacagini
garanti etmek icin elinizden geleni yapin.”

Basini notlarindan kaldirdi ve dogrudan bana bakti. “Tahminlerin diisiik
olacagina, gereginden yiiksek olsun, daha iyi. Ellerinde Endonezyali ¢ocuklarin,
hatta bizim de cocuklarimizin kaninin oldugunu gérmek istemezsin. Onlarin
orak-cekic ya da Kizil Cin bayragi altinda yasadiklarim1 gérmek istemezsin, degil
mi!”

O aksam birinci simif bir odanmin liiksii icerisindeki yatagimda giivenle
yatarken, goziimiin Oniine Claudine geldi. Dis bor¢ hakkinda séyledikleri
akhmdan c¢ikmyordu. Is idaresi okulundaki makroekonomi derslerinde
ogrendiklerimi hatirlayarak kendimi rahatlatmaya calistm. Ne de olsa
Endonezya’nin bir Ortacag ekonomisinden c¢ikip, modern diinyada yerini
almasinda yardimci olmak igin gelmistim oraya. Ama biliyordum ki, ertesi sabah
pencereden bakinca, otelin bakimli ve gosterisli bahgelerinin, yilizme
havuzlarinin o6tesinde, kilometreler boyunca uzanan barakalarnn gorecektim.
Icecek su ve yiyecek yoklugu yiiziinden bebeklerin 6ldiigiinii, insanlarin cok
kotii kosullarda yasayip, korkun¢ hastaliklarla miicadele etmek zorunda
oldugunu bilmezden gelemeyecektim.

Yatagimda doéniip dururken, Charlie gibi ekipteki diger herkesin de orada
kendi 6ziine yonelik nedenlerle bulundugunu diisiinmeden yapamadim. Orada
ABD’nin dis politikasim ve ticari cikarlarim gozetmek icin bulunuyorduk.
Hayati Endonezya halki icin daha yasanabilir bir hale getirmek isteginin
otesinde, sirf acgozliliigiimiiz nedeniyle oradaydik. Aklima bir kelime
geliyordu: Sirketokrasi. Bu kelimeyi daha 6nce duymus muydum yoksa kendim
mi icat etmistim emin degildim ama diinyay1 yonetmeyi denemeyi kafasina
koymus bu yeni ve seckin ziimreyi tam olarak tamimliyor gibiydi.



Ortak amacglarn cevresinde, birbirlerine siki sikiya bagh birka¢ kisinin
olusturdugu bir topluluktu bu ve {iyeleri sirketlerin yénetim kurullar1 ve hiikiimet
mevkileri arasinda kolaylikla ve sik sik gidip geliyordu. Diinya Bankasi’nin o
zamanki baskan1 Robert McNamara’nin buna miikemmel bir 6rnek
olusturdugunu farkettim. Ford Motor Sirketi’nin bagkanligindan Kennedy ve
Johnson’un Milli Savunma Bakanligina gelmisti, simdi de diinyanin en giiclii
finans kurulusunda en iist makami isgal ediyordu.

Ayrica tiniversitedeki profesorlerimin makroekonominin gercek dogasim
anlamamis oldugunu da farkettim: Cogu ornekte, bir ekonominin biiylimesine
yardimci olmak, sadece piramidin tepesinde oturan az sayida insanin daha da
zengin olmasina yol acarken, diptekiler icin onlar1 daha da asagiya itmenin
otesinde hicbir sey yapmamaktadir. Gercekten de, kapitalizmi tesvik etmek
genelde Ortacag’in feodal toplumlarindakini andiran bir sisteme neden
olmaktadir. Profesorlerim arasinda bunu bilen varsa da itiraf etmemisti; ciinkii
liniversiteler, biiyiik sirketler ve onlar1 yonetenler tarafindan finanse ediliyordu.
Gergegi ortaya cikarmak biiyiik olasilikla o profesoérlerin isini kaybetmesine
neden olurdu. Tipki o yonde bir agiklamada bulunursam, benim basima gelecegi
gibi.

Bu diisiinceler, Endonezya InterContinental Otel’de gecirdigim her gece
uykumu kagirmaya devam etti. Sonunda vardigim temel savunma cok kisiseldi:
O New Hampshire kasabasindan, hazirlik okulundan ve askere alinmaktan
pacay1 kurtarmistim. Cok calismanin ve rastlantilarin da yardimuiyla, iyi bir hayat
yasamaya hak kazanmistim. Icinde yetistigim kiiltiiriin nazarinda, dogru olan
yapiyor oldugumdan i¢in rahatti. Basarili ve saygi duyulan bir ekonomist olma
yolunda ilerliyordum. Isletme okulunun beni hazirladigi seyi yapiyordum.
Diinyanin en iist diizey beyin takimlarindaki en iyi beyinlerin onayladigi bir
gelisim modelinin gerceklestirilmesine katkida bulunuyordum.

Yine de, sik sik gecenin bir yarisinda kendimi giinii geldiginde gercegi
aciklayacagim soziiyle avutmak zorunda kalirdim. Sonra da Vahsi Bati’daki
silahsorlar1 anlatan Louis L’ Amour romanlari okuyarak uyurdum.



5-Ruhumu Satmak

On bir kisilik ekibimiz, Cakarta’da ABD Elciligi’ne kaydolmak, cesitli
gorevlilerle goriismek, kendimizi organize etmek icin (havuz basinda
gevseyerek) alti giin gecirdi. InterContinental’da kalan Amerikalilar’in sayisi
hayret vericiydi. ABD petrol ve ingaat sirketleri yoneticilerinin, giinlerini havuz
basinda, gecelerini de otel icindeki ya da cevresindeki yarim diizine liiks
lokantada geciren gencg ve giizel eslerini seyretmekten biiyiik zevk aliyordum.

Sonra Charlie ekibimizi bir dag sehri olan Bandung’a tasidi. iklim orada daha
yumusak, sefalet daha az belirgin, aklimiz1 gelecek seyler daha seyrekti. Bize
yoneticisi, ascisi, bahcivani ve hizmetli kadrosu olan ve Wisma diye bilinen bir
hiikiimet konukevi verdiler. Ulkenin Hollanda somiirgesi oldugu sirada insa
edilmis olan Wisma bir siginakti aslinda. Genis verandasi Cava’nin volkanik
daglarinin eteklerine kadar uzanan cay plantasyonlarina bakiyordu. Kalacak yere
ek olarak, her birimize soférlii ve terciimanh birer Toyota arazi araci da
verilmisti. Son olarak da, sadece iiyelere mahsus olan Bandung Golf ve Raket
Kuliibii’ne iiye yapilip, kamuya ait elektrik sirketi Perusahaan Umum Listrik
Negara’nin (PLN) yerel merkezindeki ofislere yerlestirildik.

Bandung’daki ilk birka¢ giiniim, Charlie ve Howard Parker ile bir dizi toplanti
yaparak gecti. New England Elektrik Sistemi’nin eski yiik hesaplama sefi olan
Howard, yetmis yaslarinda bir emekli idi. Onu tamdigimda Cava Adasi’'nin
oniimiizdeki 25 yilda ihtiya¢c duyacagi enerji ve iiretim kapasitesinin (yiik)
tahmininden ve bunun sehir ve bolge bazindaki tahminlere doniistiiriilmesinden
sorumluydu. Enerji ihtiyaci ekonomik biiylimeyle dogrudan iligkili oldugundan,
Howard’in hesaplamalar1 benim ekonomik tahminlerime baghydi. Ekibin geri
kalan kismi da o tahminler etrafinda nazim plani gelistirecek, elektrik santralleri,
enerji nakil ve dagitim hatlariyla yakit tasima sistemlerini verilen rakamlari
miimkiin olan en etkin bicimde karsilayacak sekilde tasarlayacakti.
Toplantilarimiz sirasinda Charlie, siirekli olarak isimin Onemini vurguladi,
tahminlerimde ¢ok iyimser olmam gerektigi konusunda basimin etini yedi durdu.
Claudine hakliydi; tiim nazim planin anahtar1 bendim.

“Buradaki ilk birkac hafta veri toplamaya ayrilmahdir,” diye acikladi Charlie.

Howard ile birlikte Charlie’nin liiks ofisindeki biiyiik bambu koltuklarda
oturuyorduk. Duvarlarda eski Hindu yazitlar, Ramayana’dan alinmis
kahramanlik dykiilerini betimleyen batik duvar halilar1 vardi.

Charlie kalin purosundan bir nefes cekti. “Miihendisler, mevcut elektrik



sistemi, liman kapasiteleri, yollar, demiryollar1 ve diger seylerin detayl bir
tablosunu ¢ikaracak.” Purosunu bana dogru salladi. “Elini cabuk tutmalisin.
Birinci ayin sonunda, Howard’in yeni sebekeyi calisir hale getirdigimizde
olusacak ekonomik mucizelerin kapsami hakkinda oldukca iyi bir fikre sahip
olmas: gerekecek. Ikinci aym sonunda, bélge bazinda daha fazla ayrintiya
ihtiyaci olacak. Son aydaysa kalan bosluklari dolduracagiz. Isin o tarafi kritik. O
zaman hepimiz kafa kafaya verecegiz. Anlayacaginiz, buradan ayrilmadan 6nce
gereksinecegimiz tiim bilgileri edindigimizden kesinlikle emin olmamiz gerek.
Benim niyetim Siikran Giinii’'nde evde olmak. Ve bir daha geri donmek yok.”

Howard, cana yakin ve babacan biri gibi goriiniiyordu ama aslinda hayatin
kendisine kazik attigim diisiinen buruk bir ihtiyardi. Hicbir zaman New England
Elektrik Sistemi’nin zirvesine ulasamamisti ve bu yiizden cok kirgindi. “Hep
atlandim,” derdi bana siirekli olarak, “Ciinkii sirket politikasin1 kabul etmeyi
reddettim.” Emekli olmaya zorlanmis, sonra da evde karisiyla oturmay1
kaldiramadigi icin, MAIN’deki danismanlik isini kabul etmisti. Bu onun aslhinda
sirketteki ikinci isiydi ve hem Einar hem de Charlie, onunla ilgili dikkatli olmam
konusunda beni uyarmisti. Onu tamimlamak igin inat¢i, huysuz ve kindar gibi
sozctiikler kullanmiglard.

Oysa o zamanlar kabul etmeye hazir olmasam da, Howard benim en akilli
hocalarimdan biri olacakti. Hicbir zaman Claudine’nin bana vermis oldugu gibi
bir egitim almamigti. Sanirim onu ¢ok yasli, belki de fazla inat¢i bulmusglardi. Ya
da belki benim gibi daha uysal, esnek ve uzun vadeli birini ayartana kadar, onu
sadece kisa vadeli bir calisan olarak gormiislerdi. Oyle ya da béyle, Howard
onlar agisindan bir sorun oldu. Durumu ve kendisinden oynamasini istenen rolii
acikca gormiistii ve o bu oyunda bir piyon olmamaya niyetliydi. Einar ile
Charlie’nin onu tanimlamak igin kullandig1 tiim sifatlar uygundu ama
inatciliginin  hi¢ olmazsa bir kismi onlarin usagi olmamak konusundaki
kararlihgindan kaynaklaniyordu. Ekonomik Tetik¢i deyimini duymus oldugunu
sanmiyorum ama kendisini kabul edemeyecegi bir tiir emperyalizmi desteklemek
icin kullanmay1 diisiindiiklerini biliyordu.

Bir giin Howard, Charlie ile yaptigimiz bir toplantidan sonra beni kenara cekti.
Kullandig isitme cihazinin sesini ayarlayan kiiciik kutunun ayarlariyla oynadi ve
“Konusacaklarimiz aramizda kalacak,” dedi alcak bir sesle. Paylastigimiz ofisin
penceresinin oniinde durmus, PLN binasinin yanindan gecen durgun kanala
bakiyorduk. Geng¢ bir kadin kanalin pis sularinda yikanirken, bir yandan da
ciplak viicuduna gevsekce sardigi sarong ile elinden geldigince ortiinmeye



calisiyordu. “Bu ekonominin patlayacagr konusunda seni ikna etmeye
calisacaklar,” dedi. “Charlie acimasizdir. Seni etkilemesine izin verme.”

Sozleri bende sanki batiyormusum hissini yaratti. Ama bir yandan da
Charlie’nin hakli oldugu konusunda onu ikna etmek istiyordum; ne de olsa
kariyerim MAIN’deki patronlarimi memnun etmeme baglhydi.

“Bu ekonomi tabii ki patlayacak,” dedim, gozlerimi kanaldaki kadindan
alamadan. “Su olanlara bir baksana!”

“Iste,” diye minldandi, karsimizdaki sahnenin farkinda bile olmadan. “Seni
simdiden kandirmislar bile, degil mi?”

Kanalin biraz yukarisindaki bir hareket dikkatimi cekti. Yashca bir adam
kanalin yanindan asagiya inmis, pantolonunu indirmis ve suyun kenarinda
comelerek tuvaletini yapmaya baslamisti. Geng¢ kadin onu gordii ama yikanmaya
da devam etti.

Doniip Howard’a baktim. “Diinkii caylak degilim,” dedim. “Gen¢ olabilirim
ama Giliney Amerika’da ¢ yil gecirdim. Petrol bulundugu zaman neler
olabilecegini gordiim. Her sey cok cabuk degisir.”

“Ben de caylak degilim,” dedi alayci bir sekilde. “Hem de hayli zamandan
beri. Sana bir sey soyleyecegim gen¢ adam. Sizin su petrol bulunmasi
hikayeleriniz falan umurumda degil. Ben tiim hayatim boyunca enerji yiikii
tahminlerinde bulundum. Biiyiik Bunalim’da, ikinci Diinya Savasi sirasinda,
ekonomik kriz ve yiikselis zamanlarinda... Route 128’in, sozde Massachusetts

2
Mucizesi’nin Boston igin ne yaptigini g('jrdl'jm.[_?)] Ve sunu da kesinlikle
sOyleyebilirim ki, enerji yiikii hi¢cbir zaman siirekli olarak yilda % 7 ila 9’dan
fazla artmadi. O da en iyi zamanlarda. %6 ¢ok daha mantikhidir.”

Ona bakakaldim. Bir yamim dogru oldugunu biliyordu ama kendimi
savunmada hissediyordum. Vicdanmimi rahatlatmak icin de olsa, onu ikna etmek
zorunda oldugumu biliyordum.

“Burasi Boston degil, Howard,” dedim. “Su ana kadar kimsenin elektrik bile
bulamadig bir iilkedeyiz. Burada isler degisik.”

Topuklarinin iizerinde déndii ve beni uzaklagtirmak istercesine elini salladi.
“Iyi dyleyse,” diye homurdand:. “Sat kendini. Sonunda ne bulacagin umurumda
bile degil.” Sandalyesini cekip masasinin arkasina ¢oktii. “Ben tahminlerimi
inandigim seylere gore yapacagim; bos vaatlerde bulunan ekonomik raporlara



gore degil.” Kalemini ald1 ve bir seyler karalamaya basladi.

Bu gormezden gelemeyecegim bir meydan okumaydi. Gidip masasinin 6niine
dikildim. “Ben herkesin bekledigi gibi Kaliforniya’daki altina hiicumu
animsatacak bir patlama 6ngoriirken, sen 1960’larin Boston’unu andiran bir yiik
biliyiimesi tahmininde bulunursan, oldukca aptal goériineceksin.”

Kalemi masanin istiine atip dik dik bana bakti. “Vicdansizlik bu yaptiginiz!
Sen! Hepiniz!” Kollarim acarak ofisi gosterdi, “Siz ruhunuzu seytana
satmigsiniz. Sadece para icin bu istesiniz. Simdi...” Sahte bir siritisla elini
gémleginin altina att1. “Isitme cihazimi kapatip isime bakiyorum.”

Altiist olmustum. Odadan hisimla ¢ikarak Charlie’nin ofisine yéneldim. Ama
yar1 yolda durdum. Ne elde etmeye calistyordum? Déniip merdivenlerden indim
ve disari, aksamiistii giinesine ciktim. Az 6nceki gen¢ kadin viicuduna sikica
sardig1 sarongu ile kanaldan c¢ikiyordu. Yash adam ortadan yok olmustu. Birkag
oglan ¢ocugu birbirlerine su atarak ve bagrisarak, kanalda oynuyordu. Yash bir
kadin dizine kadar suyun icinde durmus, dislerini fircaliyor, bir digeri camagir
citiliyordu.

Bogazimda kocaman bir yumrunun biiyiidiigiinii hissettim. Kanaldan gelen
keskin kokuyu duymamaya caligsarak kirik bir beton blogun iistiine oturdum.
Gozyaslarimi engellemek icin miicadele ederken, bir yandan da kendimi neden
oyle berbat hissettigimi anlamaya ¢alisiyordum.

Sadece para i¢in bu istesiniz. Howard’in sozleri beynimde yankilaniyordu.
Can alic1 bir yerimden vurmustu beni.

Cocuklar nese icinde birbirlerine su atmaya devam ediyordu. Ne
yapabilecegimi diisiindiim. Beni de onlar gibi tasasiz kilmak icin ne gerekirdi?
Les gibi suyun icinde aldiklarn riskin farkinda olmadan, o c¢ocuksu
masumiyetleriyle oynagmalarini izlerken i¢cim sizladi. Kamburu ¢ikmis yaslica
bir adam egri biigrii bastonuyla kanal boyunca aksayarak yiiriiyiip geldi. Durdu,
cocuklari izlemeye daldi ve yiizii dissiz bir giiliimsemeyle aydinlandi.

Belki Howard’a acilabilirdim; belki meseleye birlikte ¢6ziim bulabilirdik.
Birden bir rahatlama hissettim. Kiiciik bir tas alip kanala atim. Ama coskum,
tasin suda yarattifi dalgalarla birlikte séndii. Oyle bir sey yapamayacagimi
biliyordum. Howard yash ve buruktu. Kariyerinde ilerlemek igin 6niine ¢ikan
firsatlar1 daha 6nce de tepmisti. Herhalde simdi pes etmeyecekti. Bense genctim,
hayata yeni basliyordum ve kesinlikle onun gibi olmak istemiyordum.



O kokusmus kanalin sularina bakarken, diger oglanlar sosyete balolarina
giderken, benim tatillerimi tek basina gecirdigim New Hampshire’deki giinlerim
ve tepenin {stiine kurulmus okulun goriintiileri bir kere daha goziimiin 6niine
geldi. Uziicii gercek vyavas vyavas kendini kabul ettiriyordu: Yine
konusabilecegim kimse yoktu etrafimda.

O gece yatagimda, hayatimdaki insanlar1 -Howard, Charlie, Claudine, Ann,
Einar, Frank amca- ve onlara rastlamis olmasam o anda hayatimin nasil olacagini
uzun uzun diisiindiim. Nerede yasiyor olurdum? Endonezya’da olmayacagi
kesindi. Gelecegimi, nereye gittigimi ve vermem gereken karari uzun uzun
diigsiindiim. Charlie, Howard ile benim yillik en az %17’lik bir biiyiime hizi
tahmin etmemizi bekledigini acgikca belli etmisti. Nasil bir tahmin yapacaktim?

Birdenbire icimi rahatlatan bir diisiince geldi aklima. Bunu niye daha 6nceden
diisiinememistim ki? Aslinda karar bana ait degildi. Howard benim varacagim
sonuglar ne olursa olsun kendi dogru buldugunu yapacagini sdylemisti. Ben
patronlarimi yiiksek bir ekonomik tahminle memnun ederken, o da kendi
kararim1 verecekti; benim yaptiklarimin nazim plan iistiinde hicbir etkisi
olmayacakti. Insanlar roliimiin énemini vurgulayip duruyor ama yamliyorlard.
Omuzlarimdan biiytik bir yiik kalkmisti. Derin bir uykuya daldim.

Birkag giin sonra Howard ciddi bir viriitik hastaliga yakalandi. Onu hemen bir
hastaneye kaldirdik. Doktorlar gerekli ilaclar1 verdikten sonra derhal ABD’ye
dénmesini tavsiye etti. Howard da bizi, gereken tiim verilere sahip oldugu ve yiik
tahmini calismasini Boston’da da kolayca tamamlayabilecegi konusunda ikna
etti.

Ayrilirken bana soyledikleri daha 6nceki uyarisinin bir tekrar idi. “Rakamlar
lizerinde oynamaya gerek yok,” dedi. “Ekonomik biiyiimenin mucizeleri
hakkinda ne dersen de, ben bu diimenin bir parcasi olmayacagim!”



BOLUMII - 1971-1975
6-Sorgulayici Olarak Rolim

Endonezya hiikiimeti, Asya Kalkinma Bankasi ve USAID ile olan
kontratlarimiz, ekipten birinin nazim planin kapsadigi alandaki tiim ana yerlesim
birimlerini ziyaret etmesini gerektiriyordu. Bu sarti yerine getirmek iizere ben
secilmistim. Charlie soyle demisti: “Sen Amazon’da hayatta kalmay1 basardin;
bocekler, yilanlar ve pis suyla nasil basa ¢ikilacagini bilirsin.”

Bir sofér ve terciimanin esliginde, bircok giizel yer ziyaret ettigim gibi, ¢ok
dokiintii yerlerde kaldigim da oldu. Yerli isadamlar1 ve siyasi liderlerle goriisiip,
onlarin ekonomik biiyiime beklentileri hakkindaki fikirlerini dinledim. Ancak
bircogu benimle bilgi paylagmaya isteksizdi. Varhgim sanki onlari {rkiitmiig
gibiydi. Genelde ya amirleriyle ya devlet daireleriyle ya da Cakarta’daki genel
merkezleriyle gériismem gerektigini sdyliiyorlardi. Kimi zaman bana yonelik bir
komplo oldugu kanisina kapiliyordum.

Yolculuklarim genelde iki ya da ii¢ giin siiriiyordu. Aralarda Bandung’daki
Wisma’ya doniiyordum. Oray1 yoneten kadinin benden birkag yas kiiciik bir oglu
vardi. Adi1 Rasmon idi. Ama annesi disinda herkes ona Rasy diyordu. Yerel bir
iniversitede ekonomi okuyan Rasy, yaptigim ise derhal ilgi duydu. Hatta bir ara
is istemek icin bana bagvuracagini bile diisiindiim. Bir yandan da bana Bahasa
Endonezya dilini 6gretmeye baslamisti.

Ogrenilmesi kolay bir dil yaratmak, iilke Hollanda’dan bagimsizhgim
kazandiktan sonra Bagskan Sukamo’nun en 6nem verdigi sey olmustu. Sukamo

350°den fazla dil ve lehgenin konusuldugu taklmadalarda,M farkli adalar ve
kiiltiirlerden gelen insanlar: birlestirmek igin, tilkesinin ortak bir dile gereksinimi
oldugunu anlamigti. Uluslararasi dilbilimcilerden olusan bir ekip kurdurmustu ki
gelinen durum bunun son derece basarili bir sonucudur. Malay diline dayanan
Bahasa Endonezya, bircok dilin ortak sorunu olan karmasik fiil cekimlerinin
cogunu, diizensiz fiilleri ve diger zorluklarn ortadan kaldirmaktaydi. 1970’lerin
baglarina gelindiginde, her ne kadar kendi toplumlar igerisinde Cavaca ve diger
yerel lehceleri kullanmay: siirdiirseler de, Endonezyalilar’in ¢ogu bu dili
konusuyordu.

Rasy mizah duygusu olan iyi bir 6gretmendi ve Shuar hatta Ispanyolca ile
karsilagtirildiginda Bahasa dilini 6grenmek cok kolaydi. Kiiciik bir motosikleti
olan Rasy, bana sehri ve insanlar tanitmay: kendine goérev edindi. Bir aksam,



“Sana Endonezya’nin hi¢ goérmedigin bir tarafim gosterecegim,” dedi ve
arkasina atlamam icin isaret etti.

Golge kuklas: gosterilerini, geleneksel enstriimanlar calan miizisyenleri, ateg
piiskiirtenleri, hokkabazlar1 ve kacak Amerikan kasetlerinden ender yerel
parcalara kadar akla gelen her mali satan sokak saticilarini gectik. Sonunda
giysileri, sapkalar1 ve sag stilleri 1960°larin sonlarindaki bir Beatles konserinde
hi¢ de yadirganmayacak genc erkek ve kadinlarin oldugu kiiciik bir kahveye
geldik. Icerideki herkes Endonezyaliydi. Rasy beni bir masanin etrafina
dolusmus grupla tanistird1 ve oturduk.

Hepsi az ya da cok Ingilizce konusuyordu. Ama Bahasa dilini 6grenme
gayretimi takdirle karsilayip beni cesaretlendirdiler. Bana Amerikalilar’in
onlarin dilini neden hi¢ 6grenmedigini sordular. Buna verecek yanitim yoktu.
Ayrica Golf ve Raket Kuliibii'nde, pahali lokantalarda, sinemalarda ve liiks
magazalarda her zaman boy gosterirken, sehrin o tarafina gelen tek Amerikali ya
da Avrupali’nin neden ben oldugumu da agiklayamadim.

O geceyi her zaman hatirlayacagim. Rasy ile arkadaslar1 bana kendilerinden
biriymisim gibi davrandi. Orada olmaktan, sehirlerini, yiyeceklerini ve
miiziklerini paylasmaktan, yasamlarinin bir parcasi olan karanfilli sigaralar1 ve
diger aromalar1 koklamaktan, onlarla sakalasip birlikte giilmekten cosku
duydum. Baris Goniilliileri giinlerimi animsadikca, birinci sinif yolculuklar ve
konaklamalarla kendimi bu tiir insanlardan soyutlama egilimine girmis olmama
hayret ediyordum.

Gece ilerledikge {ilkeleri ve benim iilkemin Vietnam’da siirdiirdiigii savas
hakkindaki diisiincelerimle ilgilenmeye basladilar. Hepsi de ‘yasadisi isgal’
olarak nitelendirdikleri olay karsisinda dehsete diismiisti ve duygularini
paylastigimi kesfetmek onlar1 rahatlatti.

Rasy ile birlikte konukevine doéndiigiimiizde, vakit ge¢ olmustu ve binada hic
151k yoktu. Beni diinyasina davet ettigi icin ben ona, arkadaslarina acildigim icin
de o bana tesekkiir etti. Bunu tekrarlamaya s6z verip kucaklastiktan sonra
odalarimiza cekildik.

Rasy ile yasadigim deneyim, MAIN ekibinden uzakta daha fazla vakit
gecirme konusunda istahimi kabartti. Ertesi sabah yaptigimiz toplantida
Charlie’ye yerel halktan bilgi edinmek icin cabalamaktan usandigimi séyledim.
Zaten ekonomik tahminlerim icgin ihtiyacim olan istatistiklerin cogu sadece
Cakarta’daki devlet dairelerinde bulunabilirdi. Charlie ile Cakarta’da birkag



hafta gecirmem gerekecegi konusunda fikir birligine vardik. Charlie aslinda
Bandung’u birakip kaynayan bagkente gitmek zorunda kalacagim igin tizgiindii;
ben de o fikri en basindan ¢ok itici buldugumu séyledim.

Isin dogrusu, kendime biraz zaman ayirabilecegim ve zarif Endonezya
InterContinental Oteli’nde kalip Cakarta’y1 kesfetme firsati bulabilecegim icin
seviniyordum. Ama Cakarta’ya varinca, hayata artik farkh bir agidan bakmakta
oldugumu fark ettim. Rasy ve gen¢ Endonezyalilar ile gecirdigim o aksam ve
lilkede yaptigim seyahatler beni degistirmisti. Yurttaslarim Amerikalilar’1 daha
degisik bir bicimde gérmeye baslamistim. Geng esleri de artik o kadar giizel
goriinmiiyordu goziime. Havuz kenarinda daha 6nce farkina bile varmadigim tel
orgii ve alt kat pencerelerindeki celik cubuklar simdi tehditkar bir goriiniime
biirinmiistii sanki. Otelin zarif lokantalarindaki yemekler de yavan gelmeye
baglamisti.

Bir seyi daha fark ettim: Siyasi lider ve isadamlarinin yaptigimiz goriismeler
sirasinda bana davraniglarindaki incelikler. Daha 6nce dikkatimi cekmemisti ama
cogu varhgimdan rahatsiz oluyordu. Ornegin beni birbirlerine tamstirirken
cogunlukla elimdeki sozliige gore engizitor ve sorgulayici anlamina gelen Bahasa
terimlerini kullaniyorlardi. Dilleri hakkindaki bilgimi (terciimanimin bile sadece
birkac basmakalip deyim bildigimi zannedecegi sekilde saklayip) iyi bir Bahasa/
Ingilizce sozliik edinerek goriismelerden sonra kullanmaya basladim.

O hitaplar sadece bir rastlanti miydi? Ya da sozliigimdeki yorumlar mi
yanlisti? Oyle olduguna kendimi ikna etmeye calisum. Yine de o insanlarla
gecirdigim zaman arttikca, davetsiz bir misafir oldugum, benimle isbirligi
yapmalar1 icin yukarilardan bir yerden birilerinin bir emir verdigi ve onlarin da
itaat etmekten baska caresi olmadig1 kanis1 bende kuvvetlendi. Emri bir hiikiimet
gorevlisinin mi, bir bankacinin mi, bir generalin mi, yoksa ABD
Biiyiikelciligi'nin mi verdigi hakkinda hicbir fikrim yoktu. Tek bildigim,
insanlarin beni ofislerine davet ederek kahve ikram etmelerine, sorularima
kibarca cevap vermelerine ve bana karsi goriiniirde gayet iyi davranmalarina
ragmen, hepsinin arkasinda bir boyun egis ve hin¢ olduguydu.

Biitiin bunlar beni, sorularima verdikleri cevaplar ve sagladiklar1 verilerin
gecerliligi hakkinda da diisiinmeye itti. Ornegin, hicbir zaman terciimanimla
birlikte bir ofise girip birileriyle dogrudan goriisemiyordum; 6nceden randevu
almamiz gerekiyordu. Ger¢i bu garip bir sey degildi ama asil garip olan bunu
yapmanin inanilmaz bir zaman almasiydi. Telefonlar ender olarak calistigindan,
trafigi yogun yollardan gitmek zorunda kaliyorduk ki, birkac blok ilerideki bir



binaya bile gitmemiz bile bir saat siirebiliyordu. Gidecegimiz yere vardigimiz
zaman da, bizden bir siirii form doldurmamiz isteniyordu. Sonunda bir erkek
sekreter beliriyor, yiiziinde Cavalilar’in o meghur nazik giiliimsemesiyle
istedigim bilgiler hakkinda kibarca sorular soruyor, sonra da goriisme icin bir
zaman belirliyorlardi.

Verilen randevu daima en azindan birkag giin sonrasi i¢in olurdu ve gériisme
nihayet gerceklestiginde de bana hazirlanmis bilgilerden olusan bir dosya
uzatilirdi. Sanayiciler 5 ve 10 yillik planlarimi sunar, bankacilarin cizelge ve
grafikleri olur, hiikiimet yetkilileri ise planlama asamasindan ¢ikarak ekonomik
biiylimenin lokomotifleri olma yolunda ilerleyen projelerin listesini verirdi. Bu
ticaret ve hiikiimet otoritelerinin verdikleri tiim bilgiler ve yaptiklarn
goriismelerde soyledikleri her sey, Cava’nin herhangi bir ekonominin o giine
kadar karsilastigl en biiyiik patlamayla karsi karsiya oldugunu gosterirdi. Hig
kimse -tek bir kisi bile- bu savi asla sorgulamadi, bana herhangi bir olumsuz
bilgi vermedi.

Bandung’a donerken gecirdigim tiim bu deneyimleri diisiiniiyordum; beni
rahatsiz eden bir seyler vardi. Endonezya’da yaptigim her seyin bir oyuna
benzedigini farkettim. Kartlarimizi bir poker masasindaymisiz gibi sakliyorduk.
Birbirimize gilivenemiyor, paylastigimiz bilginin giivenirliginden emin
olamiyorduk. Ama oyun son derece ciddiydi ve sonucu da milyonlarca yasami
onlarca y1l boyunca etkileyecekti.



7-Medeniyet Yargilaniyor

“Seni bir dalang'a gotiiriiyorum,” dedi Rasy giilerek. “Duymussundur.
Endonezya’nin meghur kukla ustalar1.” Bandung’a donmemden memnun oldugu
anlasiliyordu. “Sehirde bu gece cok 6nemli bir ustanin gosterisi var.”

Beni Bandung’un hi¢ bilmedigim bolgelerinden, kiiciik kiremit damli
tapinaklarin fakir uyarlamalarini andiran geleneksel Cava evi kampong’larla dolu
yerlerden gecirdi. Gormeye alistigim o gorkemli Hollanda koloni
malikanelerinden ve isyerlerinden eser yoktu etrafta. insanlarin yoksul ama
gururlu oldugu belliydi. Uzerlerinde yipranmis, ancak temiz batik sarrong’lar,
parlak renkli bluzlar ve baslarinda da genis kenarli hasir sapkalar vardi.
Gittigimiz her yerde giilimseme ve kahkahayla karsilandik. Durdugumuz zaman
cocuklar bana dokunup kot pantolonumu hissetmek icin bize dogru kosuyordu.
Kiiciik bir kiz cocugu giizel kokulu bir ¢icegi sacima takti.

Motosikleti bir kaldinm tiyatrosunun yakinina park ettik. Etrafta kimi ayakta
dikilen, kimi portatif sandalyelerde oturan yiizlerce insan vardi. Gece berrakti ve
cok giizeldi. Bandung'un en eski bolgelerinden birindeydik ve sokak 1siklar
olmadigindan iizerimizde parildayan yildizlan goérebiliyorduk. Hava odun atesi,
yerfistig1 ve karanfil kokulariyla doluydu.

Kalabaligin icine dalan Rasy, bir siire sonra o gece kahvede tanistigim
arkadaslariyla geri geldi. Bana sicak cay, kiiciik pastalar ve fistik yaginda
pisirilmis minik et parcalarindan olusan sate ikram ettiler. Sonuncusunu kabul
etmeden once biraz duraksamis olmaliyim ki, kadinlardan biri yanan kiigiik atesi
isaret ederek, “Cok taze et,” dedi ve giildii. “Yeni pisti.”

Sonra miizik basladi; gamalong denilen ve tapinak canlarim1 andiran melodiler
cikaran bir aletin, insanin icine isleyen biiyiilii sesi duyuldu.

“Dalang miizigi kendisi calar,” diye fisildad1 Rasy. “Tiim kuklalar1 da kendisi
oynatip konusturur. Biz s6zlerini sana terciime ederiz.”

Geleneksel efsanelerle giincel olaylar1 birlestiren olaganiistii bir gosteriydi.
Sonradan dalang’in ashnda isini trans halindeyken yapan bir saman oldugunu
ogrenecektim. Yiizden fazla kuklasi vardi ve her birini degisik sesle
konusturuyordu. Tiim yasamimi etkileyen, unutamayacagim bir aksamd.

Kadim Ramayana metinlerinden yapilmis klasik bir derlemeden sonra dalang,
tipik uzun burnu ve sarkik yanaklariyla Richard Nixon’un kopyasi olan bir kukla
cikartti. ABD bagkan1i Amerikan bayragi desenli melon sapkasi ve smokiniyle



Sam Amca gibi giydirilmisti. Yaninda c¢izgili takim elbise giydirilmis ve bir
elinde iizeri dolar isaretleriyle siislii kova tutan bir kukla daha vardi. Bu Ikincisi
oteki elindeki Amerikan bayragini efendisini yelpazeleyen bir esir gibi Nixon’un
basinin iizerinde salliyordu.

Kuklalarin arkasinda, iistiinde iilkelerin asili durdugu kancalar bulunan bir
Ortadogu ve Uzakdogu haritasi belirdi. Nixon haritaya gitti ve Vietnam’i
kancasindan c¢ikartarak agzina atti. Bana, “Cok ac1! Berbat! Boyle seylere artik
ihtiyacitmiz yok!” diye cevrilen bir seyler bagirdi. Sonra onu kovaya atarak diger
tilkeler icin de ayni seyleri yapmaya basladi.

Sectigi tilkelerin hi¢ biri Giineydogu Asya’nin domino taglar1 olarak kabul
edilen iilkeler degildi. Bunu fark edince cok sasirdim. Hepsi Filistin, Kuveyt,
Suudi Arabistan, Irak, Suriye, Iran ve Tiirkiye gibi Ortadogu iilkeleriydi. Sonra
Nixon’un kuklas1 Pakistan ve Afganistan’a dondii. Her defasinda iilkeyi
kovasina atmadan o6nce, “Miisliiman kopekler!” ya da “Muhammed’in
canavarlar!” ya da “Miisliman seytanlar!” gibi Islam karsiti bir hakaret
haykiriyordu.

Topluluk ¢ok heyecanlanmis, kovaya atilan her yeni iilkeyle tansiyon artmisti.
Kahkaha, hayret ve 6fke arasinda gidip geliyorlardi. Bazen kuklacinin kullandig:
dile tepki gosterdiklerini hissediyordum. Endiselenmeye de baglamistim aslinda;
digerlerinden uzun boyluydum ve kalabalikta kolay fark ediliyordum; 6fkelerini
benden ¢ikarmalarindan korkuyordum.

Bu sirada Nixon, Rasy tarafindan Ingilizceye cevrildiginde tiiylerimi diken
diken eden bir sey soyledi: “Bunu Diinya Bankasi’na verin. Bakin bakalim,
Endonezya’nin sirtindan bize biraz para kazandirmak icin ne yapabilir.”
Haritadan aldig1 Endonezya’y1 kovaya atmak icin davrandig1 anda, goélgelerin
icinden bagka bir kukla firladi. Batik gomlegi ve haki renkli sortuyla
Endonezyali bir adami temsil eden kuklanin {istiinde adinin yazili oldugu bir
etiket vard.

“Bandunglu popiiler bir politikaci,” diye acikladi, Rasy.
Kukla neredeyse ucarak Nixon ile Kova Adam’in arasina girdi ve elini
kaldirdi. “Dur!” diye bagirdi. “Endonezya egemen bir iilkedir.”

Kalabaliktan bir alkis koptu. Sonra Kova Adam bayragini kaldirdi ve bir
mizrak gibi Endonezyaliya sapladi. Sendeleyen Endonezyali son derece
dramatik bir sekilde 6ldii. Seyirciler bunun iizerine yuhalamaya, bagirmaya ve
yumruklarim havada sallamaya basladi. Nixon ile Kova Adam ise orada durmusg



bize bakiyordu. Sonra selam verip sahneyi terk ettiler.
“Sanirnim gitsem iyi olacak,” dedim Rasy’e.

Elini koruyucu bir sekilde omzuma atti. “Merak etme,” dedi. “Senin sahsinla
ilgili bir sorunlar yok.”

Bense bundan o kadar emin degildim.

Daha sonra hepimiz ayni kahveye gittik. Rasy ile digerleri Nixon/Diinya
Bankasi gosterisi hakkinda 6nceden bilgileri olmadigi konusunda beni temin etti.
“Bu kuklacinin ne yapacagini hicbir zaman bilemezsin,” dedi genclerden biri.

Tim bunlarin benim icin yapilip yapilmadigini sorunca bir digeri giilerek
kendimi fazla 6nemsedigimi soyledi. “Tipik Amerikali,” diye de ekledi sirtima,
dostca vururken.

“Endonezyalilar politikayla cok ilgilidir,” dedi yanimda oturan. “Amerikalilar
boyle gosterilere gitmez mi?”

Karsimda oturan ve iiniversitenin Ingilizce béliimiinde lisans 6grencisi olan
giizel bir kiz, “Sen de Diinya Bankas icin ¢alisiyorsun, degil mi?” diye sordu.

Ona sirketimin Asya Kalkinma Bankasi ve Birlesik Devletler Uluslararasi
Kalkinma Ajanst (USAID) tarafindan verilen bir proje iizerinde calistigini
sOyledim.

“Aslinda aym sey degil mi?” Cevabimi beklemedi. “Bu aksam seyrettigimiz
oyundaki gibi degil mi yani? Sizin hiikiimetiniz Endonezya ve diger iilkelere
bir... eeee... sey salkimu... Oyle bakmiyor mu? Sey gibi...” Sézciigii ariyordu.

“Uziim,” diye tamamlad: arkadaslarindan biri.

“Evet, aynen Oyle. Bir iliziim salkimi. Tanelerden istedigini secebilirsin.
Ingiltere kalsin. Cin’i ye. Endonezya’y: ise at gitsin.”

“Tlim petroliinii aldiktan sonra,” diye ekledi bagka bir kadin.

Kendimi korumaya calistim ama i¢cimden gelmiyordu. Oraya gelmis olmaktan,
aslinda sahsima yo6nelik bir hakaret sayabilecegim o Amerikan karsiti gosterinin
tiimiinli seyretmis olmaktan Otiirii gurur duymak istiyordum. Yaptigim seyin
gerisindeki cesareti gormelerini, ekibimden Bahasa dilini 6grenmek veya
kiiltiirlerini anlamak icin herhangi bir gayret sarf eden tek kisinin, o gosteriyi
seyreden tek yabancinin ben olduguma dikkatlerini cekmek istiyordum. Ama
biitiin bunlar1 sdylememenin daha akillica olacagim diisiinerek, dikkatimi
yeniden konusulanlara vermeye calistim. Onlara dalang'in sectigi iilkelerin



Vietnam hari¢ tiimiinlin neden Miisliiman {ilkeler oldugu konusundaki
diisiincelerini sordum.

Ingilizce boliimiinde okuyan giizel kiz giilerek, “Ciinkii plan bu,” dedi.

“Vietnam sadece gecici bir olay,” diye araya girdi baska birisi. “Tipki
Hollanda’nin Naziler icin bir basamak olmas gibi. Asil hedef Islam diinyas:.”

Bunun cevapsiz kalmasina izin veremezdim. “Herhalde ABD’nin islam karsiti
olduguna inanmiyorsunuzdur,” diye itiraz ettim.

“Oyle degil mi?” diye sordu son konusan kadin. “Ne zamandan beri? Kendi
kiiltiiriiniin tarihgilerini okumalisin; Toynbee adinda bir Ingiliz, daha 1950°li
yillarda, gelecek yiizyildaki asil savasin komiinistler ile kapitalistler arasinda
degil, Hiristiyanlar ile Miisliimanlar arasinda olacagim éngérmiistii.”

“Bunu Arnold Toynbee mi s6yledi?” Cok sasirmistim.
“Evet. Medeniyet Yargilaniyor kitabu ile Diinya ve Batiy1 oku."

“Fakat Miisliimanlar ile Hiristiyanlar arasinda neden 6yle bir diismanlik olsun
ki?” diye sordum.

Masadakiler birbirine bakti. O kadar aptalca bir soru sormus olabilecegime
inanmak istemiyor gibiydiler.

Kiz agir agir, sanki pek zeki olmayan ya da kulagi iyi duymayan biriyle
konusurmus gibi aciklamaya koyuldu: “Ciinkii Bati, ¢zellikle de lideri olan
ABD, tiim diinyanin kontroliinii eline gecirmeyi ve tarihteki en biiyiik
imparatorluk olmay1 takinti haline getirmis durumda. Basarili olmaya da cok
yakin. Yolunun iizerinde simdilik Sovyetler Birligi var. Ama onun da fazla
zamani kalmadi. Toynbee bunu gérmiistii. Dinleri, inanglar1 yok; ideolojilerinin
arkasinda bir temel, 6z yok. Tarih, ruha ve yiice - sonsuz - bir giice inancin
gerekli oldugunu gosteriyor. Biz Miisliimanlar’da bu var. Diinyadaki diger
herkesten, hatta Hiristiyanlar’dan bile daha fazla var. Onun icin de bekliyor ve
gittikce giicleniyoruz.”

“Acelemiz yok,” dedi biri. “Bekleyebiliriz. Ve sonra bir yilan gibi
saldiracagiz.”

“Korkung bir diisiince!” Kendime hakim olmakta zorlaniyordum. “Bunu
degistirmek icin ne yapabiliriz?”

Ingilizce béliimiinde okuyan kiz gézlerimin igine bakti. “Bu kadar aggdzlii ve
bencil olmay1 birakin. Diinyada sizin kocaman evlerinizden ve gosterisli



magazalarinizdan baska seyler de oldugunun farkina varin. insanlar acken, siz
arabalarimzin benzini i¢in tiziiliiyorsunuz. Bebekler susuzluktan 6liirken, siz son
modeller icin moda dergilerini karistiniyorsunuz. insanlarimz bizim gibi iilkeler
fakirlik icinde bogulurken yardim isteyen cighklarimizi duymuyor bile.
Kulaklarinizi size bunlar1 séylemeye calisanlarin seslerine tikayip, onlar1 radikal
ya da komiinist olarak damgaliyorsunuz. Yoksullar1 ve ezilmisleri daha fazla
yoksulluk ve esarete itmek yerine, onlara kalbinizi agmalisinmiz. Fazla zaman
kalmadi. Eger degismezseniz, bu sonunuz olur.”

Kuklas1 Nixon’a karsi gelip Kova Adam tarafindan o6ldiirilen Bandunglu
halk¢i politikaci, birka¢ giin sonra ona carpip kacan bir siiriicii tarafindan
oldirildda.



8-Isa’ya Farkli Bir Bakis

O dalang aklimdan hi¢ ¢ikmadi. Giizel Ingilizce boliimii dgrencisinin sozleri
de. Bandung’daki o aksam beni farkli bir diisiince ve duygu diizeyine
gotiirmiistii. Her ne kadar Endonezya’da yapmakta olduklarimizin sonuglarini
gorebilsem de, tepkilerim duygularim tarafindan yonlendirilmisti ve duygularimi
bastirmak icin mantiga, tarihten o©rneklere ve biyolojik zorunluluklara
bagvurmustum. O isteki roliimiizii, insan olmamizin normal bir sonucu olarak
mazur gormiistiim. Einar, Charlie ve benim, insanlarin her zaman yaptiklarindan
ote edimler icinde olmadig1 konusunda da kendimi ikna etmistim. Kendimizin ve
ailelerimizin ¢ikarlarim koruyorduk.

Ancak gen¢ Endonezyalilar’la yaptigim o tartismalar beni konuya farkli bir
acidan bakmaya zorlamisti. Onlarin géziinden bakinca, bencil bir dis politika
yaklasiminin, hicbir yerde (iilkede) gelecek kusaklara hizmet edip onlari
koruyamayacaginin bilincine varmistim. O tiir dis politikalar, bunlar1 olusturan
politikacilarin secim stratejileri ya da sirketlerin yillik raporlar1 gibi miyopik bir
bakis acis1 koyuyordu ortaya.

Ekonomik tahminlerim icin gerek duydugum verileri saglamak {iizere
Cakarta’ya oldukga sik seyahat etmek zorunda kaldim. Oradaki bos vakitlerimde
bu konular iizerinde diisiinlip, goriislerimi ve vardigim sonuglar1 bir deftere
kaydettim. Sehrin sokaklarinda dolandim, dilencilere para verdim; ciizamlilar,
fahiseler ve sokak cocuklariyla gevezelik etmeye calistim.

Tim bunlarn yaparken hem dis yardimin dogasi hakkinda, hem de gelismis
tilkelerin, az gelismis {ilkelerdeki yoksulluk ve sefaletin azaltilmasi icin
yapabilecekleri hakkinda uzun uzun diisiindiim. Dis yardimin ne zaman
gercekten samimi, ne zaman ac¢gozlii ve sadece bencilce nedenlere yo6nelik
oldugunu merak ediyordum artik. Basindan beri fedakarlik ve iyilikle ilgili bir
sey degil miydi ve eger degilse nasil degistirilebilirdi? Diinyadaki a¢ ve hasta
insanlara yardim etmek yolunda, benim iilkem gibi iilkelerin kararli adimlar
atmasi gerektiginden nasil eminsem, bunun giristigimiz miicadelenin en temel
nedenlerinden birini olusturdugundan da ayni derecede emindim.

Doniip dolasip ayni soruya variyordum: Eger dis yardimin amaci emperyalizm
ise bu o kadar da kotii bir sey miydi? Zaman zaman Charlie gibi sisteme,
diinyanin geri kalanina empoze etmeye kalkacak kadar kuvvetle inanan insanlara
gipta ettigimi fark ettim. Kisith kaynaklarin, tiim diinyanin ABD gibi refah
icerisinde bir hayat yasamasina olanak saglayabileceginden, (ABD’nin bile



yoksulluk icinde yasayan milyonlarca vatandasi varken) siiphe duyuyordum.
Ayrica diger iilkelerdeki insanlarin, gercekten bizler gibi yasamak istediginden
de o kadar emin degildim. Siddet, depresyon, uyusturucu kullanimi, bosanma ve
suc hakkindaki istatistiklerimiz, tarihteki en zengin toplumlardan biri olmakla
birlikte, belki en mutsuzlarindan biri de oldugumuzu gosterirken, bagkalarinin
bize benzemesini nasil isteyebiliriz ki?

Claudine tiim bunlar hakkinda beni uyarmisti belki. Artik bana ne séylemeye
calismis oldugundan da ¢ok emin degildim. Ama her ne ise entelektiiel tezler bir
yana, masumiyet giinlerimin sona erdigi de ac1 bir sekilde ortada idi. Giinliigltime
sunlar1 yazdim:

ABD’de tek bir masum kisi var mi1? Her ne kadar en biiyiik kazanci ekonomik
piramidin tepesindekiler elde ediyor olsa da, milyonlarcamizin gecimi -
dogrudan veya dolayh olarak - az gelismis iilkelerin somiiriilmesine bagli.
Neredeyse tiim sanayimizi besleyen kaynaklar ve ucuz is giicli, Endonezya
gibi yerlerden geliyor ve bunun c¢ok azi1 oralara geri doniiyor. Dis yardim
olarak verilen borclar, bugiiniin cocuklarinin ve onlarin torunlarinin birer
rehine olmasim garantiliyor. Sirf bize olan borclarini geri 6demek igin,
sirketlerimizin onlarin dogal kaynaklarini talan etmelerine izin vermek,
egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerden vazge¢cmek zorunda kalacaklar.
Sirketlerimizin elektrik santralleri, havaalanlar1 ve sanayi siteleri ingsa etmek
icin bu paranin ¢ogunu zaten geri almis olmasinin, bu denklemde yeri yok.
(GCogu Amerikali’nin bundan habersiz oldugu mazereti masumiyeti gosterir mi?
Tamam kabul, bilgilendirilmemis ve bilerek yanlhs bilgilendirilmis. Ama
masum mu?

Elbette artik benim de etkin olarak yanhgs bilgilendirenlerin arasinda
oldugumu kabul etmek zorundaydim.

Kiiresel bir kutsal savas fikri beni rahatsiz ediyordu ama bdéyle bir olasilik,
diisiindiikce aklima da yatmaya baslamisti. Bana Oyle geliyordu ki, eger
gerceklesirse bu cihad, Hiristiyanlar ile Miisliimanlar arasinda olmaktan ziyade,
belki de Miislimanlar’in 6n saflarda oldugu, biz gelismis iilkelere karsi az
gelismis iilkelerin savasi olacakti. Birinci Diinya’daki bizler kaynaklarin
kullamaisiydik; Ugiincii Diinya’dakilerse saglayicilar. Bu, dogal kaynaklari
simirh  olan giicliilerin, bol kaynaklara sahip giigsiizleri somiirmesini
kolaylastiran eski somiirge ticari sisteminin aynisi idi.

Toynbee’nin kitabr yamimda degildi ama yeterince uzun bir siire somiiriilen



halklarin, sonunda isyan edecegini anlayacak kadar tarih bilgim vardi. Model
olarak Amerikan Ihtilali’ne ve Tom Paine’ye bakmam yeterliydi. ingiltere’nin
kolonilerden aldig1 vergiyi, bunu Fransizlar’a ve Kizilderililer’e karsi sagladigi
askeri koruma yardiminin karsihg olarak hakli gostermeye calistigini
animsadim. Kolonilerin bu konudaki yorumlariysa ¢ok farkliydi.

Paine’nin, Sag“duyu'da@] vatandaslarina sundugu sey, genc Endonezyali
dostlanimin soziinii ettigi ruh idi: Bir iist giiciin adaletine giiven. Ingiliz
monarsisine ve onun seckin sinif sistemlerine tiimiiyle karsi olan bir hiirriyet ve
esitlik dini. Miisliimanlarin sundugu da ¢ok farkh degildi: Yiiksek bir giice olan
giiven ve gelismis {ilkelerin diinyanin geri kalanina baski yaparak onlari
somiirmeye haklarni olmadigi inanci. Goniilli somiirge milisleri gibi
Miisliimanlar da haklar icin miicadele etmek tehdidinde bulunuyordu ve
Ingilizler’in 1770’lerde yapugi gibi, biz de o tiir hareketleri terérizm olarak
siniflandiriyorduk. Tarih kendini tekrarliyor gibi goriiniiyordu.

ABD ile yandaglar, Vietnam’daki gibi somiirge savaslari icin harcadiklari
paralari, diinyadaki achg ortadan kaldirmak, egitim ve temel saghk
hizmetlerinden (bizim insanlarimiz da dahil) tiim insanlarin yararlanmasini
saglamak icin kullansa, diinyanin nasil bir yer olacagim diisiindiim. Kendimizi
sefaletin nedenlerini ortadan kaldirmaya, su havzalarini, ormanlar1 ve temiz
kaynaklar1 korumaya, yani ruhlarimizi besleyen seyleri saglayan dogal alanlar
korumaya adamis olsak, gelecek nesillerin bundan nasil etkilenecegini merak
ettim. Kurucu Atalarimiz’in yasam, Ozgiirliik ve mutlulugu arama hakkinin,
sadece Amerikalilar icin gecerli oldugunu diisiindiiklerine inanmiyordum; o
zaman neden simdi bu insanlarin karsisinda, daha 6nce savastigimiz emperyalist
degerleri destekleyen stratejiler uyguluyorduk?

Endonezya’daki son gecemde, bir riiyadan uyanip yatagimin icinde oturdum
ve 15181 yaktim. Odada sanki biri varmis gibi geliyordu. Etrafimdaki tamdik
InterContinental Oteli mobilyalarina, batik kilimlere ve duvarda asili duran
cercevelenmis golge kuklalara g6z gezdirdim. Birden gordiigim riiyayl
hatirladim.

Isa Mesih, éniimde duruyordu. Kiigiik bir ¢ocukken her aksam konustugum,
dua ettikten sonra diigiincelerimi paylasngim Isa’ya benziyordu. Yalniz
cocuklugumdaki Isa agik tenli ve sarisinken, bunun kivircik siyah saglan ve
koyu renk bir teni vardi. Yere egildi ve bir seyi alip omzuna kaldirdi. Once
bunun bir ha¢ oldugunu zannettim. Ama sonra bunun ucundaki tekerlek basinin



lizerinde metalik bir hale gibi duran bir araba aks1 oldugunu goérdiim. Alnindan
kan gibi yag damhiyordu. Dogruldu, gozlerimin icine bakti ve “Eger simdi
gelecek olsaydim, beni degisik bir bicimde goriirdiin,” dedi. Nedenini sordum.
“Cilinkii,” diye cevap verdi. “Diinya degisti.”

Saate baktim. Giin neredeyse dogmak iizereydi. Yeniden uyuyamayacagimi
bildigimden, giyindim ve asansore binip bos lobiye indim, sonra yiizme
havuzunun etrafindaki bahgelerde gezintiye ¢iktim. Gokyiiziinde ay parildiyor,
orkidelerin tatli kokusu havaya yayiliyordu. Bir sezlonga uzanip orada ne
yaptigimi, hayatimdaki rastlantilarin beni neden o yola ve Endonezya’ya
getirdigini diisinmeye basladim. Hayatimin degistigini biliyordum. Ama bu
degisimin ne kadar koklii oldugu hakkinda hicbir fikrim yoktu.

Doniis yolumda Ann ile Paris’te bulusup, yeniden bir araya gelmeyi denedik.
Ama Fransa tatili sirasinda bile kavgalarimiz siirliyordu. Bircok 6zel ve giizel
anlar olsa da, saninm ikimiz de kizginhik ve kirginliklarla dolu uzun
gecmisimizin, asilamayacak kadar biiyiik bir engel olusturdugunu anlamistik.

Zaten ona soyleyemeyecegim cok sey vardi. Bunlar1 paylasabilecegim tek kisi
Claudine idi ve siirekli onu diisiiniiyordum. Ann ile Boston Logan Havaalani’na
indikten sonra, birer taksiye binerek, Back Bay’daki ayr yasadigimiz
dairelerimize gittik.



9-Hayatimin Firsati

Endonezya ile ilgili asil sinav beni MAIN’de bekliyordu. Sabah ilk olarak
Prudential Center’deki ofis merkezine gittim ve orada bir¢ok sirket calisaniyla
birlikte asansérdeyken, MAIN’in seksen yaslarindaki esrarengiz yonetim kurulu
bagskani ve CEO’su Mac Hall’in, Einar’i, Portland Oregon ofisinin basina
getirdigini 6grendim. Bunun sonucunda ben de artik resmen Bruno Zambotti’ye
baglanmigtim.

Sacinin rengi ve kendisine karsi ¢ikan herkesi alt etme konusundaki tirkiitiicii
yeteneginden dolay1 ‘glimiis tilki’ lakabina sahip olan Bruno, Cary Grant kadar
yakisikh biriydi. Agzi iyi laf yapardi ve miihendislik diplomasina ek olarak, bir
de yonetim bilimlerinde lisansiistii derecesi vardi. Ekonometriden iyi anlardi ve
MAIN’in elektrik enerjisi béliimii ile uluslararasi projelerinin cogundan sorumlu
miidiir yardimcis1 idi. Akil hocas: ihtiyar Jake Dauber emekliliginin ardindan
sirketin basina gecmesi beklenen kisilerden biriydi. Cogu MAIN calisan1 gibi
ben de Bruno Zambotti’ye kars1 korku ile karisik bir hayranlik duyuyordum.

Yemekten hemen 6nce Bruno’nun ofisine cagirildim. Endonezya hakkinda
keyifli bir sohbetten sonra oturdugum koltukta dogrulmama neden olan bir sey
soyledi.

“Howard Parker’i kovuyorum. Ayrintilara girmemize gerek yok ama su
kadarini séyleyeyim, gerceklikle olan bagini koparmis.” Parmaklarini masasinin
lizerindeki kagit tomarinin istiinde gezdirirken, rahatsizlik veren bir sekilde
giiliimsedi.

“Yilda %8. Adamin yiik tahmini bu kadar. Inanabiliyor musun? Endonezya
gibi potansiyele sahip bir {ilkede hem de!”

Giliimsemesi kayboldu ve dogrudan go6zlerimin icine bakt. “Charlie
[llingworth bana senin ekonomik tahminlerinin hedefi tam tutturdugunu ve %17
ile 20 arasinda bir yiik biiytimesini hakl gdsterecegini soyliiyor. Bu dogru mu?”

Oyle oldugu konusunda onu temin ettim.
Ayaga kalkt1 ve elini uzatti. “Tebrikler. Su anda terfi ettin.”

Belki de cikip bunu pahali bir restoranda diger MAIN calisanlariyla birlikte ya
da tek basima kutlamaliydim. Ama aklim Claudine'de idi. Ona terfiimi ve
Endonezya’da yasadiklarimi anlatmak icin kivraniyordum. Yurtdisindan
aramamam konusunda beni uyardigl i¢in onunla hi¢ konusamamistim. Simdi
aradigimdaysa telefonunun goériismeye kapali oldugunu ve kendisine



ulagilabilecek bagka bir numara da birakmadigin1 6grenince kaygilandim. Onu
aramaya gittim.

Dairesine genc bir cift tasinmisti. Ogle saati olmasina ragmen sanirim onlari
yataktan c¢ikarmistim; biraz icerlemis halde Claudine hakkinda bir sey
bilmediklerini sOylediler. Emlak biirosuna giderek onun kuzeniymisim gibi
davrandim. Dosyalarina gore o isimde birine hi¢ daire kiralamamiglardi; bir
onceki kira kontrati, isminin agiklanmasim istemeyen bir kisiyle imzalanmusti.
MAIN’in insan kaynaklari boliimii de onun hakkinda higbir bilgiye sahip
olmadigini iddia etti. Sadece benim gormeme izin verilmeyen bir ‘6zel
danigsmanlar’ dosyasi oldugunu séylediler.

Aksamiistiine dogru bedensel oldugu kadar, ruhsal anlamda da yorulmustum.
Ustiine iistliik, uzun ucak yolculugunun neden oldugu saat farki sersemligi de
beni ciddi olarak etkilemeye baslamisti. Bos daireme déndiigiimde kendimi cok
yalniz ve terk edilmis hissediyordum. Terfiim sadece anlamsiz degil, daha da
kotiisii, kendimi satmaya ne kadar hazir oldugumun bir belgesi gibi gériinmeye
baglamisti bana. Kendimi umutsuzluktan bunalmis bir halde yatagin {istiine
attim. Claudine beni kullanmis, sonra da bir kenara ativermisti. Istirabima teslim
olmama kararhligi icinde, duygularimi kapattim. Saatlerce yatakta dylece yatip,
odamin duvarlarinm seyrettim.

Sonunda kendimi toparladim. Kalktim, bir bira ictim ve bos siseyi masanin
kenarinda parcaladim. Sonra pencereden disariya baktim. Caddenin
derinliklerine dogru bakarken, sanki onu bana dogru yiiriirken gérdiim. Once
kapiya bir hamle yaptim, ardindan bir kere daha bakmak icin pencereye kostum.
Kadin biraz yaklagmisti. Cekici biri oldugunu ve yiiriiyiisiiniin Claudine’ninkini
animsattigini gorebiliyordum ama o degildi. Birden {imitsizlige kapildim ve
duygularim kizginlik ve nefretten korkuya doniistii.

O an goziimiin 6niinden bir goriintii gecti: Claudine bir kursun yagmuru
altinda sarsilip diisliyor, bir suikasta kurban gidiyordu. Goriintiiyii kafamdan
silip iki Valium aldim ve sizana kadar ictim.

Ertesi sabah, MAIN’in personel boliimiinden gelen telefonla uyandim. Béliim
sefi Paul Mormino dinlenme ihtiyacimi anladigini, ancak o giin 6gleden sonra
yine de ofiste olmam gerektigini soyliiyordu.

“Haberler iyi,” dedi. “Kendine gelmek icin en iyi yol.”

Talimata uyarak ofise gittigimde, Bruno’nun séziine fazlasiyla sadik oldugunu
ogrendim. Sadece Howard’in eski isine terfi etmekle kalmamis, basekonomist



unvaniyla birlikte bir de zam almistim. Keyfim az da olsa yerine gelmeye
baglamisti.

Ogleden sonra izin alip elimde bir kutu birayla Charles Nehri boyunca
dolasmaya ciktim. Orada oturup bir yandan yelkenlileri seyredip, bir yandan da
ucus yorgunlugum ve dehsetli bir bas agrisiyla ugrasirken, Claudine’nin oradaki
isini bitirip bir sonraki gérevine basladigina karar verdim. Gizliligin 6nemini her
zaman vurgulamisti. Beni arayacakti. Mormino hakliydi. Ucus yorgunlugum (ve
endiselerim) dagiliverdi.

Sonraki haftalarda Claudine ile ilgili tiim diisiinceleri bir kenara birakip,
Endonezya ekonomisi hakkindaki raporumu yazmak ve Howard’in yiik
tahminlerini gozden gecirip diizeltmekle ugrastim. Sonunda patronlarimin
istedigi gibi bir sonuca vardim: Elektrik talebindeki artis, yeni sistemin
tamamlanmasindan sonraki 12 y1l boyunca yilda ortalama %19 olacak, sonraki 8
y1l boyunca %17’ye diisecek ve 25 yillik tahmin siiresinin geri kalaninda da sabit
%15 olacakti.

Bulgularimi uluslararasi kredi kuruluslariyla yaptigimiz resmi toplantilarda
sundum. Uzmanlar beni kapsamli olarak ve acimasizca sorguladi. Duygularim,
artik, (hazirlik okulunda oldugu gibi) isyan etmek yerine beni kusursuz olmaya
yonelten bir dik kafaliliga doniismiistii. Yine de Claudine’nin anisi hep
yakinimdaydi. Kendine Asya Kalkinma Bankasi’nda isim yapmaya calisan geng
ve kiistah bir ekonomist, tiim bir 6gleden sonrayi beni araliksiz sorguya
cekmekle gecirince, aylarca 6nce Beacon Sokagi’ndaki dairesinde otururken
Claudine’nin vermis oldugu 6giidii hatirladim.

“25 yil ilerisini kim gorebilir ki!” diye vurgulamisti. “Senin tahminin de en
azindan onlarinki kadar gecerli olacaktir. Kendine giiven, her sey demektir.”

Geligen liilkelerdeki yasam hakkinda, calismalarimi sorgulayan (ve bazilari
benim iki katim yasinda olan) o centilmenlerin cogundan daha fazla bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu da diisiinerek, kendimin de bir uzman olduguna karar
verdim. Amazon’da yasamis, Cava’nin kimsenin gitmek istemedigi yerlerinde
dolagmistim. YoOneticilere ekonometrinin ince noktalarini 6gretmeye yonelik
birkag kurs almistim ve Diinya Bankas1 Bagkani, Ford Motor Sirketi eski bagkani
ve John Kennedy’nin savunma bakani Robert McNamara’nin da ¢ok hosuna
giden, istatistikten anlayan, ekonometriye tapan o yeni harika cocuk tiplerinden
biri olduguma inaniyordum. Uniinii rakamlar, olasilik teorisi, matematiksel
modeller ve (galiba) ancak cok biiyiilk bir egonun {riinii olabilecek bir



kabadayiligin {izerine kurmus bir adamd o.

Hem McNamara’ya, hem de patronum Bruno’ya benzemeye calistim.
Konugsma tarzimi birinci kisiye, elimdeki evrak cantami sallayarak kasintiyla
yliriiylistimii de 6tekine benzettim. Simdi bakiyorum da, kiistahligima sasmamak
elde degil. Gergekte cok kisith bir deneyime sahiptim ama egitim ve bilgideki
eksikligimi ciiretimle telafi ediyordum.

Bu tavir ise yaradi da. Sonunda, uzmanlar raporlarima onay damgalarini basti.

Sonraki aylarda Tahran, Karakas, Guatemala, Londra, Viyana ve
Washington’da toplantilara katildim. Iran Sahi, gesitli iilkelerin eski baskanlari
ve Robert McNamara’nin kendisi de dahil olmak {izere bircok iinlii kisiyle
tanistim. Orasi da hazirlik okulu gibi bir erkekler diinyasiydi. Yeni unvanimin ve
son zamanlarda uluslararasi bor¢ kuruluslan karsisinda aldigim basarilarimin,
diger insanlarin bana olan yaklasimlarimi nasil etkiledigini gordiikce hayrete
kapiliyordum. Tim bu ilgi baslangicta basimi dondiirdii. Kendimi sihirli
degnegini bir iilkenin {izerinde sallayarak, onu bir anda 1s18a bogacak ve her
tarafindan sanayi kuruluslarinin ortaya ¢cikmasini saglayabilecek bir sihirbaz gibi
gormeye baslamistim.

Sonra ayaklarim yere basti.

Hem kendimin, hem de birlikte calisngim insanlarin asil niyetlerini
sorgulamaya basladim. Oyle goriiniiyordu ki, gésterisli bir unvan ya da bir
doktora derecesi, Cakarta’daki bir lagim ¢ukurunun hemen yaninda yasayan
ciizamlinin derdini anlamakta fazla yardimc1 olmuyordu insana. Istatistiklerle
oynama becerisinin de kisinin ileriyi gérmesini saglamadigindan emindim artik.
Diinyay1 bicimlendiren kararlar1 verenleri daha iyi tamdikga, yetenek ve
hedefleri hakkinda daha kugskucu olmaya basladim. Toplanti masalarinin
etrafindaki yiizlere bakarken 6fkemi gizlemekte zorlanmaya baglamigtim.

Ama zaman icerisinde bu perspektif de degisti. O insanlarin ¢ogunun dogru
olan1 yaptigina inandigin1 anlamaya bagladim. Charlie gibi onlar da,
komiinizmin ve terérizmin (kendilerinin ve seleflerinin vermis oldugu kararlara
kars1 dogmus olagan tepkiler yerine) ser giicleri olduguna, diinyay1 kapitalizme
dondiirmek konusunda iilkelerine, cocuklarina ve Tanri’ya karsi bir gorev
edindiklerine inaniyordu. Giiclii olanin hayatta kalmasi gerektigi prensibini de
benimsemislerdi; mukavvadan yapilma salag bir kuliibe yerine ayricalikli bir
sinifa mensup olarak dogma sansina sahip olmuslarsa, o zaman ayni mirasi
cocuklarina devretmeyi bir yiikiimliiliik olarak goriiyorlard.



Bu insanlari, gercek bir komployla diinyaya egemen olma amaci giiden bir
kardeslik grubu olarak gorme konusunda bocaliyordum. Yine de, zaman
icerisinde onlar1 I¢ Savas ©ncesinde Giiney’deki biiyiik toprak sahiplerine
benzetmeye bagladim. Ko6tii amaclarla gizli yerlerde bulusan kapali bir grup
olmak yerine, ortak inanclar ve paylasilan kisisel cikarlar etrafinda bir araya
gelmis insanlardi. Biiyiik ciftlik sahipleri de hizmetciler ve koleler arasinda
biliyiimiistii ve o dinsizlere sahip cikip, kendi din ve yasam tarzlarini onlara kabul
ettirmenin haklari, hatta gorevleri olduguna inanarak egitilmislerdi. Kolelik, her
ne kadar onlara da felsefi olarak itici geliyor olsa da, Thomas Jefferson gibi onlar
da bu kavrami, (¢c6kmesi halinde sosyal ve ekonomik kaosa neden olacak) bir
gereklilik olarak gorebiliyordu. Benim artik sirketokrasi olarak diisiindiigiim
cagdas oligarsilerin liderleri de iste bu kaliba uyuyordu.

Savaslardan ve seri silah liretiminden, akarsulara barajlarla set cekilmesinden,
yerel ortamlarin ve Kkiiltiirlerin yok edilmesinden kimlerin yarar sagladigini
merak ediyordum. Yiizbinlerce insanin yiyecek yoklugundan, kirli sudan ya da
tedavi edilebilir hastaliklardan 6lmesinden kimlerin ¢ikar saglayabilecegini
incelemeye basladim. Yavas yavas, uzun vadede kimsenin yararina olmasa da,
kisa vadede ben ve patronlarim gibi piramidin tepesinde olanlarin bunlardan en
azindan maddi acidan ¢ikar1 oldugunu goriiyordum.

Bu bircok soruyu da beraberinde getirdi: Bu gidis neden devam ediyordu? O
kadar uzun bir zaman nasil siiregelebilmisti? Acaba cevap su eski ‘Hak
giicliiniindiir’ deyisinde, yani sistemi giiclii olanlarin siirdiirdiigiinde mi
yatiyordu?

Bu bircok soruyu da beraberinde getirdi: Bu gidis neden devam ediyordu? O
kadar uzun bir zaman nasil siiregelebilmisti? Acaba cevap su eski ‘Hak
giicliiniindiir’ deyisinde, yani sistemi giiclii olanlarin siirdiirdiigiinde mi
yatiyordu?

Bu durumun devam etmesine sadece giiclin izin verdigini sdylemek yetersiz
goriiniiyordu. Giigliiniin hakli oldugu 6nergesi bircok seyi aciklasa da, daha elle
tutulur sebepler olmas! gerektigini hissediyordum. isletme fakiiltesinde kisith
kaynaklar, insanin devamli biiyiime ihtiyac1 ve kole isci ilkesi hakkinda ders
veren Kuzey Hindistanli ekonomi profesoriinii animsadim. Bu profesére gore,
tiim basarili kapitalist sistemler, en tepede, asagiya dogru inen katmanlar1 kontrol
eden bir avuc insanin ve en altta da ekonomik anlamda gercek birer kole olarak
adlandirilabilecek devasa bir is¢i ordusunu kapsayan, kati komuta zincirlerine
sahip hiyerarsiler icerirdi. Sonucta sistemi destekleme nedenimizin,



sirketokrasinin bizi, Tanr1 'min o kapitalist piramidin en tepesine birkag
adamimizi yerlestirmemize ve sistemimizi tiim diinyaya yaymamiza izin verdigi
konusunda ikna etmesi olduguna inanmaya bagladim.

Bunu ilk yapan bizler degildik elbette. Liste kadim Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Asya imparatorluklariyla baslayip, Iran, Yunan ve Roma medeniyetlerine,
oradan da Hach seferlerine, Kolomb sonrasi cagin Avrupali imparatorluk
mimarlarina kadar uzanir. Ayni emperyalist anlayis bircok savasin, yozlasmanin,
achgin ve soykirimin sebebi olmustur ve olmaya devam etmektedir. Ve her
zaman imparatorluklarin vatandaglarinin vicdan ve mutluluklarinda ciddi
anlamda ters etkiler yaratmis, sosyal bunalima katkida bulunarak insanlik
tarihindeki en zengin kiiltiirlerin en fazla intihar, uyusturucu kullanimi ve siddet
oranlariyla karsi karsiya kalmasina neden olmustur.

Sorular iizerinde uzun uzadiya diisiinmeme ragmen, biitiin bunlarda kendi
roliimiin ne oldugunu dikkate almaktan kagindim. Kendimi bir ET olarak degil,
bas ekonomist olarak diisiinmeye calistim. Unvanim kulaga ¢ok resmi geliyordu
ve eger bir onaya ihtiyacim varsa bordrolarima bakabilirdim: Tiimii de 6zel bir
sirket olan MAIN’e aitti. NSA veya bagka bir hiikiimet kurulusundan bir dolar
bile almamistim. Ve béylece ikna oldum. Hemen hemen yani.

Bir 6gleden sonra Bruno beni odasina ¢agirdi. Koltugumun arkasina gecip
elini omzuma koydu ve “Harika bir is yaptin,” dedi. “Seni ne kadar takdir
ettigimizi gostermek icin, hayatimin firsatini veriyoruz; iki misli yasinda
olanlarin bile ¢cok ender olarak ele gecirdikleri bir sey bu.”



10-Panama’nin Baskani ve Kahramani

Panama’nin Tocumen Uluslararasi Havaalani’na 1972 yilinin bir Nisan aksami
gec saatlerde, tropik saganak altinda indim. O giinlerde yaygin oldugu gibi, diger
yoneticilerle bir taksi paylastik ve Ispanyolca konustugum igin sofériin yanina
ben oturdum. Bos gozlerle camdan disartya bakiyordum. Yagmurun iginde
farlarin aydinlattigi bir ilan panosunda, cikik alinh, goézleri 1s1l 1511 yanan
yakisikli bir adamin portresini gérdiim. Genis kenarli sapkasinin bir yam
pervasiz bir sekilde yukariya kaldirilmisti. Modern Panama’nin kahramani Omar
Torrijos’u tanidim.

Her zaman oldugu gibi o seyahate cikmadan ©nce de Boston Halk
Kiitiiphanesinin referans boliimiinii ziyaret ederek hazirlanmistim. Torrijos’un
halk arasindaki popiilerliginin, Panama’nin kendini idare etme hakkinin yani sira
lilkesinin Panama Kanali iizerindeki egemenlik talebinin siki bir savunucusu
olmasindan kaynaklandigim biliyordum. Ulkesinin, onun énderligi alunda utang
verici gecmisindeki tuzaklara bir daha diismemesi konusunda kararhydi.

Stiveys Kanali’nin yapimini yonetmis olan Fransiz miihendis Ferdinand de
Lesseps, Atlantik ve Pasifik okyanuslarim birbirine baglamak icin Orta
Amerika’da bir kanal yapmaya karar verdiginde, Panama, Kolombiya’nin bir
parcasl idi. Fransizlar, 1881 yilindan baslayarak birbiri ardina felaketlere maruz
kalan devasa bir proje iistlenmislerdi. Sonunda proje, 1889’da mali olarak ¢oktii.
Ama Theodore Roosevelt’in bir riiyasina esin kaynagi olacakti. 20. yiizyilin ilk
yillarinda ABD, Kolombiya’dan kanalin gecmesi planlanan kara parcasini, bir
Kuzey Amerika konsorsiyumuna devretmesini saglayacak bir anlasma
imzalamasin talep etti. Kolombiya reddetti.

Baskan Roosevelt, 1903 yilinda Amerikan savas gemisi Nashville’yi bolgeye
gonderdi. Karaya cikan Amerikan askerleri popiiler bir yerli milis komutanini
yakalayip o6ldiirdii ve Panama’min bagimsizligini ilan etti. Basa kukla bir
hiikiimet getirildi ve bdylece ilk Kanal Anlagmasi imzalandi. Bu anlagma,
gelecekteki suyolunun her iki tarafinda bir Amerikan bélgesi olusturuyor,
Amerikan askeri miidahalesini yasallastiriyor ve Washington’a yeni olusmus bu
bagimsiz tilke {izerinde mutlak bir kontrol sagliyordu.

Ama garip olan su ki, anlasma ABD Dasisleri Bakanm John Hay ile ilk proje
ekibinin bir elemani olan Fransiz miihendis Philippe Bunau-Varilla arasinda
imzalanmisti; imza koyanlar arasinda tek bir Panamal bile yoktu. Yani Panama,
bir Amerikali ve bir Fransiz arasinda yapilan anlasmayla, Amerika’ya hizmet



etmek iizere Kolombiya’dan ayrilmak zorunda birakilmisti. Geriye doniip

2
bakildiginda, bu aslinda 6ngoriilii bir baglangicti. .

Yarim yiizyildan uzun bir siire Panama, Washington ile giiclii baglar1 olan bir
zengin aileler oligarsisi tarafindan yonetildi. Bunlar iilkelerinin Amerikan
cikarlarina hizmet etmesini garanti altina almak icin gerekli gordiikleri her tiirli
tedbiri alan muhafazakar diktatorlerdi. Washington ile isbirligine giren cogu
Latin Amerikan diktatoriiniin yaptig1 gibi, Panama’nin yoneticileri de Amerikan
cikarlarini, sosyalizm kokan tiim halk¢i akimlar1 bastirmak olarak yorumladilar.
Ayni zamanda, komiinizm karsiti eylemlerinde CIA ve NSA’y1 yarikiire
genelinde desteklediler ve Rockefeller’in Standard Oil’i ile (sonradan George H.
W. Bush tarafindan satin alinacak olan) United Fruit gibi biiyiikk Amerikan
sirketlerine yardim ettiler. Oyle goriiniiyor ki, bu hiikiimetlerin hig biri Amerikan
cikarlarina biiytik ciftliklerde ve sirketlerde yoksulluk icinde yasayarak kole gibi
calisan insanlarin yasamini iyilestirmekle hizmet edebilecegini diisiinmiiyordu.

Panama’nin egemen aileleri, verdikleri bu destekler icin yeterince
odiillendirildi; Amerikan askeri giicleri Panama’nin bagimsizlik ilaniyla 1968
yili arasinda bu insanlar namina iilkeye on kereden fazla miidahalede bulundu.
Ancak o yil, yani ben Baris Goniilliisii olarak Ekvador’dayken, Panama tarihinin
gidisat1 birden degisti. Son diktatér Arnulfo Arias bir darbe sonucu devrildi ve
aktif olarak darbenin icinde yer almadigi halde Omar Torrijos devlet bagkani
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olarak ortaya cikti.

Torrijos tilkesinin orta ve alt siniflarinin deger verdigi, saygi duydugu biriydi.
Annesiyle babasinmin Ogretmenlik yaptigi bir tasra kenti olan Santiago’da
bliylimiistii. 1960’larda fakir halk arasinda giderek destek bulan Panama’nin en
onemli askeri birligi konumundaki Milli Muhafizlar’da basamaklar1 hizli bir
sekilde tirmanmisti. Torrijos evsiz barksiz takimina kulak vermekle de taninmist;
gecekondu mahallelerinin sokaklarinda dolasir, politikacilarin girmeye cesaret
edemedigi kenar semtlerde toplantilar yapar, issizlerin is bulmalarina yardim
eder ve sik sik kendi sinirh mali kaynaklarim hastalik ya da baska bir felaketle

2
karsilagsmis ailelere bag1§lard1.[_8]

Hayata olan sevgisi ve insanlara gosterdigi sevecenlik, Panama sinirlarim bile
asmusti. Ulkesini zuliimden kacan, Sili’nin Pinochet’sine karsi solcu
mubhaliflerden, Castro karsiti sagci gerillalara kadar her tiirlii politik goériise sahip
insanlar icin siginak haline getirmeye niyetliydi. Bircok insan onu bir baris elcisi



olarak goriiyor, bu da yarikiirede ona 6vgii ve sayginlik kazandiriyordu. Aym
zamanda kendini Honduras, Guatemala, El Salvador, Nikaragua, Kiiba,
Kolombiya, Peru, Arjantin, Sili ve Paraguay gibi bircok Latin Amerika iilkesinin
parcalanmasina neden olan cesitli hiziplerin arasindaki farkliliklar1 gidermeye
adamis bir lider olarak da iin yapmusti. iki milyon niifuslu kiiciik iilkesi, sosyal
reform icin bir model ve Sovyet Rusya’nmin parcalanmasini planlayan isci
liderlerinden, Libya’nin Muammer Kaddafi’si gibi Miisliiman militanlara kadar

bircok cesitli diinya lideri icin bir esin kaynagi islevi gériiyordu.

Panama’daki ilk gecemde bir trafik 1s18inda durmus, giiriiltiiyle calisan
sileceklerin arasindan disariy1 seyrederken, o ilan panosundan bana giilerek
bakan o yakisikli, karizmatik ve cesur adamdan etkilenmistim. Boston Halk
Kiitiiphanesi’nde gecirdigim saatlerden inanclarinin arkasinda duran bir insan
oldugunu biliyordum. Panama, tarihinde ilk kez Washington’un ya da herhangi
bagka birinin kuklasi degildi. Torrijos hi¢cbir zaman Moskova ya da Pekin’in
oniine siirdiigli yeme kanmamisti; sosyal reforma ve fakir olarak doganlara
yardima inanirdi ama komiinizm taraftar1 degildi. Castro’nun aksine Torrijos,
ABD’den bagimsizligini, onun diismanlaryla igbirligine girmeden kazanmaya
kararhydi.

Boston Halk Kiitiiphanesi’nin raflarindaki eski bir dergide, Torrijos’u Amerika
kitalarinin tarihini degistirecek, uzun vadede ABD egemenligine dogru gidisi
tersine dondiirecek insan olarak 6ven bir makaleye rastlamistim. Yazarin cikis
noktasi Bariz Kader (Manifest Destiny) idi. Soyle ki 1840’larda Amerikalilar
arasinda popiiler olan ve Kuzey Amerika’nin fethinin Tanri tarafindan
buyruldugu; yani, Kizilderililer’in, ormanlarin ve buffalolarin imhasinin,
batakliklarin kurutulmasinin ve nehir yataklarinin degistirilmesinin, is giicii ve
dogal kaynaklarin siirekli olarak sémiiriilmesine dayali bir ekonominin insan
iradesi degil, Tanr1’nin emri olduguna iliskin doktrini temel aliyordu.

O makale beni iilkemin diinyaya kars: tavr1 hakkinda diisiinmeye zorladi. ilk
defa 1823’te Baskan James Monroe tarafindan dile getirilen Monroe Doktrini,
1850’lerde ve 1860’larda Bariz Kader'i bir adim daha ileri gotiirerek, ABD’nin
tiim yarikiire tizerindeki politikalarim desteklemeyi reddeden herhangi bir Orta
veya Giiney Amerika {ilkesini istila etmek de dahil olmak {iizere, 6zel haklara
sahip oldugunu iddia etmek icin kullanilmisti. Teddy Roosevelt de ABD’nin
Dominik Cumhuriyetine ve Venezuela’ya olan miidahalelerini haklh gostermek
icin ve Panama'min Kolombiya’dan kurtarilisi sirasinda Monroe Doktrini’ne



atifta bulunmustu. Onu izleyen bir dizi ABD bagkani, 6zellikle Taft, Wilson ve
Franklin Roosevelt, ikinci Diinya Savasi’mn sonlarinda Washington’un Pan-
Amerikan faaliyetlerini yaymak icin Monroe Doktrini’ne dayandi. Son olarak,
20. yiizyihn ikinci yarisinda ABD, basta Vietnam ve Endonezya olmak iizere, bu
doktrini tiim diinya {ilkelerinde gerceklestirmek icin komiinizm tehdidini

kullandl.@]

Simdiyse Oyle goriiniiyordu ki bir adam Washington’un yolu iizerinde
duruyordu. ilk olmadigin biliyordum, ondan énce Castro ve Allende gibi liderler
de vardi ama sadece Torrijos, bunu komiinist ideolojinin disinda ve hareketinin
bir devrim oldugunu iddia etmeden yapiyordu. O sadece, Panama
vatandaslarinin yasadiklar1 toprak ve onu ikiye bélen bir suyolu {izerinde
egemenlik haklar1 oldugunu ve bu haklarin en azindan ABD’nin sahip oldugu
kadar gecerli ve ilahi birer armagan oldugunu soéyliiyordu.

1
Torrijos her ikisi de Kanal Bolgesi’nde bulunan Amerikalar Okulu[3_] ile

ABD Giiney Komutanhgi’'nin tropikal savas egitim merkezine de Kkarsi
cikiyordu. ABD silahli kuvvetleri yillarca, Latin Amerikalh diktatér ve
bagkanlarina, ogullarini bu okula, askeri liderlerini de Kuzey Amerika digindaki
bu en biiyiik ve en donaniml tesislere gondermesini telkin etmisti. Gonderilenler
orada komiinizme karsi savasmak ve kendi varliklar1 yaninda, petrol sirketleriyle
diger 6zel sirketlerin de varhiklarini korumak icin 6grendikleri askeri taktiklerin
yani sira sorgulama ve gizli operasyon becerileri de edinmisti. Ayni1 zamanda,
ABD’nin iist diizey yetkilileriyle kaynagsma imkani da bulmuslardi. Sistemden
yarar saglayan birkac zengin disinda, tiim Latin Amerikalilar bu tesislerden
nefret ediyordu. Bircok {iilkeyi totaliter rejimlere doniistiiren muhafazakar 6lim
mangalar ve iskenceciler igin egitim sagladiklarn biliniyordu. Torrijos, Panama
icerisinde yabanci egitim merkezleri istemedigini ve Kanal Bolgesi’ni de iilke

sinirlart icinde saydiginmi acikca ortaya koymustu.

Yakisikli generali ilan panosunda gortip, altindaki ‘Omar’in ideali 6zgiirliiktiir;
bir ideali yok edecek fiize heniiz icat edilmemistir!” deyisini okuyunca iirperdim.
Icimden bir his, Panama’mn 20. yiizyildaki dykiisiiniin heniiz bitmedigini ve
Torrijos’un 6niinde giig, hatta trajik zamanlar oldugunu soyliiyordu.

Tropik yagmur arabanin 6n camini ddvmeye devam ederken, trafik 15181 yesile
dondii ve sofor kornaya basti.

Kendi durumumu diisiindiim. Panama’ya MAIN’in ilk gercekten kapsamli ana



kalkinma planin iceren anlasmay1 yapmak {izere génderilmistim. Bu plan Diinya
Bankasi, Inter- Amerikan Kalkinma Bankasi ve USAID’in o minik ama ¢ok
onemli {ilkenin enerji, ulasim ve tarim sektorlerine milyarlarca dolarlik yatirim
yapmasl icin gerekce olusturacakti. Tiim bunlar elbette birer bahane, Panama’y1
sonsuza dek bor¢lu duruma diisiiriip kukla statiisiine geri dondiirmek icin aragti.

Taksi hareket ederken icimi bir sucluluk duygusu kapladi ama bunu hemen
bastirdim. Bana neydi ki? Cava’da geri doniisii olmayan bir yola girmis, ruhumu
satmistim; simdi de hayatimin firsatini yaratip tek hamlede zengin, {inlii ve giicli
olabilirdim.



11-Kanal Bolgesi’'ndeki Korsanlar

Ertesi giin Panama hiikiimeti bana etrafi gezdirmesi icin birini goénderdi.
Adamn ad1 Fidel idi ve goriir gormez ona kanim kaynamisti. Ince yapili, uzun
boyluydu ve iilkesiyle acikca gurur duyuyordu. Biiyiik-biiyiik-biiyiikbabasi
Ispanya’ya karsi yapilan bagimsizlik savasinda Bolivar’in yanminda savasmistl.
Ona Tom Paine ile akraba oldugumuzu sdyledim ve Sajduyu'yu ispanyolca
olarak okudugunu &grenince sasirdim. ingilizce biliyordu ama iilkesinin dilini
gayet iyi konustugumu 6grenince ¢ok duygulandi.

“Insanlarimzin ¢ogu burada yillarca yasadigi halde, dilimizi 6grenmek igin
hicbir gayret gdstermez,” dedi.

Fidel beni ‘Yeni Panama’ dedigi, sehrin zengin ve oldukca etkileyici bir
bolgesine gotiirdii. Cam ve celikten yapilma modern binalarin yanindan
gecerken, Panama’da, Rio Grande’nin giineyindeki diger tiim iilkelerden daha
fazla uluslararasi banka oldugunu soyledi. “Bize ¢ogu zaman Amerikalar’in
Isvicre’si derler,” dedi. “Miisterilerimize cok az soru sorarz.”

Aksamiistii giines Pasifik sularina dogra inerken, kérfez boyunca uzanan bir
caddeye ciktik. Bir dizi gemi acgikta demirlemis halde bekliyordu. Fidel’e Kanal
ile ilgili bir sorun olup olmadigim sordum.

“Her zaman bdyledir,” dedi giilerek. “Dizi dizi siralarin1 beklerler. Bunlarin
yarisi Japonya’dan gelir ya da oraya gider. Amerikan gemilerinden bile fazladir
sayilar..”

Bunu bilmedigimi itiraf ettim.

“Sasirmadim,” diye cevap verdi. “Kuzey Amerikalilar diinyanin geri kalani
hakkinda fazla sey bilmez.”

Ustlerine bugenviller sarilmus tarihi kalintilarin bulundugu giizel bir parkta
durduk. Bir levha, buranin sehri yagmac: Ingiliz korsanlarindan korumak icin
yapilmis bir kale oldugunu soyliiyordu. Aksam piknigi yapmaya hazirlanan bir
aile vardi parkta: Anne, baba, erkek ve kiz cocuklar ve ¢ocuklarin biiyiikbabasi
oldugunu tahmin ettigim yaslica bir adam. Birden o bes kisiyi saran dinginlige
ozlem duydum. Yanlarindan gecerken cift giildii ve el sallayip bizi Ingilizce
selamladi. Turist olup olmadiklarini sorunca giildiiler.

Adam bize dogru geldi. “Ben Kanal Boélgesi’nde iiciincii nesilim,” diye
gururla acikladi. “Biiyiikbabam kanal yapildiktan {i¢ yil sonra gelmis buraya.
Katirlardan, yani gemileri havuzlarda ceken traktérlerden birini kullaniyormus.”



(Cocuklara masayr kurmakta yardim etmekle mesgul yash adami isaret etti.
“Babam bir miihendisti, ben de onun yolundan gittim.”

Kadin, kayinpederine ve ¢ocuklara yardim etmeye dénmiistii ve arkalarinda
giines, mavi sulara daliyordu. Bir Monet tablosunu c¢agristiran, huzur verici
giizellikte bir manzaraydi. Adama ABD vatandasi olup olmadiklarim sordum.

Sasirarak bakti bana. “Elbette Oyleyiz. Kanal Bolgesi ABD topragidir.”
O sirada oglan kosarak gelip babasina yemegin hazir oldugunu séyledi.
“Oglunuz dordiincii nesil mi olacak?”

Adam ellerini dua yapar gibi birlestirerek gokyiiziine dogru kaldirdi. “O sansa
sahip olmasi icin her giin Tanr’’ya dua ediyorum. Burada yasamak harika.”
Sonra ellerini indirip dogrudan Fidel’e bakti. “Umarim onu 50 yil daha elimizde
tutabiliriz. Torrijos denen su despot ortalig1 cok karistiriyor. Tehlikeli bir adam.”

Bir sey beni diirttii ve ona Ispanyolca olarak, “Adios" dedim. “Umarim siz ve
aileniz burada iyi vakit gecirip, Panama’min kiiltiiri hakkinda bir seyler
Ogrenirsiniz.”

Sasirarak bakti adam bana. “Onlarin dilini bilmiyorum,” dedi. Sonra da hizla
doniip ailesinin yerlestigi piknik masasina yoneldi.

Fidel yanima geldi, kolunu omzuma atarak hafifce sikt1 ve “Tesekkiir ederim,”
dedi.

Sehre geri donerken, bizi gecekondu mahallesi olarak adlandirdig1 bir
bolgeden gecirdi. “En kotiisii degil,” dedi. “Ama olay1 anlamana yardimci olur.”

Tahta barakalar ve durgun su dolu hendekler, sokaklarin kenarina dizilmisti;
yikilacakmis gibi duran evler derede batirilmis ciiriik sandallara benziyordu.
Arabanin igine ciirtimiigliik ve lagim kokular1 dolarken, karinlar sismis cocuklar
yanimiz sira kosuyordu. Yavasladigimiz zaman etrafima toplanip, bagrisarak
para dilendiler. Tiim bunlar bana Cakarta’y1 animsatiyordu.

Duvarlarin ¢ogu sokak yazilariyla kaphydi. Iclerinde ciftlerin adlarimn yazili
oldugu bildik kalpler de vardi. Ama ¢ogu ABD hakkinda nefret ifade eden
sloganlardi: ‘Evine git, gringo!’, ‘Kanalimizin icine etmekten vazgecin!’, ‘Kdle
tiiccar1 Sam Amca!’, ‘Nixon’a Panama’nin Vietnam olmadigim sdyleyin!’ Icime
en cok isleyeni sdyle diyordu: ‘Ozgiirliik ugruna 6liim, isa’ya giden yoldur.’
Yazilarin aralarina Omar Torrijos’un posterleri serpistirilmisti.

“Simdi sira diger tarafta,” dedi Fidel. “Benim resmi evraklarim var, sen de



ABD vatandagisin. Oyleyse gidebiliriz.” Eflatun bir gokyiizii alunda bizi Kanal
Bolgesi’ne gotiirdii.

Hazirlikh oldugumu diisiinsem de, goreceklerim icin yeterli degildi. Cevredeki
zenginlik inanilmazdi: Biiyiik beyaz binalar, bakiml bahceler, liiks evler, golf
sahalari, diikkanlar, tiyatrolar.

“Gergekler,” dedi Fidel. “Buradaki her sey ABD’nin mahdir. Tiim igyerleri,
siipermarketler, berberler, giizellik salonlari, lokantalar, hepsi Panama
yasalarindan ve vergilerinden muaftir. Tam yedi tane on sekiz delikli golf sahasi,
etrafa uygun sekilde serpistirilmis ABD postaneleri, ABD mahkemeleri, ABD
okullar1. Burasi gercekten iilke icinde bir tilke.”

“Ne kiistahlik!”

Bana bakisindan Fidel’in hizli bir degerlendirme yaptigin1 anladim. “Evet,”
diye onayladi. “Bunu tanimlamak i¢in oldukca uygun kelime sectin. Orada...”
Sehri gosterdi. “Kisi basina gelir yilda bin dolarin altinda ve igsizlik de %30
civarinda. Elbette ki, az 6nce gittigimiz kiiciik gecekondu bélgesinde kimse bin
dolara yaklasan paralar kazanmadigi gibi, isi olan da ¢ok azdir.”

“Peki, ne yapiliyor bunun igin?”

Doniip bana bakarken gozlerindeki 6fke iiziintiiye doniistii. “Ne yapabiliriz?”
Basimi salladi. “Bilmiyorum. Ama sunu sOyleyecegim: Torrijos bir seyler
yapmaya c¢alisiyor. Sanmirim bu onun sonu olacak ama gercekten de elinden
geleni ardina koymuyor. Insanlan icin savasarak dlecek biri 0.”

Kanal Bolgesi’nden cikarken Fidel giildii. “Dans etmeyi sever misin?” Cevap
vermemi beklemeden ekledi. “Once yemek yiyelim, sonra sana Panama’nin
degisik bir yiiziinii daha gosterecegim.”



12-Askerler ve Fahiseler

Lezzetli bir biftek ve soguk biradan sonra, restorandan ¢ikip, arabayla karanlik
bir sokaga girdik. Fidel o bolgede hicbir zaman yiiriimemem konusunda beni
uyardl. “Buraya gelirsen, giris kapisina kadar taksiden inme.” Bir yeri
gostererek, “Buradan 6tesi, bu citin ilerisi Kanal Bolgesi’dir,” dedi.

Arabalarla dolu genis bir araziye gelince, yer bulup arabay1 park etti. [htiyar
bir adam sekerek bize dogru geldi. Fidel inip onun sirtin1 sivazladi. Sonra da
arabasinin camurlugunu oksadi. “Ona iyi bak; o benim kadinim.” Adama bir
miktar para uzatti.

Kisa bir yiiriiylis sonrasi park yerinden ciktigimizda birden kendimizi yanip
sonen neon lambalariyla dolu bir sokakta bulduk. Birbirlerine sopalar dogrultup,
ates eden silah sesleri cikartan iki kiiciik oglan ¢ocugu kosarak yanimizdan
gecerken biri Fidel’in bacaklarina carpti.

Cocuk durdu ve geri cekildi. “Oziir dilerim efendim,” dedi Ispanyolca soluk
soluga.

Fidel her iki elini de oglanin omuzlarina koydu. “Bir sey olmadi delikanli.
Ama sdyle bana, sen ve arkadasin neye ates ediyordunuz dyle?”

O sirada diger cocuk da yanimiza geldi ve korumak ister gibi kolunu 6biirtiniin
beline doladi. “Bu benim kardesim,” diye acikladi. “Uzgiiniiz.”

“Tamam, tamam,” dedi Fidel giiliimseyerek. “Bana bir zarar vermedi. Sadece
ona neye ates ettiginizi soruyordum. Bu oyunu ¢ocukken ben de oynardim.”

Kardesler birbirine bakti, sonra daha biiyiik olani giildii. “Kanal Bolgesi’ndeki
gringo general o. Annemizin irzina ge¢meye kalkti, ben de onu ait oldugu yere
sepetliyorum.”

Fidel yan gozle bana bakti. “Nereye aitmis?”
“Evine. Birlesik Devletler’e.”
“Annen burada mi calisiyor?”

“Iste orada.” Oglan gururla sokagm ilerisindeki bir neon panoyu gosterdi.
“Barmenlik yapiyor.”

“Hadi gidin.” Fidel ikisine de biraz para verdi. “Ama dikkatli olun ve aydinlik
yerlerde durun.”

“Tabii, efendim. Tesekkiir ederiz!” Kosarak uzaklastilar.



Yiiriirken Fidel, Panamali kadinlarin fahiselik yapmasinin yasadisi oldugunu
soyledi. “Barmenlik yapip dans edebilirler ama viicutlarin1 satamazlar. O
yabancilara mahsustur.”

Bara girince bizi giiriiltiilii, popiiler Amerikan sarkilar1 karsiladi. Kulaklarim
ve gozlerim ortama biraz alisinca, kapinin yaninda duran iriyari iki Amerikan
askerini gérdiim. Uniformalarinin kolundaki bantlar askeri polis olduklarim
gosteriyordu.

Fidel beni bara dogru gotiiriirken, goziim sahneye ilisti. Baslar1 hari¢ tamamen
ciplak ti¢ genc kadin dans ediyordu. Biri gemici sapkasi, digeri yesil bir bere,
liclinciisii ise bir kovboy sapkasi takmisti basina. Viicutlar1 cok giizeldi ve
giilliiyorlardi. Sanki bir dans yarismasinda birbirleriyle oyun oynuyorlardi.
Miizik, dans etme tarzlari, sahne... Mekan, Boston’da bir disko da olabilirdi.
Tabii ki ¢iplak olmalar haricinde.

Genglerden olusan ve Ingilizce konusan bir grubun arasindan gegtik. Tisort ve
blucin giymis olmalarina ragmen, asker tiraglari Kanal Bolgesi’ndeki askeri
isten geldiklerini belli ediyordu. Fidel bir garson kadinin omzuna dokundu.
Kadin dondii ve bir seving ¢1g8lig1 atarak kollarini onun boynuna doladi. Gruptaki
gencler bunu dikkatle izlerken, onaylamayan bakislarla birbirlerine bakti. Bariz
Kader’in o Panamali kadini da icerdigini diisiiniip diisiinmediklerini merak
ettim. Garson kiz bizi bir koseye gotiirdii; kiiciik bir masa ve iki sandalye
ayarladi.

Otururken Fidel yan masadaki iki kisiyle Ispanyolca selamlasti. Bunlar
askerlerin aksine renkli kisa kollu gomlek ve burusuk, bol pantolon giymisti.
Garson kadin iki Balboa bira getirip donerken Fidel poposuna hafifce vurdu.
Kadin da giilerek ona bir Opiiciik yolladi. Etrafima bakindim ve bardaki genc
adamlarin artik bizi izlemedigini goériince rahatladim; sahnede dans eden kizlar
seyrediyorlardi.

Miisterilerin ¢ogu Ingilizce konusan askerlerdi ama yammzdaki iki kisi gibi
Panamali oldugu her halinden belli olan baskalar1 da vardi. Sac tiraglari, tisért ve
blucin giymemis olmalar1 onlar1 belli ediyordu. Bazilar1 masalarda oturuyordu,
digerleriyse duvarlara yaslanmisti. Koyun siiriisiinii bekleyen kopekler gibi
dikkatli ve hazirda duruyorlard.

Kadinlar durmadan masalar1 dolasiyordu. Siirekli hareket halindeydiler;
kucaktan kucaga geciyor, garsonlara bagiriyor, dans ediyor, sallaniyor, sarki
sOyliiyor ve sirayla sahneye cikiyorlardi. Dar etekler, tisortler, blucinler ve



yliiksek topuklu ayakkabilar giymislerdi. Birinin iizerinde Kralice Victoria
dénemine ait bir elbiseyle tiil vardi. Bir digeri bikini giymisti. Orada sadece en
giizel olanlarinin basariya ulasabilecegi acikti. Panama’ya gelenlerin sayisi
karsisinda sasirmis bir halde, onlarn buraya gelmeye iten caresizlikleri
diistindiim.

“Hepsi basgka iilkelerden mi?” diye bagirdim Fidel’e, miizigin sesini
bastirabilmek igin.

Basiyla onayladi. “Sadece...” Garson kadinlar gosterdi. “Onlar Panamal1.”
“Hangi tilkeler?”

“Honduras, El Salvador, Nikaragua ve Guatemala.”

“Komgularimz yani.”

“Tam degil. En yakin komsularimiz Kosta Rika ve Kolombiya’dir.”

Bizi masaya yonlendiren garson kadin gelip Fidel’in dizine oturdu, o da
yavasca sirtini ovdu.

“Clarissa,” dedi, basiyla sahneyi isaret ederek. “Liitfen Kuzey Amerikali
arkadasima onlarin iilkelerini neden terk ettigini anlat.” Uc¢ yeni kiz
digerlerinden sapkalar1 alirken, isi devredenler asagiya atlayip giyinmeye
bagladi. Miizik bir salsaya doéndii ve yeni gelenler bir yandan dans ederken, bir
yandan da miizigin ritmine uyarak giysilerini ¢ikartmaya koyuldu.

Clarissa elini uzatti1 ve “Sizinle tanistigima sevindim,” dedi. Sonra kalkip bog
siselerimize uzandi. “Fidel’in sorusuna cevap kisaca su: Kizlar buraya zuliimden
kacmak icin gelir. Size birer Balboa daha getireyim.”

Kiz gittikten sonra Fidel’e dondiim. “Yapma canim! Onlar Amerikan dolarlari
icin burada.”

“Dogru. Ama neden cogu fasist diktatorlerin hiikiim siirdiigii tilkelerden
geliyor?”

Sahneye goz atim. U¢ kiz, gemici sapkasim kikirdayarak, top gibi birbirlerine
atiyordu. Fidel’in gozlerinin icine baktim. “Saka yapmiyorsun, degil mi?”

“Hayir,” dedi ciddi bir tavirla, “Keske dyle olsaydi. Bu kizlarin ¢ogu ailesini -
babasini, agabeyini, kocasini, erkek arkadasini - kaybettikten sonra iskence ve
oliimle yan yana biiylimiistiir. Dans etmek ve fahiselik onlara o kadar da kotii
goriinmez. Burada c¢ok para kazanip, baska bir yerde hayata yeniden
baglayabilirler; kiiciik bir diikkan, bir kahvehane acabilirler.”



Bana yakinlarindaki bir samata soziinii kesti. Garson kizlardan birinin, bir
askere yumruk atmaya calistigini goérdiim. Asker elini yakalayarak bilegini
biikmeye baslayinca, kiz bir ¢iglik atarak dizlerinin iistiine coktii. Asker giilerek
bir seyler soyleyince arkadaglari da giildii. Kiz serbest kalan eliyle askere
vurmaya calisti, o da bilegini biraz daha biiktii. Kizin yiizii aciyla burustu.

Askeri polisler kapinin yaninda durmus, olan biteni sakin bir gsekilde
seyrediyordu. Fidel ayaga firlayip bara dogru hareketlendi ama yan masadaki
adamlardan biri elini uzatip onu durdurdu. “Tranquilo, hermano,” dedi. “Sakin
ol, kardesim. Enrique kontrolii ele aldi.”

Sahnenin yanindaki los bélgeden ¢ikan uzun boylu, zayif bir Panamali, kedi
gibi cevik hareketlerle bir anda askerin tepesinde bitiverdi. Bir eliyle adamin
bogazim sararken, digeriyle bir bardak suyu yiiziine carpti. Kurtulan garson kiz
hemen uzaklasti. Duvara dayanmis duran Panamalilar’in bir kismi, etrafinda
koruyucu cember olustururken, uzun boylu bar fedaisi, askeri bara dayayip,
duyamadigim bir seyler soyledi.

Sonra da sesini yiikselterek oradaki herkesin duyabilecegi bir sekilde,
Ingilizce ve tane tane konustu. “Garsonlara el siiremezsiniz, digerlerine de
paralarini 6demeden 6nce dokunamazsiniz.”

Iki askeri polis, sonunda harekete gecip Panamali gruba yaklasti. Biri,
“Tamam Enrique,” dedi. “Bundan sonrasini biz hallederiz.”

Fedai, askeri birakmadan 6nce boynunu bir defa daha sikti. Digeri basim
arkaya atip aciyla bagirdu.

“Beni anhyor musun?” diye sordu Enrique. Zayif bir inleme duyuldu. “Iyi,”
dedi Enrique ve adami askeri polislere dogru itti. “Cikarin onu buradan.”



13-General Ile Sohbet

Daveti hi¢ beklemiyordum. 1972 yilindaki ziyaretim sirasinda bir sabah
Panama’nmin kamuya ait elektrik sirketi Instituto de Recursos Hidraulicosy
Electrificacion’da bana verilen ofiste oturmus, bazi istatistikleri goézden
gecirirken bir adam acik kapimin cercevesine kibarca vurdu. Sayilardan basimi
kaldirabilme sans1 dogmasina sevinerek onu igeri davet ettim. General’in sofori
oldugunu ve beni onun bungalovlarindan birine gétiirmek icin geldigini soyledi.

Bir saat sonra General Omar Torrijos’un karsisinda oturuyordum. Uzerinde
tipik Panamali tarz1 giinliik bir kiyafet vardi: Haki renkli bol bir pantolon, 6nden
diigmeli kisa kollu ve yesil desenli acik mavi bir gémlek. Uzun boylu, atletik
yapili ve yakisikliydi. Tasidigi sorumluluklar diisiiniiliirse, sasilacak derecede
rahat goriiniiyordu. Siyah saclar genis alnina dokiilmiistii.

Endonezya, Guatemala ve iran’a yapmis oldugum seyahatlerle ilgili sorular
sordu. Bu ii¢ iilke onu biiyiiliyordu. Ama en cok Iran hiikiimdar Sah
Muhammed Riza Pehlevi ilgisini ¢ekiyordu. Sah, 1941 yilinda, babasinin onu
Hitler ile isbirligi yapmakla suclayan Ingiliz ve Ruslar tarafindan devrilmesinden

sonra tahta ¢cikmisti.

“Diisiinebiliyor musunuz?” diye sordu Torrijos. “Kendi babanizi deviren bir
darbenin parcgasi olmak ne demektir?”

Panama’nin devlet baskani, o uzak iilkenin tarihi hakkinda oldukca bilgiliydi.
1951 yilinda Sah’in talihinin nasil dondiigi ve kendi basbakam1 Muhammed
Musaddik’in onu nasil siirgiine zorladig iizerine konustuk. Basbakana komiinist
damgasimi vurup Sah’it yeniden tahta oturtmak icin miidahale edenin CIA
oldugunu biitiin diinya gibi Torrijos da biliyordu. Ancak Claudine’nin benimle
paylastigi kisimlardan, yani Kermit Roosevelt’in parlak manevralar1 ve bunlarin
emperyalizmde yeni bir devrin baglangicim1 ve kiiresel imparatorluk yanginini
atesleyen kibrit oldugundan habersizdi. (Ya da en azindan bana séz etmedi.)

“Sah yeniden tahta gectikten sonra,” diye devam etti Torrijos. “Sanayi
sektoriinii kalkindirmak ve Iran’i modern caga getirmek amaciyla bir dizi radikal
program baslatmisti.”

Iran hakkinda nasil o kadar bilgili oldugunu sordum.

“Merakliyim,” dedi. “Sah’in politikalarini, kendi babasini devirip bir CIA
kuklas1 olma yo6niinde gosterdigi hevesi falan destekledigimi séyleyemem ama



tilkesi icin iyi bir seyler yapiyor gibi goriiniiyor. Belki ondan bir seyler
ogrenebilirim. Eger hayatta kalirsa elbette.”

“Sizce kalmayacak mi1?”
“Glcli diismanlan var.”
“Ve diinyanin en iyi muhafizlarina sahip.”

Torrijos alayci bir tavirla bakti bana. “Gizli polisi SAVAK, acimasiz
katillerden kurulmus olmakla iinlii. Dost kazanmak icin hi¢ de iyi bir yol degil
bu. Bence uzun siire dayanamaz.” Duralayip gozlerini devirdi. “Muhafizlar mi1?
Bende de birkac tane var.” Elini kapiya dogru salladi. “Eger iilkeniz benden
kurtulmaya karar verirse hayatimi onlarin koruyabilecegine inaniyor musunuz?”

Ona bunu gercekten bir olasilik olarak goriip géormedigini sordum. Kaslarini
kaldirip bana dyle bir bakti ki, 6yle bir soru sordugum icin kendimi aptal gibi
hissettim.

“Bizim Kanalimiz var. Arbenz ve United Fruit Company’den ¢ok daha biiyiik
bir konu bu.”

Guatemala hakkinda arastirma yapmis oldugumdan, Torrijos’un ne demek
istedigini anlamistim. United Fruit sirketi, Panama Kanali’nin o iilkedeki politik
karsit1 idi. 1800’lerin sonlarinda kurulan United Fruit, kisa zamanda Orta
Amerika’daki en niifuzlu giiclerden biri haline gelmisti. 1950’lerin bagslarinda
reform yanlis1 Jacobo Arbenz tiim yarikiirede demokratik siirecin bir modeli
olarak alkiglanan bir secimle baskan secildiginde, Guatemalalilar’in %3’tinden
azl, topragin %70’ine sahipti. Fakir halka yardim ve acliktan kurtulacaklari sozii
veren Arbenz, secildikten sonra kapsaml bir toprak reformu gerceklestirmisti.

“Latin Amerika’nin tiim yoksul ve orta siniflar1 Arbenz’i alkisladi,” dedi
Torrijos. “Sahsen benim de kahramanlarimdan biriydi. Ama nefesimizi tutmus
bekliyorduk. Guatemala’daki en biiyiik ve en baskic1 toprak sahiplerinden olan
United Fruit’in, onun politikalarina karsi oldugunu biliyorduk. Kolombiya,
Kosta Rika, Kiiba, Jamaika, Nikaragua, Santo Domingo ve burada Panama’da da
biiyiik ciftlik ve topraklar1 vardi. Arbenz’in bizlere de 6rnek olup, kafalarimiza
fikirler sokmasina izin veremezlerdi.”

Gerisini biliyordum: United Fruit, Amerikan kamuoyunu ve kongresini,
Arbenz’in bir Rus komplosunun parcasi olduguna ve Guatemala’nin da Sovyet
uydusu olduguna inandirmaya yonelik biiyiik bir halkla iligkiler kampanyasi
baglatmisti. CIA, 1954’te bir darbe tezgahladi; Amerikan pilotlart Guatemala



kentini bombaladi ve demokratik yollarla secilmis olan Arbenz devrilerek,
yerine acimasiz bir muhafazakar diktatér olan Albay Carlos Castillo Armas
geldi. Her seyini United Fruit’e bor¢lu olan yeni hiikiimet, tesekkiir olarak
toprak reformu siirecini tersine cevirdi, yabanci yatinmcilara 6édenen faiz ve
temettiilere uygulanan vergiyi iptal etti, gizli oylamay1 kaldird1 ve binlerce rejim
aleyhtarimi hapse atti. Castillo aleyhine konusma cesaretini gosteren herkes
cezalandirildi. Tarihgiler yiizyilin geri kalan kisminda Guatemala’nin basina bela
olan siddet ve ter¢rii, United Fruit, CIA ve diktator albayin emrindeki Guatemala

ordusu arasindaki acik ittifaka baglar.

“Arbenz suikasta kurban gitti,” diye devam etti Torrijos. “Hem siyasi, hem de
kisilige doniik bir suikast.” Duralayip kaslarim catti. “Insanlanmz o CIA
zirvalarimi nasil yutabildi? Ben onun kadar kolay gitmeyecegim. Buradaki
askerler benim adamlarim. Siyasi suikast ise yaramaz.” Giildi. “Beni CIA’nin
bizzat 6ldiirmesi gerekecek!”

Diisiincelerimize dalip birkac dakika sessizlik icinde oturduk. Sonra ilk
konusan Torrijos oldu.

“United Fruit’in sahibinin kim oldugunu biliyor musunuz?” diye sordu.

“Zapata Oil,” dedim. “Birlesmis Milletler’deki el¢cimiz George Bush’un
sirketi.”

“Ihtirash bir adam.” One dogru egilip sesini alcaltti. “Ve simdi de onun
Bechtel'deki adamlariyla karsi karsiyayim.”

Buna sasirdim. Diinyanin en giiclii miihendislik sirketi olan Bechtel, biiyiik
projelerde sik stk MAIN’in is ortagr olmustu. Ama Panama’nin master plani
konusunda baglica rakiplerimizden biri oldugunu varsaymisim. “Ne demek
istiyorsunuz?” diye sordum.

“Bir siiredir deniz seviyesinde, havuzsuz yeni bir kanal yapmay diisiiniiyoruz.
Daha biiyiik gemilere hizmet edebilecek bir gecis. Japonlar buna finansman
saglamaya hevesli olabilir.”

“Ama Kanal’in en biiyiik miisterisi onlar.”
“Aynen 0yle. Ama paray1 saglarlarsa, insaati da kendileri yapacak.”
Nihayet anlamistim. “O zaman da Bechtel agikta kalir.”

“Yakin tarihin en biiyiik ingaat isi.” Torrijos duraksadi. “Bechtel'in baskani,
Nixon yonetiminin hazine bakani olan George Shultz. Adamin elinde tuttugu



giicli diigiiniin artik. Ayrica herkesce bilinen parlamaya yatkin bir yan da var.
Bechtel sirketi Nixon, Ford ve Bush’un yardakcilariyla dolu. Ayrica bana Bechtel
ailesinin Cumhuriyetci Parti’nin iplerini elinde tuttugu da sdylendi.”

Konusmanin gidisati beni oldukca rahatsiz etmeye baglamisti. Torrijos’un
nefret ettigi sistemi ayakta tutanlardan biri de bendim ve onun bunu bildiginden
emindim. ABD’nin miihendislik ve ingsaat firmalarina is vermesi karsiliginda,
uluslararasi kredi kabul etmesi icin onu ikna etme gorevim kocaman bir duvara
toslamisa benziyordu. Acik konusmaya karar verdim.

“Beni buraya neden cagirdiniz, General?”

Saatine bakip giiliimsedi. “Evet, isimize bakma zamam geldi. Panama’nin
sizin yardiminiza ihtiyaci var. Benim de dyle.”

Sasirmistim. “Benim yardimim mi? Sizin icin ne yapabilirim?”

“Kanal’1 geri alacagiz. Ama bu yeterli degil.” Koltuguna iyice yerlesti. “Ayni
zamanda bir model de olusturmalyiz. Yoksullarimizi diisiindiigimiizii
kanitlamali ve bagimsizligimizi kazanma konusundaki kararhiligimizin Rusya,
Cin ya da Kiiba tarafindan dikte edilmedigini hicbir siipheye yer birakmayacak
sekilde gostermeliyiz. Diinyaya, Panama’nin makul bir iilke oldugunu ve
ABD’nin karsisinda degil ama yoksullarin yaninda oldugunu ispat etmeliyiz.”

Bacak bacak {istiine atti. “Bunu yapmak icin yarikiirede benzeri olmayan bir
ekonomik temel olusturmamiz gerekiyor. Elektrik... Ama yoksullarimizin en
yoksuluna erisen ve siibvanse edilen elektrik. Ulasim ve iletisim icin de aynisi.
Ve ozellikle de tarim icin. Bunu yapmak icin para gerekiyor: Sizin paraniz,
Diinya Bankasi ve Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi.”

Bir kez daha o6ne dogru egilip gozlerime bakti. “Sirketinizin daha fazla is
istedigini ve bunu da genellikle projelerin boyutlarini sisirerek, daha genis
otoyollar, daha biiyiik santraller, daha derin limanlar Onererek elde ettigini
anliyorum. Ama bu defa farkli olacak. Bana halkim icin en iyi olan1 ver, ben de
sana istedigin kadar is vereyim.”

Bu hic¢ beklemedigim o6neri karsisinda sasirdigim gibi, heyecanlanmistim da.
Kesinlikle MAIN’de 6grendigim her seye tersti. Bagkan siiphesiz ki dis yardim
oyununun bir kandirmaca oldugunu biliyordu; bilmek zorundaydi zaten. Bu, sirf
onu zengin etmek ve Panama’y1 borg yiikiiyle zincirleyerek sonsuza dek ABD ve
sirketokrasiye bor¢lu kilmak icin var olan bir diizendi. Latin Amerika'y1 Bariz
Kader'in giizergahi iistiinde tutmak ve sonsuza dek Washington ile Wall Street’e



boyun egmesini saglamak iizere tasarlanmisti. Torrijos, sistemin iktidardaki tiim
insanlarin riigvete acik oldugu varsayimi iizerine kurulu oldugunu biliyordu.
Dahasi bunu kisisel cikarlari i¢in kullanmama kararinin bir tehdit ve zincirleme
reaksiyon baslatacak, ileride tiim yapiy1r devirebilecek yeni bir domino tasi
dizilisi olarak algilanacaginin farkinda oldugundan da emindim.

Karsimda oturan ve Kanal'dan kaynaklanan cok 6zel ve benzeri olmayan bir
giice sahip oldugunu ve bunun da konumunu o6zellikle nazik bir duruma
soktugunu kesinlikle bilen adama baktim. Dikkatli olmas1 gerekiyordu. Kendini
simdiden az gelismis iilkelerin liderleri arasinda 6zel bir kisi olarak kabul
ettirmisti. Eger kahramani Arbenz gibi bir seyler yapmaya kararliysa, diinya bu
hamleyi bekliyor olacakti. Sistem buna nasil bir tepki gosterecekti? Daha
dogrusu, ABD yo6netimi nasil bir tepki verecekti? Latin Amerika tarihinin her
sayfasi 6lii kahramanlarla doluydu.

Hepsinin 6tesinde, kendi davraniglarimi hakli ¢ikartmak icin uydurdugum tiim
savlara meydan okuyan bir adama baktigimi da biliyordum. Kuskusuz onun da
kisisel kusurlar1 vardi. Ama yaptiklan korsanhl yasallastirmak icin Ingiliz
hiikiimdarlarindan  aldiklar1  yazilarin  arkasina sigmman o kabaday:
maceraperestler, 6rnegin Henry Morgan ya da Francis Drake gibi bir korsan
degildi. ilan panosundaki o resim ahgilmis bir siyasi kandirmaca degildi.
‘Omar’1n ideali 6zgiirliiktiir; bir ideali yok edecek fiize heniiz icat edilmemistir!’
Tom Paine de buna benzer seyler yazmamis miydi?

Konunun bu yonii merakimi uyandirmisti. Belki idealler 6lmezdi ama ya
onlarin arkasindaki insanlar? Che, Arbenz, Allende... Sonuncusu hala hayatta
olan tek isimdi ama ne kadar yasayacakti? Ve akla bir soru daha geliyordu: Eger
Torrijos da sehitler arasina katilirsa benim tepkim ne olurdu?

Oradan ayrilirken MAIN’in master sdzlesmesini alacagi, benim de Torrijos’un
istediklerinin yapilmasini saglayacagim konusunda anlasmistik.



14-Ekonomi Tarihinde Yeni ve Karanlik Bir Doneme
Girerken

Bas ekonomist sifatiyla, MAIN’in sadece bir béliimiinden ve diinya iizerinde
yliriittiigiimiiz arastirmalardan sorumlu olmakla kalmayip, ayni zamanda giincel
ekonomik egilimlere ve teorilere de asina olmam bekleniyordu benden.
1970’lerin baslar1 da uluslararas1 ekonomide énemli degisiklikler zamaniydi.

1960’larda bir grup iilke, temelde biiyiik rafineri sirketlerinin giiciine karsilik
olarak, petrol iireten iilkeler karteli OPEC’i kurmustu. Iran bunda énemli bir
etkendi. Sah her ne kadar pozisyonunu ve biiyiik olasilikla hayatin1 Musaddik ile
olan miicadelesi sirasinda ABD’nin el altindan miidahalesine borglu olsa da,
durumun (belki sirf o nedenden dolay1) her an aleyhine donebileceginin ¢ok net
olarak bilincindeydi. Diger petrol zengini iilkelerin devlet baskanlari da bu
bilinci ve ona eslik eden paranoyayi paylasiyorlardi. Ayni zamanda, ‘Yedi Kiz
Kardes’ olarak bilinen uluslararasi biiyiik petrol sirketlerinin fahis miktarda kar
etmek amaci ile petrol fiyatlarim (ve dolayisiyla iiretici iilkelere 6dedikleri
licretleri) diisiik tutmak icin isbirligi yaptiginin da bilincindeydiler. OPEC iste
buna misilleme olarak kurulmustu.

Tiim bunlar OPEC’in 1970’lerin baglarinda, sanayi devlerini dizlerinin iizerine
cokertmesiyle kritik bir noktaya geldi. ABD’de benzin istasyonlarindaki uzun
kuyruklarla sembolize olan ve 1973 petrol ambargosuyla sonuclanan bir dizi
koordine eylem, neredeyse Biiyiik Bunalim ile kiyaslanabilecek bir ekonomik
felakete yol acacak boyuttaydi. Gelismis diinyanin ekonomisine indirilmis, cok
az insanin anlayabilecegi biiyiikliikte bir sistemik sok idi.

Petrol krizi ABD icin daha kotii bir zamanda gelemezdi. Korku ve kendine
besledigi siipheyle dolu, utang verici Vietham Savasi ve istifa etmek iizere olan
bir bagkandan dolay1 sersemlemis bir iilkeydi. Nixon’un sorunlar1 Giineydogu
Asya ve Watergate ile sinirli degildi. Geriye doniip bakinca, diinya siyaseti ve
ekonomisinde yeni bir ¢agin esigi olarak nitelendirilecek bir zamanda isbagina
geldigi goriilebilir. O giinlerde OPEC f{ilkeleri de dahil olmak {izere ‘ufakliklar’
avantajli durumda goriiniiyordu.

Diinyada olup bitenler beni biiyiitiiyordu. Gegimimi saglayan sirketokrasi idi
ama yine de patronlarimin burnunun siirtiilmesinden gizlice zevk aliyordum.
Sanirmm bu sucluluk duygumun azalmasina yardimcit oluyordu. Thomas
Paine’nin bir kenarda durmus, OPEC’i alkislayan gélgesini goriiyordum.

O gelismeler yasanirken hicbirimiz ambargonun tiim etkilerinin farkinda



degildik. Elbette teorilerimiz vardi ama bugiin ¢ok acik olarak goriileni o zaman
anlayamamistik. Simdi baktigimizda, petrol krizi sonrasi ekonomik biiyiime
hizlarinin 1950°lerde ve 1960’lardakilerin yaris1 kadar oldugunu ve bunlarin ¢ok
daha biiyiik enflasyonist baski karsisinda gerceklestigini biliyoruz. Gergeklesen
bliyiime de yapisal olarak degisik olup, cok az istihdam yarattigindan issizlik
firlamisti. Ustiine {istliik, uluslararas1 para sistemi de yara aldi: Ikinci Diinya
Savas1’nin sonlanmasindan bu yana yiiriirliikte olan sabit kur agi fiilen ¢okti.

O siralarda bunlart konusmak icin arkadaglarla sik sik yemeklerde, barlarda
bir araya geliyorduk. O insanlarin bir kismi benim icin ¢alisiyordu. Ekibimin
cogu, en azindan geleneksel standartlara gore serbest diisiinen, ¢ok akilli geng
erkek ve kadinlardan olusuyordu. Digerleri Boston’daki beyin takimlarinda
yonetici ya da yerel {iniversitelerde profesordii; aralarinda bir eyalet
milletvekilinin asistan1 da vardi. Bunlar resmi olmayan, bazen sadece iki kisinin,
bazen bir diizine insanin katildig1 toplantilardi. Oturumlar her zaman heyecanlh
ve sert olurdu.

Simdi o tartismalart disiindiigiimde, genelde hissettigim istiinliik
duygusundan dolayr utaniyorum. Paylasamayacagim seyler biliyordum.
Arkadaglarim bazen niteliklerini sergilerlerdi. Beacon Hill ya da
Washington’daki iliskiler, profesorliik ve doktoralar falan... Ve ben de onlara
biiyiik bir danismanlik sirketinin biitiin diinyay1 birinci simif ucuslarla dolasan
bas ekonomisti olarak cevap verirdim. Yine de Torrijos gibi kisilerle yaptigim
ozel toplantilan ya da tilkeleri kontrol altina almak i¢in kullandigimiz yéntemler
hakkinda bildiklerimi tartisamazdim. Bu benim icin hem dile getirilemeyen bir
kibir, hem de bir rahatsizlik kaynagiydi.

Ufakliklarin giicii hakkinda konustugumuz zamanlar, kendime hakim olmak
icin caba harcamak zorunda kaliyordum. Arkadaglarimin hicbirinin bilmesine
imkan olmayani biliyordum: Sirketokrasi, onun ET cetesi ve geri planda
bekleyen cakallar. Bunlar, ufakliklarin kontrolii ele gecirmelerine asla izin
vermeyecekti.

Bunun icin Arbenz ve Musaddik 6rneklerine veya daha yakin zamana, $ili’nin
demokratik olarak secilmis bagskani Salvador Allende’nin 1973’te CIA tarafindan
devrilmesine bakmam yeterliydi. Aslinda kiiresel imparatorlugun bogucu
egemenliginin OPEC’e ragmen (ya da o zamanlar siiphelenip ¢ok sonralar1 emin
oldugum gibi OPEC’in de yardimiyla) giiclenmekte oldugunu seziyordum.

Tartismalarimiz ~ genellikle 1970’lerin  baslariyla 1930’lar  arasindaki



benzerlikler iizerinde yogunlasirdi. Bu ikincisi, uluslararas1i ekonomi ve bu
kavramin arastirilmasi, analizi ve algilanis seklinde 6nemli bir doniim noktasini
teskil ediyordu. O 10 yil, Keynesyen ekonomiye ve hiikiimetin piyasalari idare
etmekte, saglk, issizlik sigortasi ve benzer sosyal yardim hizmetlerini
saglamakta onemli rol oynamasi gerektigi inancina kapiy1r acmisti. Piyasalarin
kendi kendilerini diizenledikleri ve devletin miidahalesinin en az seviyede
olmasi gerektigi gibi eski varsayimlardan uzaklasiyorduk.

Biiyiik Bunalim, Yeni Anlag,ma[i] ile birlikte ekonomik denetimi, hiikiimetin
finansal miidahalesini ve finansal politikalarin genis capli uygulanmalarini
destekleyen politikalan getirdi. Ek olarak, hem Bunalim ve hem de Ikinci Diinya
Savasl, Diinya Bankasi, IMF ve Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi
(GATT) gibi organizasyonlarin yaratilmasina yol acti. 1960’lar, o dénemde ve
neoklasik anlayistan Keynesyen ekonomiye geciste anahtar konumundaydi. Tim
bunlar Kennedy ve Johnson yonetimleri altinda olurken, belki de en 6nemli
etken tek bir kisi idi: Robert McNamara.

McNamara tartisma gruplarimizi (elbetteki isim olarak) sik ziyaret eden
biriydi. Hepimiz onun inanilmaz yiikseligini biliyorduk: 1949°da Ford Motor
Sirketi’'nde Planlama ve Finansal Analiz Miidiirliigii’'nden, 1960°da (aile
disindan secilen ilk yonetici olarak), sirket baskanligina, kisa siire sonra da
Kennedy’ nin savunma bakanligina.

McNamara, hiikiimet ettigi siirece, Keynesyen bir yaklasimin siddetli bir
savunucusu olarak, Vietnam’daki asker miktarini, 6deneklerin dagitimim ve
diger stratejileri belirlemek icin matematiksel modeller ve istatistiki yaklasimlar
kullandi.

‘Girisimci liderlik’ konusundaki yaklagimi sadece hiikiimet yOneticilerinin degil,
ayni zamanda sirket yoneticilerinin de bir 6zelligi haline geldi. Bu, iilkenin en iyi
isletme okullarindaki yoneticilik egitiminde yeni bir felsefi yaklasima da temel
olusturdu ve sonunda, kiiresel imparatorluga dogru gidise onderlik edecek yeni

.....

Masanin etrafinda oturmus diinyadaki gelismeleri tartisirken, ilgimizi 6zellikle
McNamara’nin savunma bakanligi gorevinden ayrildiktan hemen sonra kabul
ettigi Diinya Bankas1 Baskani1 konumu ¢ekiyordu. Arkadaslarimin ¢cogu onun o
zamanlar popiiler olarak askeri-endiistriyel birlik seklinde bilineni sembolize
ettigi lizerine odaklamiyordu. Biiylik bir sirkette, bir hiikiimette ve simdi de



diinyanin en giiclii bankasinda en {ist pozisyonda bulunmustu. Kuvvetler ayriligi
prensibinin o kadar acik sekilde ihlali, cogunu dehsete diisiiriiyordu; aramizda
buna hi¢ sasirmayan tek kisi herhalde bendim.

Robert McNamara’nin tarihe en biiyilk ve en koéti katkisinin, Diinya
Bankasi’n1 kiiresel imparatorlugun o ana kadar goriilmemis derecede baskin bir
araci haline getirmesi oldugunu simdi gérebiliyorum. Ayn1 zamanda bir 6érnek de
olusturmustu. Onun sirketokrasinin 6nemli bilesenleri arasindaki farkliliklar
giderme becerisi, halefleri tarafindan daha da ileriye gotiiriilecekti. Ornegin
George Shultz, Nixon’un kabinesinde maliye bakani ve Ekonomik Politika
Konseyi bagkani olmus, Bechtel’e bagkanlik yapmis ve sonra da Reagan
kabinesinde disisleri bakanlhiginda bulunmustur. Caspar Weinberger, Bechtel’de
bagkan yardimcilig1 ve genel danismanlik yaptiktan sonra Reagan kabinesinde
savunma bakani olmustur. Bagkan Johnson’un CIA direktorii olan Richard
Helms, daha sonra Nixon’un Iran biiyiikelcisi olmustur. Richard Cheney, George
H. W. Bush kabinesinin savunma bakani, Halliburton’un baskan1 ve George W.
Bush’un bagkan yardimcisidir. Hatta bir ABD bagkani, George H. W. Bush,
Zapata Petroleum’un kurucusu olarak baslamis, Nixon ve Ford yonetimlerinde
ABD’nin Birlesmis Milletler elgisi olarak gorev yapmis ve Ford’un CIA
direktorii olmustur.

Geriye doniip baktigim zaman o giinlerin masumiyetine sasmamam miimkiin
degil. Bircok yonden hala eski yaklasimlarla imparatorluk kurmaya calisiyorduk.
Kermit Roosevelt bir Iranli demokrati devirip, yerine despot bir kral getirerek
bize daha iyi bir yol gostermisti. Biz ET’ler, Endonezya ve Ekvador gibi yerlerde
hedeflerimizin cogunu gerceklestiriyorduk ama Vietnam eski yodntemlere ne
kadar cabuk donebilecegimizin carpici bir 6rnegi idi.

Bu durumu OPEC’in lider konumundaki iiyesi olan Suudi Arabistan
degistirecekti.



15-Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi

Suudi Arabistanh bir diplomat, 1974 yilinda bana iilkesinin bagkenti Riyad’in
fotograflarim gostermisti. Bunlarin arasinda bir hiikiimet binasinin disina
y1g1lmis ¢opler arasinda dolasan bir keci siiriisiiniin resmi de vardi. Kegiler
hakkindaki soruma diplomatin verdigi cevap beni ¢ok sasirtmisti. Bana, kecilerin
sehrin ana ¢6p toplama sistemi olduklarim s6ylemisti.

“Kendine saygi duyan hicbir Suudi ¢op toplamaz,” dedi. “O isi hayvanlara
birakiriz.”

Keciler! Diinyamn en biiyiik petrol kralligimin baskentinde! Inamilir gibi
degildi.

O zamanlar petrol krizine ¢6ziim bulmay:1 denemek {izere yeni gorevlendirilen
bir grup danismandan biriydim. O keciler 6zellikle iilkenin son 300 yillik gelisim
cizgisi gz oOniline alindiginda, c¢o6ziimiin nasil olusabilecegini anlamam
konusunda bana yol gosterdi.

Suudi Arabistan’in tarihi siddet ve dini fanatizmle doludur. Yerli bir savasci
olan Muhammed ibn Suud, 18. yiizyilda asir1 muhafazakar Vahabi tarikatindan
gelen kokten dincilerle giic birligine gitti. Bu saglam bir ittifakti ve sonraki 200
yil boyunca Suud ailesiyle Vahabi miittefikleri, Islam’in en kutsal sehirleri
Mekke ve Medine de dahil olmak iizere Arap yarimadasinin cogunu fethetti.

Suudi toplumu, kurucularinin kati kuralci idealizmini yansittigindan, Kuran’a
kesin itaat sart olup, siki sekilde denetlenirdi. Dini polis giinde bes defa namaz
kilma sartina uyulmasini saglardi. Kadinlarin bastan ayaga ¢rtiinmesi gerekirdi.
Suclular ¢ok sert cezalandirihirdi; halka acik idamlar ve taglamalar yaygindi.
Riyad’1 ilk ziyaretim sirasinda sofériim fotograf makinemi, evrak cantami ve
hatta clizdamimi pazaryerinin yakininda park ettigi, kilitli olmayan arabanin
icinde ve acikta birakabilecegimi sdyleyince cok sagirmigtim.

“Burada kimse hirsizlik yapmay: diigsiinmez,” dedi, “Hirsizlarin elleri kesilir.”

Ayni giiniin ilerleyen saatlerinde Chop Meydam’na[ﬂ] gidip kafa kesilerek
yapilacak bir idami seyretmek isteyip istemedigimi sordu bana. Vahabiligin
kurallara bizim agir1 olarak nitelendirecegimiz baglihigi sokaklar hirsizlardan
temiz tutuyor, yasalara karsi gelenler icinse en sert fiziksel cezalar sart
kosuyordu. Teklifi reddettim.

Suudiler’in dine, politika ve ekonominin 6nemli bir parcasi olarak bakisi,



Bat1’y1 sarsan petrol ambargosuna da katkida bulundu. Misir ile Suriye, 6 Ekim
1973 giinii, en kutsal Yahudi bayrami olan Yom Kippur’da Israil’e kars:
eszamanl bir saldin baslatti. Bu, Arap-israil savaslarimn dérdiinciisii ve en
yikicisi, aym zamanda diinya iizerinde digerlerine kiyasla en biiyiik etki
yaratacak olan Ekim Savasi’nin da baslangiciydi. Misir Bagskan1 Enver Sedat,
Suudi Arabistan Krali Faysal’a, Israil ile su¢ ortakhifl yaptigina inandig
ABD’ye misilleme olarak, kendisinin ‘petrol silahi’ olarak adlandirdig1 giici
kullanmas1 konusunda baski yapti. 16 Ekim’de Iran ve Suudi Arabistan’in da
katildig1 bes Korfez iilkesi, petroliin liste fiyatina %70 zam yaptiklarin1 duyurdu.

Arap petrol bakanlar diger secenekleri de degerlendirmek iizere Kuveyt’te
toplandi. Irak delegesi, siddetle ABD’nin hedef alinmasimi istiyordu: Diger
delegeleri Arap diinyasindaki Amerikan sirketlerini millilestirmeye, ABD ve
Israil ile dostluk iligkileri olan tiim diger iilkelere topyekiin petrol ambargosu
uygulamaya ve Amerikan bankalarindaki tiim Arap paralarimi ¢ekmeye cagirdi.
Bankalardaki Arap paralarinin ciddi boyutlarda olduguna ve 6yle bir eylemin
1929’dakinden cok da farkli olmayan bir panige neden olabilecegine isaret etti.

Diger Arap bakanlar bu kadar radikal bir plam1 kabul etmeye cekindi ama 17
Ekim’de iiretimde %5’lik bir kisintiyla baslayip, politik hedefleri gerceklesene
kadar her ay ilave %5’lik kesintiyi 6ngoéren daha sinirli bir ambargoyu yiiriirliige
koymaya karar verdiler. Israil yanhsi tutumundan dolay1 ABD’nin
cezalandirilmasi gerektigi ve en sert ambargonun bu iilkeye karsi uygulanmasi
konusunda da anlastilar. Hatta toplantiya katilan iilkelerin bir kismi %5 yerine
%10’luk bir kisint1 yapacaklarini ilan etti.

Baskan Nixon, 19 Ekim’de Temsilciler Meclisi’nden Israil igin 2.2 milyar
dolarlik bir yardim ¢ikartilmasin istedi. Ertesi giin Suudi Arabistan ve diger
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Arap ireticiler, ABD’ye yapilan petrol sevkiyatina tam ambargo koydu.

Petrol ambargosu 18 Mart 1974’te sona erdi. Ambargonun siiresi kisa ama
etkisi son derece biiyiiktii. Suudi petroliiniin satis fiyati 1 Ocak 1970’de varil

basina 1.39 dolarken 1 Ocak 1974’te 8.32 dolara f1rlam1§t1.@] Politikacilar ve
sonraki yonetimler 1970°li yillarin ilk yarisinda alinan dersleri hicbir zaman
unutmayacakti. Uzun vadede ise o birkac aymn travmasi sirketokrasinin
giiclenmesine yaradi: Uc diregi (biiyiik sirketler, uluslararasi bankalar ve
hiikiimet) birbirine o zamana kadar hi¢ olmadig1 sekilde siki baglandi. Bu kalici
bir bag olacakti.



Ambargo aynm zamanda tutum ve politikalarda da ciddi degisimlere neden
oldu ve Wall Street ile Washington’u bdyle bir ambargonun bir daha higbir
sekilde hos goriilemeyecegi konusunda kararli hale getirdi. Her zaman zaten
oncelikli olan petrol kaynaklarimizin korunmasi, 1973’ten sonra bir saplanti
haline geldi. Ambargo, Suudi Arabistan’1 diinya politika sahnesinde bir oyuncu
statiisiine cikartarak, Washington’u kralligin kendi ekonomimize olan stratejik
onemini kabul etmeye zorladi. ABD ayrica, sirketokrasi liderlerini petrodolarlari
Amerika’ya geri getirmenin yollarin1 aramaya ve Suudi Arabistan ydnetiminin
ilkenin biiyiiyen servetini yonetmek icin gerekli idari ve kurumsal altyapidan
yoksun oldugu gercegi lizerinde diisiinmeye itti.

Fiyat artiglarinin neden oldugu ek petrol geliri, Suudi Arabistan agisindan hem
iyi, hem de kotii idi. Hazineyi milyarlarca dolarla doldurdu ama ayni zamanda
Vahabiler’in kati dini inanglarimin bir kisminin zayiflamasina da neden oldu.
Zengin Suudiler diinyay: dolasti. Avrupa ve ABD’deki okullara ve iiniversitelere
gittiler. Gosterisli arabalar alip, evlerini Bati tarzi egyalarla dosediler. Sonucta
tutucu dini inanclar, yerlerini yeni tip bir materyalizme birakti ki, gelecekte
dogacak petrol krizine yonelik korkulara bir ¢oziim getiren de bu materyalizm
oldu.

Ambargonun sona ermesinden neredeyse hemen sonra Washington, Suudiler
ile miizakerelere baslayarak onlara petrodolarlar ve en 6nemlisi, bir daha petrol
ambargosu olmayacagina dair giivence karsiliginda, teknik destek, askeri
techizat, egitim ve tilkelerini 20. yiizyila tasimak icin firsat énerdi. Miizakereler
olagandis1 bir kurulusun yaratilmasina neden oldu: Birlesik Devletler-Suudi
Arabistan Ortak Ekonomik Komisyonu (JECOR) olarak bilinen bu kurulus,
geleneksel dis yardim programlarinin tam tersi olan yepyeni bir kavrami
iceriyordu: Suudi Arabistan’1 imar edecek Amerikan sirketlerine is verilmesi icin
Suudi parasini kullanmak.

Her ne kadar genel yonetim ve finansal sorumluluk ABD Hazine Bakanligi’na
devredilmis olsa da, bu komisyon son derece bagimsizdi. Sonunda 25 yildan
fazla bir siire icinde, meclis kontroliiniin neredeyse tamamen disinda kalarak
milyarlarca dolar harcayacakti. Hazine’nin rolii vardi ama ABD sermayesi
kullanilmadig1 icin Kongre’nin bu konuda higbir yetkisi yoktu. JECOR’u
derinlemesine inceleyen David Holden ile Richard Johns, soyle anlatiyorlar:

‘ABD tarafindan gelismekte olan bir iilkeyle imzalanmis bu tip en genis
kapsamli anlasmaydi. ABD’nin Krallik icine derinlemesine niifuz etmesini
saglayarak, karsilikli bagimhilik kavramimi giiclendirecek potansiyele
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sahipti.’

Hazine Bakanligit MAIN’i danisman olarak isin en baslarinda devreye soktu.
Bana isimin kritik olacagi, yaptigim ve 0grendigim her seyi yiiksek derecede
gizli olarak kabul etmem gerektigi sdylendi. Benim bakis acimdan da gizli bir
operasyon gibi goriiniiyordu. O zamanlar MAIN’in o siirecteki oncii danisman
oldugunu zannediyordum ama daha sonralari deneyimine bagvurulan birkag
danigman sirketten biri oldugumuzun farkina vardim.

Her sey cok biiyiik bir gizlilik icerisinde ytiriitiildiigiinden, Hazine’nin diger
danigmanlarla yaptig1 goriismelerin icerigi hakkinda bilgim olmadi. O nedenle
de ornek olusturacak bu anlasma icindeki roliimiin 6neminden emin degilim.
Ama anlasmanin ET’ler icin yeni standartlar olusturdugunu ve imparatorlugun
cikarlarinin korunmasi igin geleneksel yontemlere yaratici secenekler sundugunu
biliyorum. Ayrica benim calismalarimin sonunda ortaya c¢ikan senaryolarin
cogunun nihayetinde uygulandigini, MAIN’in Suudi Arabistan’daki ilk biiyiik
(ve son derece karl) sozlesmelerinden birini yaptigini da biliyorum. O yil
oldukca biiyiik bir prim aldigim da bildigim baska bir sey.

Gorevim, altyapi icin biiylik miktarlarda paralar harcandig takdirde, Suudi
Arabistan’da neler olabilecegine dair tahminler olusturmak ve o paranin sarf
edilmesi icin senaryolar iiretmekti. Kisacasi, Suudi Arabistan ekonomisine
(ABD miihendislik ve insaat sirketlerini de dahil edecek sartlar altinda) yiizlerce
milyon dolar harcatmayir hakli cikartmak icgin yaraticihgimi sonuna kadar
kullanmam istenmisti benden. Bunu ekibimle paylasmadan tek basima yapmam
soylendi ve calisigim servisin birka¢ kat yukarisindaki kiiciik bir toplanti
odasina hapsedildim. Isimin hem milli giivenlikle ilgili oldugu, hem de
muhtemelen MAIN icin ¢cok kazangli sonuglar verecegi konusunda uyarilmistim.

Tabii ki buradaki birincil hedefin her zamanki gibi (bir iilkeyi 6deyemeyecegi
bor¢ yiikii altina sokmak tiiriinden) olmadigini, onun yerine petrodolarlarin
biiyiik kisminin ABD’ye geri donmesini saglamanin yollarim1 bulmak oldugunu
anlamistim. Siire¢ icinde Suudi Arabistan oltaya takilacak, ekonomisi gittikce
bizimkisiyle ic ice ve ona bagimli hale gelecek ve tahminen daha da batililasarak
bizim sistemimize karsi daha anlayish ve entegre hale gelecekti.

Ise baslayinca Riyad sokaklarinda dolasan o kecilerin sembolik birer anahtar
oldugunu farkettim; diinya etrafinda turlayan Suudiler’in zayif noktasi olan o
keciler, modern diinyaya adim atmaya can atan ¢ol kralligina daha yakisan bir
seylerle degistirilmeliydi. Bunun yani sira OPEC ekonomistlerinin, petrol



zengini lilkelerin petrolleri karsiliginda daha fazla katma degerli mallar edinmesi
gerektigini vurguladigini da biliyordum. Ekonomistler bu iilkelere sadece ham
petrol ihra¢ etmek yerine, kendi endiistrilerini gelistirmelerini ve petrolii, ham
petroliinkinden daha yiiksek getiri saglayacak olan petrol bazh {iriinler iiretmek
icin kullanmalarini 6neriyordu.

Bu iki seyin farkinda olmam, herkesin kazanch c¢ikacagindan kugku
duymadigim bir stratejinin kapilarini acti. Tabii ki keciler sadece bir giris
noktasiydi. Petrol gelirleri ile kegilerin yerine diinyanin en modern ¢ép toplama
ve yok etme sistemini koyarken, ABD sirketlerinin is almasini saglayabilir ve
Suudiler de bu en son teknolojiyle gurur duyabilirdi.

Kecileri, kralligin bircok sektoriine uygulanabilecek, hem kraliyet ailesinin,
hem ABD Hazine Bakanligi’nin, hem de MAIN’deki patronlarimin goziinde
basariya gidecek bir formiiliin unsuru gibi diisiinmeye basladim. Ham petrolii
ihra¢ edilebilir mamul iriine ¢evirmeye odakli bir endiistriyel sektdr yaratmak
icin para tahsis edilecekti. Coliin ortasinda biiyiik petrokimya tesisleri ve onlarin
etrafinda da devasa sanayi siteleri yiikselecekti. Oyle bir plan dogal olarak,
binlerce megavatlik elektrik iiretim kapasitesinin, enerji nakil ve dagitim
hatlarinin, otoyollarin, boru hatlarinin, iletisim aglarinin, ulasim sistemlerinin,
yeni havaalanlarinin, gelismis limanlarin, bunlara yénelik hizmet endiistrisinin ve
tiim carklarin donmesi icin elzem olan altyapinin ingasini da gerektirecekti.

Bu planin diinyanin geri kalan kisminda da islerin nasil yapilacagina dair bir
model olusturacag1 hakkinda hepimizin yiiksek beklentileri vardi. Diinya gezgini
Suudiler, bizden o&vgiiyle s6z edecek, bircok iilke liderini basardigimiz
mucizelere taniklik etmeleri icin Suudi Arabistan’a davet edecekti ki, o liderler
sonra kendi {ilkeleri icin benzer planlar yapmalarina yardim etmemiz icin bize
gelecek ve biz de onlar finanse etmek iizere Diinya Bankasi kredileri ya da bagka
bor¢ yiikleme yontemleri ayarlayacaktik. Kiiresel imparatorluk icin iyi bir hizmet
olacakt1 bu ¢alisma.

Bu fikirlerin iizerinden gectikce, aklima keciler ve sofdriimiin sdyledikleri
geliyordu: “Kendine saygi duyan hicbir Suudi, ¢6p toplamaz.” O nakarati ¢cok
degisik baglamlarda tekrar tekrar duymustum. Suudiler’in kendi insanlarini
endiistriyel tesislerde isci ya da projelerden birinin insasinda, yani o tiir siradan
igler icin kullanmaya hig¢ niyetli olmadig: ortadaydi. Her seyden 6nce niifuslari
cok azdi. Ayrica Suudi Kraliyet Sarayi, vatandaglarina bir isginin elde
edebileceginden daha yiiksek bir egitim seviyesi ve hayat tarzi saglamak {izere
bir taahhiitte bulunmustu. Suudiler bagkalarini yonetebilirdi, fabrika ya da insaat



iscisi olmaya ne niyetleri vardi, ne de hevesleri. Dolayisiyla, isciligin ucuz ve
insanlarin ise ihtiyaci oldugu baska tilkelerden isgiicii ithal etmek gerekecekti.
Bu insanlar miimkiinse Misir, Filistin, Pakistan ve Yemen gibi diger Ortadogu ve
Islam tilkelerinden gelmeliydi.

Benim acimdansa Oyle bir c¢oziim bayindirhik firsatlar icin daha biiyiik
olanaklar yaratabilirdi; tim o isciler icin devasa konut siteleri, aligveris
merkezleri, hastaneler, itfaiye ve polis merkezleri, su ve kanalizasyon aritma
tesisleri, ilave enerji, iletisim ve ulasim aglar insa etmek gerekecekti. Sonug
olarak, bir zamanlar sadece ¢6l olan yerlerde, modern sehirler yaratilacakti.
Ayrica karsimizda tuz aritma tesisleri, mikrodalga sistemleri, saglik kompleksleri,
bilgisayar teknolojileri gibi yeni alanlardaki gelismeleri arastirmak ve denemek
icin iyi bir firsat vardi.

Suudi Arabistan, bir planlamacinin gercege doniisen riiyasi, miihendislik ya da
ingaat isleriyle iligkili biri icinse gerceklesmesi imkansiz bir fantezi gibiydi.
Tarihte benzerine rastlanmadik bir ekonomik olanak sunuluyordu: Neredeyse
sinirsiz parasal kaynaklara sahip ve modern diinyaya ¢ok cabuk ve olabildigince
gosterisli giris yapmak isteyen az gelismis bir tilke.

O isten ¢ok zevk aldigimu itiraf etmeliyim. Ne Suudi Arabistan’da, ne Boston
Halk Kiitiiphanesinde, ne de baska herhangi bir yerde o baglamdaki ekonometrik
modellerin kullanimim hakli cikaracak ele gelir veriler vardi. Ashinda, isin
biiytikliigiine bakildiginda (tiim bir iilkenin o ana kadar goriilmemis bir boyutta,
toptan ve birdenbire degisimi acisindan) tarihsel veriler olsa bile, bir anlam ifade
etmeyecegi apacik ortadaydi.

Zaten kimse de, en azindan oyunun bu kadar baglarinda dyle nicel analizler
beklemiyordu. Ben de hayal giictimii ¢alistirip, krallik icin gérkemli bir gelecek
ongoren raporlar yazdim. Bir megavat elektrik, bir kilometre yol ya da bir isci
icin yeterli olacak su, kanalizasyon, ev, yiyecek ve sosyal hizmetler gibi seylerin
yaklasik maliyetlerini tahmin etmek icin kullanabilecegim pratik rakamlarim
vardi. Benden o tahminleri daha hassas hale getirmem ya da bunlardan kesin
sonuglar ¢ikarmam beklenmiyordu. Isim, en basit tarifiyle, neyin miimkiin
olabilecegi hakkinda bir dizi plan (belki daha dogru deyisle ‘hayal’) tanimlayip,
bunlarin maliyetleriyle ilgili kaba tahminler ¢cikartmakt.

Gercek hedeflerse daima aklimdaydi: ABD sirketlerine yapilacak ddemeleri
azami diizeye ylikseltip, Suudi Arabistan’1 giderek ABD’ye daha bagimli hale
getirmek. Bu ikisinin birbiriyle ne kadar ilgili oldugunu fark etmem fazla uzun



siirmedi; yeni gelistirilecek projelerin hemen hepsinin siirekli giincelleme ve
bakima ihtiyaci1 olacakti ve o kadar yiiksek teknolojiyle gerceklestirileceklerdi
ki, bakim ve modernizasyon ihtiyaglarim ancak o projeleri gelistiren firmalar
karsilayabilecekti. Nitekim isim ilerledikce, hayal ettigim her proje icin iki liste
olusturmaya basladim: Bir tanesi ilk asamada yapabilecegimiz tasarim ve insgaat
baglantilari, digeriyse uzun vadeli bakim ve yonetim anlasmalari.

MAIN, Bechtel, Brown&Root, Halliburton, Stone& Webster ve daha bircok
ABD miihendis ve miiteahhidi on yillar boyunca iyi kar edecekti.

Sadece ekonomik olanin disinda, cok daha degisik bir sekilde de olsa, Suudi
Arabistan’1 bize bagimli kilacak bir yol daha vardi. Bu petrol kralliginin
modernizasyonu, olumsuz tepkileri de tetikleyecekti. Ornegin, muhafazakar
Miisliimanlar ¢ok kizacak, Israil ve diger komsu iilkeler kendilerini tehdit altinda
hissedeceklerdi. Bu iilkenin ekonomik gelisimi, bagka bir endiistrinin de
gelisimini tetikleyecege benziyordu: Arap Yarimadasi’min korunmasi. ABD
silahli1 kuvvetleri ve savunma sanayi yaninda, bu tip faaliyetlerle ugrasan 6zel
sirketleri de comert kontratlar ve yine uzun vadeli bakim ve yonetim anlagmalar1
bekliyordu. Onlarin varlig1 da, havaalanlar, fiize rampalari, askeri iisler ve bu
tesislerle ilgili tiim altyapiy1 da iceren yeni bir miihendislik ve insaat projeleri
safhasini da beraberinde getirecekti.

Raporlarimi ofis ici postasi ile miihiirlii zarflarda ‘Hazine Bakanligi Proje
Yoneticisi’ne gonderiyordum. Bazen grup iiyelerinden bir-iki kisi ile
karsilagtigim oluyordu ki, bunlar MAIN’in genel miidiir yardimcilarn ve
patronlarimdi. Hala arastirma ve gelistirme safhasinda olan ve heniiz JECOR’un
parcasl olmayan bu projenin resmi bir adi olmadig i¢in, ondan sadece ve alcak
sesle, SAMA diye bahsediyorduk. Goriiniirde, bu Suudi Arabistan Para Aklama
Tezgahi (Saudi Arabian Money-laundering Affair) demekti ama aynm1 zamanda
sakayla karisik bir kelime oyunuydu; kralligin merkez bankasinin adi Suudi
Arabistan Para Ajansi (Saudi Arabian Monetary Agency) veya SAMA idi.

Bazen bir Hazine temsilcisi de bize katilirdi. Bu toplantilarda ¢ok az soru
sorardim. Cogunlukla sadece isimi tarif eder, sorularina yanit verir ve benden ne
istenirse yapmaya gayret etmeyi kabul ederdim. Miidiir yardimcilar1 ve Hazine
temsilcileri, 6zellikle benim uzun vadeli bakim ve yonetim anlasmalarn ile ilgili
fikirlerimden etkilenmislerdi. Hatta miidiir yardimcilarindan biri, ondan sonra
Kralliga atfen sik sik kullandigimiz, “Giines emekliligimiz iizerinde batana kadar
sagabilecegimiz inek” deyimini yaratmisti. Bu deyim, benim zihnime nedense
hep inek yerine kecinin goriintiisiinii getirmistir.



Bu toplantilar esnasinda, rakiplerimizin ¢ogunun benzer islerle ugrastiklarin
ve hepimizin de, ortaya koydugumuz cabalardan dolayr sonunda cémert
kontratlar ile 6diillendirilmeyi bekledigimizin farkina vardim. MAIN’in ve diger
sirketlerin, kaz gelecek yerden tavuk esirgenmez mantigiyla, bu 6n calismalarin
faturasim {istlendiklerini varsayiyordum. Bunun nedenlerinden biri de, giinliik
personel zaman cizelgem ilizerinde zamanimi fatura ettigim numaranin ortak ve
idari bir genel gider hesab1 olmasi idi. Bu yaklasim, cogu projenin arastirma,
gelistirme ve teklif hazirlama safhalarinda tipik olarak kullanilirdi. Evet, bu defa
ilk yatirnm miktar1 normalin ¢ok {istiinde idi ama o miidiir yardimcilari, miktarin
geri 6deneceginden son derece emin goriiniiyorlardi.

Rakiplerimizin de bu isin icinde olduklarim bilmemize ragmen hepimiz,
herkese yetecek kadar is oldugunu varsayiyorduk. Dagitilacak odiillerin,
yaptigimiz isin Hazine tarafindan kabul edilme diizeyini yansitacagini ve
sonunda hayata gececek planlar1 6neren danigmanlarin, en iyi kontratlari
alacaklarin bilecek kadar da bu isin igerisindeydim. Tasarla-ve- yap safhasina
ulasacak senaryolar iiretmeyi, kisisel bir meydan okuma olarak aliyordum.
MAIN icinde y1ldizim hizla yiikseliyordu. SAMA’daki anahtar oyunculardan biri
olmak, eger basarili olursak, bu yiikselisin hizlanmasini garantilerdi.

Toplantilarda, SAMA ve tiim JECOR operasyonunun bir 6rnek olusturacagi
olasiigim da acikca konusuyorduk. Uluslararasi bankalar araciligi ile borg
almaya ihtiyaci olmayan iilkelerde karli isler yaratmak icin yepyeni bir
yaklasimdi bu. Boyle iilkelere érnek olarak akla hemen iran ile Irak geliyordu.
Ustelik insan dogasim da gbz oniine alarak, bu iilkelerin liderlerinin de
muhtemelen Suudi Arabistan taklit etmek isteyeceklerini diisiiniiyorduk. Ilk
basta o kadar olumsuz goriinen 1973 petrol ambargosunun, son kertede
miihendislik ve insaat firmalarina bircok beklenmeyen armagan sunacagini ve
kiiresel imparatorluga giden yolu kolaylastiracagi kesin gibi goriiniiyordu.

Yaklasik sekiz ay boyunca ama hi¢bir zaman yogun birkac giinii asmayan bir
sekilde, 6zel konferans salonuma veya Boston Common Parki’na bakan
apartman daireme kapanarak, bu hayal 1s1ginda calisim. Personelimin baska
gorevleri vardi ve diizenli olarak onlar kontrol etsem de, cogunlukla baglarinin
caresine bakiyorlardi. Zaman gectikce isimizin etrafindaki gizlilik perdesi de
aralandi. Gittikce daha fazla kisi, ortalikta Suudi Arabistan ile ilgili bir seylerin
dondiigiiniin farkina varmaya basladi. Heyecan artt1, dedikodular basladi. Miidiir
yardimcilari ve Hazine temsilcileri de, samirim biraz da bu dahiyane plan
hakkindaki detaylar ortaya cikip, kendileri de daha fazla bilgiye sahip oldukca,



daha acik olmaya bagladilar.

Gelismekte olan bu plan uyarinca, Washington, Suudi Arabistan’in, petrol
arzini ve fiyatlarimi dalgalandirabilse de, her zaman ABD ve onun
miittefiklerinin kabul edebilecekleri bir diizeyde tutacagimi garanti etmesini
istiyordu. Eger Iran, Irak, Endonezya veya Venezuela gibi diger iilkeler, bir
ambargo tehdidinde bulunursa, genis petrol rezervlerine sahip Suudi Arabistan
araya girip boslugu dolduracakti. Bunu bilmek bile, uzun vadede, diger iilkeleri
bir ambargo diisiincesinden uzakta tutmaya yetecekti. Bu garanti karsiliginda
Washington da Suud Hanedani’na cok cazip bir teklifle gelecekti: ABD, tam ve
tartismasiz bir bicimde politik ve gerekirse askeri destek saglama garantisi
verecek, bdylece hanedanin iilkenin hakimi olarak varhgini siirdiirmesini
saglayacakti.

Cografi konumu, askeri kuvvetlerinin yoklugu, Iran, Irak, Suriye ve Israil gibi
komgular karsisinda genel olarak zayif konumu diisiiniildiigiinde, bu Suud
Hanedani’nin reddedemeyecegi bir teklifti. Bu yiizden de, dogal olarak,
Washington bu avantajim bir kritik sart daha kabul ettirmek icin kullandi:
ET’lerin diinyadaki rollerini yeniden tanimlayan ve ileride, basta Irak olmak
lizere, diger iilkelerde de uygulamaya calisacagimiz bir model haline gelen bir
sart. Geriye doniip bakinca, bazen Suudi Arabistan’in bu sart1 nasil olup da kabul
ettigini anlamakta zorluk ¢ekiyorum. Tabii ki, geri kalan Arap diinyasinin ¢ogu,
OPEC ve diger Miisliiman iilkeler, anlasmanin sartlarim ve kraliyet ailesinin
Washington’un taleplerine nasil boyun egdigini 6grenince dehsete diismiistii.

Sart suydu: Suudi Arabistan petrodolarlarini ABD devlet tahvili almak icin
kullanacak, karsiliginda ise bu tahvillerden elde edilecek faiz geliri ABD Hazine
Bakanligi’nca Suudi Arabistan’in bir Ortacag toplumu olmaktan ¢ikip, modern
ve sanayilesmis diinyaya adim atmasini saglamaya yonelik kullanilacakti. Baska
bir deyisle, kralligin petrol gelirinin milyarlarca dolara varan bilesik faizi, benim
(ve muhtemelen bazi rakiplerimin) Suudi Arabistan’t modern bir endiistriyel
giice cevirmek icin kurmus oldugumuz hayalleri gerceklestirmeleri icin ABD
firmalarina 6denecekti. Kendi hazine bakanlhigimiz bizi, Suudi parasi ile tiim
Arap Yarimadasi’nda altyapi projeleri ve hatta komple sehirler yapmak iizere ise
alacakti.

Her ne kadar Suudiler, bu projelerin genel yapisi hakkinda s6z sdyleme
haklarimi sakli tutsalar da, gercek suydu ki, seckin (ve cogu Miisliiman’in
goziinde kafir olan) bir grup yabanci, Arap Yarimadasi’nin gelecekteki
goriinimiinii ve ekonomik yapisim belirliyor olacakti. Ustelik bu da,



muhafazakar Vahabi prensipleri iizerine kurulu ve birkac yiizyildir da bu
prensiplere gore yonetilen bir krallikta olacakti. Onlar acisindan oldukca biiyiik
bir iyi niyet gosterisi gibi goériiniiyordu ama bu kosullarda ve Washington
tarafindan One siiriilen politik ve askeri baskilar sonucu, Suud ailesi ¢ok fazla
secenegi olmadigina karar vermis olmaliydi.

Bizim ac¢imizdan, inanilmaz kar olasiliklar, sinirsiz gibi goriiniiyordu.
Sasirtict bir dérnek olusturma potansiyeline sahip, seker gibi bir anlagsmaydi bu.
Ve anlasmay1 daha da tath kilan, herkesin, 6zellikle de defterlerini ve sirlarin
bagkalar ile paylasmay: hic istemeyen Bechtel ve MAIN gibi 6zel sirketlerin
nefret ettigi bir siire¢c olan meclis onay1 alinmasina gerek olmamasiydi. Ortadogu
Enstitiisii’'nde yardimci arastirmaci olan eski gazeteci Thomas W. Lippman, bu
anlasmanin énemli noktalarin cok etkili bir sekilde sdyle 6zetliyordu:

‘Nakit icinde yiizen Suudiler, yiizlerce milyon dolar1 ABD Hazinesi’ne
verecekler, onlar da saticilara veya calisanlara 6deme yapmak gerekene kadar
bu paray1 tutacaklardi. Bu sistem, Suudi parasinin Amerikan ekonomisine geri
donmesini garanti ediyordu. Anlasma, ayn1 zamanda, komisyon
yoneticilerinin Suudiler ile birlikte yararli olduguna karar verdikleri herhangi

bir projeyi de, meclis onayina gerek kalmadan yapmalarim saghyordu.’

Bu tarihi taahhiidiin parametrelerini saptamak, kimsenin tahmin edemeyecegi
kadar kisa bir siirede gerceklestirildi. Ama ondan sonra bunu uygulamak igin bir
yol bulmak zorundaydik. Siireci baslatmak icin, hiikiimetin en {ist kademelerinde
gorevli biri, son derece gizli bir gorevle, Suudi Arabistan’a gonderildi. Hicbir
zaman emin olamadim ama sanirim o kisi Henry Kissinger idi.

Elci her kim ise ilk gorevi kraliyet ailesine, Musaddik, Ingiliz petrol
cikarlarim kapr digan ettigi zaman, komsu iran’da neler oldugunu hatirlatmak
oldu. Sonra, Suudiler’in oniine geri ceviremeyecekleri kadar cazip bir plan
koyup, onlara, aslinda cok fazla secenekleri olmadigimi gosterdi. Suudiler’in, ya
teklifimizi kabul edip onlar1 destekleyip korumamizi garantileyerek,
hiikiimdarliklarini1 saglama almak ya da reddedip Musaddik’in yolundan gitmek
arasinda bir secim yapmak zorunda olduklarini ¢ok acik bir sekilde anladiklarina
hic stiphem yok. El¢i, Washington’a dondiigiinde, beraberinde kraliyet ailesinin
anlasmayi kabul ettigi mesajini da getirmisti.

Sadece kiiciik bir engel vardi. Suudi hiikiimeti icindeki anahtar oyunculari
ikna etmemiz gerekecekti. Bize sdylendigi kadariyla, bu aile ici bir mesele idi.
Her ne kadar Suudi Arabistan bir demokrasi olmasa da, yine de Oyle



goriiniiyordu ki Suud Hanedani iginde bir fikir birligine gerek duyuluyordu.

1975 yilinda, o anahtar oyunculardan birini ikna etmek iizere atanmistim. Her
ne kadar gercek bir veliaht prens oldugunu hicbir zaman belirleyemediysem de,
onu her zaman Prens W olarak diisiindiim. Isim, onu Suudi Arabistan Para
Aklama Tezgahi’nin iilkesi kadar kendisinin de yararina olacagi konusunda ikna
etmek idi.

Bu, ilk anda goriindiigii kadar kolay degildi. Kendisinin iyi bir Vahabi
oldugunu soyleyen Prens W, iilkesinin Bati’nin ticari anlayisin taklit ettigini
gormek istemedigi konusunda israrciydi. Aym1 zamanda, yapmayi 6nerdigimiz
seyin sinsi dogasin anladigini da iddia ediyordu. Bizim, bin yil 6énceki Haclilar
ile  aym  hedefleri  giittiiglimiizii  soyliiyordu:  Arap  diinyasinin
Hiristiyanlastirilmasi. Ashinda, bu konuda kismen de olsa hakliydi. Bence,
Haclilar ile bizim aramizdaki fark sadece bir derece meselesiydi. Avrupa’nin
Ortacag Katolikleri, Miisliimanlar’t Araf tan kurtarmaya cahistiklarini iddia
ediyorlardi; biz ise Suudiler’in modernlesmelerine yardim etmek istedigimizi
iddia ediyorduk. Gergekte, samirim Haglilar da, sirketokrasi gibi, ©ncelikle
imparatorluklarim genisletme pesindeydiler.

Dini inanclar bir yana, Prens W’nun bir zaafi vardi; giizel sarisinlar. Bugiin
artik haksiz bir klise haline gelmis bir seyden sz etmek giiliing geliyor ve Prens
W’nun tanidigim bir¢ok Suudi arasinda bu egilime sahip ya da en azindan bunu
gormeme izin veren yegane kisi oldugunu da séylemeliyim. Yine de, bu tarihi
anlasmanin yapilandirilmasinda bir rol oynadig: gibi, gérevimi tamamlamak icin
neler yapabilecegimi de gosterdi.



16-Pezevenklik ve Usame bin Ladin’i Finanse Etmek

Prens W, en bastan Boston’a beni ziyaret etmeye geldigi zamanlarda, hosuna
gidecek bir hanim tarafindan agirlanmay: ve bunun basit bir eslik hizmeti ile de
sinirh  kalmamasim bekledigini belirtmisti. Ama kesinlikle, kendisinin veya
ailesinden birinin sokakta veya bir kokteylde karsilasabilecegi profesyonel bir
telekiz da istemiyordu. Prens W ile bulugmalarimizin gizli olmasi, bu isteklerini
yerine getirmemi kolaylastirdu.

‘Sally’, Boston’da yasayan, sarisin, mavi gozlii, giizel bir kadindi. United
Havayollarinda pilot olan, hem isi geregi hem de isi disinda ¢ok fazla seyahat
eden kocasi, sadakatsizligini gizlemek icin herhangi bir caba gdstermiyordu.
Sally’nin de kocasimin eylemlerine karsi sovalye ruhlu bir yaklagimi vardi:
Kocasinin maasi, Boston’daki litks apartman dairesi ve o giinlerde bir pilot esine
saglanan olanaklar isine geliyordu. On yil 6nce, serbest sekse aligsik bir hippi
oldugu icin, gizli bir gelir kaynag1 da cazip gelmisti. Prens W’ya bir sans
tammaya razi oldu. Ama bir sartla: Iliskilerinin gelecegini, tiimiiyle Prens’in ona
karsi olan tutum ve davraniglar belirleyecekti.

Sansima, her ikisi de digerinin beklentilerini karsiladi.

Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi’nin bir alt servisi olan Prens W ile
Sally iligkisi, benim icin ayr bir dizi sorun yaratti. MAIN, ortaklarinin yasa disi
islere bulagmalarim kesinlikle yasaklardi. Massachusetts’de yasa dis1 bir faaliyet
sayllan bir sey yapip, seks satin aldigimdan (yani pezevenklik), esas sorunum,
Sally’nin hizmetlerinin karsiligim 6édemenin bir yolunu bulmakti. Bereket versin,
muhasebe servisi sirket harcamalarimda bana oldukca 6zgiirliik tamyordu. Bol
bahsis veren biri oldugumdan, Boston’un en liiks lokantalarindaki bazi
garsonlarl, bana bos makbuz vermeleri konusunda ikna etmeyi basardim;
makbuzlar bilgisayarlarin degil, insanlarin yazdig1 bir cagda yasiyorduk.

Zaman ilerledikce Prens W daha ciiretkar olmaya basladi. Sonunda Sally’nin
Suudi Arabistan’a gidip, oradaki villasinda kendisiyle birlikte yasamasini
ayarlamamu istedi. Bu, o giinler icin alisilmamis bir istek degildi; belli Avrupa
tilkeleri ile Ortadogu arasinda aktif bir gen¢ kadin ticareti vardi. Bu kadinlarla
belirli siireli bir kontrat yapiliyor, bu siire sonunda da, oldukca yiiklii banka
hesaplariyla evlerine doniiyorlardi. CIA operasyon boliimiinde 20 yillik memur
ve Ortadogu uzmani Robert Baer olay1 soyle 6zetliyordu: “1970’lerin baslarinda
petrodolarlar akmaya baglayinca, girisimci Liibnanlilar iilkeye prensler icin
kacak olarak kadin sokmaya basladi... Kraliyet ailesinde de hi¢ kimse bir cek
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defterini dengelemeyi bilmedigi icin, Liibnanhlar karun kadar zengin oldu.”

Bu duruma asina olmakla kalmayip, béyle kontratlar ayarlayabilecek insanlar
bile taniyordum. Ancak, benim icin iki biiylik sorun vardi: Sally ve 6deme.
Sally’nin Boston’dan ayrilip, Ortadogu’daki bir ¢6l malikanesine tasinma gibi
bir niyeti olmadigina emindim. Ayrica, bos lokanta makbuzlarinin da boyle bir
masraf i¢in yeterli olmayacagi oldukca acikti.

Prens W, yeni metresinin parasimi kendisinin 6demeye hazir oldugunu
sOyleyerek, ikinci sorunu halletti; benim sadece diizenlemeleri yapmam
gerekecekti. Bir de, Suudi Arabistanh Sally’nin, ABD’de ona eslik eden kisiyle
aynt olmasi gerekmedigini soyleyince iyice rahatladim. Londra ve
Amsterdam’da Liibnanh tanidiklar olan birka¢ arkadasimi aradim. Birkag¢ hafta
icinde, bir bagka Sally kontrati imzalamisti.

Prens W karmasik bir insandi. Sally fiziksel bir ihtiyaci kargilamisti ve benim
de bu konuda Prens’e yardim edebilmis olmam onun giivenini kazanmami
saglamisti. Ancak, bu onu hicbir sekilde SAMA’nin iilkesi icin Onermek
isteyecegi bir strateji oldugu konusunda ikna etmemisti. Bunu saglamak igin ¢ok
calismak zorunda kaldim. Saatler boyunca, ona istatistikler gésterip, Endonezya
oncesi birka¢ ay boyunca Claudine ile yaptigim egitim sirasinda Kuveyt icin
gelistirmis oldugum ekonometrik modeller de dahil, baska iilkeler icin
yaptigimiz calismalar1 incelemesine yardim ettim. Sonunda pes etti.

Baska ET’lerle, diger anahtar Suudi oyuncular arasinda gegenlerin ayrintilari
hakkinda bilgim yok. Biitiin bildigim, sonunda tiim paketin kraliyet ailesince
onaylandig1 idi. Bu isteki roliinden dolayi, MAIN, ABD Hazine Bakanligi’nca
yonetilen ¢ok karli bir kontratla ddiillendirilmisti. Ulkenin karmasik ve modasi
gecmis elektrik sisteminin tam bir kesfini yapip, ABD standartlarina uygun bir
yenisini tasarlamakla goérevlendirilmistik.

Her zamanki gibi, iilkenin her bolgesi icin ekonomik ve elektrik yiik
tahminlerini yapacak ilk ekibi géndermek benim isimdi. Uluslararasi projelerde
deneyimli {ic adamim Riyad’a gitmek icin hazirlik yaparken, hukuk servisinden,
kontrat geregince oniimiizdeki birka¢ hafta icerisinde Riyad’da tam donanmimli
bir ofis kurmak zorunda oldugumuz haberi geldi. Goriintise gére, bu madde bir
aydan fazla bir zamandir kimsenin go6ziine carpmamisti. Hazine ile olan
anlasmamiz da, tim donamimin ABD veya Suudi Arabistan’da iiretilmis
olmasini sart kosuyordu. Suudi Arabistan’da bu tip cihazlar1 yapan fabrikalar
olmadigina gore, her sey Amerika’dan gonderilecek demekti. Ama arastirinca



gordiik ki, Arap Yarimadasi’ndaki limanlara girmek icin tankerler uzun
kuyruklar olusturmustu. Istedigimiz malzemeyi oraya géndermek aylar alabilirdi,

MAIN’in boyle degerli bir kontrat1 birkac oda dolusu ofis mobilyasi yiiziinden
kaybetmeye hic niyeti yoktu. Tiim ortaklarin katildig: bir toplantida, saatlerce
beyin firtinasi yaptik. Buldugumuz ¢6ziim, bir Boeing 747 kiralayip, Boston
civarindaki magazalardan alacagimiz malzemeyi de doldurup, Suudi Arabistan’a
gondermekti. Bu ucagin United Havayollarina ait olup; pilotun da, karis1 Suud
Hanedani’n1 ikna etmekte gayet kritik bir rol oynayan kisi olmasinin ne kadar
uygun diisecegini diisiindiigiimii hatirhyorum.

ABD ile Suudi Arabistan arasindaki anlasma, Krallig1 neredeyse bir gecede
degistirmisti. Keciler, Waste Management Inc. tarafindan 200 milyon dolarlik bir
kontrat geregince saglanan 200 adet parlak sar1 Amerikan ¢op arabasi ile

degi§tirilmi§ti.[£] Benzer sekilde, tarim ve enerjiden, egitim ve iletisime kadar

Suudi ekonomisinin her sektérii modernize edilmisti. Thomas Lippman’in

2003’te dedigi gibi:
‘Amerikalilar, go¢men cadirlar1 ve camurdan ciftci evlerinden olusan ugsuz
bucaksiz ve kasvetli bir toprak parcasini, kdsedeki Starbucks ve yeni kamu
binalarinda kullanilan tekerlekli sandalye rampalarina kadar kendi
goriintiilerinde yeniden bicimlendirdiler. Suudi Arabistan bugiin bir otoyollar,
bilgisayarlar, zengin Amerikan banliy6lerinde bulunan aym siislii diikkanlarla
dolu klimal alisveris merkezleri, zarif oteller, hamburgerciler, uydu yayinlari,

modern hastaneler, gokdelenler ve dénme dolapli lunaparklar tilkesidir.’

1974 yilinda yaptigimiz planlar, petrol zengini iilkelerle ileride yapilacak
anlagsmalar icin bir standart olusturmustu. Bir anlamda SAMA/JECOR
uygulamas1 Kermit Roosevelt’in iran’da olusturdugu diizeyin bir iistiiydii. Yeni
kusak askerlerin, kiiresel imparatorluk icin kullandig: politik-ekonomik silahlara,
yeni bir karmasiklik diizeyi getirmisti.

Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi1 ve Ortak Komisyon da uluslararasi
hukuk igin yeni érnekler olusturmustu. Bu, Idi Amin olayinda ¢ok belirgindi.
Kotiliigi ile tinlii Uganda diktatorii 1979°da siirgline gonderildigi zaman, Suudi
Arabistan ona siginma hakki tanimig, 100 ile 300 bin arasinda kisinin 6liimiinden
sorumlu despot, Suud Hanedani tarafindan saglanan arabalar ve hizmetcilerle
likks bir hayat siirmeye baslamisti. ABD, sessizce itiraz etmis ama Suudiler ile
olan anlasmaya zarar vermemek icin ¢ok da 1srarci olmamisti. Idi Amin, son



yillarim1 balik tutarak ve sahilde yiirliyerek gecirdi. 2003 yilinda, Cidde’de

bobrek yetmezliginden 6ldiigiinde seksen yasindaydi.

Daha goriinmez ve sonucta daha zarar verici olan, Suudi Arabistan’in
uluslararasi terdrizmi finanse etmede oynamasina izin verilen roldii. ABD’nin,
1980’lerde, Usame bin Ladin’in Sovyetler Birligi’ne karsi yiirtittiigii Afgan
savasini, Suud ailesinin finanse etmesini istemesi, gizli bir sey olmadig1 gibi,
Riyad ile Washington, beraberce, miicahitlere yaklasik 3.5 milyar dolar vermisti.
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L46] Ancak, ABD ve Suudi ortakligi bundan cok daha ileriye gitmisti.

2003 yilinin sonunda, U.S. News & World Report dergisi ‘Suudi Baglantis1’
adli kapsaml bir arastirma yiiriittii. Dergi binlerce sayfa mahkeme tutanagini,
ABD ve yabanci haber alma raporlarim ve bagka belgeleri inceleyip, diizinelerce
hiikiimet yetkilisi, terérizm ve Ortadogu uzmaniyla miilakatlar yapti. Bulgular
arasinda sunlar da vardi:

Kanitlar tartisilacak tiirden degildi: Amerika’nin eskiden beri miittefiki ve
diinyanin en biiyiik petrol iireticisi olan Suudi Arabistan, iist diizey bir Hazine
Bakanlhigi yetkilisinin dedigi gibi, bir sekilde terorist finansinin ‘merkez tissii’
haline gelmisti...

1980’lerin sonlarindan baslayarak -iran devrimi ile Afganistan’daki Sovyet
savasinl iceren cifte soklardan sonra- Suudi Arabistan’in giiya resmi
hayirseverligi, hizla biiyliyen cihat hareketi icin temel para kaynag: haline
geldi. Bu para, 20 kadar iilkede, yar1 askeri egitim kamplan isletmek, silah
satin almak ve yeni tiyeler bulmak icin kullanild...

Deneyimli haber alma yetkililerine gore, Suudi comertligi, ABD yetkililerinin
baglarin1 diger yone cevirmelerini sagladi. Kontrat, bagis ve maas halinde
milyarlarca dolar, Suudiler ile is yapan eski ABD yetkililerine gitmistir:
Biiyiikelcilere, CIA istasyon seflerine, hatta kabine iiyelerine...

Elektronik olarak dinlenen konusmalar, kraliyet ailesi {iyelerinin sadece El

Kaide’ye degil, diger tertrist gruplara da destek olduklarini ortaya cikard.

Diinya Ticaret Merkezi ve Pentagon’a 2001 yilinda yapilan saldirilardan
sonra, Washington ve Riyad arasindaki gizli iligkiler hakkinda bagka kanitlar da
ortaya cikti. Vanity Fair dergisi Ekim 2003’te, ‘Suudileri Kurtarmak’ baslikli
ayrintilh raporunda daha once kamuya aciklanmamis bilgileri acikladi. Bush
ailesi, Suudi Hanedan ve bin Ladin ailesi arasindaki iligkiler hakkinda ortaya



cikan Oykii beni hi¢ sasirtmadi. Bu iliskilerin, en azindan, 1974’te baslayan
Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi’na, George H. W. Bush’'un ABD’nin
Birlesmis Milletler elcisi oldugu zamana (1971’den 1973’e) ve sonra da CIA
bagkani oldugu déneme (1976’dan 1977’e) kadar gittigini biliyordum. Beni asil
sasirtan, gercegin sonunda basinda ¢ikmis olmasi idi. Vanity Fair su sonuca
variyordu:

Diinyanin en giiclii iki hanedanm olan Bush ailesi ile Suud Hanedani’nin, 20
yildan uzun bir siiredir yakin kisisel, is ve politik baglantilar1 olmustur...

Ozel sektoérde Suudiler, George W. Bush’un da hissedar oldugu, sallanan
petrol sirketi Harken’i desteklediler. Daha da yakin zamanda, eski bagkan
George H. W. Bush ve dostu eski disisleri bakam James A. Baker III,
muhtemelen diinyanin en biiyiik 6zel sermaye sirketi olan Carlyle Group adina
verilen yardim toplama yemeklerinde, Suudlar’dan ©nce g6z Oniine
cikmiglardir. Bugiin, eski bagkan Bush, hissedarlar1 arasinda, terorist destek
gruplariyla baglantilar1 olmakla itham edilen bir Suudi’nin de bulundugu bu
firmada iist diizey danisman olarak gérev yapmaya devam etmektedir...

11 Eyliil’den sadece giinler sonra, bin Ladin ailesi iiyeleri dahil, baz1 zengin
Suudiler 6zel jetlerle ABD disina cikartildilar. Kimse bu ucuslarin
yetkilendirilmesini iistlenmiyordu ve yolcular da sorgulanmadi. Tiim bunlar1

Bush ailesinin Suudiler ile olan uzun siireli iligkileri mi sagladi?



BOLUM III - 1975-1981
17-Panama Kanali Muzakereleri ve Graham Greene

Suudi Arabistan, bir¢ok kisinin kariyerini yaptig1 yerdir. Benimki zaten yoluna
girmisti ama ¢6l kralligindaki basarilarim da kuskusuz yeni kapilarin agilmasini
saglamistir. 1977’ye geldigimizde, Boston ofisimizde {islenmis 20 kadar
profesyonel ile MAIN’in diger béliimlerinde ve diinya iizerine serpilmis
ofislerimizde ¢alisan danismanlari iceren kiiciik bir imparatorluk olugturmustum.
Firmanin yiiz yillik tarihindeki en geng ortagiydim. Bas ekonomist sifatima ek
olarak, Ekonomik ve Bolgesel Planlama miidiirii de olmustum. Harvard’da ve
bagka yerlerde konusmalar yapiyor ve gazetelere giincel konularla ilgili yazilar

génderiyordum.[ﬁ] Yelkenli yatim Boston Rihtimi’nda, Devrim Savasi’ndan
hemen sonra Berberi korsanlarini bastirmasiyla {inlii tarihi savas gemisi
Constitution Old Ironsides'in yaninda demirliydi. Gayet iyi bir maasim ve
kirkimdan c¢ok ¢nce beni milyonerlik seviyesine cikartacak gibi goriinen hisse
senetlerim vardi. Dogru, evliligim dagilmisti ama degisik kitalarda giizel ve
biiyiileyici kadinlarla vakit geciriyordum.

Bruno, tahmin yapmaya yenilikci bir yaklasim getiren bir fikir ileri siirdii:
Yiizyilin baglarinda bir Rus matematikcisinin makalelerine dayanan bir
ekonometrik model. Bu model, bir ekonominin belirli sektorlerinin
biiyliyecegine ait tahminlere 6znel olasilik degerleri atamay1 iceriyordu. Biiyiik
bor¢ miktarlarini elde edebilmek icin, gostermeyi istedigimiz sisirilmis biiylime
oranlarin1 hakli c¢ikartmak icin ideal bir ara¢ gibi goriiniiyordu. Bruno, bu
kavram ile ne yapilabilecegine bir bakmamu istedi.

Bolimiime MIT’den geng¢ bir matematikciyi, Doktor Nadipuram Prasad’i
getirip ona bir biitce verdim. Alti ay igerisinde, ekonometrik modelleme icin
Markov yonetimini gelistirdi. Birlikte, Markov’u, altyap1 yatirnminin ekonomik
kalkinma tizerindeki etkisini tahmin icin devrimci bir model olarak sunan bir
dizi teknik makale yazdik.

Tam istedigimiz seydi: Hicbir zaman 6deyemeyecekleri borclarin altina
girmelerine yardima olarak, aslinda {ilkelere iyilik yaptigimizi bilimsel olarak
“ispat eden” bir arac. Ustelik sadece parasi ve vakti bol olan cok deneyimli ve
bilgili bir ekonometrist, Markov’un inceliklerini kavrayabilir veya sonuglarin
sorgulayabilirdi. Bircok saygin kurum tarafindan yayinlanan makaleleri biz de
degisik iilkelerde konferans ve iiniversitelerde bilimsel olarak sunduk. Makaleler



-ve biz- tiim sektdorde meghur olduk.

Diger yandan Omar Torrijos ve ben gizli anlasmamiza sadik kaldik.
(Calismalarimizin diiriist olmasini ve Onerilerimizin yoksullar1 da goz Oniine
almasin garanti ettim. Panama hakkindaki tahminlerimin her zamanki sisme
standartlara uymadig1 ve hatta sosyalizm koktugu hakkinda sikayetler duysam
da, gercek suydu ki MAIN, Torrijos hiikiimetinden kontrat {istiine kontrat
kazaniyordu. Bu kontratlar bir ilki de kapsiyordu: Daha geleneksel altyapi
sektorlerinin yaninda tarimi da iceren yenilikci ana planlar saglamak. Torrijos ile
Jimmy Carter, Kanal Anlasmasi’ni yeniden miizakere etmeye oturduklarinda,
ben de kenardan izliyordum.

Kanal miizakereleri tiim diinyada biiyiik ilgi ve tutku uyandirdi. Insanlar,
ABD’nin, diinyanin geri kalaninda ¢ogunlugun dogru olduguna inandig: seyi mi
-Panamalilar’in kontrolii ele gecirmelerine izin vermek- yapacagini, yoksa onun
yerine Vietnam bozgununun ardindan oldukca sarsilip yara alan Bariz Kader' in
kiiresel uyarlamasimi yeniden geri getirmeye mi calisacagimizi gormek icin
bekliyorlardi. Coguna gore, ABD baskanligina tam zamaninda mantikli ve
miisfik bir kisi secilmis gibi goriiniiyordu. Ancak, Washington’un muhafazakar
kaleleri ve dindar sag kesimin kiirsiileri 6fke ile ¢inliyordu. Milli savunmamizin
bu kalesinden, ABD yaraticihginin bu semboliinden. Giiney Amerika’nin
kaderini ABD ticari cikarlarinin kaprislerine baglayan bu suyolundan nasil
vazgecebilirdik?

Panama’ya yolculuklarim sirasinda, Continental Otel’de kalmaya alismigtim.
Ancak, besinci ziyaretimde, Continental’da ¢ok giiriiltiilii bir tamirat oldugu icin,
sokagin karsi tarafindaki Panama Otel’e gectim. ilk basta, bu rahatsizliga
icerlemistim; Continental benim icin evimden uzaktaki evimdi. Ama simdi,
bambu koltuklar1 ve tahta pervaneli tavan vantilatorleriyle icinde oturdugum
genis lobi bende aliskanlik yaratmaya baslamisti bile. Kazablanka filminin seti
olabilirdi ve her an Humphrey Bogart’in iceriye girebilecegini diisiinmeye
baglamistim. Graham Greene’nin Panama hakkinda bir makalesini okudugum
New York Kitap Kritiklerini masanin iizerine koyup o vantilatorlere baktim ve
yaklasik iki y1l énceki bir aksami animsadim.

“Ford, bir daha secilemeyecek kadar zayif bir bagkan,” diye 6ngérmiistii Omar
Torrijos, 1975 yilinda bir grup etkin Panamali’ya hitap ederken. Tavan’daki
pervanelerin serinlettigi eski ve zarif kuliibe davet edilen birka¢ yabancidan
biriydim. “Bu Kanal meselesini hizlandirmaya karar vermemin nedeni de bu.



Onu geri kazanmak icin kapsaml bir politik savas baglatmanin tam zamani.”

Bu konusma beni heyecanlandirmisti. Otel odama geri dondiigiimde, sonradan
Boston Globe'ye postaladigim bir mektup karaladim. Boston’a geri
dondiigiimdeyse, bir editor beni arayip, bu konuda bir yazi1 yazmam istedi.
‘Koloniciligin 1975 Panamasi’nda Yeri Yoktur’ bashkli yazim, gazetenin 19
Eyliil 1975 sayisinda neredeyse yarim sayfa olarak yayinlandi.

Yazi, Kanal’1 Panama’ya gecirmek icin ii¢ ana sebep one siiriiyordu. Birincisi:
‘Mevcut durum adil degildir; herhangi bir karar icin iyi bir sebep.’ Ikincisi:
‘Mevcut anlasma, Panamalilar’a daha fazla kontrol verilmesine kiyasla, cok
daha ciddi giivenlik riskleri yaratmaktadir.” Okyanuslararas1 Kanal Komisyonu
(Interoceanic Canal Commission) tarafindan yapilan ve General Torrijos’un
kendisinin de acik¢a vurguladig: gibi, ‘Gatun Baraji’nin bir yanina, belki de tek
bir kisi tarafindan konulacak bir bomba, trafigi iki yil durdurabilir,” sonucuna
varan bir calismaya atifta bulundum. Ve iiciinciisii: ‘Mevcut durum, zaten
sorunlu olan ABD-Latin Amerika iligkileri i¢in ciddi sorunlar yaratiyor.’

Yaziy1 sOyle bitirdim:

Kanal’in devamh ve verimli bir sekilde calismasini saglamanin en iyi yolu,
Panamalilar’in onun kontroliinii ve sorumlulugunu almalarina yardimci
olmaktir. Bunu yaparsak, 200 yil énce kendimizi adadigimiz, toplumlarin
kendi kaderlerini tayin etme hakkina olan baghhgimiz1 gosterecek bir eylemi
baglatmis olmaktan gurur duyabiliriz...

Somiirgecilik, yiizyilin baslarinda da (1900’lerde), 1775’de oldugu gibi, moda
idi. Boyle bir anlasmanin onaylanmasi, belki o giinlerin sartlarinda
anlasilabilir. Bugiin ise hicbir tutar tarafi yoktur. Somiirgeciligin, 1975’de bir
yeri olamaz. 200. yihmiz kutlayan bizler bunu anlamali ve ona gore

davranmaliyiz.

O yaziy1 yazmak, oOzellikle de yakin zamanda MAIN’e ortak yapilmis
oldugum goz Oniine alindiginda, benim acimdan ciiretkar bir hareketti.
Ortaklarin medyadan ve oOzellikle New England’in en saygin gazetesinde,
politik hiciv yazilar1 yazmaktan uzak durmalari beklenirdi. Ofis postasindan,
makalenin kopyalarina ilistirilmis sekilde, bir siirii tatsiz, cogunlukla isimsiz
notlar aldim. Bir tanesinin iizerindeki el yazisinin, Charlie Illingworth’e ait
oldugundan eminim. Ilk proje yéneticim, on yildan daha uzun bir siiredir
(benim bes yilima kiyasla) MAIN’de idi ve hala bir ortak degildi. Notun



lizerinde gayet belirgin bir kurukafa ve kemik sembolii ile basit bir mesaj
vardl: ‘Bu komdinist, gercekten de sirketimizin bir ortagi mi?’

Bruno beni ofisine ¢agirdi: “Bu konu, basim biraz agritacak gibi. MAIN
oldukca muhafazakar bir yerdir. Ama akilli oldugunu diisiindiigiimii de bilmeni
isterim. Torrijos buna bayilacak; umarim ona da bir kopya géndermissindir. lyi.
Bu ofiste, Torrijos’un bir sosyalist oldugunu diisiinenlerin, isler gelmeye devam
ettikce hicbir sey umurlarinda degil.”

Bruno her zamanki gibi hakh ¢ikmisti. 1977 yilina gelmistik ve Carter, Beyaz
Saray’da idi. Kanal miizakereleri ciddi bir bigimde siiriiyordu. MAIN’in
rakiplerinden cogu yanlis tarafi tutmus ve Panama’dan atilmigslar ama bizim
isimiz katlanmisti. Ve ben de, Graham Greene’nin New York Kitap Kritikleri *nde
cikan bir yazisimm okumayr heniiz bitirmis, Panama Oteli’nin lobisinde
oturuyordum.

Greene’nin Bes Cepheli Ulke isimli makalesi, Panama Milli Muhafiz
kitasindaki iist diizey subaylar arasindaki yolsuzluklar hakkinda bir tartismay1 da
iceren, gozii pek bir yazi idi. Yazar, generalin kendisinin de, yanindakilerden
bircoguna, daha iyi konutlar gibi 6zel haklar verdigini kabul ettigine dikkat
cekiyordu. Ciinkii ‘Eger onlar1 ben memnun etmezsem, CIA edecek,’ diyordu.
Acik olan suydu ki, ABD haber alma orgiitii, Baskan Carter’in isteklerini
baltalamaya kararhi olup, bunun icin gerekirse anlasma miizakerelerini sabote
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etmeleri icin Panama’nin askeri erkanina riisvet vermeye hazirdi. (akallarin,
Torrijos’un etrafinda dénmeye basladiklarini diisiinmeden edemedim.

TIME veya Newsweek dergilerinden birinin ‘Kisiler’ béliimiinde, Torrijos ile
Greene’nin birlikte otururken cekilmis bir fotografim gormiistiim. Fotografin
altindaki yazi, yazarin 6zel bir misafir ve iyi bir dost oldugunu soyliiyordu.
Generalin, goriiniise gore gilivendigi bu yazarin, boyle bir elestiri yazmasi
hakkinda nasil hissettigini merak ettim.

Graham Greene’nin makalesi aklima, 1972 yilinca bir kahve masasinda,
Torrijos’un karsisinda oturdugum o giinle ilgili bir soru getiriyordu. O zaman, bu
dis yardim oyununun iilkesini borg yiikii ile zincirlerken, kendisini zengin etmek
icin var olan bir diizen, oldugunu, Torrijos’un bildigini varsaymistim. Bu
siirecin, iktidardaki tiim insanlarin riigvete acik olduklari varsayimi iizerine
kurulu oldugunu ve bir kisisel ¢ikar beklentisi icinde olmayip, onun yerine dig
yardimi gercekten insanlarin yarari icin kullanma kararinin ileride tiim sistemin
devrilmesine neden olabilecek bir tehdit olarak algilanacagim bildigine



emindim. Diinya bu adami gozliiyordu; eylemlerinin Panama’nin ¢ok &tesine
uzanan sonuglari vardi ve bu yiizden hafife alinamazdi.

Panama’ya verilen kredilerin 6denmesi imkansiz borglara doniismek yerine
fakirlere yardim igin kullanilmasina sirketokrasinin nasil bir tepki gosterecegini
merak etmistim. Simdi de Torrijos’un o giin yaptigimiz anlasmadan pisman olup
olmadigini merak ediyordum. Bu arada, o anlasmalar hakkinda kendimin de
nasil hissettigimden pek emin degildim. ET roliimden geri adim atmistim. Kendi
oyunum Yyerine, onunkini oynamis, daha fazla kontrata Karsilik, diiriist olma
konusundaki 1srarin1 kabul etmistim. Salt ekonomik acidan bakinca, MAIN icin
cok akillica bir karar olmustu. Yine de, Claudine’nin bana telkin ettikleriyle
tutarh degildi; kiiresel imparatorluga yardimci olmuyordu. Acaba simdi,
cakallarin saliverilmelerine mi neden olmustu?

O giin Torrijos’un bungalovundan c¢ikarken, Latin Amerika tarihinin 6l
kahramanlarla dolu oldugunu diisiindiigiimii hatirladim. Taninmis kimseleri
yozlastirmak {izerine kurulu bir sistem, yozlasmayi reddeden kisilere sicak
bakmaz.

Birden go6zlerime inanamadim. Lobide tanidik biri yiiriyordu. O kadar
sasirmistim ki, énce onun Humphrey Bogart oldugunu zannettim ama Bogart
oleli cok oluyordu. Sonra, 6niimden salinarak gecen kisinin modern Ingiliz
edebiyatinin biiyiik isimlerinden, Gurur ve Ihtisam, Komedyenler, Havana’daki
Adamimiz ve yamimdaki masaya az once biraktigim makalenin yazar1 oldugunu
fark ettim. Graham Greene bir an icgin tereddiit etti, etrafina bakind1 ve cay
salonuna yo6neldi.

Arkasindan bagirmak veya kosmak istediysem de kendimi tuttum. icimden bir
ses, yalmizhiga ihtiyaci oldugunu ve beni istemeyecegini soyledi. New York Kitap
Kritikleri’ni elime aldim ve biraz sonra kendimi ¢ay salonunun kapisinin éniinde
bulunca sasirdim.

Sabah erken saatte kahvaltimi yapmis oldugumdan, sef garson bana tuhaf bir
bakis firlatti. Etrafima bakindim. Graham Greene, duvar dibindeki bir masada tek
basina oturuyordu. Yanindaki masayi isaret ettim. “Bir kahvalti daha almak icin
oraya oturabilir miyim?” dedim sef garsona.

Her zaman iyi bahsis vermisimdir. Sef anlayish bir sekilde giiliimseyerek beni
masaya gotiirdii.

Yazar gazetesine dalmisti. Kahve ile bir balli ¢érek 1smarladim. Greene’nin
Panama, Torrijos ve Kanal meselesi hakkindaki diigiincelerini 6grenmek



istiyordum. Ama bdyle bir konusmay1 nasil baslatabilecegim hakkinda da en
ufak bir fikrim yoktu. O sirada, bardagindan bir yudum almak icin basim
kaldirdi.

“Afedersiniz,” dedim.
Dik dik bakti. (Ya da bana Oyle geldi.) “Evet?”
“Rahatsiz ettigim icin 6ziir dilerim. Ama siz Graham Greene’siniz, degil mi?”

“Dogrusu oyleyim.” Sicak bir sekilde giildii. “Panama’da cogu kisi beni
tanmimaz.”

En sevdigim yazar oldugunu sdyledikten sonra, MAIN’deki isim ve Torrijos
ile goriismelerim dahil olmak iizere hayatimin kisa bir 6zetini verdim.

Bana ABD’nin Panama’dan ¢ikmasiyla ilgili bir makale yazan o danisman
olup olmadigimi sordu. “Yanhs hatirlamiyorsam, Boston Globe’de
yayinlanmisti.”

Afallamigtim.

“Konumunuz goz oniine alimirsa, oldukca cesur bir hareket,” dedi. “Bana
katilmaz misimiz?”

Masasina gecip, onunla bir bucuk saat kadar oturdum. Konustukca Torrijos’a
ne kadar yakinlasmis oldugunu fark ettim. Generalden bazen oglundan bahseden
bir baba gibi s6z ediyordu.

“General benden iilkesi hakkinda bir kitap yazmam istedi,” dedi. “Ben de
yaziyorum. Roman olmayacak. Yani benim tarzimin biraz disinda.”

Ona niye genellikle belgesel yerine, roman tarzinda yazdigini sordum.

“Roman daha giivenli,” dedi. “Konularim zaten genellikle tartismali. Vietnam.
Haiti. Meksika Devrimi... Yayincilarin ¢ogu bu konular hakkinda belgesel
yayinlamaya cekinir.” Masanin {izerindeki New York Kitap Kritiklerini isaret etti.
“Bu tip sozciikler ¢ok zarar verebilir.” Sonra giildii. “Hem roman yazmayi
seviyorum. Bana daha fazla 6zgiirliik saghyor.” Bana bakti. “Onemli olan, bir
seyler ifade eden konular hakkinda yazmaktir. Sizin Kanal hakkindaki Globe
makaleniz gibi.”

Torrijos’a karst olan hayranhg: c¢ok belirgindi. Oyle goriiniiyordu ki,
Panama’nin devlet bagkani, bir yazari da en az fakirleri ve kimsesizleri etkiledigi
kadar etkileyebiliyordu. Ayni derecede belirgin olan bir baska husus da suydu:
Greene dostunun hayati hakkinda endiseliydi.



“Cok biiyiik bir is,” dedi heyecanla, “Kuzeyin Devi’'ne meydan okumak.”
Uziintiiyle basim salladi. “Hayati icin endiseleniyorum.”

Gitme vakti gelmisti.

»

“Fransa ucagimi kacirmamaliyim,” dedi, yavasca kalkip elimi sikarken.
Gozlerimin icine bakti. “Siz neden bir kitap yazmiyorsunuz?” Cesaret verici bir
sekilde basini salladi. “Bu sizin iginizde var. Ama unutmayin, énemli olan seyler
hakkinda olsun.” Arkasin1 dénerek uzaklasti. Sonra durdu ve salona dogru birkag
adim att1. “Endiselenme,” dedi. “General basarili olacak. Kanal’1 geri alacak.”

Torrijos gercekten de kanali geri aldi.

Ayni yil, 1977°de, Baskan Carter ile hem Kanal Bélgesi’ni hem de Kanal’in
kendisini Panama kontroliine devreden yeni anlasmalari imzaladi. Sonra da,
Beyaz Saray’in, bu anlasmalar1 onaylamasi i¢in meclisin ikna edilmesi gerekti.
Bunu uzun ve cetin bir miicadele izledi. Son sayimda, Kanal Anlagsmasi bir oy
farkla onaylandi. Muhafazakarlar intikam yeminleri ettiler.

Graham Greene’nin belgesel kitab1 Generali Tanimak yillar sonra
yayinlandiginda ‘Dostum Omar Torrijos’un, Nikaragua, El Salvador ve

Panama’daki dostlarlna,’[S_S] diye bashyordu.



18-Iran’da Sahlarin Sah

1975 ve 1978 arasinda Iran’1 sik sik ziyaret ettim. Bazen, Latin Amerika veya
Endonezya ile Tahran arasinda gidip geliyordum. Seyhin Sah (resmi unvani),
calistigimiz diger iilkelere gore cok daha farkli bir durum ortaya koymustu.

Suudi Arabistan gibi, Iran da petrol agisindan zengin bir iilke oldugundan,
iddial1 projelerini finanse etmek icin bor¢ almaya ihtiyaci yoktu. Ancak, iran’in
Suudi Arabistan’dan temel farki, niifusunun biiyiik cogunlugunun Ortadogulu ve
Miisliiman olmasina karsilik Arap olmayisi idi. Ek olarak, tilkenin hem igerde,
hem de komsularn ile olan iligkilerinde, politik kargasa dolu bir tarihi vardi.
Dolayisiyla, orada degisik bir yaklasimda bulunduk: Washington ve is diinyasi el
ele verip, Sah’1 bir kalkinma semboliine déniistiirmek icin isbirligi yaptilar.

Tiim diinyaya, ABD’nin (ticari ve politik ¢ikarlar1 dogrultusunda) demokratik
bir dostu icin neler yapabilecegini gostermek icin biiyiik bir cabaya giristik. Acik
bir sekilde -antidemokratik unvani ya da demokratik olarak secilmis bagbakanina
karsi- o kadar da agik olmayan CIA kokenli darbe gercegi bir yana, Washington
ve Avrupali ortaklari, Sah’in hiikiimetini, giiclii bir Amerikan kargiti akimin
kendisini gostermeye basladig1 Irak, Libya, Cin, Kore ve diger iilkelerdekilere
bir alternatif olarak sunmakta kararhydilar.

Gortintigte Sah, yoksullarin ilerici bir arkadas: idi. 1962 yilinda, biiyiik 6zel
arazilerin parcalanip koylii sahiplerine devredilmelerini emretti. Bir sonraki
sene, genis bir yelpazede sosyoekonomik reformlar iceren Beyaz Devrim’i
baglatti. OPEC’in giicii 1970’lerde biiyiidiikce, Sah da giderek daha itibarli bir
diinya lideri olmaya basladi. Iran, ayn1 zamanda, Miisliiman Ortadogu’nun en

kuvvetli askeri giiclerinden birini gelistirdi.

MAIN, kuzeyde Hazar Denizi kiyisindaki turistik alanlardan, gilineyde
Hiirmiiz Bogazi’na bakan askeri tesislere kadar, iilkenin her tarafindaki
projelerin icindeydi. Calismalarimizin odak noktasi, eskiden oldugu gibi,
bolgesel gelisme potansiyellerini tahmin edip, sonra da bu tahminleri
gerceklestirecek endiistriyel ve ticari biliylimeyi beslemek icin gerekli olan
enerjiyi saglayacak elektrik iiretim, ulasim ve dagitim sistemlerini tasarlamakti.

Zaman iginde, Iran’in 6nemli bélgelerinin ¢ogunu ziyaret ettim. Kirman’dan
Bender Abbas’a ¢o6l daglarinda eski kervan yollarim izledim. Eski krallarin
efsanevi sarayr ve eski diinyanin harikalarindan biri olan Persepolis’in
kalintilarim gezdim. Siraz, Isfahan ve Persepolis yakinlarinda, Sah’in tag giydigi



muhtesem cadir kent gibi, lilkenin en iinli ve goriilmeye deger yerlerini
dolagtim. Bu arada, bu iilke ve insanlari icin de icimde gercek bir sevgi dogdu.

Yiizeyde Iran, Hiristiyan-Miisliiman isbirligine model olacak bir érnek gibi
goriiniiyordu. Ancak, sakin goriintislerin ardinda derin kizginhklarin
yatabilecegini kisa zamanda 6grendim.

1977°de bir gece gec vakit, oteldeki odama doéndiigiimde, kapimin altindan
atilmig bir not buldum. Emin adinda bir adam tarafindan yazildigim fark edince
sasirdim. Onunla hi¢ karsilasmamistik ama bir hiikiimet toplantisi sirasinda,
bana onun {inlii bir radikal béliicii oldugu anlatilmisti. Diizgiin bir el yazisi ile
yazilmus bir Ingilizce ile beni belirtilen lokantada kendisiyle bulusmaya davet
ediyordu. Ancak, bir de uyar vardi: Sadece, Iran’in, “benim pozisyonumdaki”
cogu insanin hicbir zaman gérmedigi bir yanim kesfetmekle ilgileniyorsam
gelmeliydim. Emin’in benim gercek konumumun ne oldugunu bilip bilmedigini
diisiindiim. Biiylik bir risk aldigimin farkindaydim ama bu gizemli kisiyle
tanismanin cazibesine de karsi gelemiyordum.

Taksi beni, arkasindaki binay1 gérmemi engelleyecek kadar yiiksek bir duvarin
icindeki minik bir kapinin 6niinde birakti. Uzun siyah bir tuvalet giymis cok
giizel bir Iranh kadin beni iceriye alip, algak tavanindan sarkan siislii yag
lambalarinin aydinlattigi bir koridordan gecirdi. Koridorun sonunda, bir elmas
gibi, pariltisiyla insam kor eden bir odaya girdik. Gozlerim nihayet alistiginda,
duvarlarin yar1 degerli taglarla ve sedef kaplamali oldugunu fark ettim.
Lokantanin ic¢i ¢ok ince islenmis bronz avizelerdeki uzun beyaz mumlarla
aydinlatilmigti.

Usta bir elden ciktig1 belli lacivert takim elbise giymis, uzun boylu ve uzun
siyah sacli bir adam yaklasip elimi sikti. Ingiliz okullarinda okumus bir Iranh
oldugunu anlatan bir aksanla kendisini Emin olarak tamtt. Ilk dikkatimi ceken,
bir boliicii radikale hi¢ de benzemedigi idi. Beni, ciftlerin sessizlik icinde yemek
yedikleri masalarin yanindan gecirip, digerlerinden ayrilmis bir kdseye gotiirdii
ve burada rahatlikla konusabilecegimizi sdyledi. Bu lokantanin gizli bulusmalara
ev sahipligi yaptig1 hakkinda bir izlenime kapildim. Bizimkisi, biiyiik olasilikla,
o aksamin tek romantik olmayan bulusmasiydi.

Emin ¢ok kibardi. Goriismemiz sirasinda, beni kotii niyetleri olan biri olarak
degil de, sadece bir ekonomik danisman olarak gordiigii ortaya c¢ikti. Bir Barig
Goniilliisii oldugumu bildigini, ona, iilkesini tanimak ve insanlarla kaynasmak
icin her firsati degerlendirdigim sdylendigi icin beni sectigini anlatti.



“Mesleginizdeki diger insanlarin coguna gore ¢ok gengsiniz,” dedi. “Tarihimiz
ve mevcut sorunlarimizla gercekten ilgilisiniz. Siz bizim timidimizsiniz.”

Hem Emin’in goriintiisii, hem de lokantada baskalarinin da olmasiyla birlikte
oradaki atmosfer de bana bir 6lciide rahathk verdi. Cava’da Rasy ya da
Panama’da Fidel gibi insanlarin bana dostca yaklasmalarina alismistim ve bunu
hem bir 6vgii hem de bir firsat olarak kabul ediyordum. Ziyaret ettigim yerler
beni hep biiyiiledigi icin, diger Amerikalilar’dan farklh goriindiigiimi
biliyordum. Kiiltiirlerine géziiniizii, kulagimz ve kalbinizi acarsaniz, insanlarin
size cok cabuk 1sindiklarini kesfetmistim.

Emin bana Yegseren (6l projesini bilip bilmedigimi sordu.@] “Sah,
collerimizin bir zamanlar verimli ovalar ve zengin ormanlar olduguna inaniyor.
En azindan, dyle oldugunu iddia ediyor. Teorisine gére, Biiyiik Iskender
zamaninda, bu topraklardan beraberlerinde milyonlarca ke¢i ve koyun olan
bliyiik ordular gecmis. Hayvanlar tiim otlar1 ve diger bitkileri yemis. Bu
bitkilerin yok olmasi bir kurakliga yol acmis ve sonucta tiim bolge cole
doniismiis. Sah’a gore, simdi tek yapmamiz gereken, milyonlarca aga¢ dikmek.
Ondan sonra da -hop!- yagmurlar geri gelecek ve ¢6l yeniden yeserecek. Tabii,
bu arada milyonlarca dolar harcamamiz gerekecek.” Kiiciimser bir sekilde
giiliimsedi. “Ve sizinkisi gibi sirketler cok biiyiik karlar edecekler.”

“Bu teoriye pek inanmiyorsunuz gibi geliyor bana.”
‘Col bir semboldiir. Onu yesertmek tarimdan ¢ok daha fazlasini icerir.”

Garsonlar, cok giizel sunulmus Iran yemekleriyle dolu tepsilerle geldiler.
Iznimi aldiktan sonra, Emin degisik tepsilerden birka¢ cesit secti. Sonra bana
geri dondii.

“Cesaretimi mazur goriirseniz, Bay Perkins, size bir soru:
Kendi yerli insanlarimzin -Kizilderililer’in- kiiltiirlerini yok eden nedir?”

Bunda, acgozliiliik ve daha iyi silahlar da dahil, bir¢cok etkenin rolii oldugunu
sOyledim.

“Evet. Dogru. Bunlarin tiimii. Ama hepsinden daha fazla, cevrenin yok
edilmesine indirgenemez mi?” Sonra bana, ormanlar ve yaban Okiizii gibi
hayvanlarin yok edilip, insanlarin kendileri icin ayrilan arazilere gotiiriildiikten
sonra, kiiltiirii olusturan temellerin ¢oktiigiinii anlatt.

“Iste burada da aymsi oluyor,” dedi. “C6l bizim ortamimizdir. Yeseren Col



projesi bizim temel yapimizin yok olmasi tehdidini getiriyor. Bunun olmasina
nasil izin veririz?”

Ona, bildigim kadariyla, bu projenin ardindaki fikrin kendi insanlarina ait
oldugunu soyledim. Alayc1 bir giilimsemeyle, bu fikrin ABD hiikiimeti
tarafindan Sah’in kafasina sokuldugunu ve Sah’in bu hiikiimetin sadece bir
kuklas1 oldugunu séyledi.

“Gergek bir Iranhi béyle bir seye asla izin vermez,” dedi Emin. Sonra da,
insanlar1 -Bedeviler- ile ¢6l arasindaki iliski hakkinda uzun bir séyleve giristi.
Bircok sehirlilesmis Iranli’mn tatillerini ¢6lde gecirdikleri gercegini vurguladi.
Biitiin aileyi alacak biiyiikliikte cadirlar kurup bir hafta veya daha uzun bir siire
icinde yasiyorlardi.

“Ben -insanlarim- c¢oliin bir pargasiyiz. Sah’in, o demir yumrugu ile
yonettigini iddia ettigi insanlar ¢6lden degiller. Col biziz.”

Sonra bana, ¢oldeki deneyimleriyle ilgili dykiiler anlatti. Gece bittigi zaman,
beni o biiyiik duvardaki minik kapiya kadar gecirdi. Taksim disarda bekliyordu.
Emin elimi sikti1 ve onunla gecirdigim zaman i¢in bana tegekkiir etti. Geng yasimi
ve acik sozliiliigiimii bir daha dile getirdi ve bdyle bir konumda olmamin
kendisine gelecek i¢in timit verdigini ekledi.

“Sizin gibi biriyle vakit gecirmis olmaktan dolay1 son derece memnunum.”
Elimi tutmaya devam ediyordu. “Sizden sadece bir iyilik daha isteyecegim.
Bunu laf olsun diye istemiyorum. Ama bu aksam beraberce gecirdigimiz
zamandan sonra, sizin icin de anlamlhi olacagim bildigim icgin soyliiyorum.
Bundan kazanacaginiz cok sey olacak.”

“Sizin icin yapabilecegim nedir?”

“Sizi ¢ok yakin bir arkadasimla, Sahlarin Sahi hakkinda c¢ok sey
sOyleyebilecek biriyle tamistirmak istiyorum. Sizi sasirtabilir. Ama sizi temin
ederim, onunla bulusmakla vaktinizi bosa harcamis olmayacaksiniz.”



19-Istirap icindeki Bir Adamin itiraflan

Birka¢ giin sonra, Emin beni arabayla Tahran’in disina cikardi. Tozlu ve
yoksul bir gecekondu mahallesinden ve eski bir deve yolundan gecip, ¢oliin
kiyisina geldik. Giines arkamizda batarken arabayr palmiyelerle cevrili,
camurdan yapilmis bir grup kiiciik kuliibenin yaninda durdurdu.

“Marko Polo’dan yiizlerce yil geriye giden ¢ok eski bir vaha,” diye acikladi.
Oniimden, kuliibelerden birine dogru yiiriidii. “Icerideki adamin, sizin en saygin
iniversitelerinizin birinden doktora derecesi vardir. Biraz sonra goéreceginiz
nedenlerden 6tiirdi, isimsiz kalmasi gerekiyor. Ona ‘Doktor’ diyebilirsiniz.”

Ahsap kapiya vurdugu zaman igeriden boguk bir yanit geldi. Emin kapiy itip,
iceriye girmem icin isaret etti. Sadece kosedeki algcak bir sehpanin iizerinde
bulunan bir yag lambasiyla aydinlanan, penceresiz kiiciik bir odaydi. Gozlerim
alistigl zaman toprak zeminin iran hahlaryla kapli oldugunu gérdiim. Sonra bir
adamin bulanik silueti belirmeye bagsladi. Lambanin o6niinde, yiiz hatlarini
gizleyecek bir sekilde oturmustu. Sadece, battaniyelere sarilmis ve basinin
etrafina bir seyler sarmis oldugunu secebiliyordum. Sehpa disinda odadaki tek
esya olan bir tekerlekli sandalyede oturuyordu. Emin, halinin iizerine oturmami
isaret etti. Gidip adami yumusak bir sekilde kucaklarken, kulagina birkac kelime
fisildadi, sonra da déniip yanima oturdu.

“Size Bay Perkins’den bahsetmistim,” dedi. “Her ikimiz de sizi ziyaret etme
firsatin1 buldugumuz icin onur duyuyoruz, efendim.”

“Bay Perkins. Hos geldiniz.” Alcak ve boguk bir sesle ve neredeyse aksansiz
bir sekilde ingilizce konusuyordu. Daha iyi duyabilmek icin 6ne dogru egildim.
“Oniiniizde iflas etmis bir adam goriiyorsunuz,” dedi. “Her zaman boyle
degildim. Bir zamanlar ben de sizin gibi giiclilydiim. Sah’in yakin ve giivenilir
bir danismaniydim.” Uzun bir duraklama oldu. “Sahlarin Sahi, Krallarin Krali.”
Ses tonu, kizgindan 6te {iziintiilii gibi geldi.

“Diinya liderlerinin ¢ogunu sahsen taniyordum. Eisenhower, Nixon, de Gaulle.
Hepsi de bu iilkenin kapitalist cepheye gecmesinde yardimci olmam konusunda
bana giiveniyordu. Sah, oksiiriik de olabilecek ama bana giiliis gibi gelen bir ses
cikardi. “Ve ben de Sah’a giiveniyordum. Dediklerine inaniyordum. iran’in
verdigi sozii yerine getireceginden ve Islam diinyasim yeni bir caga
gotiireceginden emindim. Sah’in, benim yerine getirmek icin dogdugumuza
inandigimiz gorevi yerine getirmesi, hepimizin kaderi gibi goriiniiyordu.”



Battaniye yigim kipirdadi; tekerlekli sandalye wvizlar gibi bir ses cikartip,
hafifce dondii. Artik adamin yiiziiniin profilini gérebiliyordum; tiragsiz sakal ve
(o anda fark ettim) profilin diizliigii. Burnu yoktu! Bir anda tirperdigimi hissedip,
nefesimi tuttum.

“Cok hos bir manzara degil, degil mi, Bay Perkins? Ne yazik ki aydinlikta
goremiyorsunuz. Gercekten grotesk bir manzara.” Yine, boguk bir giilme sesi
geldi. “Ama sizin de anlayacagimz gibi, isimsiz olarak kalmaliyim. Tabii ki, eger
ugrasirsaniz kim oldugumu bulabilirsiniz ama o zaman da 6lmiis oldugumu
ogrenebilirsiniz. Ben resmi olarak artik yokum. Ama denemeyeceginize eminim.
Benim kim oldugumu bilmemeniz, siz ve aileniz i¢in daha hayirli. Sah’in ve
SAVAK’1n kolu uzundur.”

Sandalye vizlayarak eski konumuna dondi. Sanki o profili goérmemem,
yapilan vahseti ortadan kaldirtyordu. Rahatladigimi hissettim. O zamanlar, bazi
Islam kiiltiirlerinde var olan bu adeti bilmiyordum. Toplumun veya onun
liderlerinin seref veya haysiyetlerine leke diisiirdiiklerine inanilan bireyler,
burunlan kesilerek cezalandiriliyorlardi. Boylece, bu adamin yiiziiniin de agikca
gosterdigi gibi, hayat boyu damgalaniyorlardi.

“Bay Perkins, eminim sizi neden buraya davet ettiimizi merak
ediyorsunuzdur.” Tekerlekli sandalyedeki adam, cevabimi beklemeden devam
etti. “Gergek su ki, kendine Sahlarin Sahi diyen bu adam, aslinda seytanin ta
kendisidir. Babasi sizin CIA’niz tarafindan ve ne yazik ki benim de yardimimla,
Nazi igbirlikcisi oldugu iddiasi ile tahttan indirildi. Sonra da Musaddik rezaleti
oldu. Bugiinse Sah’imiz, koétiiliik konusunda, Hitler’i bile geride birakma
yolunda ilerliyor. Bunu da hiikiimetinizin bilgisi ve destegi ile yapiyor.”

“Neden?” diye sordum.

“Cok basit. O sizin Ortadogu’daki tek gercek miittefikiniz ve endiistri diinyasi
da petrol ekseni, yani Ortadogu etrafinda déner. Ha, tabii bir de israil var. Ama o
da aslinda sizin icin bir arti olmaktan ¢ok ayak bag: oluyor. Ustelik orada petrol
de yok. Politikacilarimz Yahudi oylarim yatistirip, kampanyalarini finanse etmek
icin onlarin parasini almak zorundalar. Onun igin, korkarim, Israil’e muhtagsiniz.
Ancak, anahtar Iran’dir. Sizin Yahudiler’den bile daha giiclii olan petrol
sirketlerinizin bize ihtiyaci var. Sah’1miza ihtiyacimiz var ya da dyle oldugunu
samiyorsunuz; tipki Giiney Vietnam’in ahlaksiz liderlerine ihtiyacimiz oldugunu
sandiginiz gibi.”

“Aksini mi sdyliiyorsunuz? iran, Vietnam’in esdegeri mi?”



“Potansiyel olarak ¢ok daha kétii. Aslinda bu Sah, ¢cok da uzun bir siire
dayanamaz. islam diinyas: ondan nefret ediyor. Sadece Araplar da degil, her
taraftaki Miisliimanlar; Endonezya, ABD’deki Miisliimanlar ama en cok da
kendi Iran halki.”

Bir carpma sesi geldi ve sandalyesinin yanina vurdugunu fark ettim. “O kot
biri! Biz Iranhlar ondan nefret ediyoruz.” Sonra bir sessizlik oldu. Sanki tiim
bunlar onu yorup, takatsiz birakmis gibiydi. Sadece derin nefes aliglarini
duyabiliyordum.

»

“Doktor, mollalara c¢ok yakindir,” dedi Emin sakin ve algcak bir sesle.
“Buradaki dini gruplar arasinda biiyiik bir dalgalanma var ve bu, Sah’in
kapitalizminden cikar saglayan ticari kesimdeki bir avug insan harig tiim iilkeye
yayillmis durumda.”

“Soylediklerinize inaniyorum,” dedim. “Ama buraya yapmis oldugum dort
ziyaret sirasinda bdyle bir seye tanik olmadigimi da sOylemek zorundayim.
Konustugum herkes Sah’i seviyor ve ekonomideki yiikselisten memnun gibi
goruntiyor.”

“Farsca bilmiyorsunuz,” dedi Emin. “Sadece bu isten en cok cikar1 olanlar
tarafindan soylenenleri duyuyorsunuz. ABD’de veya Ingiltere’de okumus
olanlar, sonunda Sah i¢in ¢ahsirlar. Doktor bir istisnadir.”

Bir siire sdyleyeceklerini tartar gibi durakladi. “Basininiz ic¢in de aymi sey
gecerli. Onlar da sadece Sah’in yakinlar1 ve onun cevresindeki birkag kisiyle
konusuyor. Tabii basinimzin biiyiik bir boliimii de petrol tarafindan yonetiliyor.
Onlar da duymak istediklerini duyup, reklam verenlerinin okumak istediklerini
yaziyorlar.”

“Tim bunlan size niye anlatiyoruz, Bay Perkins?” Doktor’un sesi, sanki
konusmak icin gosterdigi gayret ve duygular, bu bulusma icin toplayabildigi
enerjiyi tiiketmis gibi, daha da boguklasmisti. “Ciinki, sizi buradan gitmeniz ve
sirketinizi de tlilkemizden uzak durmak konusunda ikna etmeniz icin
inandirmaya calisiyoruz. Burada ¢ok para kazanacagimzi zannetseniz bile,
bunun bir hayal oldugu konusunda sizi uyarmak istiyoruz. Bu hiikiimet uzun
siire dayanmayacak.” Elini yine sandalyesine vurdu. “Ve onun yerine gelecek
olan, size ve sizin gibilere acimayacaktir.”

“Paramizi alamayacagimizi mi sdyliiyorsunuz?”

Doktor bir oksiiriik nobetine tutuldu. Emin, yanina gidip, sirtimi ovdu.



Doktorun ©ksiirmesi gecince, onunla Farsca bir seyler konustu ve sonra da
sandalyesine geri dondii.

“Bu goriismeyi bitirmek zorundayiz,” dedi Emin. “Sorunuzun cevabi olarak
da, evet, paramzi alamayacaksiniz. Tiim isi yapacaksiniz ama paranizi alma
zamani geldiginde Sah gitmis olacak.”

Doniis yolunda Emin’e, onun ve Doktor’un neden MAIN’i 6ngordiikleri bu
finansal felaketten kurtarmak istediklerini sordum.

“Aslinda, sirketinizin iflas ettigini gérmek bizi mutlu ederdi. Ama onun
yerine, iran’dan gitmenizi tercih ederiz. Sizinki gibi tek bir sirketin bile gitmesi,
bir akimi baslatabilir. Umudumuz o. Burada bir kan golii istemiyoruz. Ama Sah
mutlaka gitmeli ve bunu kolaylastiracak her seyi denemeye haziriz. Onun igin
de, heniiz vakit varken, Bay Zambotti’nizi buradan ¢ikmaya ikna etmeniz icin
Allah’a dua ediyoruz.”

“Neden ben?”

“Aksam yemegimiz sirasinda, Yeseren Col projesinden konusurken, gercege
acik oldugunuzu anlamistim. Hakkimzdaki istihbaratimizin dogru oldugunu,
yani iki diinya arasinda, ortada kalmis biri oldugunuzu biliyordum.”

Benim hakkimda gercekten ne kadar sey bildigini merak etmeden duramadim.



20-Bir Kralin Dususu

1978 yilinda bir aksam, Tahran InterContinental Oteli’nin lobisindeki liiks
barda yalniz basima otururken, omzumda bir el hissettim. Doéniip baktigimda,
karsimda takim elbiseli iri yapili bir Iranli duruyordu.

“John Perkins! Beni hatirhyor musun?”

Eski futbol oyuncusu hayli kilo almisti ama o sesi tanimamak miimkiin
degildi. On yildan uzun siiredir gérmedigim, Middlebury’den arkadasim Ferhat
karsimdaydi. Kucaklasip oturduk. Kisa siire icinde, benim ve isim hakkinda her
seyi bildigi ortaya ¢ikti ve kendi isi hakkinda konusmak istemedigi de.

“Sadede gelelim,” dedi ikinci biralarimizi 1smarlarken. “Yarin Roma’ya
ucuyorum. Ailem orada oturuyor. Ayni ucaga senin icin de bir bilet aldim.
Burada igler sarpa sariyor. Acele cikman lazim.” Bir ucak bileti uzatti.
Soylediklerini ciddiye aldim.

Roma’da, Ferhat’in ailesiyle bir aksam yemegi yedik. Babasi, bir zamanlar
Sah’in hayatini kurtarmak icin bir suikastc1 mermisinin éniine kendini atan Iranh
emekli general, eski patronu hakkindaki hayal kirikligindan s6z ederek, son
yillarda Sah’in gercek yiiziini, kiistahligim ve a¢gozliiliigiinii gésterdiginden s6z
etti. Ortadogu’da hiikiim siiren nefretten Amerikan politikalarini (6zellikle de
ABD’nin Israil’i, yozlasms liderleri ve zorba hiikiimetleri desteklemesini)
sorumlu tutan General, Sah’in da birka¢ ay icerisinde gidecegini tahmin
ediyordu.

“Biliyorsunuz,” dedi. “Bu isyanin tohumlarini 1950’lerin baslarinda,
Mussadik’1 devirdiginiz zaman siz attiniz. O zaman benim gibi, siz de bunun ¢ok
akillica oldugunu diisiinmiistiiniiz. Ama simdi, basimza (basimiza) bela

oluyor.”

Dedikleri beni saskina cevirmisti. Emin ve Doktor’dan da benzer seyler
duymustum ama bunlart bir de bu adamdan isitmek olaya yeni bir boyut
kazandiniyordu. Gergi artik herkes islami kokten dinci bir grubun varhgindan
haberdardi ama kendimizi, Sah’in, halkin ¢ogunlugunun goéziinde fazlasiyla
popiiler ve dolayisiyla politik olarak dokunulmaz oldugu konusunda ikna
etmistik. Ama General 1srar ediyordu.

“Sozlerime dikkat edin,” dedi ciddi bir sekilde. “Sah’in diisiisii sadece bir
baslangic olacak. Bu, Islam diinyasimn nereye gittiinin bir gostergesidir.



Ofkemiz ¢ok uzun zamandir i¢in igin yanmakta. Yakinda patlayacak.”

Yemek boyunca Ayetullah Humeyni hakkinda ¢ok sey dinledim. Ferhat ve
babasi, onun fanatik Sii yanin1 desteklemediklerini acgikca belirttiler. Ama Sah’a
kars1 kazanmuis oldugu basarilardan etkilendiklerini de gizlemediler. ismi
‘Tanridan ilham almis’ anlamina gelen bu kisinin, 1902’de Tahran yakinlarindaki
bir kasabada, koyu Sii bir ailenin cocugu olarak diinyaya geldigini soylediler.

Humeyni, her ne kadar 1950’lerin baslarindaki Musaddik-Sah miicadelesine
karismamaya Ozellikle dikkat ettiyse de, 1960’larda faal olarak Sah’a karsi
cikmis ve asirt elestirilerinden dolay1r 6nce Tiirkiye’ye, ardindan da Irak’taki
kutsal Sii sehri Necef’e siiriilmiis ve burada muhalefetin resmi lideri konumuna
gelmisti. Buradan, mektuplar, yazilar ve teyp bantlar1 géndermek suretiyle Iran
halkini1 direnmeye, Sah’1 devirmeye ve dine dayali bir devlet yapisi olusturmaya
tesvik etmisti.

Ferhat ve ailesiyle yedigimiz o aksam yemeginden iki giin sonra, Iran’dan
bombalama ve ayaklanma haberleri geldi. Ayetullah Humeyni ile mollalar,
yakinda kontrolii ele gecirmelerini saglayacak saldiriya baslamislardi. Ondan
sonra, olaylar hizla gelisti. Ferhat’in babasinin soziinii ettigi 6fke, siddetli bir
Islami ayaklanma seklinde patladi. Sah, Ocak 1979’da iilkesini terk edip Misir’a
kacti, sonra da kanser teshisi ile New York’taki bir hastaneye yatt.

Ayetullah Humeyni’nin destekcileri, onun geri donmesini talep ettiler. Kasim
1979°da, militan bir Islami grup, Tahran’daki ABD Elciligi’ni ele gegirip, 52

Amerikaliy1 444 giin rehin tuttu.[ﬂ] Baskan Carter, rehinelerin serbest
birakilmalar i¢in pazarlik yapmaya calisti. Bu ise yaramayinca, 1980’in Nisan
ayinda bir askeri kurtarma harekatini onayladi. Tam bir felakete doniisen bu
harekat ayn1 zamanda Carter’in bagkanlik tabutuna son c¢iviyi cakan cekic oldu.

ABD ticari ve politik gruplarinca uygulanan biiyiik baskilar, kanser hastasi
Sah’t ABD’den ayrilmak zorunda birakti. Tahran’dan kactigi giinden beri,
siginacak yer bulmakta zorlamyordu; tiim eski dostlar1 ona sirt cevirmisti. Ama
General Torrijos her zamanki gsefkatini gosterip, Sah’in politikalarim hig
desteklememesine ragmen, ona Panama’da siginma hakki teklif etti. Bu iilkeye
gelen Sah, bir siire 6nce yeni Panama Kanal Anlasmasi miizakerelerinin
ylirtitiildiigii yere yerlesti.

Mollalar ABD elciligindeki rehinelere karsilik, Sah’in geri verilmesini talep
ettiler. Washington’da Kanal Anlagmasi’na karsi ¢ikanlar da Torrijos’u yolsuzluk



ve Sah ile isbirligi yaparak Amerikan vatandaslarinin hayatini tehlikeye atmakla
suclayip, Sah’in, Ayetullah Humeyni’ye teslim edilmesini istediler. Ne gariptir
ki, bu kisilerin cogu, daha birka¢ hafta ©ncesine kadar Sah’in en sadik
destekgileri arasindaydi. Sonunda Misir’a dénmek zorunda kalan bir zamanlarin
Sehin Sah’1 orada kanserden 6ldii.

Doktor’un tahminleri dogu ¢ikmusti. Rakiplerinin ¢ogu gibi, MAIN de Iran’da
milyonlarca dolar kaybetti. Carter yeniden bagkan secilemedi; rehineleri
kurtarma, mollalar1 devirme, Iran’a yeniden demokrasi getirme ve Panama
Kanal1 meselesini diizeltme s6zleri veren Reagan-Bush ytnetimi basa gecti.

Benim igin, alinmas: gereken dersler cok acik ve netti. iran, ABD’nin
diinyadaki rolii gercegini reddetmeye calisan bir {ilke oldugunu, siiphe gotiirmez
bir sekilde ortaya koymustu. Sah ve ona karsi kabaran nefret dalgas1 hakkinda bu
kadar yanlis bilgilendirilmis olmamizi anlamak miimkiin degildi. MAIN gibi,
lilkede ofisi ve personeli olan firmalarda calisan bizler bile, durumdan haberdar
olamamistik. NSA ve CIA’min, 1972’deki bulusmamiz sirasinda bile Torrijos
tarafinca bilinenleri gordiiklerinden ama kendi haber alma birimlerimizin
hepimizi kasith olarak yanls yonlendirdiklerinden emindim.



21-Kolombiya: Latin Amerika’nin Kilit Tasi

Suudi Arabistan, Iran ve Panama, cekici olduklar kadar rahatsiz edici 6rnekler
olmakla birlikte, aym1 zamanda kuralin istisnasi olarak da éne cikiyorlard:. ik
ikisi, biiylik petrol rezervleri ve sonuncusu da kanalindan dolay1 alisilmisin
disindaydilar. Kolombiya’nin durumu ise daha tipik idi ve MAIN, oradaki
muazzam bir hidroelektrik projesinin tasarim ve ana miihendislik firmasiydi.

Pan-Amerikan iliskilerinin tarihi iizerine kitap yazan Kolombiyal bir profesor,
bir zamanlar bana, Teddy Roosevelt’in, iilkesinin 6nemini anladigini sdylemisti.

Dedigine gore, eski bir Rough Rider[5_8] olan ABD Baskani bir haritay1
gostererek, Kolombiya’yr “Giiney Amerika kemerinin kilit tas1” olarak
tammlamisti. Bu oykiiyli hicbir zaman dogrulatamadim ama gercekten de,
haritaya bakildiginda Kolombiya, kitanin tam iistiindeki konumuyla, sanki
kitanin geri kalamimi yerinde tutuyormus gibi goriiniir. Tim giliney iilkelerini
Panama Boynu’na ve dolayisiyla Orta ve Kuzey Amerika’ya baglar.

Roosevelt, Kolombiya’y1 gercekten bu sekilde tanimladi mi bilmiyorum ama
ilkenin kilit niteligini anlayan bircok baskandan biriydi. ABD, yaklasik 200
yildan beri Kolombiya’y: bir kilit tas1 ya da daha dogrusu, ticari ve politik agidan
giiney yarimkiireye bir giris kapisi olarak gormekteydi.

Ulke, aym zamanda dogal giizelliklerle de bezenmisti: Hem Atlantik hem de
Pasifik kiyilarinda palmiye dizili muhtesem plajlar, gorkemli daglar, Kuzey
Amerika’nin batisindaki biiyiik ovalara rakip olabilecek pampalar ve biyolojik
cesitlilik acisindan zengin, biiyiikk yagmur ormanlar. Insanlarimn da, yerel
Taironas irkindan Afrika, Asya, Avrupa ve Ortadogu’ya kadar uzanan cesitli
etnik kokenlerin fiziksel, kiiltiirel ve sanatsal niteliklerini birlestiren kendilerine
has bir 6zelligi vardi.

Latin Amerikan tarih ve Kkiiltiiriinde 6nemli bir rol oynayan Kolombiya,
somiirge doneminde Peru’nun kuzeyi ile Kosta Rika’nin giineyi arasinda kalan
tim Ispanyol topraklarimin genel valisinin mekamydi. Alun yiiklii biiyiik
kalyonlar, paha bicilmez hazineleri, Sili ve Arjantin kiyilarindan Ispanya’daki
limanlara gotiirmek icin, Kolombiya’nin kiy1 sehri Cartagena’dan yelken
acarlardi. Bagimsizlik savagslarinin bircok énemli olay1 Kolombiya’da gecmistir;
ornegin, Simon Bolivar komutasindaki giicler, Ispanya Krali taraftarlarin
1819°da Boyaca Savasi’nda yenmislerdi.

Kolombiya, giiniimiizde Latin Amerika’nin en yetenekli yazar, artist, filozof



ve diger entelektiiellerinin bazilariyla birlikte, finansal olarak tutarli ve goéreceli
olarak demokratik hiikiimetleri ile iin salmistir. Aymi zamanda, Baskan
Kennedy’nin Latin Amerika’daki {ilke ingas1 programlar icin de bir model
olmustur. Guatemala’nin aksine, CIA yapimi olmayan ve Nikaragua’nin aksine,
hem sagc1 diktatorlere, hem de komiinistlere alternatif olacak secilmis bir
hiikiimete sahip olmustur. Son olarak, giiclii Brezilya ve Arjantin dahil bagka
bircok iilkenin aksine, Kolombiya, ABD’ye giivensizlik g&stermemistir.
Uyusturucu kartelleri lekesine ragmen, Kolombiya’nin giivenilir miittefik imaj1

devam etmistir.

Ne var ki Kolombiya tarihinin ihtisami nefret ve siddetle goélgelenmistir.
Ispanya genel valisinin mekani, aym zamanda Engizisyon’un da evi idi.
Muhtesem kaleler, malikaneler ve sehirler, Hintli ve Afrikali kélelerin kemikleri
lizerine ingsa edilmisti. Altin kalyonlarindan tasinan hazineler -kolay nakletmek
icin eritilmis kutsal nesneler ve sanat saheserleri- eski halklarin kalplerinden
sokiilmiistii. Vakur kiiltiirler istilacilarin kiliclar1 ve hastaliklarla yok olmustu.
Yakin gecmiste, 1945’de yapilan tartismali bir bagkanlik secimi siyasi partiler
arasinda derin bir boliinmeye yol acmis ve 200 binden fazla insanin yasamini

yitirdigi La Violencia ’ya[@l (1948-1957) neden olmustu.

Tiim celiski ve ironiye ragmen, gerek Washington gerekse Wall Street, tarihsel
olarak, Kolombiya’y1, Pan-Amerikan ticari ve siyasi ¢ikarlarinin korunmasi icin
vazgecilmez bir konumda gormiistiir. Bunun, Kolombiya’min kritik cografik
konumuna ek olarak, yarimkiiredeki liderlerin ilham ve rehberlik icin baskent
Bogota’y1 takip ediyor olmalarinin disinda, iilkenin hem kahve, muz, tekstil,
miicevherat, cicek, yag ve kokain gibi ABD’de satilan bircok iirliniin kaynagi,
hem de bizim iirettigimiz mal ve hizmetlerin alicis1 olmasi da dahil bircok
nedeni vardir.

20. yiizyihin sonlarinda Kolombiya’ya sattigimiz en 6nemli hizmetlerden biri
de miihendislik ve ingaat sektoriinde uzmanlik idi. Kolombiya, calistigim bircok
yere benziyordu. Ulkeyi yiiklii miktarda bor¢ altina sokacak projeler iiretip,
sonra da bu projelerden elde edilen geliri ve kendi dogal kaynaklarin1 kullanarak
bu borcu 6deme kapasitesinin oldugunu gostermek kolaydi. Dolayisiyla, enerji
dagitim aglari, otoyollar ve iletisim sistemlerine yapilacak biiyiik yatirimlar,
Kolombiya’nin engin gaz ve petrol kaynaklarini barindiran ama gelismemis
Amazon bolgelerini agmasini saglayacak; bu projeler de borcun ve faizinin geri
odenmesi icin gerekli geliri yaratacakti.



Teori buydu. Ama diinya capindaki gercek emellerimizle tutarli olan gercek
ise kiiresel imparatorlugun cikarlar1 icin Bogota’y1 boyunduruk altina almakti.
Benim isim ise diger bircok yerde oldugu gibi, biiyiik miktarda kredi i¢in ortami
hazirlamakti. Kolombiya’nin bir Torrijos’a sahip olma sansi yoktu; dolayisiyla
sisirilmis ekonomik ve elektrik yiikii tahminleri iiretmekten baska yapabilecegim
bir sey olmadigi sonucuna vardim.

Isimle ilgili olarak ara sira duydugum sugluluk hissi disinda, Kolombiya
benim icin kisisel bir barinak haline geldi. Ann ile birlikte 1970’lerin bagslarinda
orada birka¢ ay gecirmis, hatta Karayip sahilindeki daglarda kiiciik bir kahve
ciftligi icin bir pesinat bile 6demistik. Sanirim o dénemde birlikte gecirdigimiz
zaman, oOnceki yillarda birbirimizde actigimiz yaralar iyilestirmeye en
yaklastigimiz anlardi. Ama sonunda, yaralar cok derine gittigi icin, illke ile
gercek tanisikligim ancak evliligimizin sona ermesinden sonra gerceklesebildi.

MAIN’e 1970’lerde bir dizi hidroelektrik tesis ile ormanin derinliklerinden
daglarin tepelerindeki sehirlere enerji nakil hatlar1 da dahil olmak iizere, bircok
altyap1 projesi gelistirme ihalesi verilmisti. Benim de bir sahil sehri olan
Barranquilla’da bir ofisim vardi ve hayatimda giiclii bir degisim nedeni olacak o
giizel Kolombiyali kadinla 1997 senesinde orada tanistim.

Paula’nin (cogu yabancinin bir Kolombiyali’da beklemedigi) uzun sar1 saclari
ve harikulade yesil gozleri vardi. Anne ve babasi kuzey Italya’dan gelmislerdi; o
da, soyu geregi, moda tasarimcisi olmustu. Sonra da bir adim daha ileri gitmis,
tasarimlarinin giysilere doniistiigli kiiciik bir imalathane kurmustu. Tasarimlari,
lilkesinde oldugu kadar, Panama ve Venezuela’daki liiks butiklerde satiliyordu.
ok sevecen bir kisiligi vardi; biten evliligimin ardindan gecirdigim bunalimlar
atlatmamda ve kadinlara karsi oldukca olumsuzlasan tavirlarimin bir kisminin
istesinden gelmemde bana yardimci oldu. Ayni zamanda, isimde verdigim
kararlarin sonuclar hakkinda da bana ¢ok sey 6gretti.

Daha once de soyledigim gibi, yasam, kontroliimiiz disinda gelisen bir dizi
rastlantidan olusur. Benim durumumda, bunlarin arasinda, kirsal New
Hampshire’de sadece erkeklerin devam ettigi bir okulda 6gretmenlik yapan bir
babanin oglu olarak yetismis olmak, Ann ve onun Frank amcasi ile tanismis
olmak, Vietnam Savasi ve Einar Greve ile tanismis olmak da vardi. Ancak, bu
rastlantilarla karsilastigimiz zaman se¢im yapmak durumunda kaliriz. Nasil
karsilik verdigimiz, rastlantilar karsisindaki eylemlerimiz belirleyici olur.
Ornegin, o okulda basarih olmak, Ann ile evlenmek, Baris Goniilliileri’ne girmek
ve bir ekonomik tetikci olmaya karar vermek. Bu kararlarin tiimii beni hayatta su



anda bulundugum konuma getirmisti.

Bir diger rastlanti da Paula idi ve onun iizerimdeki etkisi, beni hayatimin
akisim degistirecek eylemlerde bulunmaya itecekti. Onu taniyana kadar, hep
sistemin bir parcasi olmustum. Sik sik, kendimi, yaptiklarimi sorgularken
bulmus, bazen de sucluluk duymustum. Ama her zaman sistem icinde kalmami
hakl cikartacak bir bahane bulmustum. Belki de Paula tam zamaninda karsima
ctkmusti. Zaten bir seyler yapacaktim; Suudi Arabistan, iran ve Panama’daki
deneyimlerim beni harekete gecmeye zorlayacakti. Ama nasil ki bir kadin, yani
Claudine, ET’lerin saflarina katilmaya beni ikna etmekte etkili olmussa, bir
digeri, Paula da, o siralarda tam ihtiyacim olan seydi. Kendimi sorgulamami ve o
rolii oynamaya devam ettigim siirece, hicbir zaman mutlu olamayacagimi
gormemi sagladi.



22-Amerikan Cumhuriyetine Karsi Kiiresel Imparatorluk

“Acik konusacagim,” dedi Paula bir giin, kahvede otururken. “Kizilderililer ve
lizerine baraj yaptigin nehir boyunca yasayan tiim ciftciler, senden nefret ediyor.
Sehirde yasayan ve dogrudan etkilenmeyen insanlar bile, santiyenize saldiran
gerillalara kars1 sempati duyuyor. Hiikiimetiniz bu insanlara komdiinist, terérist ve
uyusturucu kacakcisi diyor ama gercek su ki onlar sadece, aileleri senin
sirketinin yok etmekte oldugu topraklar iizerinde yasayan insanlar.”

Ona Manuel Torres’den yeni bahsetmistim. Manuel, bir MAIN miihendisi ve
kisa bir siire once hidroelektrik santral santiyemizde gerillalar tarafindan
saldirtya ugrayan adamlardan biriydi. Bir Kolombiya vatandasiydi ve ABD
Digsisleri Bakanligi’nin o santiyeye Amerikan vatandaslarimi gondermemizi
yasaklayan kararindan dolayr ise alinmisti. Biz buna, “Kolombiyalilar
Harcanabilir” doktrini diyorduk ve benim nefret etmeye basladigim bir goriisii
sembolize ediyordu. Bu tip politikalara karsi olan duygularim, kendimle
yasamami gittikce zorlastirmaya baglamisti.

“Manuel’in dedigine gore, adamlar AK-47’leriyle havaya ve ayaklarina dogru
ates etmisler,” dedim Paula’ya. “Anlatirken sakin gibi duruyordu. Ama
neredeyse isteri nobeti gecirecek gibi oldugunu biliyorum. Kimseye zarar
vermemigler.

Sadece onlara o mektubu verip sandallarina bindirip nehirden asagiya
yollamislar.”

“Aman Tanrim!” diye bagird1 Paula. “Zavalli adam ¢ok korkmus olmali.”

“Tabii ki dyle. Manuel’e adamlarin -Kolombiya’nin en kotii sohretli gerilla
gruplari- FARC veya M-19’a mu ait olduklarim diisiindiigiinii sordum.”

‘(Ve?”
“Ikisi de degil,” dedi. Ama mektupta yazanlara inandigini da ekledi.
Paula, getirmis oldugum gazeteyi alarak, mektubu yiiksek sesle okudu.

“Her giin, sadece hayatta kalabilmek icin calisan bizler, atalarimizin kanlar
lizerine yemin ederiz ki, nehirlerimizin {izerinde barajlar yapilmasina higbir

zaman izin vermeyecegiz. Bizler basit Kizilderililer ve Mestizo’larnz.
Topraklarimizin sular altinda kalmasina seyirci kalmaktansa 6lmeyi tercih
ederiz. Kolombiyali kardeslerimizi uyariyoruz: Insaat sirketleri icin galismaktan
vazgecin.”



Gazeteyi masanin {izerine birakti. “Ona ne dedin?”

Bir an icin duraksadim. “Bir secenegim yoktu. Resmi sirket politikasina
uymak zorundaydim. Ona, bunun bir ciftcinin yazacagi bir mektuba benzeyip
benzemedigini sordum.”

Oturmus, sabirla bana bakiyordu.

“Omzunu silkmekle yetindi.” Go6z goze geldik. “Ah, Paula, bu roli
oynamaktan nefret ediyorum.”

“Sonra ne yaptin?” diye 1srar etti.

“Onu sindirmek icin yumrugumu masaya indirdim. AK- 47°li ciftcilerin ona
mantikli gelip gelmediklerini sordum. Sonra da AK-47’yi kimin icat ettigini
bilip bilmedigini sordum.”

“Biliyor muymus?”

“Evet ama cevabini zor duyabildim. ‘Bir Rus,” dedi. Tabii, hakl oldugunu,
mucitin Kizil Ordu’da madalya almis Kalasnikov adinda bir komiinist oldugunu
sOyledim. O notu yazanlarin komiinistler oldugunu anlamasinm sagladim.”

“Buna inaniyor musun?” diye sordu.

Bir an durdum. Bu soruya, diiriist olarak nasil cevap verebilirdim? Iran’1 ve
Emin’in beni iki diinya arasinda, ortada bir yerde kalmis bir kisi olarak
tanimlamasini animsadim. Bir anlamda, gerillalar saldirdigi zaman o kampta
olmus olmay1 ya da gerillalardan biri olmayi istedim. Birden benligimi garip bir
duygu kapladi; Emin’i, Doktoru ve Kolombiyali asileri kiskanmak gibi. Onlar,
idealleri olan insanlardi. Gergek diinyalar1 se¢mislerdi, arada bir yerde ne idiig,
kime ait oldugu belirsiz toprak parcalarini degil.

“Yapacak bir isim var,” dedim sonunda.
Nazikce giildii.

“Nefret ediyorum,” diye devam ettim. Yillar boyunca goriintiileri siirekli
olarak goziimiin Oniine gelen insanlar diigiindiim: Tom Paine ve diger Devrim
Savasi kahramanlari, korsanlar ve Onciiler. Onlar sinirlarda duruyorlardi, ortada
degil. Fikirlerinin yaninda durmuslar ve sonuglarim kabullenmiglerdi. “Her giin
isimden biraz daha nefret ediyorum.”

Elimi tuttu. “Isinden mi?”

Gozlerimiz birbirine kenetlendi. Ne dedigini anlamistim. “Kendimden.”



Elimi sikip, hafifce basim salladi. Bunu soylemek bile beni birden
rahatlatmisti.

“Ne yapacaksin, John?”

Verecek bir cevabim yoktu. Rahatlama duygusu savunmaya doniismiistii.
Bilinen bahaneleri siraladim: Iyi bir seyler yapmaya calistyordum, sistemi
iceriden degistirmek icin yollar ariyordum ve -eski kurtaricim- eger ben
gidersem, yerime daha kotii biri gelecekti. Ama bana bakisindan, bunlarin
hicbirini yutmadigim gorebiliyordum. Daha da kotiisii, kendimin de
yutmadigimin farkindaydim. Beni, temel gercegi anlamaya zorlamisti: Suc
isimde degil, bende idi.

“Peki sen?” diye sordum, sonunda. “Sen neye inaniyorsun?”

Bir i¢ gecirip elimi birakirken “Konuyu degistirmeye mi calisiyorsun?” diye
sordu. Basimi salladim.

“Tamam,” diye onayladi. “Ama bir sartla. Bu konuya bagka bir giin geri
donecegiz.” Eline bir kasik alip inceler gibi yapti. “Gerillalarin bazilarinin Rusya
ve Cin’de egitildiklerini biliyorum.” Kahvesini karistirdi, sonra da kasig: yaladi.
“Bagka ne yapabilirler? Modern silahlari ve sizin okullarinizdan ¢ikmis
askerlerle savasmay1 6grenmek zorundalar. Bazen, malzeme almaya para bulmak
icin kokain satiyorlar. Baska nasil silah alabilirler? Cok zor sartlarla karsi
karsiyalar. Sizin Diinya Bankaniz kendilerini savunmak icin onlara yardim
etmiyor. Aslinda, onlar1 bu duruma getiren o0.”

Kahvesinden bir yudum aldi. “Davalarinda hakl olduklarina inaniyorum.
Elektrik sadece birka¢ kisiye, Kolombiya’nin en zenginlerine yararli olacak,
binlercesi ise sizin o barajimiz yiiziinden zehirlenen su ve baliklardan dolay1
olecek.”

Bize -bana- karsi cikan insanlar hakkinda bu kadar sevecen bir sekilde
konustugunu duymak {irpermeme neden oldu. Kollarimi ovusturdugumu fark
ettim.

“Gerillalar hakkinda bu kadar ¢ok seyi nasil biliyorsun?” Daha kelimeler
agzimdan ¢ikarken, icimden bir his cevabi bilmek istemedigimi sdyledi.

“Onlarin bir kismi ile aym okula gittim,” dedi. Duraksadi, fincanini itti.
“Erkek kardesim onlarin arasina katildi.”

Iste ortaya cikmusti. igim bosalmus gibi hissettim. Onun hakkinda her seyi
bildigimi saniyordum ama bu... G6ziimiin 6niinden, eve gelip karisini yatakta



bagka bir adamla bulan bir adamin hayali gecti.
“Peki, neden simdiye kadar bir sey sdylemedin?”

“Gereksiz goziiktlii. Neden soyleyecektim ki? Gurur duyulacak bir sey degil.”
Durdu. “Onu iki y1ldan beri gérmedim. Cok dikkatli olmak zorunda.”

“Hayatta oldugunu nasil biliyorsun?”

“Bilmiyorum. Ama kisa bir siire 6nce hiikiimet, onun adini arananlar listesine
koydu. Bu iyiye isaret.”

Yargilayici olma ya da savunmaya gecme diirtiisiine engel olmaya
calisiyordum. Kiskandigimi fark etmeyecegini timit ettim. “Nasil oldu da
onlardan birine doniistii?” diye sordum.

Sansima, gozlerini kahve fincanina dikmisti. “Bir petrol sirketinin -sanirim
Occidental idi- binasinin oniinde gosteri yaparken. Birkac¢ diizine arkadasiyla
birlikte, yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olan bir yerli kabilenin topraklari
iizerindeki sondaj calismalarim protesto ediyorlardi. Uzerlerine saldiran askerler
tarafindan doviiliip, hapse atildilar. Dikkatini ¢ekerim, yaptiklar yasa dis1 higbir
sey yoktu, sadece o binanin 6niinde durup, pankart sallayip, sarki sdyliiyorlardi.”
Yanindaki pencereden disariya bakti. “Onu neredeyse alti ay hapiste tuttular.
Orada olanlar1 bize hi¢ anlatmadi ama ¢iktig1 zaman degisik bir insandi.”

Bu, Paula ile yapacagimiz benzer bir¢ok konusmanin ilkiydi ve simdi
biliyorum ki bu konusmalar ileride olacaklar icin ortam hazirliyordu. Kalbim
parcalaniyordu ama hala ciizdanim ve 10 sene 6nce, 1968’de, NSA’nin profilimi
cikartirken belirledigi diger zaaflarim tarafindan yoOnetiliyordum. Paula bunu
gormeye ve korsanlarla diger asilere olan tutkumun ardindaki daha derin
duygularimla yiizlesmeye beni zorlayarak, kurtulusa giden yola girmeme yardim
etti.

Kendi kisisel ikilemlerimin yam sira Kolombiya’da gecirdigim siire, eski
Amerikan Cumhuriyeti ile yeni Kiiresel imparatorluk arasindaki ayrimi anlamam
icin de bana yardimci oldu. Cumhuriyet, diinyaya umut sunmustu. Maddi
olmaktan ote, ahlaki ve felsefi bir temeli vardi. Herkese esitlik ve adalet
kavramlar1 {izerine kurulmustu. Ama gercekci de olabiliyordu; sadece iitopik
degil, aym1 zamanda yasayan, nefes alan, yiice goniillii alicenap bir varhkti.
Ezilmisleri bagrina basip, onlar1 himaye edebiliyordu. Bir esin kaynagi ve ayni
zamanda yabana atilamayacak bir giictii; gerektigi zaman, Ikinci Diinya
Savasi’nda oldugu gibi, ilkelerini savunmak icin harekete gecebiliyordu.



Cumhuriyet’i tehdit eden biiyiik sirketler, bankalar ve biirokrasi gibi kurumlar,
diinyada koklii degisiklikler gerceklestirmek icin de kullanilabilirdi. Bu tip
kurumlar, eger isteseler, hastaliklara, acliga ve hatta savaslara son vermek icin
gerekli iletisim aglarina ve ulasim sistemlerine sahipti.

Kiiresel Imparatorluk ise Cumhuriyet’in can diigmam idi. Bencil, gkarci,

acgozlii ve maddiyatci, merkantilist@] bir sistemdi. Kendisinden ©Onceki
imparatorluklar gibi, kollarin1 sadece kaynak biriktirmek ve goriinen her seyi
toplayip, doymak bilmeyen agzina tikmak icin aciyordu. Yoneticilerinin daha
fazla giic ve zenginlik kazanmalar icin gerekli gordiigii her yolu kullamyordu.

Tabii, bu ayrimi1 anlamak icin ¢abalarken, kendi roliim hakkinda da daha net
bir fikir sahibi oldum. Claudine beni uyarmisti; MAIN’in 6nerdigi isi kabul
edersem benden beklenenlerin ne olacagini diiriistge anlatmisti. Yine de, bunun
altinda yatanlar1 anlamam igin, Endonezya, Panama, Iran ve Kolombiya gibi
lilkelerde calismam gerekmisti. Ve bir de, Paula gibi bir kadinin sabri, sevgisi ve
kisisel dykiileri.

Amerikan Cumbhuriyeti’ne sadikim ama bu yeni ve ince emperyalizm
oyunlar1 ile yapmaya calistigimiz, Vietnam’da askeri olarak basarmaya
calisngimizin finansal esdegeri idi. Eger Giineydogu Asya bize ordularin
sinirlart oldugunu anlattiysa, ekonomistlerin yaniti daha iyi bir plan yapmak
olmus ve yabanci yardim kuruluslar ile onlara hizmet eden (daha dogrusu onlar
tarafindan hizmet edilen) ©zel miiteahhitler de bu plam1 uygulamakta
ustalagmiglardi.

Gittigim her tilkede, ABD sirketleri icin calisan erkek ve kadinlarin -her ne
kadar resmen ET aginin bir parcasi olmasalar da- komplo teorilerinde
ongoriilenlerden cok daha zararli bir seyin icinde nasil yer aldiklarini gordiim.
MAIN’de calisan bircok miihendis gibi, eylemlerinin sonuclarindan habersiz
olan bu insanlar, sirketleri icin ayakkabi ve otomotiv parcalari imal eden
imalathane ve fabrikalarin, yoksullar1 Ortacag’daki derebeylikleri ya da
giineydeki plantasyonlari animsatan bir esarete daha da gommek yerine, onlara
yardim ettigine inaniyorlardi. Daha ©onceki somiirii 6rneklerinde oldugu gibi,
modern serfler veya koleler de Avrupa’nin kovuklarinda, Afrika ormanlarinda ya
da Amerika’nin vahsi simir bolgelerinde yasayan talihsiz kisilerden daha iyi
durumda olduklarina inandirilmiglardi.

MAIN’de devam etmem veya isi birakip gitmem hakkindaki miicadele acik
bir meydan savasi haline gelmisti. Vicdanimin birakip gitmek istedigi konusunda



siiphe yoktu ama isadami kimligim olarak algiladigim o diger taraf, o kadar emin
degildi. Bir yandan da, kendi imparatorlugum biiyiimeye devam ediyordu; cesitli
portféylerime ve egoma, isciler, iilkeler ve hisse senetleri ekleyip duruyordum.
Paranin ve hayat tarzinin bastan ¢ikariciligina ve giiciin getirdigi adrenaline ek
olarak, sik sik Claudine’nin, bir kere girersem, bir daha asla ¢ikamayacagima
dair yaptig1 uyariy1 hatirhyordum.

Paula buna dudak biiktii. “O ne bilir ki?”
Claudine’nin bircok sey hakkinda hakli oldugunu hatirlattim.

“O uzun zaman onceydi. Hayatlar degisir. Hem, ne fark eder ki? Kendinden
memnun degilsin. Claudine veya bir bagkasi, olaylar1 daha da koétiilestirmek icin
ne yapabilir ki?”

Bu, Paula’nin sik sik kullandigi bir savdi ve sonunda ben de kabul ettim. Ona
ve kendime, tiim o para, macera, san ve sohretin artik kargasa, sucluluk duygusu
ve strese degmedigini itiraf ettim. Bir MAIN ortag1 olarak gittikce
zenginlesiyordum ve biraz daha kalirsam temelli olarak kapana kisilacagimi
biliyordum.

Bir giin, Cartagena’daki, sayisiz korsan saldirisina gogiis germis eski Ispanyol
kalesinin yanindaki plajda gezinirken, Paula o ana kadar aklima gelmeyen bir
yaklasim onerdi. “Bildiklerin hakkinda hicbir zaman bir sey sdylemezsen ne
olur?” diye sordu.

“Yani... sessiz mi kalayim?”

“Aynen Oyle. Onlara pesinden gelmeleri icin bir neden verme. Hatta seni
yalniz birakmalari, suyu bulandirmamalari icin elinden geleni yap.”

ok mantikh bir fikirdi. Bunu niye daha énceden diigsiinemedim diye de merak
ettim. Kitap yazarak ya da herhangi bagka bir sekilde gercekleri aciklamak gibi
bir niyetim yoktu.

Bir Hacgli olmayacaktim; onun yerine, hayattan zevk almaya calisan, keyif icin
seyahat eden, sade bir insan olacaktim; belki de, Paula gibi biriyle bir aile bile
kurabilirdim. Bu isten artik sikilmistim, sadece ¢ikmak istiyordum.

“Claudine’nin sana o6grettigi her sey bir kandirmaca,” diye ekledi Paula.
“Hayatin bir yalan.” Kiictimser bir sekilde giildii. “Son zamanlarda 6zgecmisine
hic g6z attin m1?”

Atmadigimu itiraf ettim.



“Bir bak,” diye 6giitledi. “Gecen giin Ispanyolca kopyasini okudum. Ingilizce
olanina benziyorsa, eminim ¢ok ilgin¢ bulacaksin.”



23-Yaniltan Ozgecmis

Ben Kolombiya’da iken, Jake Dauber’in MAIN’in bagkanligindan istifa ettigi
haberi geldi. Beklenildigi gibi, Yonetim Kurulu Baskam1 ve CEO Mac Hall,
Dauber’in yerine Bruno’yu getirdi. Boston ve Barranquilla arasindaki telefon
hatlar1 o giin cildirdi. Herkesin beklentisi kisa bir siire icinde benim de terfi
ettirilecegim idi; ne de olsa, Bruno’nun en giivendigi adamlarindan birisiydim.

Bu degisiklikler ve sdylentiler, benim de kendi durumumu gozden gecirmem
icin ek bir bahane oldu. Hala Kolombiya’da iken Paula’nin Onerisine uyup,
dzgecmisimin Ispanyolca cevirisini okudum. Ve hayretler icinde kaldim.
Boston’a doniince hem Ingilizce ashm hem de sirket dergisi MAINLINES’in
Kasim 1978 sayisini ¢ikarttim; o sayidaki ‘Uzmanlar MAIN Miisterilerine Yeni
Hizmetler Sunuyor’ baslikli makale benden s6z ediyordu.

Bir zamanlar o 6zgecmisten ve makaleden biiylik gurur duymustum ama simdi
onlara Paula’min goziiyle bakinca, sadece artan bir kizginhk ve iiziinti
hissediyordum. Bu belgelerde ifade edilenler bilincli bir aldatmaca hatta yalandi.
Bu belgelerin, icinde yasadigimiz zamam ve kiiresel imparatorluga dogru
gidisimizi simgeleyen bir gercekligi de iceren daha derin bir anlami da vardi:
Arkada yatan gercegi maskelemeye yonelik, sadece goriiniime dayal bir
stratejiyi temsil ediyorlardi. Garip bir sekilde, hayatimin da 6ykiisiinii
simgeliyorlardi: Sentetik bir yiizeyin {izerine cekilmis parlak bir cila.

Ozgecmisimde yazanlarin sorumlulugunun biiyiik bir kismumin bana ait
oldugunu bilmek beni oldukca rahatsiz ediyordu. Standart sirket prosediirleri
uyarinca, hem temel 6zgecmisimi, hem de hizmet ettigim miisteriler ve yapilan
isin tiiriinii de iceren bir dosyayi siirekli olarak giincellemem gerekiyordu. Eger
bir pazarlama eleman veya proje miidiirii beni bir teklifin icine katmak veya
ozelliklerimi bagka bir sekilde kullanmak isterse, bu bilgileri o andaki ihtiyacina
cevap verecek sekilde vurgulayarak kullanabilirdi.

Bu kisi, ornegin, benim Ortadogu’daki deneyimlerimi ya da Diinya
Bankasi’na veya diger uluslararasi etkinliklerde yaptigim sunumlari 6ne
cikartmak isteyebilirdi. Bunu yapacagi zaman, degistirilmis 0zgecmisimi
yayinlamadan once benim onayimi almasi gerekiyordu. Ancak, diger bircok
MAIN calisani gibi ben de ¢ok sik yolculuk ettigimden, istisnalar sikca yapilirdi.
Dolayisiyla, her ne kadar belirtilen bilgiler dosyamda varsa da, Paula’nin géz
atmam1 6nerdigi 6zgecmisim ve onun Ingilizce karsihig benim igin tiimiiyle
yeniydi.



Ik bakista, dzgecmisim yeterince masum goriiniiyordu. Deneyim bashg
alinda ABD, Asya, Latin Amerika ve Ortadogu’daki biiyiik projelerden sorumlu
olmus oldugumu soyliiyor ve proje tiplerini siraliyordu: Kalkinma planlamasi,
ekonomik tahminler, enerji ihtiyac tahminleri gibi. Bu boliim Ekvador’da Baris
Goniilliileri nezdinde yapmis oldugum calismalar1 anlatarak bitiyordu; ancak,
Barig Goniilliileri’ne hicbir atifta bulunmayarak, benim, tugla yapan cahil And
koyliilerinin kurdugu kiiciik bir kooperatife yardim eden bir goéniillii olmak
yerine, bir ingaat malzemeleri firmasinin genel miidiirii oldugum izlenimini
yaratiyordu.

Bunu, uzun bir miisteri listesi takip ediyordu. Bu listede Uluslararasi Yeniden
Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (Diinya Bankasi’nin resmi adi), Asya Kalkinma
Bankasi, Kuveyt Hiikiimeti, Iran Enerji Bakanlhgi, Suudi Arabistan’daki Arap-
Amerikan Petrol Sirketi (ARAMCO), Instituto de Recursos Hidraulicos y
Electrificacion, Perusahaan Umum Listrik Negara ve daha bircoklar1 yer almisti.
Ama asil dikkatimi ¢eken en son madde oldu: ABD Hazine Bakanhgi, Suudi
Arabistan Kralligi. Her ne kadar dosyamin bir parcasi olsa da, o listenin
basilabilmis olmasi hayret verici idi.

Ozgecmisimi bir an igin bir yana birakarak, MAINLINES'deki makaleye
dondiim. Yazarnyla yaptigim goriismeyi gayet net olarak animsiyordum; cok
yetenekli ve iyi niyetli gen¢ bir kadindi. Makaleyi yayinlamadan énce, onayim
icin bana vermisti. Bu kadar gururumu oksayici bir yazi yazdigi i¢in ona minnet
duymus ve derhal onaylamistim. Bir kez daha sorumluluk benimdi. Yaz1 soyle
bashyordu:

‘Masalarin ardindaki yiizlere bakinca, Ekonomik ve Bolgesel Planlama’nin,
MAIN’deki, en yeni kurulan ve hizli biiyliyen boéliimlerden biri oldugunu
soylemek zor degil...

Ekonomi grubunun kurulmasinda her ne kadar bircok kisinin etkisi olduysa
da, bunun gerceklesmesi, temelde bir kisinin, su anda grubun basi olan John
Perkins’in, cabalar1 sayesinde olmustur.

Ocak 1971°de yiik tahmin sefinin yardimcisi olarak ise alinan John, o
zamanlar MAIN’de calisan az sayida ekonomistten biri idi. ilk gorevi olarak,
bir elektrik ihtiyac calismasi yapmak tizere, 11 kisilik bir ekibin parcasi olarak
Endonezya’ya gonderilmisti.’

Makale, is gecmisimin kisa bir 6zetini verip, nasil “Ekvador’da ii¢ sene
gecirdigimi” anlatiyor ve soyle devam ediyordu:



‘John Perkins’in, o zamanlar Ekvador’un Paute sehrinde MAIN’in bir
hidroelektrik projesinde calismakta olan Einar Greve (sonradan MAIN’den
ayrilip Tucson Gaz ve Elektrik Sirketi’nin basina gecen eski bir calisanimiz)
ile tanismas1 bu déneme rastlar. Ikisi arasinda gelisen dostluk ve devam eden
haberlesme sonucu John’a MAIN’de bir is teklif edildi.

Yaklasik bir sene sonra John, yiik tahmin sefi oldu ve miisteriler ve Diinya
Bankas1 gibi kuruluslardan gelen taleplerin artmasiyla, MAIN’de daha fazla
ekonomiste gereksinim oldugunu fark etti.’

Her iki belgedeki ifadelerin hicbirisi agikca yalan degildi. Her ikisinin de
arkasindaki bilgiler dosyamdaki kayitlarda vardi. Ama gercegin carpitilip
yumusatilmis bir seklini sunuyorlardi. Ve resmi belgelere tapan bir kiiltiirde,
yaptiklart ¢ok daha kotiiydii. Acik yalanlar ciiriitiilebilir. Halbuki acik
aldatmacalara degil de gercek kirnntilarina dayanan ve diger kuruluslarin,
uluslararasi bankalarin ve hiikiimetlerin giivenini kazanmigs bir kurulusun triini
olan bu ikisi gibi belgeleri ciirtitmek imkansizdir.

Bu durum, 6zgecmisim icin 6zellikle gecerliydi; ciinkii o, makale gibi, bir
dergide ¢ikan bir sdylesi degil, resmi bir belgeydi. Ozgecmisin altinda ve o
0zgecmisin parcasi olacagi her teklif dosyasinin ve raporun kapaginda goériinen
MAIN ambleminin uluslararasi is diinyasinda hatir1 sayilir bir agirhg: vardi. Bu,
en az doktorlarin ve avukatlarin ofislerinde asili duran, diplomalardakiler kadar
giiven veren bir miihiirdi.

Bu belgeler beni yerkiirenin her tarafina yolculuk eden ve diinyay1 daha uygar
ve zengin bir yer yapacak cesitli calismalar yiiriiten cok basaril bir ekonomist ve
saygin bir damismanlik firmasinda bir boéliim miidiirii olarak resmediyordu.
Aldatmaca soOylenilende degil, sdylenilmeyendeydi. Eger disaridan biri olarak
oznel bir sekilde bakacak olsaydim, atlananlarin bircok soruyu da beraberinde
getirdigini kabul etmek zorunda kalirdim.

Ornegin, NSA tarafindan ise alinmam veya Einar Greve’nin ordu ile baglantis:
ve NSA baglanti goreviyle ilgili hicbir sey sdylenmemisti. Tabii ki, sigirilmis
ekonomik tahminlerde bulunmam i¢in inanilmaz derecede baski altinda oldugum
ya da isimin aslinda Endonezya ve Panama gibi {ilkelerin hicbir zaman
odeyemeyecekleri biiyiikliikte borclar ayarlamak oldugu hakkinda da bir sey
yoktu. Selefim Howard Parker’in diiriistliigiine herhangi bir 6vgii olmadigi gibi,
benim yiik tahmin sefi olma nedenimin, Howard gibi dogru olduguna
inandiklarimi sdyleyip kovulmak yerine, patronlarimin istedigi yanl sonuglari



vermeye razi gelisim oldugundan da s6z edilmemisti. Ama en sasirtici olani,
miisteri listemin altindaki o son madde idi: ABD Hazine Bakanligi, Suudi
Arabistan Kralligi.

Insanlarin o satir1 nasil yorumlayacaklarim merak ediyordum. ABD Hazine
Bakanlig1 ile Suudi Arabistan arasindaki iliskinin ne oldugunu pekala
sorabilirlerdi. Bazilar1 bunu belki de bir yazim hatas1 zannedecekti; yanlislikla
beraber basilmis iki ayr satir. Ama okuyanlarin ¢ogu, gercegi, yani bu lafin ¢ok
belli bir nedenden 6tiirii oraya konulmus oldugunu, asla tahmin edemeyecekti. O
laf, icinde calistigim ortamin duayenlerinin, diinya tarihini degistirmesine
ragmen gazetelere hi¢c yansimayan yilizyilin anlasmasini yaratan ekibin bir
parcasi oldugumu anlamalar1 igin oradaydi. Amerika’ya siirekli petrol
saglanmasini garantileyen, Suud Hanedani’min hiikiimranhgim koruyan ve
Usame bin Ladin’e finansal destek saglanmasiyla Uganda’nin Idi Amin’i gibi
uluslararasi suclularin korunmasina yardim eden bir anlasmanin yaratilmasinda
katkim olmustu. Ozgecmisimdeki o tek satir, konuyu bilenler icindi. MAIN’in
basekonomistinin, sdylediklerini yapabilecek biri oldugunu ifade ediyordu.

MAINLINES makalesindeki son paragraf, yazarin kisisel bir gézlemiydi ve
nazik bir noktaya dokunuyordu:

‘Ekonomik ve Bolgesel Planlama boliimii ¢cok hizli biiyiidiigii halde John, ise
aliman her kisinin caliskan bir profesyonel olmasinin onun sansi oldugunu
diisiiniiyor. SOylesimiz sirasinda, calisanlarina duydugu ilgi ve onlara olan
destegi ise takdire deger bir sekilde acikca ortadaydi.’

Itiraf etmeliyim ki, kendimi hicbir zaman gercek bir ekonomist gibi
diisiinmemistim. Boston Universitesi’nden pazarlama agirhikli is idaresi iizerine
bir lisans derecesi ile mezun olmustum. Matematigim ve istatistigim her zaman
kotiiydii. Middlebury Koleji’nde Amerikan edebiyati okumustum; yazmak bana
kolay geliyordu. Dolayisiyla, basekonomist ve Ekonomik ve Bolgesel Planlama
miidiiri olmami ekonomi ya da planlama becerilerim yerine, patronlarimin ve
miisterilerimin istedigi tip arastirmalari ve sonuclari sunma konusundaki
hevesliligime ve kisileri yaz1 yolu ile ikna etmedeki dogal becerime baglamak
daha dogru olurdu. Bunlara ek olarak, cogu lisansiistii, birkaci da doktora
dereceli cok yetenekli kisileri ise alacak kadar da akilliydim; bdylece, isimin
teknik yonlerini benden c¢ok daha fazla bilen bir kadro olusturmustum. O
makalenin yazarimin “calisanlarina duydugu ilgi ve onlara olan destegi ise
takdire deger” demesine sasmamak gerek.



Bu iki belgeyi ve benzer birkagini daha masamin ¢ekmecesinde tutup, sik sik
onlara bakiyordum. Sonradan, kendimi bazen calisanlarimin masalar1 arasinda
dolasip benim icin ¢alisan bu insanlara bakarken ve hem onlara yaptiklarim, hem
de zengin ile yoksul arasindaki ucurumun daha da biiyiimesinde hepimizin
oynadigi rol hakkinda sucluluk duygusu cekerken buldum. Ben ve calisanlarim
birinci sinif otellerde kalip, en iyi lokantalarda yerken ve kisisel portféylerimizi
her giin biraz daha biiyiitiirken, her giin acliktan 6lenleri diisiiniiyordum.

Yetistirdigim insanlarin simdi ET saflarina katilmis olduklarini diigiindiim.
Onlar1 ben getirmis, ise almis ve egitmistim. Ama benim girdigim zamanki gibi
olmamust1. Diinya degismis, sirketokrasi ise ilerlemisti. Isimizde artik daha iyi ve
daha zararhydik. Benim icin calisan kisiler benden daha farkliydilar. Onlarin
yasamlarinda NSA yalan makineleri ya da Claudineler olmamisti. Kiiresel
imparatorlugun misyonunu gerceklestirmek icin yapmalari gerekenin ne
oldugunu onlara birileri anlatmamisti. Ekonomik Tetikci, hatta ET lafim
duymamuglar, bu isten hayatlar1 boyunca ¢ikamayacaklar1 onlara sdylenmemisti.
Onlar isi sadece benim 6rnegimden, ddiillendirme ve cezalandirma sistemimden
ogrenmislerdi. Benim istedigim tip arastirmalari ve sonuclar {iretmeleri
gerektigini biliyorlardi. Maaslari, Noel primleri, aslinda isleri beni memnun
etmelerine bagliydi.

Ben de, yiiklerini hafifletmek icin aklima gelen her seyi yapmstim. lyimser
tahminlerin, biiyiik kredilerin ve GSMH’yi artirip, diinyay1 daha iyi bir yer
yapacak sermaye girdilerinin ¢énemi hakkinda, onlar1 ikna etmek icin yazilar
yazmis, konferanslar vermis ve miimkiin olan her firsati degerlendirmistim.
Kandirmaca ve tehdidin, daha belirsiz ve yumusak bir beyin yikama sekline
doniistiigli bu noktaya gelmek icin, 10 yildan az bir siire gerekmisti. Simdi ise
masalarinda oturmus, Boston’un Back Bay’ina bakan bu insanlar, kiiresel
imparatorlugun amaclarina hizmet etmek icin diinyaya aciliyorlardi. Cok gercek
bir anlamda, Claudine'nin beni yaratmis oldugu gibi, ben de onlar1 yaratmistim.
Ama benden farkh olarak, onlarin olan bitenden haberleri yoktu.

Tim bunlan diisiiniip, kafa yorarak uykusuz cok gece gecirdim. Paula’nin
O0zgecmisimi giindeme getirmesi, Pandora’min Kutusu'nu ag¢misti ve
calisanlarimin safliklarim1 kiskaniyordum. Onlar bilerek kandirmig, bu sayede
kendi vicdanlarina kars1 korumustum. Benim pesimi birakmayan etik sorunlarla
bas etmek zorunda degillerdi.

Is hayatinda diiriistliik ile gériintii ve gerceklik konularinda da oldukca
diisiindiim. Herhalde, dedim kendi kendime, tarihin baslangicindan beri insanlar



birbirlerini kandirmistir. Efsaneler ve folklor, carpitilmis gercekler ve
dolandiriciliklar anlatan oykiiler ile doludur: Hilebaz hali tiiccarlari, aggozlii
tefeciler ve hiikiimdar giysilerinin sadece kendisine goriinmez oldugu
konusunda ikna etmeye hazir terziler.

Ancak, her ne kadar olaylarin her zaman bdyle olduklari, 6zge¢cmisimin
goriiniimiiniin ve arkasindaki gercegin sonunda insan dogasinin bir yansimasi
oldugu sonucuna varmayi istesem de, aslinda boyle olmadigini biliyordum. Her
sey degismisti. Artik, cok yakinda onemli degisiklikler yapmazsak, sadece etik
olarak degil, ayni1 zamanda fiziki olarak da kiiltiiriimiiziin sonunu getirecek yeni
bir aldatmaca diizeyine ulasmis oldugumuzu anlayabiliyordum.

Organize suc¢ 6rnegi, bir benzetme yapma olanagi sagliyordu. Mafya patronlari
genellikle sokak serserileri olarak baslar. Ama zaman icerisinde, tepeye cikanlar
goriiniim degistirir. En iyi terzilerin ellerinden ¢ikma elbiseler giyer, yasal bir is
sahibi olur ve topluma yararh birer vatandas roliine biiriiniirler. Yerel yardim
kuruluslarina bagislarda bulunurlar ve iginde olduklar1 toplumun saygisini
kazanirlar. Zor durumda olanlara borg para verirler. MAIN 6zgecmisindeki John
Perkins gibi, bu adamlar da ©6rnek birer vatandas goriiniimiindedir. Ama bu
goriiniimiin altinda bir kan golii yatmaktadir. Borglular bor¢larini 6deyemeyince,
tetikciler gelip diyetlerini ister. Bu ise yaramazsa, devreye beysbol sopalari ile
cakallar girer. Son care olarak da, ortaya silahlar cikar.

Basekonomist, Ekonomik ve Bolgesel Planlama miidiirii olarak, parlak
goriiniimiimiin basit bir hali tiiccar1 kandirmacasi, alicinin da farkinda olabilecegi
bir sey olmadiginin farkindaydim. Bu, hicbir seyden siiphelenmeyen bir
miisteriyi kandirmaya degil, diinyanin simdiye kadar gérmiis oldugu en kurnazca
ve en etkili emperyalizm bicimini desteklemeye yonelik {irkiitiicii bir sistemin
parcasiydi. Kadromdaki herkesin bir unvani vardi; finansal analist, sosyolog,
ekonomist, basekonomist, ekonometrist, fiyatlandirma uzmani ve benzeri. Yine
de, bu unvanlarin higbiri bu insanlarin her birinin kendi capinda birer ET
oldugunu ve kiiresel imparatorlugun cikarlarina hizmet ettigini géstermiyordu.

Bu unvanlar, bizlerin buzdaginin sadece tepesi oldugumuzu sdylemiyordu.
Ayakkabi ve spor malzemesi pazarlayanlarindan, agir endiistri iirtinleri imal
edenlerine kadar, her biiyiik uluslararasi sirketin kendi ET esdegerleri vardi. Bu
gidisat hizla tiim diinyaya yayiliyordu. Serseriler deri ceketlerini ¢ikartip, takim
elbiselerini giymisler ve bir sayginlik havasina biiriinmiislerdi. New York,
Chicago, San Francisco, Londra ve Tokyo’daki sirket merkezlerinden gelen
kadin ve erkekler, tiim kitalara dagilip, namussuz politikacilar iilkelerinin



sirketokrasinin egemenligi altina girmesine izin vermeleri icin ikna etmeye,
caresiz insanlar1 da emeklerini imalathanelere ve iiretim hatlarina satmaya tesvik
etmeye calisiyorlardi.

Ozgecmisimin ve o makalenin kelimeleri ardindaki séylenmeyen ayrintilarin,
hepimizi ahlaki acidan igren¢ ve sonunda kendini yok etmeye yonelik bir
sisteme zincirlenmis bir halde tutmaya yo6nelik bir duman ve aynalar diinyasi
tamimladigim anlamak rahatsiz ediciydi.

Paula, satir aralarim1 okumaya zorlayarak, beni sonunda hayatimi degistirecek
yolda bir adim daha atmaya itmisti.



DENEYIM

John M. Perkins, Enerji ve Cevre Sistemleri Béliimii'nde, Ekonomi Servisi Miidiirii'diir.

MAIN'e katildigindan bu yana, Bay Perkins, Amerika Birlesik Devletleri, Asya, Latin Amerika ve
Ortadogu'da 6nemli projelerin sorumlulugunu tistlenmistir. Bu calismalar arasinda kalkinma planlamasi,
ekonomik tahminler, enerji talep tahminleri, pazarlama calismalari, tesis yeri incelemesi, yakit saglama
analizi, ekonomik fizibilite calismalari, cevresel ve ekonomik etki caligmalari, yatirim planlamasi ve
yonetim danismanlig1 bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, birgok proje kapsaminda da, miisteriler, Bay
Perkins ve ekibi tarafindan gelistirilen tekniklerin kullanimi konusunda egitilmistir.

Bay Perkins, son zamanlarda, 1) enerji talebi tahminlerinde bulunup, ekonomik kalkinma ile enerji iiretimi
arasindaki iligkiyi belirleme, 2) projelerin cevresel ve sosyo-ekonomik etkilerini degerlendirme ve 3)
Markov ve ekonometrik modelleri ulusal ve bélgesel ekonomik planlamaya uygulama konularinda
bilgisayar paket programlar1 hazirlamak icin olusturulan bir projenin yoneticiligini de yapmaktadir.

Bay Perkins, MAIN'de calismaya baslamadan 6nceki ii¢ y1l boyunca, Ekvador'da, pazarlama ¢aligmalar ile
bir ingaat malzemeleri sirketinin organizasyonu ve yonetimi faaliyetlerinde bulunmustur. Ayn1 zamanda,
tim Ekvador'da kredi ve bor¢lanma kooperatifleri organize etmenin fizibilitesi hakkinda da ¢alismalar
ylratmustdr.

EGITIM

Is idaresi diplomasi, Boston Universitesi

Lisanstistii calismalar: Modelleme, Miihendislik Ekonomisi, Ekonometri, Olasilik Y6ntemleri

DILLER

ingilizce, ispanyolca

PROFESYONEL BAGLANTILAR

Amerikan Ekonomi Birligi, Uluslararas1 Kalkinma Toplulugu

YAYINLAR

“Elektrik Talep Tahminlerine Uygulanan bir Markov Yo6ntemi”, “Enerji Tahminlerine Makro bir Yaklasim”,
“Ekonomi ve Cevre Arasindaki Dogrudan ve Dolaylh Etkilesimleri Tamimlamak icin bir Model”,
“Enterkonnekte Sistemlerden Elektrik Enerjisi”, “Planlamaya Uygulanmis Markov Y 6ntemi"
OZELLIKLER

Tahmin Calismalari, Pazarlama Calismalar, Fizibilite Calismalari, Saha Secim Calismalari, Ekonomik Etki
Caligmalari, Yatirim Planlamasi, Yakit Saglama Calismalari, Ekonomik Kalkinma Planlamasi ,Egitim
Programlari, Proje Yonetimi, Paylasim Planlamasi,Y6netim Danigmanlig1

Hizmet verilen miisteriler:

Arap-Amerikan Petrol Sirketi, Suudi Arabistan, Asya Kalkinma Bankasi, Boise Cascade Sirketi, Sehir
Hizmetleri Sirketi, Dayton Gii¢ & Aydinlatma Sirketi, General Elektrik Sirketi, Kuveyt Hiikiimeti, Instituto
de Recursos Hidraulicos y Electrificacion, Panama, Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi, Uluslararasi
Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasl, Iran Enerji Bakanhigl, New York Times, New York Eyaleti Enerji
Dairesi, Perusahaan Umum Listrik Negara, Endonezya, Giiney Carolina Elektrik ve Gaz Sirketi, Kagit



Hamuru ve Kagit Endiistrisi Teknik Birligi, Union Camp Sirketi, ABD Hazine Bakanligi, Suudi Arabistan
Krallig.



Uzmanlar MAIN Miisterilerine Yeni Hizmetler Sunuyor
Pauline Ouellette

Masalarin ardindaki yiizlere bakinca, Ekonomik ve Bélgesel Planlama'nin, MAIN’deki, en yeni kurulan
ve hizl biiyiiyen béliimlerden birisi oldugunu séylemek zor degil. Bugiin, bu béliimde, son yedi y1l i¢inde
ise girmis 20 civarinda uzman g¢alisiyor. Bu uzmanlar arasinda yalniz ekonomistler degil, ayn: zamanda
sehir planlamacilari, demograflar, pazar uzmanlari ve MAIN’in ilk sosyologu da bulunuyor. Ekonomi
grubunun kurulmasinda her ne kadar bircok kisinin etkisi olduysa da, bunun gerceklesmesi, temelde bir
kisinin, su anda grubun basi olan John Perkins’in ¢abalar1 sayesinde olmustur.

Ocak 1971’de yiik tahmin sef yardimcisi olarak ise alinan John, o zamanlar MAIN’de ¢alisan az sayida
ekonomistten biriydi. ilk gérevi olarak, bir elektrik ihtiya¢ ¢alismas1 yapmak iizere, 11 kisilik bir ekibin
parcasi olarak Endonezya’ya gonderilmisti.

O giinleri hatirlarken giilerek, “Orada ii¢ ay hayatta kalip kalamayacagimi gérmek istediler,” diyor. Ama,
gecmis deneyimlerinin de yardimiyla, John’un “hayatta kalma” sorunu yoktu.

Yakin bir zamanda Ekvador’da, bir ingaat malzemeleri kooperatifi ile, Inkalar’in torunlari olan Quechua
Yerlileri’ne yardim ederek, ii¢ y1l gecirmisti. “Yerliler,” diyor John, “yaptiklan tuglacilik isinde sémiiriil-
dikleri igin, bir Ekvador kurulusu ondan, bir kooperatif olugturmasini istemisti. O da, bir kamyon kiralamis
ve yerlilerin, tuglalarim1 dogrudan tiiketicilere satmalarinda yardimci olmustu. Sonug olarak, karlilik %60
artmugst1. Kar, sayilar iki buguk yilda 200 aileye ulasan kooperatif iiyeleri arasinda paylastiriliyordu.”

John Perkins’in, o zamanlar Ekvador’un Paute sehrinde MAIN’in bir hidroelektrik projesinde ¢alismakta
olan Einar Greve (eski bir ¢alisammiz) ile tanismasi bu déneme rastlar. Ikisi arasinda gelisen dostluk ve
devam eden haberlesme sonucunda John’a MAIN’de bir is teklif edildi.

Yaklagik bir yil sonra John yiik tahmin sefi oldu ve miisterileriyle Diinya Bankasi gibi kuruluslardan
gelen taleplerin artmasiyla, MAIN’de daha fazla ekonomiste gereksinim oldugunu fark etti. “MAIN her ne
kadar bir miihendislik sirketi de olsa,” diyor John, “miisterilerimiz bize, bundan daha fazlasi olmamiz
gerektigini soyliiyorlardi.”

Miisterilerin gereksinimlerini kargilamak icin, 1973 yilinda daha fazla ekonomist igse aldi ve bunun
sonucunda, kendisine basekonomist unvaninm getiren béliimii kurdu.

John’un son projesi, bir ay gecirdigi ve yeni doéndiigli Panama'da tarimsal kalkinma ile ilgili. MAIN,; ilk
sosyal calismasin, ilk sosyologu Martha Hayes ile Panama’da gerceklestirdi. Marti, bu projenin, insanlarin
yasamlar1 ve kiiltiirleri iizerindeki etkilerini saptamak icin Panama'da bir buguk ay gecirdi. Bu ¢alismada,
tarim ve diger ilgili alanlardaki uzmanlar da kullanilmisti. Ekonomik ve Bolgesel Planlama bélimii ¢cok



hizhi biiyiidiigti halde, John, ise alinan her kiginin ¢aligkan bir profesyonel olmasinin onun sansi oldugunu
diistiniiyor. S6ylesimiz sirasinda, ¢alisanlarina duydugu ilgi ve onlara olan destegi ise takdire deger bir
sekilde acikca ortadaydu.

Mainlines, Kasim 1978



24-Ekvador Baskani Buyuk Petrol Sirketlerine Karsi

Kolombiya ve Panama’daki isim, artik ikinci evim gibi olan Kolombiya’da
temaslarimi siirdiiriirken, Ekvador’u ziyaret etmem icin de bircok firsat
sunmustu bana. Ekvador, ABD’nin politik ve ticari ¢ikarlar icin kontrol altinda
tutulan bir dizi diktatér ve sagci oligarsi altinda ezilmisti. Bir anlamda tipik bir
muz cumhuriyeti olan bu iilkede sirketokrasi ¢cok yol almisti.

Ekvador’da Amazon Havzasi’ndaki petroliin ciddi anlamda kullanimi
1960’larin sonlarina dogru basladi ve bir aligveris dalgasina neden olarak,
uluslararasi bankalarin Ekvador’u yoneten az sayida aileyi tuzaga diisiirmelerini
sagladi. Petrol gelirlerinin garantisinde, iilkelerini biiyiik miktarlarda bor¢ yiikii
altina soktular. Ulkenin her tarafinda yollar ve sanayi siteleri, hidroelektrik
santraller ve barajlar, enerji nakil ve dagitim sistemleri ile diger enerji projeleri
hayata gecirildi. Bir defa daha, uluslararasi miihendislik ve insaat firmalari
zengin olmustu.

Bu And iilkesinde, y1ldizi1 parlayan bir adam, politik yozlasma ve sirketokrasi
ile igbirligi kuralinin istisnas1 idi. Benim de birkac kez karsilastigim Jaime
Roldos, otuzlarinda bir tiniversite profesorii ve avukatti. Karizmatik bir kisiligi
vardi. Bir defasinda, biraz da ukalaca, ne zaman isterse Quito’ya gidip {icretsiz
danigmanlik verebilecegimi sdylemistim. Bunda her ne kadar espri payi olsa da,
tatil zamanlarimda severek yapacagim bir is oldugu icin sdylemistim; ondan
hoslanmistim ve kendisine de sdyledigim gibi, iilkesini ziyaret etmek icin bir
bahaneye her zaman hazirdim. Giildii ve o da bana benzer bir teklifte bulundu;
ne zaman petrol faturamla ilgili bir sorunum olursa, onu arayabilecegimi s6yledi.

Roldoés, bir halkc¢i, milliyetci, fakirlerin haklarina ve iilke kaynaklarinin
mantikli bir sekilde kullanilmasinda politikacilarin sorumluluguna inanan bir
insan olarak {in yapmisti. 1978’de baskanlik kampanyasina basladig1 zaman,
hem kendi vatandaglarinin, hem de yabanci giiclerin petrol c¢ikarlarini elinde
tuttugu tiim tilkelerin vatandaglar ile dis giiclerin etkilerinden kurtulmak isteyen
insanlarin dikkatini cekmisti. Statiikoya karsi ¢ikmaktan korkmayan ender
modern politikacilardan biriydi. Petrol sirketlerinin ve onlar1 destekleyen
sistemin tistiine gitti.

Ornegin, Amerikali bir misyoner grup olan Summer Dil Enstitiisii’nii (Summer
Institute of Linguistics - SIL), petrol sirketleri ile isbirligi icinde olmakla sucladi.
SIL misyonerlerine Baris Goniilliileri giinlerimden asina idim. Bu organizasyon,
diger bircok iilkeye oldugu gibi, Ekvador’a da yerel dilleri inceleme, kaydetme



ve baska dillere cevirme bahanesi altinda girmisti.

Petrol arastirmalarinin ilk yillarinda, SIL, Amazon Havzasindaki Huaorani
kabilesi ile yogun olarak calisirken, rahatsiz edici bir bulgu ortaya ¢ikmisti. Ne
zaman sismologlar genel merkeze bir bolgede yiiksek petrol bulunma olasilig1
oldugunu bildirse, SIL oraya gidiyor ve yerlileri o bolgeyi terk edip, bedava
yemek, barinacak yer, giyecek, saglk hizmetleri ve misyoner tarzi egitim
alacaklan 6zel bolgelere gitmeye tesvik ediyordu. Ancak, bunun icin, arazilerini
petrol sirketlerine devretmek zorunda idiler.

SIL misyonerlerinin, kabileleri, evlerini terk edip 6zel bolgelere gitmeye ikna
etmek icin el altindan cesitli yéntemlere basvurduklar1 hakkinda sdylentiler cikt.
Sik tekrarlanan bir oykii de, icinde yogun miktarda laksatif olan yiyecek
bagisinda bulunup, sonra da ishal salginini tedavi etmek icin ila¢ verdikleri idi.
SIL, tim Huaorani bolgesine, iclerine radyo vericileri gizlenmis yiyecek
paketleri atmis, Shell’deki ordu karargahindaki ABD askeri personeli tarafindan
igletilen ileri teknolojiye sahip iletisim istasyonlarindaki alicilar da bunlar
stirekli dinlemisti. Ne zaman kabileden biri, zehirli bir yilan tarafindan sokulsa
veya ciddi olarak hastalansa, bir SIL temsilcisi, panzehir veya gerekli ilaclarla,
cogunlukla da bir petrol sirketi helikopterinde geliveriyordu.

Petrol aragtirmalarinin ilk yillarinda SIL misyoneri 5 Kkisi, govdelerine
Huaorani mizraklar saplanmis halde 6lii olarak bulunmustu. Sonradan, Huaorani
kabilesindekiler bunu, SIL’e kendilerinden uzak durmalari icin bir mesaj
gondermek icin yaptiklarini iddia ettiler. Mesaj dikkate alinmadi. Aslinda,
sonunda, tam aksi bir etkisi oldu. Oldiiriilenlerden birinin kiz kardesi olan
Rachel Saint, tim ABD’yi dolasip, “vahsileri” egitip, medenilesmelerine
yardimci olduklarimi iddia ettigi SIL ve petrol sirketleri icin para ve destek
saglamak tizere televizyona cikt.

SIL, Rockefeller yardim kuruluglarindan da yardim aliyordu. Jaime Roldds, bu
Rockefeller baglantilarinin, SIL’in topraklarimi calmak ve petrol aragtirmalarini
desteklemek icin bir paravan oldugunu kamitladigini ileri siirdii; ailenin ileri
geleni John D. Rockefeller tarafindan kurulan Standard Oil, daha sonra Chevron,
Exxon ve Mobil dahil olmak iizere baska biiyiik petrol sirketlerine boliinmiistii.

[63]

Roldos bana, Torrijos’un actigr yoldan yiirliyen biri gibi goriiniiyordu. Her
ikisi de diinyanin en biiyiik siiper giiciine karsi durmustu. Torrijos, Kanal1 geri
almak istemis, Rold6s’un petrol konusundaki giiclii milliyetci tavri ise diinyanin



en etkili sirketlerini tehdit eder hale gelmisti. Torrijos gibi, Roldds da komiinist
degildi ama iilkesinin kendi kaderini belirleme hakkim1 savunuyordu. Ve
analistler, biiyiik sirketlerin ve Washington’un Roldos’un baskan olmasina asla
tahammiil etmeyecegini ve eger secilirse, Torrijos olayinda yaptiklar1 gibi,
sonunun Guatemala’nin Arbenz’i ya da Sili’nin Allende’sininki gibi olacagini
ileri siirtiyorlard.

Bana Oyle geliyordu ki bu ikisi birlikte Latin Amerikan politikasinda,
diinyadaki tiim iilkeleri etkileyebilecek degisikliklere temel olabilecek yeni bir
olusum baslatabilirdi. Bu adamlar birer Castro veya Kaddafi degildi. Rusya veya
Cin ile ya da Allende’nin durumunda oldugu gibi uluslararasi sosyalist hareket
ile bir iligkileri yoktu. Dogmatik yerine pragmatik olan popiiler, zeki ve
karizmatik liderlerdi. Milliyetciydiler ama Amerikan karsiti degillerdi. Eger
sirketokrasi {i¢ siitun iizerine -biiyiik sirketler, uluslararas1 bankalar ve isbirlikci
hiikiimetler- kurulu ise Roldés ile Torrijos, bunlardan isbirlikci hiikiimet
stitununu kaldirma olasiligimi temsil ediyordu.

Roldos platformunun biiyiik bir kismini, Hidrokarbonlar Politikas1 olarak
bilinen kavram olusturuyordu. Bu politika, Ekvador’un en yiiksek potansiyele
sahip kaynaginin petrol oldugu ve bu kaynagin gelecekteki tiim kullaniminin
niifusun en biiyiik yiizdesine en fazla yarar saglayacak sekilde olmas1 gerektigi
varsayimina dayaniyordu. Roldés, devletin yoksul ve giicsiizlere yardim
gorevinin siki bir savunucusu idi. Hidrokarbonlar Politikasi’nin sosyal reform
yaratmak icin bir ara¢ olarak kullanilabilecegi konusunda {imit besliyordu.
Ancak, diger bircok iilkede oldugu gibi Ekvador’da da, etkin ailelerin en azindan
bir kisminin destegini almadan secilemeyecegini, onlar olmadan secilmeyi
basarsa bile destekleri olmadan projelerinin hayata gectigini géremeyecegini
bildigi icin ince bir ¢izgi tizerinde yiiriimek zorunda idi.

Bu kritik zamanda, Beyaz Saray’da Carter’in olmasindan kisisel olarak
memnundum. Texaco ve diger petrol sirketlerinin ¢ikar baskilarina ragmen,
Washington cogunlukla olaylarin disinda duruyordu. Bunun, Cumhuriyetci ya da
Demokrat, cogu diger yonetim altinda boyle olmayacagini biliyordum.

Diger etkenlerden cok daha fazla, Ekvadorlular’in Jaime Roldés’u -bir dizi
diktatériin ardindan demokratik olarak secilen ilk bagskanlari- Quito'daki
Baskanlik Sarayi’na gondermelerine bu Hidrokarbonlar Politikasi’nin neden
olduguna inaniyorum. Roldos, politikasinin temellerini, 10 Agustos 1979°da
bagkan olarak yaptig1 ilk konusmasinda, séyle anlatmisti:



Ulkenin enerji kaynaklarim korumak icin etkili tedbirler almaliyiz. Devlet,
mutlaka, ihracatta cesitliligi korumali ve ekonomik bagimsizligini
yitirmemelidir... Kararlarimizi, sadece milli c¢ikarlarimiz ve egemenlik

hakkimizin sinirsiz savunmasi yonlendirecektir.

Baskanlik koltuguna oturduktan sonra Roldos’un, artik petrol oyununda ana
oyuncu konumuna gelmis olan Texaco’ya odaklanmasi gerekiyordu. Bu, oldukca
cetrefilli bir iliskiydi. Petrol devi yeni bagkana giivenmedigi gibi, 6rnek olacak
bir politikanin parcasi olmak da istemiyordu. Boyle politikalarin diger iilkelerde
model olarak kullanilabileceginin ¢ok fazla farkindaydi.

Roldés’un bagdanismanlarindan José Carvajal’in  bir konusmasi yeni
yonetimin tavrim 6zetliyordu:

Eger bir ortak [Texaco] risk almak istemez, arastirma icin yatirim yapmak
veya petrol imtiyazi bolgelerini kullanmak istemezse, diger ortagin bu
yatirimlar1 yapmaya ve sonra tek sahip olarak yonetimi devralmaya hakki
vardir...

Yabanci sirketler ile iligkilerimizin adil olmas1 gerektigine inaniyoruz. Bu
miicadelede 6diin vermemeliyiz; her tiirlii baskiya kars1 hazirlikli olmaliyiz.
Bu yabancilarla pazarlik ederken de korku ya da asagilik kompleksi

gostermemeliyiz.

1980 yilbasinda bir karar verdim. Yeni bir on yilin baslangic1 idi. Ben, yirmi
sekiz giin sonra otuz besime basacaktim. O yil i¢cinde hayatimda 6nemli bir
degisiklik yapacak ve gelecekte kendime Jaime Roldds ve Ornar Torrijos gibi
modern kahramanlar 6rnek alacaktim.

Ayrica, birka¢ ay énce de sasirtici bir sey olmustu. Bruno, karlilik agisindan
MAIN tarihindeki en basarii baskan olmustu. Yine de Mac Hall, ansizin ve
hicbir uyar1 vermeden onu kovmustu.



25-Istifa Ediyorum

Mac Hall’in, Bruno’yu kovmasi MAIN’de bir deprem etkisi yapmisti. Tiim
sirkette karisiklik ve itirazlara neden oldu. Evet, Bruno’nun diismanlar vardi
ama onlardan bazilar1 bile bu gelismeden rahatsizlik duyuyordu. Calisanlarin
coguna gore, nedenin kiskanclik oldugu acikti. Yemek masalarinda ve kahve
makinesinin etrafinda yapilan sohbetlerde, insanlar, Hall’in, kendinden on beg
yas geng ve sirketi yeni karllik seviyelerine cikartan bu yonetimden korktugunu
diistindiiklerini soyliiyorlard.

“Hall, Bruno’nun bu kadar iyi goriinmeye devam etmesine izin veremezdi,”
dedi yonetimden biri. “Bruno’nun yonetimi ele alip onu géndermesinin bir an
meselesi oldugunun mutlaka farkindaydi.”

Bu savlar ispat edercesine Hall, yeni baskan olarak Paul Priddy’i atadi. Paul,
yillarca MAIN’de miidiir yardimcilig1 yapmis, yumusak huylu, temelden gelme
bir miihendisti. Kanimca da, yonetim kurulu baskaninin her dedigini yapacak ve
onu sahane performansi ile tehdit etmeyecek donuk biriydi. Bu goriisiim cogu
kisi tarafindan da paylasiliyordu.

Bruno’nun gidisi benim icin yikici oldu. Kisisel bir rehber oldugu gibi,
uluslararas1 ¢alismalarimizda da anahtar bir kisiydi. Ayrica, daha cok yurtici
islerimize odaklanmis olan Priddy’nin denizagiri roliimiiziin gercek kapsamiyla
ilgili pek bir fikri yoktu. Sirketin bundan sonra nereye gidecegini
diigiiniiyordum. Evinden aradigim Bruno ise olaya felsefik yaklasmay1 tercih
etti.

“Sen de biliyorsun John, bir nedeni olmadigimin farkindaydi,” dedi Hall’1
kastederek. “Bu ylizden ben de ¢ok iyi bir ayrilis paketinde israr ettim ve aldim
da. Mac biiyiik bir oy kitlesini kontrol ettigi icin, kararin1 verdikten sonra
yapabilecegim hicbir sey yoktu.” Bruno, miisterilerimiz arasindaki cok uluslu
bankalardan gelen bazi yiiksek mevki is tekliflerini diisiindiigiinii sdyledi.

Ona, ne yapmam gerektigini diisiind{igiinii sordum.
“Gozlerini acik tut,” diye ogiitledi. “Mac Hall gerceklik ile bagim1 kaybetmis.
Ama bunu ona kimse sdylemez; hele simdi, bana yaptigindan sonra.”

1980 Mart aymin sonlarinda, bu olayin etkisi heniiz ge¢memisken, Virgin
Adalari’nda bir yelkenli tatiline ¢iktim. Yanimda, kendisi de MAIN’de calisan
Mary adinda geng bir kadin vardi. Tatil yerini secerken diisiinmemistim ama
simdi biliyorum ki, yilbasinda vermis oldugum karar1 uygulamaya gecirmeme



yardimc1 olacak bir adim atmamda, bdlgenin tarihi etken olmustu. Bunun ilk
gostergesi, bir 6gleden sonra St. John Adasi’mi gecip, Amerikan Virgin
Adalar’m Ingiliz Virgin Adalar’ndan ayran Sir Francis Drake Kanali’na
girerken ortaya cikti.

Kanal, adim Ispanyol altin konvoylarimn bas belasi olan bir Ingiliz’den
almisti. Bu bana, son 10 yil icinde, Drake ve Sir Henry Morgan gibi etraflarim
soyup talan eden ama yine de yaptiklarindan dolay1 alkislanan -hatta sévalyelik
unvani ile odiillendirilen- korsanlar1 ve diger tarihi karakterleri diisiindiigiim
zamanlarn amimsatti. Bu insanlara saygi duyacak sekilde yetistirildigim halde,
Endonezya, Panama, Kolombiya ve Ekvador gibi iilkeleri c¢ikarlarimiz igin
kullanmanin beni niye rahatsiz ettigini kendime hep sormustum. Aralarinda Ethan
Allen, Thomas Jefferson, George Washington. Daniel Boone, Davy Crockett,
Lewis ve Clark gibi isimlerin de bulundugu kahramanlarimin cogu,
Kizilderililer’i, esirleri ve kendilerine ait olmayan topraklari sémiirmiistii ve ben
de, sucluluk duygumu azaltmak icin bu 6rnekleri kullanmistim. Simdiyse, Sir
Francis Drake Kanali’na girerken, mantigimin gecersizligini goriiyordum.

Yillar boyu, isime geldigi icin g6z ardi ettigim bazi seyleri animsadim. Ethan
Ailen, aylarca 15 kiloluk prangalara bagh bir halde Ingiliz hapishane
gemilerinde kalmis, sonra da bir Ingiliz zindammna atilmist. 1775 Montreal
Savasi’nda, Jaime Roldés ve Omar Torrijos’un simdi kendi insanlar igin
istedikleri gibi bir 6zgiirliikk icin savasirken esir diigmiis bir savas esiriydi.
Thomas Jefferson, George Washington ve diger tim Kurucu Atalarimiz
hayatlarim benzer idealler ugruna tehlikeye atmisti. Ihtilalin basariya ulasacag
garanti degildi; kaybetmeleri durumunda birer hain olarak asilacaklarim
biliyorlardi. Daniel Boone, Davy Crockett ve Lewis ile Clark da benzer
zorluklara katlanmis, bircok 6zveride bulunmustu.

Peki ya Drake ile Morgan? Tarihin bu boliimii hakkinda bilgilerim tam degildi.
Ama Protestan Ingiltere’nin Katolik Ispanya tarafindan tehdit edildigini
hatirhyordum. Drake ile Morgan’in, kisisel cikarlan igin degil de, Ingiltere’nin
egemenligini korumak amaciyla, Ispanyol Imparatorlufu’nu kalbinden, altin
kalyonlarindan vurmak icin korsanliga baglamis olabilecekleri olasiligim goz
ard1 edemezdim.

Kanal boyunca seyredip, kuzeyde Biiyiik Thatch ve giineyde St. John
Adalari’na yaklasirken, bu diisiinceleri aklimdan c¢ikartamiyordum. Mary bir bira
verip, miizigin sesini acti. Ama etrafimdaki giizelliklere ve yelken a¢manin
getirdigi 6zgiirliik duygusuna ragmen, kizgindim. Tiim bunlar1 kafamdan silmeye



calisip, biranin tadina varmaya calistim.

Bu duygu yakami birakmiyordu. Gecmisten gelen bu sesler ve onlar1 kendi
acgozliliigiimii hakh c¢ikartmak icin kullanmis olmam beni kizdirmisti. Hem
aileme, hem de o ziippe hazirlik okulu Tilton’a, tiim bu tarihi bana yutturduklar
icin kizgindim. Bir bira daha a¢ctim. Bruno’ya yaptiklarindan dolayr Mac Hall’1
oldiirebilirdim.

O sirada pupa yelken seyrindeki bir tekne yanimizdan gecti. Yarim diizine
genc erkek ve kadin; rengarenk pareolar sarinmis hippiler, 6n giivertede
cirillgiplak bir cift bagirip bize el salladi. Tekneden ve genel goriiniimlerinden,
teknede yasadiklar1 belli oluyordu; komiinal bir topluluk, modern korsanlar,
serbest, cekincesiz.

Ben de onlara el sallamaya calisim ama elim itaat etmiyordu. Bir kiskanclik
hissi tiim benligimi kapladi.

Mary, giivertede durmus, pruvada gozden kayboluslarini seyrediyordu. “O
hayata ne dersin?” diye sordu.

O anda anladim. Sorun ailem, Tilton veya Mac Hall degildi. Nefret ettigim
kendi hayatimdi. Benim. Nefret ettigim sorumlu kisi bendim.

Mary, sancak tarafinm gosterdi ve bagirarak bir seyler sdyledi. Yanima yaklasti.
“Leinster Koyu,” dedi. “Aksam demir atacagimiz yer.”

Orada, St. John Adasi’nda, korsan gemilerinin altin yiiklii kalyonlarin
gecmesini bekledigi koyda... Biraz daha yaklastim, sonra diimeni Mary’e verip
on tarafa gittim. O, tekneyi Watermelon Cay’in yanindan giizelim koya sokarken,
ben de floku indirip katladim ve capay1 cikarttim. Mary kivrak bir hareketle ana
yelkeni indirdi. Capay1 kenardan saldim; zincir berrak sularin icine bosaldi ve
tekne yavaslayarak durdu.

Yerlestikten sonra Mary biraz yiiziip, uyumaya gitti. Ben de ona bir not
biraktim ve sandalla sahile ¢ikip, eski bir seker ¢iftligi harabelerinin yanindan
karaya ciktim. Orada, suyun yami basinda, diisiinmemeye ve kendimi tiim
duygulardan arindirmaya calisarak, uzunca bir siire oturdum. Hic¢ bir ise
yaramadi.

Aksama dogru, oradaki bir tepeye cikip, bu eski ciftligin viran duvarlar
lizerinden, asagida demirli teknemize baktim ve giinesin Karayipler’e dogru
batisin1 seyrettim. Her sey cok sakin ve huzur verici goriiniiyordu. Ama
etrafimdaki ciftligin bir zamanlar biiyiik bir sefalet ve umutsuzluk mekani



oldugunu biliyordum; yiizlerce Afrikal esir burada, silah zoruyla bu muhtesem
malikaneyi yaparken, seker pancarin ekip, hasat ederken ve ham sekeri romun
ham maddesine doniistiiren makineleri ¢alistirirken 6lmiistii. Buranin siikiineti,
gecmisindeki vahseti aynen benim icimdeki ofkeyi maskeledigi gibi
maskeliyordu.

Glines daglik bir adanin arkasinda gézden kayboldu. Ufku genis eflatunumsu
bir bant kapladi. Deniz kararmaya basladi ve ben sok edici gercekle yiiz yiize
geldim: Ben de bir esir tiiccartydim; MAIN’deki isim sadece fakir tilkeleri borg
yiikii altinda kiiresel imparatorlugun icine cekmek degildi. Ne abartil
tahminlerim, sadece iilkem petrole ihtiya¢ duydugu zaman diger iilkelerden
diyetini almay1 garantilemek icin kullanabilecegi aracglardi, ne de bir ortak olarak
konumum, sadece sirketin karhihgini artirmakla alakaliyd. isim, ayni zamanda,
insanlar ve aileleriyle de ilgiliydi; {izerinde oturdugum duvari ingsa ederken 6len
insanlar, kullandigim insanlar gibi.

Ben, 10 yil boyunca, Afrika ormanlarina girip erkekleri ve kadinlar1 onlari
bekleyen gemilere siiriikleyen tiiccarlarin varisi olmustum. Benimkisi daha
modern, daha ince bir yaklasim olmustu: Ben hicbir zaman 6lmekte olan
bedenleri gérmek, ciiriiyen etleri koklamak veya aci dolu ¢ighklar1 duymak
zorunda kalmamistim. Ama benim yaptiklarim da en az o kadar haince idi ve
ben kendimi bunlardan ayirabildigim, bunlarin kisisel yo6nlerinden, o
viicutlardan, etlerden ve ¢igliklardan kendimi soyutlayabildigim icin belki de,
son kertede daha biiyiik bir giinahkardim.

Demirli duran tekneye bir daha baktim. Mary giivertede oturmus, herhalde bir
margarita igiyor, bir tane de bana vermek icin bekliyordu. O anda, giiniin son
1siklar1 altinda, onu orada Oyle gevsemis, giiven icinde goriince, ona ve benim
icin calisan herkese yaptiklarim, onlar1 birer ET’ye doniistiirmek icin
kullandigim yontemler aklima geldi. Onlara, Claudine’nin bana yaptiklarini
yapiyordum ama onun diiriistliigii olmadan. Zamlar ve terfilerle onlar1 kandirip,
birer esir tiiccarina doniistiiriyordum ve benim gibi onlar da sisteme
zincirleniyordu. Onlar da birer esirdi.

Basimi denizden, koydan ve eflatun gokyiiziinden cevirdim. Afrika’daki
evlerinden kopartilmis esirler tarafindan yapilmis duvarlarin éniinde gozlerimi
yumdum. Hepsini kafamdan uzaklastirmaya calistim. Gozlerimi actigim zaman,
tam karsimda beyzbol sopasi kadar kalin ve iki kati uzunlugunda, biiyiik ve
yamuk yumuk bir sopay1 fark ettim. Ayaga firladim, sopayr kaptim ve tas
duvarlara vurmaya basladim. Yorgunluktan bitkin diisene kadar da vurmaya



devam ettim. En sonunda cimlerin {istiine yatip, tepemden gecen bulutlar
seyrettim.

Bir siire sonra sandala geri dondiim. Orada, sahilde durup mavi sularda
demirli tekneyi seyrettim ve ne yapmam gerektiginin bilincine vardim. Eger eski
hayatima, MAIN’e ve onun temsil ettigi her seye geri dénersem, sonsuza kadar
kaybolacagimi biliyordum. Zamlar, emeklilik ikramiyeleri, sigorta ve ek
avantajlar, sirketteki hissem... Ne kadar uzun siire kalirsam, ayrilmam da o kadar
zor olacakti. Bir esir olmustum. O tas duvarlart dovdigiim gibi kendimi
dévmeye devam edebilir ya da kacabilirdim.

iki giin sonra Boston’a déndiim. 1 Nisan 1980’de de Paul Priddy’nin ofisine
gidip istifam1 verdim.
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26-Ekvador Baskan1’nin Oliimii

MAIN’den ayrilmak kolay olmadi; Paul Priddy bana inanmay1 reddediyordu.
“1 Nisan sakas1 yapiyorsun,” dedi gz kirparak.

Ciddi oldugum konusunda kendisini ikna ettim. Paula’nmin, insanlari
kizdirabilecek veya bir ET olarak yaptiklarimi aciklayacagim siiphesi
uyandirabilecek herhangi bir davranista bulunmamam konusundaki 6giidiinii de
hatirlayarak, MAIN’in benim icin yapmis oldugu her seyi takdir ettigimi
vurguladim. Ama artik yollarimizi ayirma zamaninin geldigine inandigimi
sOyledim. Hep, diinyada MAIN araciligiyla tanimis oldugum insanlar hakkinda
yazmak istemistim ama politik anlamda degil. National Geographic ve diger
dergiler icin serbest olarak calismak ve yolculuk etmeye devam etmek istedigimi
soyledim. MAIN’e olan baghligimi belirttim ve her firsatta onu 6vecegime s6z
verdim. Sonunda Paul razi oldu.

Istifami izleyen giinlerde, hemen herkes beni kararimdan vazgecirmeye calisti.
MAIN’in benim i¢in ne kadar iyi bir yer oldugu sdylendi, hatta aklimi1 kagirmig
olabilecegim bile dile getirildi. Sonunda, biraz da onlar kendilerini sorgulamaya
zorladig1 icin, kimsenin kendi istegimle ayrildigimi kabul etmek istemedigi
sonucuna vardim. Eger ben ayrilmak istedigim icin deli degilsem, o zaman onlar
kaldiklarn icin kendi nedenlerini sorgulamak zorunda kalabilirlerdi. Beni
mantikli diistinemeyen bir insan olarak gérmek, onlar icin daha kolaydi.

En rahatsiz edici olaniysa, kendi calisanlarimin tepkileriydi. Onlarin goziinde
onlar1 terk ediyordum ve yerimi alacak belli biri de yoktu. Ancak, kararimi
vermistim. Ayagimi siiriiyerek gecen bunca yildan sonra, her seye yeniden
baslamak konusunda kararliydim.

Ne yazik ki, olaylar o kadar basit degildi. Evet, artik bir isim yoktu ama
imtiyazh ortak olmaktan ¢ok uzak oldugum icin, hisselerimi satinca elime gecen
para emekli olmam icin yeterli degildi. MAIN’de birka¢ sene daha kalmig
olsaydim, bir zamanlar diigledigim o kirk yasindaki milyoner olabilirdim. Ancak,
otuz besimde o hedefe ulasmak icin éniimde daha uzun bir yol vardi. Boston’da
soguk ve kasvetli bir Nisan ay1 idi.

Sonra bir giin Paul Priddy arayip, ofisine gitmem icin neredeyse yalvardi.
“Miisterilerimizden biri bizi birakmakla tehdit ediyor,” dedi. “Kendilerini uzman



tanik olarak senin temsil etmeni istedikleri icin bizi tutmuslardi.”

Bunun hakkinda cok diigiindiim. Paul’un karsisina oturdugum zaman, kararimi
vermistim. Fiyatimi s6yledim: MAIN’deki maasimin {i¢ katindan fazla bir iicret.
Beklemedigim bir sekilde, kabul etti ve bu benim yeni isimin baslangici oldu.

Ondan sonraki birka¢ sene boyunca, 6zellikle yeni elektrik santralleri yapimi
projelerinin kamu altyapt komisyonlarinca onayimni isteyen ABD elektrik
sirketleri icin yiiksek ticretli bir uzman tanik olarak calistim. Miisterilerimden
biri de New Hampshire Kamu Hizmet Sirketi idi. Gorevim, yemin altinda,
oldukca tartismali Seabrook Niikleer Santrali’nin ekonomik fizibilitesini
savunmakti.

Artik Latin Amerika ile dogrudan bir ilgim olmasa da, oradaki olaylari
izlemeyi siirdiirdim. Bir uzman tanik olarak, durusmalar arasinda oldukca
zamanim oluyordu. Paula ile temasimi devam ettirdim ve uluslararasi petrol
politikas1 sahnesinde bir anda ©ne c¢ikan Ekvador’daki Baris Goniilliileri
giinlerimden kalan eski dostluklar1 yeniledim.

Jaime Roldos ilerliyordu. Secim kampanyasi sirasinda vermis oldugu sozleri
ciddiye almig ve petrol sirketlerine karsi tam yol saldiriya gecmisti. Panama
Kanali’nin her iki yanindakilerin cogunun gérmedikleri ya da goz ardi ettikleri
bircok seyi goriiyor gibiydi. Diinyay1 kiiresel bir imparatorluk haline getirmeyi
ve lilkesinin insanlarini nerede ise hizmetkarlik seviyesinde bir role indirgemeyi
amaclayan akimlar1 anliyordu. Onun hakkindaki gazete makalelerini okudukga,
sadece kendini adamighgi ile degil, olaylarin ardindaki derin anlamlar: algilama
yetenegi ile de beni etkilemisti. Ve bu derin anlamlar diinya politikasinda yeni
bir caga girmekte oldugumuz gercegine isaret ediyordu.

1980 Kasim ayinda Carter, ABD bagkanlik secimlerinde Ronald Reagan’a
kars1 kaybetti. Torrijes ile imzalams oldugu Panama Kanali Anlasmasl, Iran’daki
durum, 6zellikle de Tahran’da ABD Elciligi’nde tutulan rehineler ve basarisiz
kurtarma operasyonu, ana sebeplerdi. Ancak, ortada dénen bir seyler daha vardi.
En biiyliik hedefi kiiresel baris olan ve kendini ABD’nin petrole olan
bagimliligini azaltmaya adamis bir bagkan gitmis, yerine iilkenin hak ettigi yerin,
askeri giic ile elde edilmis diinya piramidinin tepesi olduguna ve nerede olurlarsa
olsunlar, petrol sahalarini kontrol etmenin Bariz Kader'imizin bir parcasi
olduguna inanan bir insan gelmisti. Beyaz Saray’in catilarina giines enerjisi
panelleri yerlestiren bir bagkanin yerine, Oval Ofis’e gelir gelmez onlar1 soktiiren
biri gelmisti.



Carter belki etkin olmayan bir politikaci olabilirdi ama Amerika igin,
Bagimsizlik Bildirgesi’nde tanimlanmis olanla tutarli bir vizyonu vardi. Bugiin
geriye doniip bakildiginda, Carter nerede ise saflik derecesinde eski kafal
goriiniiyor; bu ulusu yaratan ve biiyiikbabalarimizi kiyilarina ¢ceken ideallere geri
dénmek gibi bir sey. Ondan hemen Oncekilerle ve sonrakilerle kiyasladigimiz
zaman, bir garip goziikiiyor. Diinya goriisii ET’lerinkine hi¢ benzemiyordu.

Diger yanda ise Reagan, kesinlikle bir kiiresel imparatorluk mimar1 ve bir
sirketokrasi hizmetkan idi. Secildigi zamanlar, bir Hollywood aktorii olmasim -

mogullardan[&] gelen emirleri uygulayan ve emir almasini bilen biri - cok
uygun bulmustum. Onun tamimi da buydu. Biiyiik sirketlerin CEO ofisleri ile
banka yonetim kurullar1 ve hiikiimet koridorlarn arasinda gidip gelen adamlarin
islerini gorecekti. Ona hizmet eder goriinen ama aslinda hiikiimeti yonlendiren
Bagskan Yardimcisi George H. W. Bush, icisleri Bakan1 George Shultz, Savunma
Bakanmi Caspar Weinberger, Richard Cheney, Richard Helms ve Robert
McNamara gibi adamlara hizmet edecekti. Bu adamlarin istediklerini
savunacakti: Verdigi emirlere uyan bir diinyay1 ve tiim kaynaklarini kontrol eden
bir Amerika; Amerika tarafindan yazilmis kurallar1 uygulayan bir ABD silahli
kuvvetleri ve kiiresel imparatorlugun CEO’su olarak Amerika’y1 destekleyen
uluslararasi bir ticaret ve bankacilik sistemi.

Gelecege baktikca, ET’ler icin ¢ok iyi olacak bir déneme giriyoruz gibi
goriiniiyordu. Ayrilmak icin tam da bu zamani se¢mis olmam kaderin bir cilvesi
idi. Ama lizerinde diisiindiikce, yaptigimin dogruluguna daha da ikna
oluyordum. Zamanlamamin dogru oldugunu biliyordum.

Uzun vadede bunun ne anlam ifade ettigine gelince, kristal bir kiirem yoktu;
ancak, tarihten imparatorluklarin sonsuza dek siirmediklerini ve her ¢ikisin bir
inisi oldugunu biliyordum. Benim bakis acimdan, Roldés gibi insanlar iimit
veriyorlardi. Ekvador’un yeni bagskaninin mevcut durumun inceliklerinin cogunu
anladigina emindim. Torrijos’un bir hayrani oldugunu ve Panama Kanal
meselesindeki cesur tutumundan dolay1 Carter’i alkisladigini biliyordum.
Roldés’un tokezlemeyecegine emindim. O ve Torrijos gibilerinin kararhlik ve
cesaretlerinin diger iilkelerin liderlerine de 6rnek olacagin timit ediyordum.

1981’in baglarinda, Roldés yonetimi yeni Hidrokarbonlar Yasasi’mi Ekvador
parlamentosuna resmen sundu. Bu yasa, eger uygulanirsa, iilkenin petrol
sirketleri ile olan iligkilerinde bir reform yaratacakti. Bircok yénden devrimci,
hatta radikal olarak nitelendiriliyordu. Islerin yapilma seklini degistirmeyi



amacladig1 kesindi. Etkisi Ekvador’un cok 6tesine, Latin Amerika’nin biiyiik bir

boliimiine ve tiim diinyaya yayilacakti.

Petrol sirketleri beklenilen sekilde tepki verdi; tiim kartlarim1 oynadilar. Halkla
iligkiler personeli, Jaime Rold6s’a camur atarken, lobiciler de, tehdit ve riigvet
dolu cantalariyla Quito ve Washington’a gittiler. Ekvador’un modern zamanlarda
demokratik olarak secilmis olan ilk baskanim, bagka bir Castro olarak
gostermeye calistilar. Ama Roldos baskilara boyun egmedi. Politika ile petrol -
ve din - arasindaki komployu suglayarak karsilik verdi. Summer Dil Enstitiisii’ni
petrol sirketleri ile isbirligi icinde olmakla acikca itham etti ve sonra da, cok

cesurca - ve belki de diisiincesizce - enstitiiyii iilkeden attl.

Yasa teklifini parlamentoya gondermesinin {izerinden sadece haftalar
gecmisken ve enstitii misyonerlerini heniiz birka¢ giin 6nce kap1 disar1 etmisken
Roldos, petrol sirketleri de dahil olmak {izere, tiim yabanci kurumlari, Ekvador
halkina yardimci olacak planlar uygulamaya koymazlarsa, iilkesinden ¢ikmak
zorunda birakilacaklari konusunda uyardi. Quito’daki olimpik Atahualpa
stadyumunda 6nemli bir konusma yaptiktan sonra Ekvador’un giineyindeki
kiiciik, bir kasabaya gitti.

Orada, 24 Mayis 1981 ’de, bir ucak kazasinda éldﬁ.[@]

Diinya sok olmustu. Latin Amerikallar ise hiddetten kopiiriiyorlardi. Giiney
yarimkiiredeki gazeteler “CIA Suikasti!” diye bagiran mansetler atti. Washington
ve petrol sirketlerinin kendisinden nefret etmeleri bir yana, bircok olay da bu
iddialann destekler goriiniiyordu ve baska gercekler de ortaya ciktikca bu
siipheler iyice giiclendi. Sonunda hicbir sey kanitlanamadi ama taniklar
Roldés’un, hayatina kastedildiginden siiphelendigi icin ©nlem aldigimi, bu
onlemler arasinda iki ucakla yolculuk etmek oldugunu da sdyliiyorlardi. Iddiaya
gore, giivenlik gorevlilerinden biri son dakikada onu diger ucaga binmeye ikna
etmisti. O ucak da havaya u¢cmustu.

Diinyanin tepkisine ragmen, bu haber ABD medyasinda neredeyse hic yer
almad.

Ekvador’un bagkanligim1 Osvaldo Hurtado devraldi. Summer Dil Enstitiisii’nii
ve onun petrol sirketi destekcilerini geri getirdi. Y1l bitmeden, Texaco ve diger
yabanci sirketler Guayaquil Korfezi’nde ve Amazon Havzasi’nda petrol aramak

lizere iddiah bir program baslatmisti.



Roldés’a ovgiisiinde, Omar Torrijos ona “kardesim” diye seslendi. Ayni
zamanda, kendi suikasti ile ilgili olarak karabasanlar gordiigiinii de itiraf etti;
muazzam bir ates topu icerisinde gokten diistiiglinii goriiyordu. Bir kehanet
gibiydi.



27-Panama: Bir Baskanin Daha Oliimii

Roldés’un 6liimii beni ¢ok sarsmisti. Belki de sagirmamaliydim. Saf olmaktan
cok uzaktim. Arbenz’i, Musaddik’i, Allende’yi ve isimleri gazetelere veya tarih
kitaplarina gecmeyen ama sirketokrasiye karsi geldikleri icin yasamlari
mahvolan, bazen de kisa kesilen baska bir siirii insan biliyordum. Yine de sok
olmustum. O kadar ¢alismisti ki.

Suudi Arabistan’daki muhtesem bagarimizdan sonra, boyle amagsizca apagik
eylemlerin artik gecmiste kaldigina karar vermistim. Cakallarin artik hayvanat
bahcelerine ait olduklarim1 diisliniiyordum. Simdi ise hatali oldugumu
goriiyordum. Roldés’un oliimiiniin bir kaza olmadigi hakkinda en ufak bir
siiphem bile yoktu. CIA tarafindan organize edilen bir suikastin biitiin isaretlerini
tasiyordu. Bir mesaj gondermek iizere bu kadar acik bir sekilde uygulanmig
oldugunu anlhiyordum. Eli belindeki silahta Hollywood kovboyu imaji ile yeni
Reagan yoOnetimi, boyle bir mesaj1 yerine ulastirmak icin ¢ok ideal bir aract.
(akallar geri gelmisti ve Omar Torrijos ile sirketokrasi karsiti bir Hach seferine
karismaya niyetlenen diger herkesin de bilmesini istiyorlard.

Ama Torrijos boyun egmiyordu. Roldds gibi o da, tehditlere kulak asmayi
reddediyordu. O da Summer Dil Enstitiisii’nii lilkesinden kovdu ve Reagan
yonetiminin Kanal Anlasmasi’ni yeniden masaya yatirma istegini inatla reddetti.

Roldés’un 6liimiinden 2 ay sonra Omar Torrijos’un karabasanlar gerceklesti;
o da bir ucak kazasinda 6ldii. Tarih 31 Temmuz 1981 idi.

Latin Amerika ve diinya ayaga kalkti. Torrijos tiim diinyada taninan biriydi;
ABD’yi Panama Kanali’nm gercek sahiplerine geri vermeye zorlayan ve Ronald
Reagan’a karsi ¢cikmaya devam eden bir lider olarak saygi duyulan biriydi. Bir
insan haklar1 savunucusu, Iran Sahi da dahil siyasi yelpazenin her tarafindan
siginmacilara kollarini acan bir devlet baskani ve cogu kisinin Nobel Barig
Odiili’ne aday gosterileceginden emin oldugu sosyal adalet icin karizmatik bir
sesti. Simdi ise Olmiigtii. “CIA Suikasti!” bir kez daha makale ve basyazilara
manset oldu.

Graham Greene, Panama Oteli’'nde tamidigim gezisi sirasinda ortaya ¢ikan
Generali Tanimak adh kitabina su paragraf ile baglamisti:

‘1981 Agustos ayinda, bavulumu Panama’ya besinci ziyaretim icin
hazirladigim sirada, telefonda dostum ve ev sahibim General Omar Torrijos
Herrera’nin 6liim haberi geldi. Panama Daglari’ndaki Coclesito’da sahibi



oldugu bir eve giderken bindigi kiiciik ucak diismiistii ve kurtulan olmamusti.
Birkag giin sonra koruma gorevlisi, eski Panama Universitesi Marksist felsefe
profesorii, matematik profesorii ve sair Cavus Chuchu, yani José de Jesus
Martinez, bana “O ucakta bir bomba vardi. O ucakta bir bomba oldugunu
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biliyorum ama nasil bildigimi sana telefonda s6yleyemem,” diyordu.’

Her yerde insanlar, yoksul ve giicsiizlerin savunucusu olarak {in yapan bu
adamin 6liimiine aglayip, Washington’un CIA’nin eylemleri hakkinda sorusturma
acmasl icin haykirmaya bagladilar. Ancak 6yle bir sey olmayacakti. Torrijos’dan
nefret eden cok giiclii insanlar vardi. Baskan Reagan, Baskan Yardimcis1 Bush,
Savunma Bakan1i Weinberger ile Genelkurmay Bagkam ve bircok giiclii
kurulusun CEQO’larn ondan acikca nefret ediyordu. Askeri kuvvet komutanlari,
ozellikle Torrijos-Carter Anlasmasinda yer alan ve onlar1 Amerikalar Okulu’nu
ve ABD Giiney Komutanligi’nin tropik savas merkezini kapatmaya zorlayan
sartlardan dolay1 cok kizgindi. Dolayisiyla, komutanlarin ciddi bir sorunu vardi.
Ya bu yeni anlasmanin etrafindan dolagsmak icin bir yol bulacaklar ya da bu
tesislere ev sahipligi yapmay1 kabul edecek baska bir iilke kesfedeceklerdi ki bu
20. ylizyilin son yillarinda gerceklesmesi pek muhtemel olmayan bir olasilikti.
Tabii bir ¢6ziim yolu daha vardi: Torrijos’dan kurtulup anlasmay: halefiyle
yenilemek.

Torrijos’un kurumsal diismanlar1 arasinda cok uluslu biiyiik sirketler de
bulunuyordu. Cogunun ABD politikacilar1 ile baglantilar1 vardi ve Latin
Amerikan is giiciiniin yani sira petrol, kereste, kalay, bakir, boksit ve tarim
arazileri gibi dogal kaynaklarindan yararlanmaktaydilar. Aralarinda imalat
sektoriinden iletisime, denizcilik ve ulastirma sektorlerindeki cok uluslu
firmalara kadar mihendislik ve diger teknoloji agirlikli bircok sirket
bulunuyordu.

Bechtel Grup, 6zel sirketlerle ABD hiikiimeti arasindaki sicak iliskiye cok
giizel bir o6rnek olusturuyordu. Bechtel’i iyi tanirdim. MAIN’de iken sik sik bu
sirket ile yakin iligkilerde bulunmustum ve basmimar1 da yakin bir dostum
olmustu. Bechtel, ABD’nin en etkili miihendislik ve ingaat sirketi idi. Bagkan ve
list diizey yoneticileri arasinda George Shultz ve Japonlar’in mevcut Panama
Kanali’'n1 yeni ve daha verimli bir baska kanal ile degistirmeye yo6nelik bir
plamim utanmadan desteklemis olan ve Torrijos’dan nefret eden Caspar

72
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Panama’ya gecirmekle kalmayacak, aym1 zamanda Bechtel’i de yilizyilin en



heyecan verici ve kazanch miihendislik projesine katilmaktan alikoyacakti.

Torrijos bu adamlara karsi ¢ikarken, bunu nezaket, cazibe ve harika bir espri
anlayis1 ile yapmisti. Simdi ise Olmiistii ve yerine onun espri anlayisina,
karizmasina ve zekasina sahip olmayan ve ¢ogu kisinin, diinyadaki Reaganlar’a,
Bushlar’a ve Bechteller’e karsi durma sansi olmadigina inandigi Manuel
Noriega gelmisti.

Bu trajedi beni derinden etkilemisti. Saatlerce Torrijos ile yaptigim
konugsmalar iizerinde diisiindiim. Bir gece gec vakitlerde, uzun bir siire, bir
dergideki resmine bakarak oturdum ve Panama’daki ilk gecemi, yagmur altinda
bindigim taksiyi ve oniinde durdugumuz o devasa ilan panosundaki resmini
hatirladim. ‘Omar’in ideali 6zgiirliiktiir; bir ideali yok edecek fiize, heniiz icat
edilmemistir!” O firtinali gecede oldugu gibi, o sézleri hatirlamak i¢cimin yeniden
lirpermesine neden oldu.

O zamanlar Torrijos’un Panama Kanali’mi gercek sahiplerine geri vermek icin
Carter ile isbirligi yapmasinin ve bu zaferin yami sira Latin Amerikan
sosyalistleri ile diktatorler arasindaki farkhiliklar1 giderme cabalarinin, Reagan-

Bush y6netimini, ona suikast diizenleyecek kadar kizdiracagini bilemezdim.
Baska bir karanlik gecede, Twin Otter ucag ile yaptigi olagan bir ucus sirasinda
oldiiriilecegini ya da ABD disinda tiim diinyanin Torrijos’un elli iki yasinda
olimiiniin bir dizi CIA suikastindan biri daha oldugu hakkinda en ufak bir
siipheleri olmayacagini da tahmin edemezdim.

Torrijos yasasaydi, siiphesiz, bircok Orta ve Giiney Amerika iilkesinin basina
bela olan, artan siddet olaylarimi bastirmaya calisacakti. Ge¢mis eylemlerine
bakarsak, uluslararasi petrol sirketlerinin Ekvador, Kolombiya ve Peru’nun
Amazon bolgelerinde neden olduklar yikimi azaltmak igin bir anlasma zemini
arayacagini varsayabiliriz. Bu ¢abalarin bir sonucu da, Washington’un terdrist ve
uyusturucu savaglar1 diye adlandirdigi ama Torrijos’un, ailelerini ve evlerini
korumak isteyen caresiz insanlarin eylemleri olarak nitelendirecegi korkung
anlasmazligin giderilmesi olacakti. En 6nemlisi de, eminim o Amerika kitalari,
Afrika ve Asya’daki yeni kusak liderler i¢in bir rol modeli olurdu ki bu da CIA,
NSA ve ET’lerin asla izin veremeyecekleri bir durumdu.



28-Enerji Sirketim, Enron ve Bush

Torrijos 0ldiigli zaman, Paula’y1 gormeyeli aylar olmustu. Aralarinda
MAIN’deyken tanistigim ve babasi Bechtel’in basmimar1 olan gen¢ cevre
planlamacis1 Winifred Grant’in da oldugu baska kadinlarla ¢ikiyordum. Paula da
Kolombiyali bir gazeteci ile beraberdi. Romantik iliskimizi bitirmeye ama
arkadas olarak kalmaya karar vermistik.

Uzman taniklik isindeki durumum, 6zellikle de Seabrook Niikleer Santrali’ni
savunmayisima paralel olarak, ¢ok iyi degildi. Zaman zaman, para icin yine
kendimi satip, eski roliime biiriinmiisiim gibi geliyordu. Winifred bu dénemde
bana ¢ok yardimci oldu. Siki bir ¢evreci olmasina ragmen, artan miktarlarda
elektrik tiretme ihtiyacimin pratik nedenlerinin farkindaydi. San Francisco’daki
East Bay’in Berkeley bélgesinde biiyiimiis ve Kaliforniya Universitesi Berkeley
kampiisiinden mezun olmustu. Hayat hakkindaki goriisleri Ann ve kati kuralci
aileminkilerle celisen serbest diisiinceli biriydi.

Iliskimiz gelisti. Winifred, MAIN’den izin ald1 ve birlikte benim teknemle
Atlantik sahilinden asagi, Florida’ya dogru yelken actik. Acelemiz yoktu, sik sik
degisik limanlarda tekneyi birakip, uzman tanik olarak ifade vermek icin
ucuyordum. Sonunda Florida’da West Palm Beach’e gelip bir daire kiraladik.
Evlendik ve 17 Mayis 1982°de kizimiz Jessica dogdu. Otuz alt1 yasimdaydim ve
egitim aldigimiz dogal dogum simifindaki diger erkeklerden oldukca yashydim.

Seabrook isinin bir boliimii de, New Hampshire Kamu Hizmet Komisyonu’nu
niikleer santrallerin eyalette elektrik {iretimi icin en iyi ve en ekonomik secim
olduguna ikna etmek idi. Ne var ki konuyu inceledikce kendi savlarimin
gecerliligi hakkindaki siiphelerim de artmaya basladi. Konu hakkindaki yayinlar,
yeni arastirmalar yapildikca durmadan degisiyor ve ortaya cikan kanitlar da
giderek bircok alternatif enerji kaynaginin niikleer giicten teknik olarak daha
listiin ve daha ekonomik oldugunu gosteriyordu.

Niikleer giiciin emniyetli oldugu hakkindaki eski teori de artik gecerliligini
yitirmeye baslamisti. Yedekleme sistemlerinin giivenilirligi, operatorlerin
egitimi, insanlarin hata yapma egilimleri, cihazlarin yorulmasi ve niikleer
atiklarin ortadan kaldirilmalar1 konusundaki yetersizlik hakkinda ortaya ciddi
sorular atiliyordu. Sahsen, bir mahkemede ve yemin altinda almam beklenen -
almam icin para 6denen - tavirla ilgili olarak rahatsizlik duymaya bagladim. Ayni
zamanda, yeni ¢ikan teknolojilerin bazilarinin gercekten de cgevreye yardimci
olacak elektrik tiretim yontemleri sunduklarina da ikna olmaya baslamistim. Bu,



ozellikle, daha onceden ¢6p olarak nitelendirilen maddelerden elektrik iiretimi
alaninda dogruydu.

Bir giin, New Hampshire kamu hizmeti sirketindeki patronlarima, artik onlar
lehine taniklik yapamayacagini bildirdim. Cok kazanch bu meslegi birakmaya ve
yeni teknolojilerin bazilarim1 tasarim masasindan alip, teorileri pratige
doniistiirecek bir sirket kurmaya karar vermistim. Bu girisimdeki belirsizliklere
ve hayatinda ilk defa bir aile kuruyor olmasina ragmen, Winifred bana yiizde yiiz
destek oldu.

1982°de, Jessica’nin dogumundan birka¢ ay sonra Bagimsiz Gii¢ Sistemleri
(IPS) sirketini kurdum. Sirketin misyonu, cevreye yararli elektrik santralleri
gelistirmek ve diger firmalara da aym sekilde davranmalar1 yoniinde model
olusturmakti. Riski yiiksek bir isti ve rakiplerimizin ¢ogu sonunda iflas ettiler.
Ancak, “rastlantilar” imdadimiza yetisti. Gercekten de, cogu zaman birilerinin
yardim icin devreye girdigine, eski hizmetlerim ve devam eden suskunlugumdan
dolay: ddiillendirildigime emindim.

Bruno Zambotti, Amerikalararas1 Kalkinma Bankasi’nda (Inter-American
Development Bank) iist diizey bir pozisyonda ise girmisti. IPS’nin yOnetim
kurulunda da yer alip, yeni sirketin finansmaninda yardimci olmay1 kabul etti.
Bankers Trust, ESI Energy, Prudential Insurance Company, Chadboume ve Parke
(eski ABD senatérii, baskan aday1 ve Icisleri Bakam Ed Muskie’nin de ortag
oldugu biiyiik bir Wall Street avukatlik firmasi) ve Riley Stoker Sirketi (Ashland
petrol sirketinin sahibi oldugu, karmasik ve gelismis elektrik santrali boylerleri
tasarlayan ve imal eden bir miihendislik firmas1) bize destek verdi. Hatta IPS’yi
bir vergiden muaf tutarak, rakiplerine karsi belirgin bir iistiinliikk saglamasina
neden olan Temsilciler Meclisi’nin bile destegini aldik.

IPS ve Bechtel 1986°da (ayn1 anda ama birbirlerinden bagimsiz olarak) asit
yagmuruna neden olmadan atik komiir yakmak icin cok gelismis ve modern
teknolojiler kullanan santrallerin yapimina basladilar. 80’lerin sonuna dogru bu
iki santral, iiretim sirketlerinin uzun zamandir iddia ettiklerinin aksine, bircok
atik maddenin elektrige doniistiiriilebilecegini ve komiiriin asit yagmuruna neden
olmadan yakilabilecegini kesin olarak ispatlayarak, elektrik iiretim sektoriinde bir
c1gir acmiglar ve yeni hava kirliligi yasalan ¢ikartilmasina yardimci olmusglardi.
Bizim santralimiz ayni zamanda, bdyle yeni ve gelismis teknolojilerin, kiiciik ve
bagimsiz bir sirket tarafindan da, Wall Street ve diger bilinen yollar vasitasiyla,
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finanse edilebilecegini ortaya koymu§tu.[_] Ek bir yarar olarak, IPS santrali atik



1s1y1, sogutma havuzlar1 veya sogutma bacalar yerine, bir bucuk hektarlik bir
hidrofonik seraya gonderiyordu.

IPS bagkam olarak konumum, enerji sektoriiniin derinlerine erisme olanagi
vermisti. Bu isin icindeki en etkili insanlarla calistm: Avukatlar, lobiciler,
yatirnm bankacilar1 ve biiyiik sirketlerin iist diizey yoneticileri. Ayn1 zamanda,
Bechtel’de 30 yildan fazla bir siire ¢calismis, basmimar konumuna yiikselmis ve
simdi de, 1970’lerin basindaki Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi sirasinda
yapmis oldugum islerin dogrudan bir sonucu olarak, Suudi Arabistan’da bir
sehrin kurulmasindan sorumlu bir kayinpederim olma avantajina da sahiptim.
Winifred, Bechtel’in San Francisco merkezinin yaninda biiylimiistii ve sirket
ailesinin de bir iiyesiydi; Berkeley’den mezun olduktan sonraki ilk isi de
Bechtel'de olmustu.

Enerji sektorii biiyiik capta bir yeniden yapilanma yasiyordu. Biiylik
miihendislik firmalari, o ana kadar yerel tekel olmalarinin avantajlarini kullanan
tiretim firmalarini ele gecirmek (ya da en azindan onlarla rekabete girmek) icin
birbiriyle yarisiyordu. Giiniin anahtar kelimesi ‘serbestlestirme’ idi ve kurallar
aksamdan sabaha degisiyordu. Ortalik mahkemelerin ve parlamentonun aklini
karigtiran bir ortamdan yararlanmak isteyen hirshi insanlar igin firsatlarla
doluydu. Sektoériin duayenleri buna ‘Enerjinin Vahsi Batis1’ cagi adim verdiler.

Bu siirecten zarar gorenlerden biri de MAIN oldu. Bruno’nun éngoérdiigii gibi
Mac Hall, gerceklikle bagin1 kaybetmisti ve bunu ona sdylemeye kimse cesaret
edemiyordu. Paul Priddy hicbir zaman kontrolii eline geciremedi ve MAIN
yonetimi sadece sektéri kasip kavuran degisikliklerden yararlanmayi
basaramamakla kalmadi, bir dizi de 6liimciil hata yapti. Bruno’nun yaptig1 rekor
karlardan sadece birkac yil sonra ET roliinii birakan MAIN finansal darbogaza
girdi. Ortaklar, MAIN’i kartlarim dogru oynamis olan biiyiik miihendislik ve
ingaat sirketlerinden birine satti.

Ben 1980 senesinde beher hissemi neredeyse 30 dolardan satmisken, diger
ortaklar yaklasik 4 yil sonra bunun yarisindan azina razi olmak zorunda kald.
Boylece yiiz yillik gururlu bir hizmet siireci utang icinde sonucglanmis oldu.
Sirketin bu hale diismesinden iiziintii duymakla birlikte, o zaman vermis
oldugum ayrilma kararimin dogrulugu da ortaya cikmisti. MAIN adi yeni
sahiplerince bir siire daha kullanildi, sonra o da birakildi. Tiim diinya iilkelerinde
bir zamanlar o kadar agirlig1 olan sirket logosu da unutuldu gitti.

MAIN enerji sektoriindeki degisen atmosfere yeterince ayak uyduramayan



sirketlere bir dérnekti. Yelpazenin 6biir ucunda ise biz iceridekilerin biiyiileyici
buldugu bir firma vardi: Enron. Sektérdeki en hizli biiyliyen firmalardan biri
olan ve birdenbire ortaya ¢ikan Enron, hemen devasa anlagsmalara imza atmaya
baslamusti. Is toplantulanimn gogunda, katthmcilar sandalyelerine yerlesip,
kendilerine birer bardak kahve koyup, evraklarini diizenlerken birkag
dakikaligina sohbet ederlerdi. O giinlerde bu sohbet konusu genellikle Enron
izerinde odaklaniyordu. Firma disindaki hi¢ kimse Enron’un bu mucizeleri nasil
gerceklestirebildigini anlayamiyordu. Igeridekiler ise sadece bizlere giiliip
sessizliklerini koruyorlardi. Bazen 1srar edilince, yonetimde yeni yaklasimlardan,
‘yvaratici finans’dan ve diinya baskentlerindeki giic odaklarini iyi taniyan
yoneticilerle calisma konusundaki becerilerinden bahsediyorlard.

Biitiin bunlar bana, eski ET tekniklerinin yeni bir sekli gibi geliyordu. Kiiresel
imparatorluk hizla ilerliyordu.

Petrol ve uluslararasi ortamla ilgilenenlerimiz icin ise sik konusulan bir konu
daha vardi: Baskan yardimcisinin oglu George W. Bush. Bush’un ilk enerji
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sirketi Arbusto[_] sonunda 1984°’te Spectrum 7 ile birleserek kurtarilan
basarisiz bir sirketti. Ardindan, Spectrum 7 kendini iflasin esiginde buldu ve
1986°da Harken Enerji sirketi tarafindan satin alindi; G. W. Bush, yillik 120 bin
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dolar maasla, yonetim kurulu tiyesi ve danisman olarak kald.

Hepimiz, ABD baskan yardimcisi olan bir babanin bu goérevlendirme
kararinda etkili oldugunu varsaydik; gen¢ Bush’un bir petrol yoneticisi olarak
basar1 sicili boyle bir gorevi kesinlikle hak etmiyordu. Harken’in, bu firsati,
tarihinde ilk defa uluslararasi ortama acilmak ve Ortadogu’da aktif olarak petrol
yatirnmlari aramak icin kullanmasi da rastlanti olamazdi. Vanity Fair dergisi
soyle diyordu: “Bush’un y6netim kuruluna girmesinin ardindan Harken’e harika
seyler olmaya basladi; yeni yatinnmlar, siirpriz finansman kaynaklari,

beklenmeyen arama ruhsatlar1.”

1989°da Amoco, Bahreyn hiikiimeti ile denizde petrol arama haklarn igin
pazarlik yapmaktaydi. Bu sirada Bagkan Yardimcisi Bush, baskan secildi.
Bahreyn’e yeni atanan ABD Biiyiikelcisi Charles Hostler’i bilgilendirmek iizere
gorevlendirilmis bir Igisleri Bakanlii danismani olan Michael Ameen kisa bir
siire icinde, Bahreyn hiikiimetiyle Harken arasinda goriisme ayarladi. Birdenbire
Amoco gitmis, yerine Harken gelmisti. Her ne kadar Harken, daha ©Once
Glineydogu Amerika disinda bir yerde ve hicbir zaman denizde petrol aramamis



olsa da, Arap diinyasinda duyulmamis bir sekilde, Bahreyn’de hem de tek
basina, toprak alti arama haklarim1 kazandi. Birka¢ hafta icerisinde Harken’in
hisseleri %20’den fazla deger kazanarak, hisse basina 4.50 dolardan, 5.50 dolara

glktl.[7_8]

Sektorde kasarlanmis insanlar bile Bahreyn’de olanlardan saskina dénmiistii.
Enerji sektoriinde uzman ve ayni zamanda Cumhuriyetci Parti destekgisi bir
avukat arkadasim “G. W’nun, sonradan babasinin 6demek zorunda kalacagi bir
seyler pesinde olmadigini umarim,” dediginde, Wall Street’in yaninda, Diinya
Ticaret Merkezi’nin tepesindeki bir barda kokteyllerimizin tadini ¢ikartiyorduk.
Endise icindeydi. “Gercekten deger mi diye merak ediyorum,” diye devam etti,
basini hiiziinle sallayarak. “Oglunun kariyeri, bagkanligi riske atmaya deger
mi?”

Meslektaslarimdan daha az sasirmistim ama sanirim 6zel bir bakis agisina
sahiptim. Kuveyt, Suudi Arabistan, Misir ve Iran hiikiimetleri icin ¢alismistim,
Ortadogu politikalarina yabanci degildim. Bush’un da tipki Enron yoneticileri
gibi, ben ve ET meslektaslarim tarafindan yaratilan agin bir parcasi oldugunu

biliyordum; onlar feodal lordlar, biiyiik toprak ve ciftlik sahipleriydi.[7_9]



29-Rusvet Aliyorum

Yasamimin bu déneminde, diinya ekonomisinde gercekten de yeni bir caga
girmis oldugumuzu fark ettim. Bir zamanlar modellerimden biri olan Robert
McNamara’nin, Savunma Bakani ve Diinya Bankasi bagkani oldugu dénemlerde
baglatmis oldugu olaylar zinciri, korkularimin o6tesinde cigirindan ¢ikmisti.
McNamara’nin ekonomiye Keynesyenvari yaklasimi ve savundugu saldirgan
liderlik tarzi her tarafa yayilmisti. ET kavrami, cok cesitli firmalardaki her tiir
yoneticiyi de icine alacak sekilde genislemisti. NSA tarafindan ise alinmis ya da
profillenmis olmayabilirlerdi ama benzer seyler yapiyorlardi.

Simdiki tek fark ise sirket yoneticisi ET’lerin uluslararasi bankalardan fon
kullanmakla ugrasmamalar idi. Eski takim (yani benim takimim) gelismeyi
siirdiirse de, bu yeni sekil daha da tehditkar bir goériiniim almisti. 1980’lerde orta
yonetim katmanlarindan ytikselen geng erkek ve kadinlar icin sonuca giden her
yol mubahti: Daha fazla kar. Kiiresel imparatorluk sadece karliligi artirmak icin
bir yoldu.

Benim de i¢inde oldugum enerji sektorii bu yeni yonelimlerin tipik bir 6rnegi
idi. 1978’de parlamentodan gecen Kamu Hizmetleri Tanzim Politikas1 Yasasi
(PURPA) bir dizi diizenlemeden sonra 1982°de yasalasti. Parlamento bu yasay1
ilk basta benimki gibi kiiciik ve bagimsiz sirketleri elektrik {iretiminde alternatif
yakitlar ve diger yenilikci yaklasimlar gelistirmek icin tesvik edici bir unsur
olarak diisiinmiistii. Yasayla biiyiik iireticilerin kiiciik iireticilerden adil ve uygun
fiyatlarla enerji almalan sart kosulmustu. Bu strateji Carter’in ABD’nin petrole
(sadece ithal edilen degil, genelinde petrole) olan bagimliligin1 azaltma isteginin
bir sonucuydu. Yasanin amaci agikga, alternatif enerji kaynaklarini oldugu kadar,
ABD’nin girisimci ruhunu temsil eden kiiciik sirketlerin de gelismelerini tesvik
etmek idi. Ancak, gercek cok degisik bir sekilde kendini gosterdi.

1980’lerde ve 1990’larin baslarinda, vurgu, girisimcilikten serbestlestirmeye
dogru kaydi. Diger kiiciik bagimsizlarin bircogunun biiyiik miihendislik ve ingaat
firmalarinca ve kamu hizmeti sirketleri tarafindan yutulmalarini izledim. Bu
sonrakiler, yasada, hem denetlenen hizmet saglayicilarini hem de denetim disi
bagimsiz enerji iiretim sirketlerini biinyelerinde barindirabilen holdingler
kurmalarina olanak saglayan gedikler buldular. Bircogu, baslattiklar1 saldirgan
programlar araciligiyla bagimsizlan iflasa zorlayip, sonra da onlar satin aldi.
Digerleri ise basitce, sifirdan baslayip, bagimsizlara benzeyen kendi
esdegerlerini gelistirdiler.



Petrole olan bagimliligi azaltma fikri ise unutuldu gitti. Reagan’in petrol
sirketlerine minnet borcu vardi; Bush ise servetini bir petrolcii olarak yapmuisti.
Ve bu ikisinin de yonetimlerinde kilit oyuncularin ve bakanlarin cogu, ya petrol
endiistrisinin ya da ona siki sikiya bagh olan miihendislik ve ingaat sirketlerinin
birer parcasiydi. Ustelik son ¢oziimlemede, bircok Demokrat da onlar iizerinden
kazang saglayip, bor¢lu duruma diigmiistii.

IPS c¢evreye yararhh enerji konusundaki vizyonunu siirdiirdii. Kendimizi
orijinal PURPA hedeflerine adamistik ve sansh bir hayat siiriiyorduk. Sadece
ayakta kalmakla kalmayip, gelisen az sayida bagimsizdan da biriydik. Bunun
nedeninin, sirketokrasiye verdigim gecmis hizmetlerim oldugu konusunda hicbir
siiphem yoktu.

Enerji sektoriinde olanlar, tiim diinyay1 etkilemekte olan egilimi de sembolize
ediyordu. Sosyal yardim, cevre ve diger yasam kalitesi konular1i hakkindaki
endiseler, aggozliiliik karsisinda ikinci plana atildi. Bu siire¢ icerisinde, 6zel
kuruluglart tesvik etmek yogun bir sekilde vurgulandi. Ilk baslarda, bu,
kapitalizmin komiinizme {istiin oldugu ve onu 6nleyecegi fikri de dahil olmak
lizere, teorik platformlarda savunuldu. Ancak, zaman icerisinde, bu mazerete de
gerek kalmadi. Proje sahiplerinin, hiikiimetler yerine zengin yatirimcilar
olmalarinin, dogal olarak, daha iyi bir sey oldugu a priori kabul edildi. Diinya
Bankasi gibi uluslararasi kuruluslar da, o zamana kadar hiikiimetlerce yonetilmis
olan su ve kanalizasyon sistemleri, iletisim aglari, enerji sistemleri ve diger
hizmetlerin serbestlestirme ve 6zellestirilmelerinin savunuculugunu yaparak, bu
kavrami sahiplendiler.

Sonucta, ET kavramimi daha biiyiik bir topluluga genisletip, 6nceden sadece
seckin bir kuliibe kabul edilmis olan bizlere ayrilmis olan gorevlere, genis bir
yelpazeye dagilmis firmalardan yoneticileri gondermek kolay oldu. Bu
yoneticiler tiim diinyaya dagildilar. En ucuz is giicii havuzlarini, en erisilebilir
kaynaklar1 ve en biiylik pazarlar arastirdilar. Yaklasimlarinda acimasizdilar.
Kendilerinden o©nce giden ET’ler gibi (benim Endonezya, Panama ve
Kolombiya’daki vicdan muhasebemde oldugu gibi) suclarim1 mazur gosterecek
yollar buldular. Ve bizler gibi, onlar da toplumlarnn ve iilkeleri aglarina
diigiirdiiler. Zenginlik ve {ilkelerin kendilerini bor¢ batagindan kurtarmalari icin
bir yol olarak o6zel sektorii kullanma sozleri verdiler. Okullar ve otoyollar
yaptilar, telefonlar, televizyonlar ve saglik hizmetleri bagisladilar. Sonunda
bagka yerlerde daha ucuz isciler ve daha erisilebilir kaynaklar bulunca da, gekip
gittiler. Umut besledikleri bir toplumu terk ettikleri zaman sonuglar ¢ogunlukla



yikici oluyordu ama goriiniirde bunu, bir anlik bir tereddiit yasamadan ve
vicdanlarn sizlamadan yapiyorlardi.

Tim bunlarin psikolojilerini nasil etkiledigini, bende oldugu gibi, kendilerini
sorguladiklar bir an olup olmadigini merak ediyordum. Hig, pis bir kanalin
yaninda durup, ihtiyar bir adam tuvaletini yaparken, yikanmaya calisan genc bir
kadin1 seyretmisler miydi? Zor sorular1 soracak Howard Parkerler kalmamis
miydi?

IPS’deki basarilarimin ve aile yasamimin keyfini c¢ikartsam da, yogun
depresyon anlarima engel olamiyordum. Artik genc bir kiz babasiydim ve miras
alacag gelecek beni iirkiitiiyordu. Oynamis oldugum rol yiiziinden sucluluk hissi
icindeydim.

Ayni zamanda, geriye bakip, cok rahatsiz edici tarihi bir yo6nelimi de
gorebiliyordum. Modern uluslararas: finans sistemi, ikinci Diinya Savasi sonuna
dogru, bircok iilke liderinin katildig1 ve New Hampshire’deki Bretton Woods’da
-benim evimde- yapilan bir toplantida yaratilmisti. Yikilmis bir Avrupa’yi
yeniden yapilandirmak amaci ile kurulan Diinya Bankasi ve IMF olaganiistii
basar1 saglamisti. Sistem hizla genislemis ve kisa zamanda ABD’nin belli bash
tim miittefiklerince onaylanarak, baski rejimlerine karsi her derde deva bir
coziim olarak alkislanmigti. Bizi komiinizmin seytani pengelerinden
kurtaracagina emindik.

Ama tiim bunlarin bizi nereye gotiirecegini merak etmeden de duramiyordum.
1980’lerin sonlarina dogru, Sovyetler Birligi’nin ve diinya komiinist hareketinin
cokiisiiyle birlikte, asil hedefin komiinizmi engellemek olmadig: ortaya cikt;
ayni sekilde, kokleri kapitalizmde olan kiiresel imparatorlugun oniiniin acik
olacagi da belliydi. Diinyanin Durumu (State of the World) platformu baskani
Jim Ganison’un dedigi gibi:

Toptan ele alindiginda, diinyanin bir biitiin olarak entegrasyonu, 6zellikle de

ekonomik kiiresellesme (“serbest pazar” kapitalizminin uyduruk ozellikleri

acisindan bakildiginda) kendi basina gercek bir “imparatorluk” olmaktadir...

Diinya tizerindeki hicbir {ilke, kiiresellesmenin giiclii cazibesine karsi

koyamamistir. Cok azi, Diinya Bankasi’min “yapisal ayarlamalar” ile

“sartlarindan”, Uluslararasi Para Fonu’ndan ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin

arabuluculugundan kacmayi basarabilmistir. Biitiin yetersizliklerine ragmen

ekonomik kiiresellesmenin ne anlama geldigini, kurallarin neler olduguna ve
kimin 6diillendirilip, kimin cezalandirilacagini hala bu uluslararas1 finans



kuruluglart belirlemektedir. Dengesiz bile olsa, diinyamin tiim milli
ekonomilerinin tek bir kiiresel serbest pazar sistemi icinde entegre oldugunu,

kendi yasam siirecimiz icerisinde gérme olasiligimiz var.’

Bu konular hakkinda diisiindiikce, her seyi anlatan bir kitabi, Bir Ekonomik
Tetik¢inin Vicdanini, yazmanin zamani geldigine karar verdim. Ama bunu gizli
tutmak icin bir caba da harcamadim. Bugiin bile, yalmiz basina yazabilen bir
yazar degilim. Yaptigim isi tartisma geregi duyuyorum. Diger insanlardan
esinlenirim ve onlardan gecmisteki olaylar1 hatirlayip, bunlar bir perspektif
icine koymak konusunda yardim isterim. Tepkilerini almak icin, iizerinde
calisngim boliimleri arkadaslarima okumak isterim. Bunun risklerinin
farkindayim ama yine de yazmak icin bagka bir yol bilmiyorum. Dolayisiyla,
MAIN’de gecirdigim siire ile ilgili bir kitap yazmakta oldugum bir sir degildi.

1987°de bir ©6gleden sonra, eski MAIN ortaklarindan biri beni arayip,
Stone&Webster Miihendislik Sirketi’nde (SWEC) cok kazangh bir danigsmanlik
isi teklif etti. SWEC o zamanlar diinyanin ileri gelen miihendislik ve ingaat
firmalarindan biri olup, enerji sektoriiniin degisen ortaminda kendine bir yer
edinmeye calisiyordu. Kontratimda benim, IPS’de oldugu gibi enerji gelistirme
dalinda, sirketin yeni bir alt kurulusuna rapor verecegim belirtiliyordu. Herhangi
bir uluslararas1 veya ET tipi projede yer almamin istenilmeyecegini 6grenmek
beni rahatlatti.

Ashinda pek fazla bir sey yapmam da beklenmiyordu. Basarili olmus bir
bagimsiz enerji firmasi1 kurup yonetmis az sayida insandan biriydim ve sektorde
cok iyi bir tiniim vardi. SWEC’in birincil olarak istedigi, 6zgecmisimi kullanip,
adimi damigsmanlar listesine yazmakti ki bunda yasa disi herhangi bir taraf
olmayip, standart endiistri yontemleriyle de uyumlu idi. Teklif bana 6zellikle
cekici gelmisti; cilinkii baz1 nedenlerden dolayi, IPS’yi satmay1 diisiiniiyordum.
SWEC saflarina katilip sahane bir iicret alma fikri gayet iyi goériiniiyordu.

Ise alindigim giin, SWEC’in CEO’su beni yemege davet etti. Sundan bundan
konusurken, bir tarafimin, karmasik bir enerji firmasin1 yénetme sorumlulugunu,
bir tesisin yapimu sirasinda yiizden fazla insanin sorumlulugunu tasimayi ve
elektrik santralleri insa edip isletmekle ilgili tiim risklerle ugrasmay:1 geride
birakip, danismanlik isine geri ddinmeye hevesli oldugunu fark ettim. Bana teklif
edecegini bildigim hatir1 sayilir {icreti nasil harcayacagimi diisiinmiistiim bile.
Diger yandan, onu, kar amaci olmayan bir kurulus yaratmak icin kullanmaya
karar vermistim.



Tatlilarimizi yerken CEO, yayinlanmis tek kitabim olan Stresten Arinmis
Aliskanlik, konusunu acti. Hakkinda cok iyi seyler duydugunu séyledi. Sonra da,
gozlerimin icine bakarak, “Baska kitap yazmaya niyetiniz var mi1?” diye sordu.

Midemde bir diigiim hissettim. Birdenbire, tiim bunlarin ne anlama geldigini
anlamistim. Hic¢ tereddiitsiiz, “Hayir,” dedim. “Su anda baska bir Kkitap
yayinlamay1 diistinmiiyorum.”

“Bunu duyduguma sevindim,” dedi. “Bu sirkette gizlilige 6nem veririz. Aynen
MAIN’deki gibi.”

“Bunu anliyorum.”

Giilerek sandalyesinde geriye yaslandi, rahatlamis goriiniiyordu. “Tabii, son
kitabimz gibi stresle bas etme ve onun gibi seylerden bahseden kitaplar, son
derece uygun. Bazen bir adamin kariyerine yardimci bile olurlar. SWEC’in bir
danismani olarak, bu tip seyleri yayinlamakta serbestsiniz.” Bir tepki
beklercesine bana bakti.

“Bunu bilmek iyi.”

“Evet, son derece uygun. Ancak, sdylemeye gerek yok ama bu sirketin
isminden kitaplarimizda asla bahsetmeyeceksiniz ve buradaki isimizin dogas: ile
veya MAIN’de yapmis olduklarimzla ilgili hi¢cbir sey yazmayacaksiniz. Politik
konulardan veya uluslararasi bankalarla olan iligkilerimiz ve kalkinma projeleri
ile ilgili hicbir seyden s6z etmeyeceksiniz.” Bana bakti. “Basit bir gizlilik
meselesi.”

“Soylemeye gerek yok,” diye onu rahatlattim. Bir an icin, kalbimin durdugunu
sandim. Endonezya’da Howard Parker’in yaninda, Fidel ile birlikte arabayla
Panama Sehri’nin icinden gecerken ve Paula ile Kolombiya’da bir kahvede
otururken hissetmis olduklarima benzer, eski bir his geri geldi. Kendimi -yine-
satiyordum. Bu yasal acidan bir riisvet degildi; bu sirketin adimi1 bordrosunda
gostermek, Onerilerim icin bana bagvurmak ve zaman zaman bir toplantida boy
gostermem icin bana para 6demesi son derece olagan ve yasaldi, ama ise
alinmamin ardindaki gercek nedeni anlamistim.

Bana, iist diizey bir yOneticinin maasina esdeger bir yillik iicret teklif etti.

O giin, daha sonra, saskin bir vaziyette bir havaalaninda oturmus, beni
Florida’ya geri gotiirecek ucag1 bekliyordum. Kendimi bir fahise gibi
hissediyordum. Daha da kotiisii, kizima, aileme ve iilkeme ihanet ettigimi
diistiniiyordum. Ama ‘'Zaten baska ¢arem yoktu," dedim kendime. Riisveti kabul



etmesem, ardindan tehditlerin gelecegini biliyordum.



30-Amerika Birlesik Devletleri Panama’y1 isgal Ediyor

Torrijos 6lmiistii. Ama Panama kalbimde hala 6zel bir yer isgal etmeye devam
ediyordu. Giiney Florida’da yasarken, Orta Amerika’daki giincel olaylar
hakkinda bilgi edinebilecegim bircok kaynaga erisimim vardi. Onun merhametli
kisiligi ve giiclii karakterine sahip olmayan kisiler tarafindan sahiplenilmis olsa
da, Torrijos’un mirasi yasiyordu. Panama’nmin, ABD’yi Kanal Anlasmasi’nin
sartlarina uymaya zorlamaktaki kararhligi gibi, bu yarimkiirede var olan
farkliliklar giderme cabalar1 da onun 6liimiinden sonra siirdii.

Torrijos’un halefi Manuel Noriega, ilk basta akil hocasinin yolundan gitmeye
kararli gibi goriinmiistii. Noriega ile sahsen hi¢ kargilasmamistim. Ama goriiniise
gore, baslangicta Latin Amerika’nin yoksul ve ezilmislerinin haklarini korumaya
calisti. En 6nemli projelerinden biri, finansmani ve yapimi Japonlar tarafindan
saglanacak bir kanalin yapilmasi isinin arastirilmaya devam edilmesiydi. Tahmin
edilecegi gibi, bu konuda gerek Washington ve gerekse ©zel Amerikan
sirketlerinin ciddi engellemeleriyle karsilasti. Noriega’nin dedigi gibi:

Icisleri Bakam George Shultz, cok uluslu ingaat firmasi1 Bechtel’in eski bir
yoneticisiydi; Savunma Bakani Caspar Weinberger ise bir zamanlar Bechtel’in
miidiir yardimcisi. Bechtel, tabii ki, kanal ingaatinin getirecegi milyarlarca
dolarn1 kazanmak istiyordu. Reagan ve Bush yonetimleri, Japonya’'nin
muhtemel bir kanal insaati projesinde basi c¢ekmesi olasiligindan
korkuyorlardi; giivenlik hakkinda yersiz bir endise de yok degildi ama bu aym
zamanda da ticari bir rekabet sorunu idi. ABD ingaat firmalar1 milyarlarca

dolar kaybedebilirdi.[&]

Ama Noriega bir Torrijos degildi. Eski patronunun karizmasi veya diirtistliigii
onda yoktu. Zaman icerisinde, riisvet almak ve uyusturucu ticaretine bulasmak
konusunda tatsiz bir iin sahibi oldu; hatta siyasi rakibi Hugo Spadafora’nin
suikastini organize etmis olmasindan bile siiphelenildi.

Noriega, liniinli, Panama Savunma Kuvvetleri’nin, CIA ile irtibat gérevini
yiiriiten askeri istihbarat birimi olan G-2 grubunun basindaki albay olarak
yapmisti. Bu gorevi ylriitiirken, CIA Direktorii William J. Casey ile yakin
iligkiler gelistirdi. CIA de, bu baglantiyi, Karayipler ile Orta ve Giiney
Amerika’daki planlarim yiiriitmek icin kullandi. Ornegin, Reagan yonetimi,
ABD’nin 1983’te Grenada’y: istilasi hakkinda Castro’ya bir 6n uyar1 yapmak
istediginde, Casey, bu mesaji1 iletmesi icin Noriega’ya bagvurmustu. Albay, ayni



zamanda, CIA’nin Kolombiyali uyusturucu kartellerine sizmasina da yardimci
olmustu.

1984’e gelindiginde Noriega, generallige ve Panama Savunma Kuvvetleri’nin
komutanhigina terfi etmisti. Casey’in, o sene Panama Sehri’ne geldiginde,
havaalaninda, onu karsilayan yerel CIA sefine, “Nerede benim evladim? Nerede
Noriega?” diye sordugu rivayet edilir. General de Washington’u ziyaret ettiginde,
Casey ile onun evinde bulusuyordu. Seneler sonra Noriega, Casey ile yakin
iligskisinin, kendisini dokunulmaz hissetmesine neden oldugunu itiraf edecekti.
CIA’nin, G-2 gibi, iilkesinde hiikiimetin en giiclii kurulusu olduguna inaniyordu.
ABD’nin Kanal Boélgesi’ndeki askeri iisleri ve Panama Kanali Anlasmasi
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hakkindaki goriislerine ragmen Casey’in kendisini koruyacagindan emindi.[_]

Boylece, Torrijos adalet ve esitlik konusunda uluslararas1 bir sembol iken,
Noriega bir riisvet ve yozlasma sembolii haline geldi. Bu konudaki kétii {ini, 12
Haziran 1986°da, New York Times'in ‘Panama Liderinin Uyusturucu Ticareti ve
Kara Para Aklama isinde Oldugu iddia Ediliyor’ bashkli bir haberi mansetten
yayinlamasiyla percinlendi. Pulitzer Odiilii sahibi bir gazeteci tarafindan kaleme
alinan bu haber, generalin bircok Latin Amerikan sirketinin gizli ve yasa disi
ortag1 oldugunu; hem ABD hem de Kiiba adina c¢ift tarafli casusluk yaptigini; G-
2’nin, onun emri ile gercekten de Hugo Spadafora’min basini kestigini ve
Nariega’'nin, sahsen, ‘Panama’daki en ¢énemli uyusturucu ticaretini’ yonettigini
one siiriiyordu. Bu haberle birlikte, generalin ¢ok kotii bir tamimi yapilmisti ve

ertesi giin yayinlanan devam yazisinda da ek ayrintilar vardi.

Diger sorunlarinin yani sira Noriega’nin bir de imaj sorunu olan bir Amerikan
bagkan1 (gazetecilerin George H. W. Bush’un ‘kisiliksizlik faktérii’ olarak

4
adlandirdig1) derdi Vardl.[8_] Hele, Noriega, Amerikalar Okulu’na 15 yillik bir
uzatma tanimayi inatla reddedince, bu daha da 6zel bir 6nem kazandi. General’in
anilari ilging bir bakis acis1 saghyor:

Torrijos’un mirasini ne kadar azim ve gururla siirdiirsek de, ABD bunlarin
hicbirinin olmasini istemiyordu. Orta Amerika’da [kendilerinin] artan savas
hazirliklar1 nedeniyle, okula hala ihtiyaclari oldugunu ileri siirerek, tesisler
icin bir uzatma ya da yeniden goriisme talep ettiler. Ama Amerikalar Okulu
bizim igin bir utan¢ kaynag idi. Oliim mangalar1 ve baskic1 sagc1 militanlar

e o : [85]
icin bir egitim tesisini topraklarimiz tizerinde istemiyorduk.



Gerci diinya buna hazirhikli olmaliydi ama 20 Aralik 1989°da, ABD, Ikinci
Diinya Savasi’ndan bu yana bir sehire yapilmis en biiyiik hava saldirisiyla

Panama’ya saldirinca, diinya saskina ugradl.[&] Bu, sivil bir topluma yapilan
anlamsiz bir saldiriydi. Panama ve Panamalilar, ABD icin de herhangi baska bir
devlet icin de kesinlikle bir tehdit olusturmuyordu. Tiim diinya siyasileri,
hiikiimetleri ve basin, bu tek tarafli Amerikan eylemini uluslararasi hukukun
acik bir ihlali olarak lanetlediler.

Bu askeri operasyon, bir kitle katliami veya baska bir insanlik sucu isleyen bir
lilkeye -6rnegin, Pinochet Sili’sine ya da Stroessner’in Paraguay’i, Somosa’nin
Nikaragua’si, D’Aubuisson’un El Salvador’u ya da Saddam’in Irak’ina- karsi
gerceklestirilmis olsaydi, diinya anlayabilirdi. Ama Panama bdyle bir sey
yapmamisti; sadece, bir avu¢ giiclii politikaciyla yoneticinin isteklerine karsi
gelmek ciiretinde bulunmustu. Kanal Anlagmasi’nin sartlarina uyulmasinda israr
etmis, sosyal reformcularla konusmus ve Japon finansmani ile ingaat firmalarini
kullanarak yeni bir kanal yapimi olanagim arastirmisti. Sonra da, bunlarin
sonuglarina katlanmak zorunda kalmisti. Noriega’nin dedigi gibi:

Sunu acikca belirtmek isterim: 1986’da ABD tarafindan baglatilan ve 1989°da
Panama’nin isgali ile sona eren zayiflatma kampanyasi, ABD’nin, Panama
Kanali’'nin gelecekte Japonya tarafindan desteklenen bagimsiz bir Panama
tarafindan kontrol edilebilecegi ihtimalini iceren tiim senaryolar1 bertaraf
etmek istemesinin sonucudur. Bu arada, Shultz ve Weinberger de, kamu
yararina ¢alisan kisiler maskesi altinda -insanlarin, onlarin temsil ettigi giiclii
ekonomik c¢ikarlar hakkindaki bilgisizliklerinin de verdigi rahatlikla- beni

alasag1 etmek icin bir propaganda kampanyasi hazirliyorlardi.

Washington’un bu saldiri icin 6ne siirdiigli mazeret tek bir adama dayaniyordu.
ABD’nin genc¢ kadin ve erkeklerini hayatlar1 ve vicdanlari pahasina, sayisiz
cocuk da dahil olmak {izere masum insanlar1 6ldiirmeye ve Panama Sehri’nin
biiyiik bir boliimiinii atese vermeye gondermesinin ardindaki tek neden Noriega
idi. Noriega, insanlik diismani kotii bir kisi ve uyusturucu tiiccar1 bir canavar
olarak tanitilmis ve boylece yonetime, 2 milyon vatandasi olan -ve rastlantiya
bakin ki, diinyadaki en degerli toprak parcalarinin birinin {izerinde oturan- bir
lilkeyi isgal etme bahanesi saglamisti.

Bu isgal, beni, birkac giin siirecek bir depresyona sokacak kadar rahatsiz
etmisti. Noriega’nin korumalari oldugunu biliyordum, yine de, cakallarin,
Roldos ve Torrijos’a yaptiklart gibi, onu da o6ldiirebileceklerini diisiinmekten



kendimi alamiyordum. Sanirim, korumalarinin ¢cogu ABD askeri personeli
tarafindan egitildigi icin, biiyliik bir olasilikla baglarim ¢evirmeleri ya da bir
suikast diizenlemek {izere kolaylikla satin alinmis olabilirlerdi.

Dolayisiyla, isgal hakkinda diisiiniip okudukga, bunun, ABD politikasinda,
eski imparatorluk kurma yontemlerine doniisii simgeledigine ve Bush
yonetiminin, amaglarina ulasmak yolunda gii¢ kullanmaktan ¢ekinmeyecegini
diinyaya gostererek, Reagan yonetiminden bir adim ileri gitmeye kararh
olduguna ikna oluyordum. Oyle gériiniiyordu ki, Panama’daki amac, Torrijos’un
mirasini ABD’ye yakin bir kukla y6netim ile degistirmenin yam sira Irak gibi
tilkeleri de korkutup boyun egmeye zorlamakti.

New York Times Magazine yardimc editorii ve bircok kitabin da yazan David
Harris’in ilging bir gézlemi vardi.

2001°de yazdigr Ayt Vurmak adh kitabinda sdyle diyordu: Diinyanin her
kosesinde Amerikalilar’in catistigir binlerce lider, kral, diktatér ve cunta
arasindan, General Manuel Antonio Noriega, Amerikalilar’in bu sekilde
pesinden gittigi tek isimdir. 225 yillik resmi varlig1 sirasinda, ABD sadece bir
defa baska bir iilkeyi isgal edip, liderini -kendi topraklari icinde- Amerikan
yasalarina karsi gelmis olmasindan dolay1 yargilanmasi ve hiikiim giymesi igin
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ABD’ye gotiirmtistir.

Bombardiman sonrasi, ABD kendini birdenbire nazik bir durumla karsi
karsiya buldu. Bir siire icin sanki her sey ters tepecekmis gibi goriindii. Bush
yonetimi kisiliksizlik soylentilerini bastirmis olabilirdi ama simdi de yasallik
sorunu ve terorist bir eylem icinde yakalanmis bir zorba goriiniimiinde olmakla
kars1 karsiya idi. ABD ordusunun, askerler oliileri yakip gomerlerken, medya
mensuplarini, Kizilha¢’t ve diger yabanci gozlemcileri, agir bombardimana
maruz kalmis olan bolgelere girmekten {i¢ giin siireyle yasakladig1 ortaya cikti.
Basin, yasa dis1 ve diger uygunsuz davraniglar hakkinda ne kadar kanitin yok
edildigi ve saglik hizmetlerinin zamaninda ulasmamis olmasindan dolay1 kag
kisinin 06ldiigli konusunda sorular sordu. Ama bu sorular hicbir zaman
yanitlanmadi.

Istila hakkindaki gerceklerin ¢ogunu hicbir zaman 6grenemeyecegiz,
katliamin gercek boyutlarim1 da. Savunma Bakam Richard Cheney, 500 ile 600
arasinda Olii oldugunu iddia etti. Ama bagimsiz insan haklar gruplarnn bu
rakamin 3 bin ile 5 bin arasinda degistigini tahmin ediyordu; 25 bin kisi de evsiz



kahmgﬂ.lﬁ] Noriega tutuklandi, Miami’ye gotiiriildii ve 40 yil hapse mahk{im
edildi; o zamanlar, ABD’de resmen savas mahkiimu statiisiinde olan tek kisiydi.

[90]

Diinya, uluslararasi hukukun bu acgik ihlali ve savunmasiz insanlarin
diinyadaki en kuvvetli askeri giic tarafindan gereksiz katli karsisinda ayaga
kalkti. Ama ABD’de ¢ok az insan bu isyanin ve Washington’un islemis oldugu
suclarin farkindaydi. Basinda c¢ikan haberler de son derece kisitliydi. Bunda
birkac etkenin katkis1 vardi: Hiikiimet politikasi, yayincilar ve televizyon
yoneticilerine Beyaz Saray’dan edilen telefonlar, kisiliksizlik faktoriiniin kendi
sorunlari haline gelmesinden korktuklarn icin karsi cikmaya c¢ekinen
milletvekilleri ve toplumun tarafsizliktan cok kahramanlara ihtiyaci oldugunu
diisiinen gazeteciler.

Bir istisna, Panama’nin isgalinde bulunan ve yillarca onu analiz etmeye
devam eden Newsday editorii ve Associated Press muhabiri Peter Eisner idi.
1997°de yayinlanan Amerika'nin Mahkiimu Manuel Noriega 'nin Anilari adl
kitabinda Eisner sdyle yazmisti:

Noriega ile savagmak adina gerceklestirilen katliam, yikim ve adaletsizlik (ve
bu olay1 cevreleyen yalanlar) ABD’nin temel demokrasi prensiplerine bir
tehdit olusturmaktaydi... Askerlere Panama’da o6ldiirmeleri emredilmisti ve
kendilerine, bir iilkeyi zalim wve ahlaksiz bir diktatériin pencesinden
kurtarmalar1 gerektigi sOylenince de dyle yaptilar; onlar bir kere harekete
gectikten sonra da, iilkelerinin (ABD) insanlari uygun adim peslerinden

geldiler.[ﬂ]

Noriega ile Miami’deki hapishane hiicresinde yaptig1 sdylesiler de dahil, uzun
bir aragtirma sonunda, Eisner diyor ki:

Kilit noktalarda, kanitlarin, Noriega’ya yonlendirilen suclamalar1 ortaya
koydugunu diisiinmiiyorum. Yabanci bir askeri lider veya egemen bir iilkenin
bagkani olarak, eylemlerinin Panama’nin isgalini hakh kildigin1 ya da ABD’nin

ulusal giivenligine bir tehdit olusturdugunu da diisiinmiiyorum.’
Sonug olarak Eisner diyor ki:

Siyasi durum analizim ve Panama hakkinda isgal 6ncesinde, isgal sirasinda ve
isgal sonrasindaki gordiiklerim beni, ABD’nin Panama’y1 isgalinin, giiciin
abartili bir sekilde kotiiye kullamimi oldugu sonucuna getirmistir. Temel



olarak, bu isgal, kabul edilemez bir kan dokme pahasina, kiistah Amerikan
siyasetcilerinin ve onlarin Panama’daki miittefiklerinin amaclarina hizmet

etmigtir.

Panama’nin Kolombiya’dan kopartilmasindan Torrijos’un is basina gelmesine
kadar gecen siire icerisinde, ABD’nin kuklalar1 olarak hizmet eden Arias ailesi
ve Torrijos-6ncesi oligarsi, yeniden yonetime getirildiler. Yeni Kanal Anlasmasi
belirsiz bir hale geldi. Temel olarak, resmi belgelerin dediklerinin aksine,
Washington bir kez daha bu suyolunun kontroliinii ele gecirdi.

Bu olaylar ve MAIN’de calisirken yasamis olduklarim iizerinde diisiintirken,
durup durup aym sorular1 sordugumu fark ettim: Milyonlarca insani etkileyen
tarihi onemdeki kararlar da dahil, kag¢ karar, dogru olam yapmak istegi yerine,
kisisel nedenlerini 6éne cikartan insanlar tarafindan aliniyordu? Ust diizey kag
hiikimet gorevlimiz ulusa sadakat yerine acgozliiliikleri tarafindan
yonlendiriliyordu? Kag savas, bir bagkanin, se¢menlerinin onu kisiliksiz olarak
gormelerini istemedigi icin ¢ikmisti?

SWEC’in bagkanina vermis oldugum s6ze ragmen, Panama isgali hakkindaki
rahatsizligim ve bir sey yapamama duygum beni, kitabimla ilgili calismalarimi
siirdiirmeye itti. Ama simdi, Torrijos iizerine odaklanmaya karar vermistim.
Onun oOykiisiinii, dilnyamiz1 kirleten bircok adaletsizligi ortaya ¢ikartmanin ve
kendimi suctan arindirmanin bir yolu olarak goriiyordum. Bu defa, dostlarimin
ve meslektaglarimin Onerilerini almak yerine, yaptigim sey hakkinda sessiz
kalmaya kararliydim.

Kitap tizerinde calistikca, biz ET’lerin diinyaya verdigi zararlarin boyutu
hakkinda hayrete diistim. One c¢ikan birkac iilke iizerinde yogunlasmaya
calistm. Ama benim calistigim ve sonra da daha kotii duruma diisen yerlerin
listesi hayret vericiydi. Aym1 zamanda, kendi ahlaksizligimin boyutlar1 da beni
dehgete diistirmiistii. Kendimi defalarca sorgulamistim ama bu isin icindeyken
giinliik faaliyetlerime, daha biiyilk resmi goérmemi engelleyecek derecede
odaklanmis oldugumu fark ettim.

Endonezya’da iken, Howard Parker ile tartistiklarimiz ya da Rasy’nin geng
Endonezyal arkadaslarinin 6ne siirdiigii konular hakkinda endise duymustum.
Panama’da calisirken, Fidel’in beni gotiirdiigii gecekondu mahalleleri, Kanal
Bolgesi ve o diskotekte gordiiklerimin bana diisiindiirdiiklerinden cok
etkilenmistim. iran’da, Emin ve Doktor ile olan goriismelerim beni cok rahatsiz
etmisti. Simdi ise bu kitab1 yazma siireci bana 6zet bir bakis saglamisti. Biiyiik



resmi gormeyip, eylemlerimin gercek anlamlarini kacirmamin ne kadar kolay
olabildigini anliyordum.

Tiim bu olaylarin dogasi ne kadar da basit ve acik goriiniiyordu ve ne kadar da
tehlikeli. Bu, bende, bir asker goriintiisiinii ¢agristirtyordu. Baslangicta, saftir.
Baska insanlar 6ldiirmenin etik tarafim sorgulayabilir ama c¢ogunlukla, kendi
korkusu ile yiizlesmek, kendi varligim siirdiirmeye odaklanmak zorundadir. Ilk
diismanim 6ldiirdiikten sonra, karmakargik hislere kapilir. Oldiirdiigii adamin
ailesini merak edip, pismanlik duyabilir. Ama zaman gecip de, daha fazla savasta
yer alip, daha fazla insan o6ldiirdiikce kagarlanir. O artik profesyonel bir askere
doniismiistiir.

Ben de profesyonel bir asker olmugstum. Bu gercegi kabullenmek, suclarin
islenip imparatorluklarin kurulmasi siirecinin daha iyi anlagilmasinin da kapisini
araladi. Artik, bu kadar insamin hunharca eylemleri nasil gerceklestirmis
oldugunu anlayabiliyordum. Ornegin, iyi aile babasi Iranhlar’in nasil olup da
Sah’in acimasiz gizli polisi icin calhisabildiklerini, iyi Almanlarin nasil olup da
Hitler’in emirlerine uyabildiklerini, iyi Amerikalilar’in nasil olup da Panama
Sehri’ni bombalayabildiklerini.

Bir ET olarak, NSA’dan veya herhangi bir hiikiimet kurulusundan dogrudan
bir kurug bile almamstim. Maasim MAIN tarafindan 6deniyordu. Ozel bir
kurulusta calisan sade bir vatandastim. Bunu anlamak, gelismekte olan ET ve
kurum yoOneticisi roliiniin ne oldugunu daha acikca gérmemi sagladi. Diinya
sahnesinde yepyeni bir asker tiirii dogmaktaydi ve bu insanlar kendi eylemlerine
duygusuzlasiyordu. Soyle yazdim:

Bugiin, erkekler ve kadinlar, Tayland, Filipinler, Botswana, Bolivya ve diger
tiim tilkelere, umutsuzca is arayan insanlari bulmak icin gidiyor. Buralara,
sadece sefil durumdaki bu insanlardan (g¢ocuklar1 az beslenen, hatta acliktan
olmekte olan insanlar, gecekondularda yasayip, daha iyi bir hayat icin tiim
Uimitlerini yitirmis insanlar, bir giin sonrasimi riiyalarinda bile goérmeyi
birakmis insanlar) yararlanmak amaciyla gidiyorlar.

Bu erkekler ve kadinlar, Manhattan veya San Francisco veya Chicago’daki
liikks ofislerini birakip, liiks jetler icinde kitalar1 ve okyanuslar asip, birinci
sinif otellerde kalip, iilkenin sunabilecegi en iyi lokantalarda yemek yerler.
Sonra da, caresiz insan bulmaya cikarlar.

Bugiin, esir tiiccarlar1 hala var. Ama artik, Charleston, Cartagena ve
Havana’nin mezatlarinda en yiiksek paray1 getirecek en iyi mallar1 bulmak



icin Afrika ormanlarinin derinliklerine dalmaya ihtiyaclar yok. Basit olarak,
caresiz insanlar1 ise alip, istedikleri pazarlarda satabilecekleri ceketleri,
blucinleri, tenis ayakkabilarini, otomobil ve bilgisayar parcalarimi ve daha
binlerce mali yapabilecek bir fabrika kuruyorlar. Veya fabrikaya kendileri
sahip olmay1 bile istemeyebilirler; onun yerine, tiim pis iglerini yapmasi icin
yerli bir isadamini tutarlar.

Bu erkekler ve kadinlar kendilerini diizgiin insanlar olarak goriir. Evlerine
dondiiklerinde, yanlarinda cocuklarina géstermek icin gezdikleri sirin yerlerin
ve eski harabelerin fotograflar1 vardir. Birbirlerini tebrik ettikleri seminerlere
katilip, burada, uzak diyarlardaki giimriikciilerin gariplikleri ile ilgili neri ve
tavsiye kirintilarini iletirler. Patronlari, yaptiklarinin tamamen yasal oldugu
konusunda onlar rahatlatmak icin avukatlar tutar. Bu caresiz insanlara aslinda
yardim etmekte olduklarina onlarn ikna etmeleri icin, emirlerinde bir
psikoterapist ve insan kaynaklar1 uzmanlari vardir.

Eski esir tiiccarlari, tlimiiyle insan sinifina girmeyen bir tiirle muhatap
olduklarin1 ve onlara Hiristiyanlagma firsati verdiklerini diisiintirlerdi. Ayni
zamanda, esirlerin, kendi toplumlarinin varhginin devami icin gerekli
olduklarini ve ekonominin temel tasim olusturduklarimi da anlamislardi.
Modern esir tiiccar1 ise caresiz insanlarin giinde bir dolar kazanmalarinin
hicbir sey kazanmamalarindan daha iyi oldugunu ve {istelik biiyiik diinya
ekonomisine entegre olma firsatini yakaladiklarim diisiiniir. Ayn1 zamanda, bu
caresiz insanlarin, sirketinin varliginin devami icin de gerekli oldugunu ve
kendi yasam tarzinin temel tasim olusturdugunu da bilir. Hicbir zaman durup,
kendisinin, yasam tarzinin ve bunlarin arkasindaki ekonomik sistemin
diinyaya yapmakta olduklarinin sonuclarimi ve bunlarin cocuklarinin
gelecegini sonunda nasil etkileyebilecegini diisiinmez.



31-Irak’ta Bir ET Basarisizhig:

1980’lerdeki IPS bagkami ve 1980’lerin sonlar1 ile 1990’lardaki SWEC
danismani konumum, bana, Irak hakkinda ¢ogu insanin sahip olmadig: bilgiye
erisim imkam verdi. Gergekten de, 1980’lerde Amerikalilar bu iilke hakkinda
cok az sey bilirdi. Irak onlarin radar ekranlarinda degildi, o kadar. Ben ise orada
olanlar1 merakla izliyordum.

Diinya Bankasi, USAID, IMF ve diger uluslararasi finans kurumlarinda
calisan eski arkadaslarla ve kayinpederim de dahil, Bechtel, Halliburton ve diger
biiyiik miihendislik ve insaat firmalarindaki insanlarla temasimi siirdiirdiim. IPS
alt- yiiklenicileri ile diger bagimsiz enerji firmalarinda calisan miihendislerin
cogu, aym zamanda Ortadogu’daki projelerin de icindeydi. ET’lerin Irak’ta
hararetle calistiklarinin farkindaydim.

Reagan ve Bush yonetimleri, Irak’i, bir baska Suudi Arabistan haline
getirmeye kararliydi. Saddam Hiiseyin’in, Suud Hanedani’nin yolundan gitmek
icin bircok gecerli nedeni vardi. Bunun icin, Suudiler’in Para Aklama
Tezgahi’ndan elde ettikleri kazanglar1 gérmesi yeterdi. O anlagma yapildigindan
beri, Suud ¢6llerinden modern sehirler yiikselmis, Riyad’in ¢6p toplayici kecileri
yerlerini pariltili kamyonlara birakmisti ve simdi de, Suudiler, diinyadaki en
gelismis teknolojilerden yararlaniyorlardi: Modern tuz arindirma tesisleri, atik su
aritma sistemleri, iletisim aglar1 ve enerji dagitim aglari.

Saddam Hiiseyin siiphesiz ki, konu uluslararas1 hukuk oldugunda Suudiler’in
0zel muamele gordiigiiniin de farkindaydi. Washington’daki iyi dostlar,
diinyanin biiyiik bir kismi tarafindan terdrist derecesinde radikal olarak
nitelendirilen fanatik gruplarin finansmani ve uluslararasi kagaklarin
barindirilmasi da dahil, bir¢ok Suud eylemini gérmezden geliyordu. Gercekten
de, ABD, Usame bin Ladin’in Sovyetler Birligi’ne kars: ytirtittiigii Afgan savasi
icin Suudi Arabistan’dan acikca finansal destek istemis ve almisti. Reagan ve
Bush yonetimleri, bu anlamda, Suudiler’i cesaretlendirmekle kalmamis, bagka
bircok iilkeye de aynisim1 yapmalari ya da en azindan, baslarimi diger yone
cevirmeleri icin baski uygulamusti.

1980’lerde Bagdat’daki ET varhig1 cok giicliiydii. Saddam’ in sonunda gercegi
gorecegine emindiler ve ben de bu varsayimi destekliyordum. Sonunda, eger
Irak, Washington ile Suudi Arabistan arasinda yapilana benzer bir anlasmaya
varirsa, Saddam, iilkesinin yonetimi ile ilgili olarak istedigini alabilir, hatta
diinyanin o bélgesindeki etki alanini bile genisletebilirdi.



Saddam’1n patolojik bir despot olmasi, kitle katliamlar1 nedeniyle ellerine kan
bulasmis olmasi, acimasiz davranis ve eylemlerinin Adolf Hitler’inkileri
cagristirtyor olmasi 6nemli degildi. ABD, bu tip insanlara bundan énce de bircok
defa hosgorii gostermis, hatta onlar1 desteklemisti. Petrodolarlar, kesintisiz petrol
saglama sozii ve tahvillerin faizinin tiim Irak’in altyap: sistemlerini iyilestirmek,
yeni sehirler yaratmak ve colleri birer vahaya doniistiirmek icin Amerikan
sirketlerini tutmakta kullanilmasini saglayacak bir anlasma karsiliginda, ona
Amerikan devlet tahvili vermeye coktan raziydik. Diger bircok iilkede
yaptigimiz gibi, ona tanklar ve savas ucaklar1 satmaya ve bu teknolojiler
gelismis silahlarin yapiminda kullanilabilecek bile olsa, onun icin kimyasal
tesisler ve niikleer santraller yapmaya goniillii olabilirdik.

Irak bizim igin, ilk bakista goriindiigiinden ¢ok daha fazla 6nemliydi. Yaygin
kaninin aksine, Irak sadece petrol demek degildi. Ayn1 zamanda, su ve jeopolitik
de demekti. Irak, hem Dicle, hem de Firat nehirlerinin gectigi iki iilkeden biri
oldugu icin gittikce kritik hale gelen su rezervlerinin en 6nemli kaynaklarini
kontrol etmektedir. 1980’lerde, suyun gerek politik, gerekse ekonomik olarak
onemi enerji ve miihendislik sektoriindeki bizler icin belirgin bir hal almaya
baglamisti. Ozellestirme yarisinda bagimsiz kiigiik enerji firmalarina goz diken
bliyiik sirketlerin cogu, simdi Afrika, Latin Amerika ve Ortadogu’daki su
sistemlerini 6zellestirme pesinde kosuyordu.

Petrol ve suya ek olarak, Irak son derece stratejik bir mevkide bulunmaktadir.
Iran, Kuveyt, Suudi Arabistan, Urdiin, Suriye ve Tiirkiye ile simrn olup, Basra
Korfezi’nde de kiyisi vardir. Hem Israil, hem de eski Sovyetler Birligi’nden
roketle kolaylikla vurulabilecek uzakliktadir.

Askeri stratejistler modern Irak’1, Fransiz ve Kizilderili Savaslari ile Amerikan
Ihtilali sirasindaki Hudson Nehri vadisiyle esdeger tutarlar. 18.yiizyilda,
Fransizlar, Ingilizler ve Amerikalilar, Hudson Nehri vadisini kontrol edenin
kitay1 da kontrol edecegini bilirdi. Bugiin ise Mezopotamya’y1 kontrol edenin,
Ortadogu’yu kontrol edecek anahtar1 da elinde tuttugu, herkes tarafindan bilinen
bir gercektir.

Ama hepsinden 6nemlisi, Irak, Amerikan teknolojisi ve miihendislik becerileri
acisindan devasa bir pazar idi. Diinyanin en biiyiik (baz1 tahminlere gére Suudi
Arabistan’da bulunanlardan bile daha biiyiik) petrol sahalarindan birine sahip
oldugu gercegi, cok biiyiik altyapt ve endiistrilesme programlarim1 finanse
edecek durumda oldugunu garanti ediyordu. Tiim biiyiik oyuncular; miihendislik
ve ingaat firmalari, bilgisayar sistemleri saglayicilari, ucak, fiize ve tank



yapimcilari, ila¢ ve kimyasal madde sirketleri... Hepsi Irak’a odaklanmisti.

Ancak 1980’lerin sonlarina dogru, Saddam’in ET senaryosunu yutmadigi
ortaya cikmisti. Bu da, birinci Bush yonetimi igin biiyiik bir sikinti ve utang
kaynagiydi. Panama gibi, Irak da George H. W. Bush’un kisiliksiz imajina
katkida bulunmustu. Bush bir cikis yolu ararken Saddam, onun ekmegine yag
siirerek, 1990 Agustos ayinda petrol zengini Kuveyt seyhligini istila etti. Bush,
kendisinin de Panama’y1 yasa disi1 ve tek tarafl olarak iggalinin iizerinden bir
seneden az bir siire gecmis olmasina ragmen, Saddam’1 uluslararasi hukuku ihlal
etmekle suclayarak karsilik verdi.

Baskanin, sonunda tam bir askeri saldiri emri vermesi kimseyi sasirtmadi.
Uluslararas1 bir giiciin parcasi olarak 500 bin Amerikan askeri gonderildi.
1991’in ilk aylarinda askeri ve sivil Irak hedeflerine karsi bir hava saldirisi
diizenlendi. Bunu, techizat yoniinden yetersiz ve iimitsiz derecede zayif Irak
ordusunu bozguna ugratan, 100 saatlik bir kara saldirisi takip etti. Kuveyt
kurtulmustu. Gercek bir despot azarlanmis ama adalete teslim edilmemisti.
Amerikan halkinin géziinde Bush’un popiilarite yiizdesi 90’a firladi.

Irak operasyonu sirasinda Boston’da toplantilara katiliyordum; SWEC icin
gercekten bir seyler yapmam istendigi ender zamanlardan biriydi bu. Bush’un
kararina verilen coskulu destegi gayet net olarak animsiyorum. Dogal olarak,
Stone&Webster calisanlar1 da heyecanliydi. Ama sadece katil bir diktatére karsi
ciktigimiz igin degil. Onlar icin, Irak’taki bir Amerikan zaferi, yiiksek kar ve
terfiler ile zamlar icin bir imkan demekti.

Bu heyecan, sadece bizim gibi, savastan dogrudan yararlanacak sektorlerde
calisan insanlarla siirh degildi. Sanki {ilkenin her tarafindaki insanlarin,
ABD’nin kendisini askeri olarak yeniden kanitlamasina siddetle ihtiyaclar vardi.
Saninm bu tavrin ardinda Reagan’in Carter’i yenilgiye ugrattg, iran’daki
rehinelerin serbest kaldig1 ve Reagan’in Panama Anlasmasi’ni yeniden masaya
yatirma niyetini acikladig1 zaman olusan felsefi degisim de dahil olmak iizere
bircok neden vardi. Bush’un Panama’yr isgali zaten yanmakta olan atesi
koriiklemisti.

Ancak, milliyetci soylevlerin ve eyleme cagrilarin arkasinda, ABD ticari
cikarlarinin ve dolayisiyla, Amerikan sirketleri icin calisan ¢ogu insanin,
diinyaya bakis acilann ile ilgili ¢ok daha ince bir degisimin yer aldigl
kanisindayim. Kiiresel imparatorluga dogru gidis, iilkenin cogunlugunun da
katkida bulundugu bir gerceklik haline gelmisti. Kiiresellesme ve 6zellestirme



fikirleri ciddi bir sekilde benliklerimize islemeye baslamisti.

Son ¢odziimde, bu, sadece ABD ile ilgili degildi. Kiiresel imparatorluk tam da
adi gibi olmustu; tiim simrlan asiyordu. Onceden Amerikan sirketleri olarak
nitelediklerimiz, artik yasal olarak bile gercekten uluslararasi olmustu. Cogu
birden fazla iilkede faaliyet gosteriyordu. Islerini yiiriitiirken kullanacaklar kural
ve yonetmelikleri istedikleri gibi se¢me sansina sahiptiler ve bir siiri
kiiresellestirici ticaret anlagsmasi ve kurumu bunu daha da kolay bir hale
getiriyordu. ‘Demokrasi’, ‘sosyalizm’ ve ‘kapitalizm’ gibi kelimelerin artik
modas1 gecmeye baslamisti. Sirketokrasi bir gercek olmustu ve giderek diinya
ekonomisi ve politikasinda kendini en biiyiik etken olarak 6ne ¢ikartiyordu.

Garip bir sekilde, Kasim 1990°da IPS’yi sattigim zaman, ben de sirketokrasiye
boyun egdim. Ortaklarim ve kendim icin kazanch bir anlasmaydi ama
satmamizin asil nedeni, Ashland Oil sirketinin bize ¢ok fazla baski yapmasiydi.
Deneylerimden, onlarla savasmanin bircok y®énden bize c¢ok pahaliya mal
olacagini, satmanin ise bizleri zengin edecegini biliyordum. Ancak, bir petrol
firmasinin alternatif enerji sirketimin sahibi olmasi da bana ironik gelmisti; bir
tarafim kendini bir hain gibi hissediyordu.

SWEC zamanimin ¢ok azini aliyordu. Zaman zaman, toplantilar icin Boston’a
gitmem ya da bir teklifin hazirlanmasinda yardimci olmam isteniyordu. Bazen
Rio de Janeiro gibi yerlere, oradaki o©nemli kisilerle sohbet etmeye
gonderiliyordum. Bir keresinde de, 6zel bir jetle Guatemala’ya uctum. Sik sik
proje yoOneticilerini arayip, onlara benim de bordroda oldugumu ve yardima hazir
oldugumu hatirlatiyordum. Bu kadar az bir is karsiliginda, o kadar c¢ok para
almak vicdammu rahatsiz ediyordu. Iyi bildigim bir isti ve yararh bir katkida
bulunmak istiyordum. Ama kimsenin bdyle bir seye niyeti yoktu.

Ortada bir insan olmak beni ¢ok rahatsiz ediyordu. Varligimi hakh gosterecek
ve gecmisimin tiim eksilerini, artiya doniistiirebilecek bir seyler yapmak
istiyordum. Gizliden gizliye ve cok diizensiz olarak, Bir Ekonomik Tetik¢inin
Vicdani {izerinde calismayl siirdiirdim. Ama yine de, onun bir giin
yayinlanacagini diisiinerek kendimi hi¢ kandirmadim.

1991 yilinda, cevre korumaciligi ve yerel tedavi teknikleri hakkindaki
bilgilerini paylasmaya hevesli Shuarlar ile vakit gecirip, onlardan bir seyler
ogrenmeleri icin kiiciik gruplart Amazon’a gétiirmeye basladim. Sonraki birkag
sene boyunca, bu geziler icin talep hizla artarak, Riiya Degisimi Koalisyonu
(Dream Change Coalition) adinda, kar amaci giitmeyen bir sirketin kurulmasina



neden oldu. Kendini, sanayilesmis iilkelerdeki insanlarin diinyaya ve diinyayla
olan iliskilerine bakislarim degistirmeye adamis olan Riiya Degisimi, tiim
diinyada kendine sadik bir izleyici kitlesi olusturdu ve bircok iilkede, insanlar1
benzer misyona sahip kuruluslar yaratmaya yoneltti. TIME dergisi onu, web sitesi
Diinya Giinii’niin (Earth Day) ideallerini ve hedeflerini en iyi yansitan 13

kurulustan biri olarak secti.

1990’Ih yillar boyunca, yeni kuruluslarin olusumuna yardimci olarak ve
bazilarinin y6netim kurullarinda yer alarak, kar amaci giitmeyen kuruluslar
diinyasinin i¢ine daha fazla girdim. Koalisyon’daki hevesli insanlarin ¢alismalari
sonucunda ortaya c¢ikan bu olugsumlarin cogu, Latin Amerika’daki yerli halk -
Amazon’da Shuar ve Achuar kabilelerini, And Daglarinda Quechua insanlarin
ve Guatemala’daki Mayalar- ile birlikte calismayr ve Amerikalilar ile
Avrupalilan bu kiiltiirler hakkinda egitmeyi iceriyordu. SWEC, bu hayirsever
calismalan onayliyordu; ciinkii Birlesik Yol’da kendi taahhiitleri ile de tutarliydi.
Bu arada, yerel 0gretilere odaklanmaya ve ET faaliyetlerime deginmekten uzak
durmaya hep dikkat ederek, baska kitaplar da yazdim. Can sikintimi gecirmenin
yani sira bu onlemler, Latin Amerika ve benim icin ¢énemli politik konularla
iliskimi siirdiirmeme yardimci oluyordu.

Ama bu yazma ve kar amaci giitmeyen faaliyetlerimin bir denge sagladigina,
gecmis eylemlerimin yanliglarim diizeltmekte olduguma kendimi ne kadar
inandirmaya calissam da, bu giderek daha zorlasiyordu. Yiiregimde, kizima karsi
olan sorumluluklarimdan kactigimi biliyordum. Jessica, milyonlarca ¢ocugun
hicbir zaman 6deyemeyecegi bir borc¢ yiikii ile dogdugu bir diinya mirasini
devraliyordu. Ve ben, bunun sorumlulugunu kabullenmek zorundaydim.

Kitaplarim, 6zellikle de Diinya, Onu Diisledigin Gibidir, giderek daha popiiler
oluyordu. Onun basarisi, seminerler diizenleyip konferanslar vermem icin gelen
taleplerin giderek artmasina neden oldu. Bazen, Boston veya New York ya da
Milano’da bir dinleyici kitlesinin ¢niinde dururken, bunun ironisi dikkatimi
cekerdi. Eger diinya onu diisledigin gibi ise neden boyle bir diinya diislemistim?
Boyle bir karabasani gerceklestirmekte bu kadar aktif bir rol oynamay: nasil
becermistim?

1997 yilinda, Karayipler’deki St. John Adasi’nda bir tatil kdyilinde bir hafta
siirecek Omega Enstitiisii seminerleri icin anlasma yapmistim. Oraya gece gec
saatlerde vardim. Ertesi sabah uyanip odanin o©niindeki kiiciik balkona
ciktigimda, kendimi 17 sene 6nce MAIN’den ayrilmaya karar verdigim kiiciik



koya bakarken buldum. Duygulanmistim. Bir sandalyeye ¢oktiim.

Hafta boyunca, serbest zamanimin cogunu o balkonda, Leinster Koyu’na
bakarak ve duygularimi anlamaya calisarak gecirdim. Ayrilmis olmama ragmen,
bir sonraki adimi atmadigimin ve ortada bir yerde durma kararimin bana ¢ok
pahaliya mal olmaya bagladiginin bilincine vardim. Hafta bittiginde, etrafimdaki
diinyanin diislemek istedigim diinya olmadigi ve aynen Ogrencilerime
sOyledigim seyi yapmam, yani diislerimi, hayatta gercekten istediklerimi
yansitacak sekilde degistirmem gerektigi sonucuna varmistim.

Eve dondiigiim zaman, kurumsal danismanlik isimden ayrildim. Beni ige alan
SWEC bagkam artik emekli olmustu. Onun yerinde yeni bir adam vardi. Benden
daha gencg ve goriiniirde 6ykiimii anlatmamda sakinca gérmeyen biri. Bir masraf
azaltma programi baslatmisti ve bana artik o sacma iicreti 6demek zorunda
kalmayacagini 6grenmek onu memnun etti.

Boylece, uzun siiredir iizerinde calismakta oldugum kitab1 bitirmeye karar
verdim; sadece bu karar1 vermek bile sahane bir rahatlama hissine neden oldu.
Bu fikrimi, ¢ogu kar amaci giitmeyen kuruluslarda olup, yerel kiiltiirler ve
yagmur ormanlarinin korunmasi ile ugrasan yakin arkadaslarimla paylastim.

Beklemedigim bir sekilde, bundan rahatsiz oldular. Bu konuda konusmamin
egitim calismalarima zarar vereceginden ve destekledigim kar amaci giitmeyen
kurumlan risk altina sokacagindan endise duyuyorlardi. Cogumuz, Amazon
kabilelerine, topraklarini petrol sirketlerinden korumalar i¢in yardim ediyorduk;
simdi gercegi sOylemek, bu konudaki inanilirhigima zarar verip, tiim hareketi
engelleyebilirdi. Bazilar1 desteklerini cekmekle bile tehdit ettiler.

Boylece, bir kez daha, yazmaya ara verdim. Onun yerine, insanlari
Amazon’un derinliklerine gétiirmeye ve onlara modern diinyanin ¢ogunlukla
dokunmadigl bir mekam ve bir kabileyi gdstermeye odaklandim. 11 Eyliil
2001’de de oradaydim.



32-Kisisel Olarak, Benim Icin 11 Eyliil ve Sonrasi

10 Eylil 2001°de Shuarlar’in Ruhu adli kitabimin katihmal yazan Shakaim
Chumpi ile Ekvador Amazonu’nda bir nehirde seyahat ediyordum. On alti
Kuzey Amerikali’yl, Shakaim’in yagmur ormanlarinin derinliklerindeki
kabilesine gotiiriiyorduk. Ziyaretciler bu kabilenin insanlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmak ve degerli yagmur ormanlarimi korumada onlara yardim etmek icin
gelmisti.

Shakaim yakin tarihteki Ekvador-Peru catismasinda asker olarak savasmuisti.
Biiyiik petrol tiiketicisi iilkelerdeki insanlarin ¢ogu bu savasi hi¢ duymamisti
ama Oncelikle onlara petrol saglamak icin yapilan bir savasti bu. Her ne kadar,
iki tilke arasindaki sinir yillardan beri tartisma konusu olsa da, bir ¢6ziim arayisi
ancak son zamanlarda acil bir hale gelmisti. Bunun nedeni de petrol sirketlerinin,
petrol acisindan zengin belli yorelerde ayricalik kazanmak icin hangi iilke ile
pazarliga oturmalar1 gerekecegini bilmek istemeleriydi. Sinirlarin tanimlanma
zamani gelmisti.

Shuar kabilesi insanlari, Ekvador’un ilk savunma hattini1 olusturmaktaydi. Sik
sik kendilerinden sayica ve techizat bakimindan iistiin giicleri yenerek, iyi birer
savascl olduklarin1 gostermislerdi. Savasin ardindaki politik nedenlere ya da
sonucunun kapilan petrol sirketlerine acacagina iliskin hicbir sey bilmiyorlardi.
Savastilar; clinkii uzun bir savas¢i gecmisleri vardi ve yabanci askerlerin
topraklarina girmelerine izin vermeye de hig niyetleri yoktu.

Ustiimiizde ¢ghk c¢ghga ucan papaganlan seyrederek nehirde kiirek
cekerken, Shakaim’e ateskesin hala devam edip etmedigini sordum.

“Evet,” dedi. “Ama korkarim sana simdi de sizinle savasmaya
hazirlandigimizi sdéylemek zorundayim.” Bununla sahsen beni veya gruptaki
diger insanlar kast etmedigini de ekledi. “Sizler bizim dostlarimizsiniz,” diyerek
beni rahatlatti. Petrol sirketlerimizi ve bu sirketleri korumak icin ormana girecek
askeri giicleri kastettigini de ekledi.

“Huaorani kabilesine neler yaptiklarim gordiik. Ormanlarini mahvettiler,
nehirleri kirlettiler ve c¢ocuklar dahil bircok ingam oldiirdiiler. Bugiin,
Huaoraniler bir toplum olarak neredeyse yok olmus gibiler. Bize de aynisinin
olmasina izin vermeyecegiz. Perulular’a yaptigimiz gibi, petrol sirketlerinin de
bolgemize girmelerine izin vermeyecegiz. Hepimiz, son adamimiza kadar
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savasmaya yemin ettik.”



O gece tiim grup, sazlarla orilii bir damin altinda, topraga cakilmis bambu
levhalardan yapilmis sahane bir Shuar evinin ortasindaki bir atesin etrafinda
oturduk. Onlara, Shakaim ile aramizda gecen konusmay:i anlattim. Hepimiz,
diinyada bagka kag¢ kisinin petrol sirketlerimiz ve iilkemiz hakkinda benzer
sekilde diisiindiiglinii merak ediyorduk. Shuarlar gibi, ka¢ ulus daha hayatlarina
girip kiiltiirlerini ve topraklarini mahvedecegimizden dehsete diisiiyordu? Kacg
tanesi bizden nefret ediyordu?

Ertesi sabah, radyomuzun bulundugu kiigiik ofise gittim. Pilotlarin birkac giin
icerisinde gelip bizi almalarini ayarlamak istiyordum. Onlarla konusurken, bir
c1glik duydum.

“Aman Tanrim!” diye bagirdi1 radyonun 6biir ucundaki adam. “New York
saldirt altinda!” Geri planda miizik yayini yapmakta olan radyonun sesini acti.
Ondan sonraki yarim saat boyunca, ABD’de gelismekte olan olaylar1 dakika
dakika naklen dinledik. Diger herkes gibi, sonsuza dek unutmayacagim bir andi.

Florida’daki evime dondi{igiim zaman, Diinya Ticaret Merkezi kulelerinin eski
yeri olan Sifir Noktasi’'m1 (Ground Zero) ziyaret etmek zorunda oldugumu
biliyordum. Bu yilizden New York’a bir ucus ayarladim. Sehrin disindaki otelime
Ogleden sonra giris yaptim. Mevsime pek uymayan, yumusak ve giinesli bir
Kasim giinii idi. Hevesle Central Park’in icinden yiiriidiim, sonra da sehrin, bir
zamanlar cokca vakit gecirmis oldugum bir bolgesine, Wall Street yakinlarinda
simdi Sifir Noktasi olarak bilinen alana dogru yoneldim.

Yaklastikca, merakim yerini bir dehset duygusuna birakti. Goériintiiler ve
kokular korkuncgtu. O inanilmaz yikim; o bir zamanlar muhtesem binalarin
biikiilmiis ve erimis iskeletleri; enkaz; duman, kararmis yikintilar ve yanik etin
keskin kokusu. Hepsini televizyonda gormiistim ama simdi orada olmak
bagkayd.

Bunun icin hazirhikli degildim. Ozellikle de insanlar gérmek; iki ay gecmisti
ve hala ortalikta dolasiyorlardi; yakinlarda yasayan veya calisanlar, kurtulanlar.
Misirh bir adam kiiciik ayakkabi tamir diikkaninin 6niinde geziniyor, bir yandan
da basini inanmakta zorlanircasina salliyordu.

“Alsamiyorum,” diye mirildandi. “Bir¢ok miisteri, bircok dost kaybettim.
Yegenim orada 6ldi.” Mavi gokyliziinii isaret etti. “Samirim onu atlarken
gordim. Bilmiyorum... El ele tutusup, sanki ucabilirlermis gibi kollarini
sallayarak atlayan o kadar cok insan vardi ki.”

Insanlarin birbirleriyle konusma tarzlan da sasirticiydi. New York sehrinde. Ve



dilin 6tesinde bir seydi. Gozleri birbirlerini buluyordu. Ciddi olmakla birlikte,
birbirlerine sefkat dolu bakislar, bir milyon kelimeden fazla seyler s6yleyen yar1
giilimsemeyle bakiyorlardi.

Ama bir sey daha, orasi hakkinda bir duygu daha vardi. Ilk basta
cikartamadim; sonra fark ettim: Isik. Asagi Manhattan, IPS icin sermaye
bulmaya sehrin bu taraflarina geldigim, yatirim bankacilarimla Diinyaya Bakan
Pencereler’de aksam yemegi sirasinda stratejik planlar yaptigimiz giinlerde
karanlik bir kanyon idi. Isik gormek isterseniz cok yukariya, Diinya Ticaret
Merkezi’'nin tepesine c¢ikmak zorundaydiniz. Simdi ise burada, sokak
seviyesinde idi. Kanyon yarilip acilmisti ve sokakta, enkazin yaninda duran
bizler, giines 15181 ile 1siniyorduk. Gokyiiziiniin goériintiisiiniin, 15181n, insanlara
kalplerini acmalarinda yardimci olup olmadiklarimi diisiinmeden edemedim.
Boyle diisiinmek bile kendimi suclu hissetmeme neden oldu.

Trinity Kilisesi’nin késesini doniip, Wall Street’den asagi dogru yiiriimeye
basladim: Golgeler icindeki, bildigimiz New York’a geri doniis. Gokylizii yok,
151k yok. Insanlar, birbirlerinin farkinda olmadan, aceleyle kaldirimda yiiriiyorlar.
Bir polis, bozulup yolda kalmis bir arabaya bagiriyor.

Oniime ¢ikan ilk merdivenlere, 14 Numara’mn 6niine oturdum. Bir yerlerdeki
dev pervanelerin ya da bir hava iifleyicisinin giiriiltiisii diger sesleri bastirtyordu.
New York Borsasi binasinin biiyiik tas duvarindan geliyor gibi goriiniiyordu.
Insanlar izledim. Sokakta, bir asagiya bir yukariya, ofislerinden ¢ikmus, evlerine
giderken ya da is konugsmak icin bir lokanta veya bara giderken, birbirlerine
sirtiinerek gidip geliyorlardi. Birka¢i yan yana yiiriiyor, birbirleriyle
konusuyordu. Ama cogunlugu yalmz ve sessizdi. G6z temasi saglamaya
calistim; olmadi.

Bir araba alarminin cayirtisi dikkatimi sokagin ilerisine cekti. Bir adam
ofisinden cikip, bir anahtar1 arabaya dogru tuttu; alarm sustu. Orada, sessizce,
uzunca bir siire oturdum. Bir siire sonra, cebimden istatistiklerle dolu, giizelce
katlanmus bir kagit cikarttim.

Sonra onu gordiim. Yere bakarak, ayaklarini siiriiye siiriiye yiiriiyordu. Ince,
gri bir sakali vardi ve Wall Street’de, boyle 1lik bir 6gleden sonrasinda, ¢zellikle
uygunsuz goriinen kirli bir pardesii giymisti. Bir Afganl oldugunu anlamigtim.

Bana bakti. Sonra, kisa siiren bir tereddiit aninin ardindan, merdivenleri
cikmaya basladi. Basim egerek kibarca selam verdi ve aramizda bir veya iki
metre birakarak, yamima oturdu. Diimdiiz ileriye bakmasindan, konusmayi



benim baslatmam gerekecegini fark ettim.
“Hos bir 6gleden sonrasi.”
“Glizel.” Belirgin bir aksam vardi. “Boyle zamanlarda giines 15181 isteriz.”
“Diinya Ticaret Merkezi nedeniyle mi demek istiyorsun?”
Basini egdi.
“Afganistan’dan misin?”
Gozlerini acarak bana bakti. “O kadar belli mi?”

“Oldukca fazla seyahat ettim. Yakin bir zamanda da, Kasmir e ve
Himalayalar’a gittim.”

“Kagmir.” Sakalim cekistirdi. “Savas.”

“Evet. Hindistan ve Pakistan. Hindular ve Miisliimanlar. insani din hakkinda
diisiinmeye yoneltiyor degil mi?”

Gozleri benimkileri buldu. Koyu kahverengi, neredeyse siyahtilar. Bana
bilgece ve hiiziinlii gibi goriindii' ;r. New York Borsasi binasina dogru déndii.
Uzun ve bogumlu bir parmakla binay1 gosterdi.

“Veya belki de,” dedim. “Tiim bunlar din degil de, ekonomi ile ilgili.”
“Asker miydin?”

Kiiciik bir kahkaha atmaktan kendimi alamadim. “Hayir. Bir ekonomik
damsman.” Uzerinde istatistikler yazili kdgidi ona uzatim. “Benim silahlarim
bunlardi.”

Uzanip kagidi aldi. “Sayilar.”
“Diinya istatistikleri.”

Listeyi inceledi, sonra giiliimsedi. “Okuma bilmiyorum.” Kagidi1 bana geri
verdi.

“Sayilar bize, her giin 24 bin insanin aghiktan 6ldiiglinii soyliiyor.”

Hafiften bir 1shk caldi, sonra bunun hakkinda biraz disiiniip, i¢ gecirdi.
“Neredeyse onlardan biri oluyordum. Kandahar yakinlarinda kiiciik bir nar
ciftligim vardi. Ruslar gelince, miicahitler agaclarin arkasina ve su hendeklerine
saklandilar.” Ellerini kaldirip, onlan bir tiifek gibi tuttu. “Tuzak.” Ellerini
indirdi. “Tiim agaclarim ve hendeklerim mahvoldu.”

“Ondan sonra, ne yaptin?”



Basiyla elimdeki listeyi isaret etti. “Dilencileri de gosteriyor mu?”

Gostermiyordu. Ama hatirhyor gibiydim. “Diinyada 80 milyon kadar,
sanirim.”

“Biri de bendim.” Basim salladi, diisiinceye dalmis gibiydi. Konusmaya
baslamadan 6nce, birka¢ dakika sessizlik icinde oturduk. “Dilencilik yapmak
hosuma gitmedi. Cocugum 6ldii. Ben de afyon yetistirdim.”

“Afyon?”
Omzunu silkti. “Agac yok, su yok. Ailemizi beslemek icin tek yol.”

Bogazimda bir yumruyla birlikte, icimi sikan, suclulukla karisik bir tiziinti
hissettim. “Biz afyon yetistirmeye kotii deriz. Ama en zengin insanlarimizin
cogu servetlerini uyusturucu ticaretine bor¢ludur.”

Bana bakan go6zleri sanki ruhumu deliyor gibiydi. “Bir askersin,” dedi bu basit
gercegi onaylarcasina basini sallarken. Sonra yavasca ayaga kalkti ve sallanarak,
merdivenlerden asagi indi. Kalmasim istiyordum ama bir sey sdyleyecek giicii
de kendimde bulamadim. Bende ayaga kalkip ardindan gittim. Merdivenlerin
sonunda bir tabela beni durdurdu. Ustiinde, 6éniinde oturdugum binanin bir resmi
vardi. En tepede, bu tabelanin New York Heritage Trails tarafindan buraya
konuldugunu sdyliiyordu. Soyle diyordu:

Wall ve Broad sokaklarinin késesinde, Venedik’de San Marko Meydani’ndaki
can kulesinin iizerine bindirilmis Halikarnas Mozolesi; 14 Wall Street’in
ardindaki tasarim fikri budur. Zamaninda, diinyanin en yiiksek banka binasi
olan 165 metre yiiksekligindeki gokdelen, baglangicta iilkenin en varlikhi
finansal kurumlarindan Bankers Trust’'un genel miidiirliigiine ev sahipligi
yapmisti.

Orada husu icinde durup, binaya baktim. Gecen yiizyilin basindan hemen
sonra, Wall Street 14 Numara, Diinya Ticaret Merkezi’nin sonradan iistlenecegi
rolii oynamis, gii¢ ve ekonomik {iistiinliiglin sembolii olmustu. Enerji sirketimi
finanse etmek icin anlastigim kurumlardan biri olan Bankers Trust’i da
barindirmisti. Devraldigim mirasin 6nemli bir pargasi, ihtiyar Afganlinin ¢ok
dogru bir sekilde ifade ettigi gibi bir askerin devraldigi mirasin parcasiydi.

O giin onunla, orada konusmam garip bir rastlanti gibi goriiniiyordu bana
Rastlanti. Bu sozciik beni durdurdu. Rastlantilara tepkilerimizin hayatlarimizi
nasil bicimlendirdiklerini diisiindiim. Buna nasil bir tepki géstermeliydim?

Yiiriimeye devam ederek, gozlerimle kalabaligi taradim ama onu géremedim.



Bir sonraki binada, mavi plastikle kaplanmis kocaman bir heykel vardi. Binanin
tas yiiziindeki bir oyma, burasinin, 30 Nisan 1789’da George Washington’un
Birlesik Devletler’in ilk baskani olarak yemin ettigi Federal Hall, 26 Wall Street
oldugunu acikliyordu. Burasi tam olarak, tiim insanlarin yasam, 6zgiirliik ve
mutlulugu arama hakkim koruma sorumlulugunun verildigi ilk kisinin yemin
ederek ise basladig1 nokta idi. Sifir Noktasi’na, Wall Street’e bu denli yakin.

Adanin etrafim doniip Pine Sokagi’na saptim. Orada David Rockefeller’in
kurdugu, tohumu petrol paralari olan ve meyvelerini benim gibi insanlarin
topladig1 Chase Bankasi "nin diinya merkeziyle yiiz yiize geldim. ET’lere hizmet
eden ve kiiresel imparatorlugu desteklemekte en ustalardan olan bu banka,
bircok yonden sirketokrasinin de sembolii idi.

Diinya Ticaret Merkezi’nin, 1960 senesinde David Rockefeller tarafindan
baglatilan bir proje oldugunu ve yapiin son yillarda bir yiik olarak
nitelendirildigini okudugumu hatirladim. Finansal garabet olarak bir s6hreti
vard;; modern fiber optik ve internet teknolojileriyle uyumsuzdu. Ustelik
verimsiz ve pahali bir asansor sistemine sahipti. O iki kule bir zamanlar David ve
Nelson olarak adlandirilmisti. Simdiyse yiik gitmisti.

Yavas yavas, isteksiz bir sekilde, yiiriimeye devam ettim. Ogleden sonrasinin
ilikligina ragmen icime bir trperti geldi. Garip bir tedirginlik, garip bir duygu
icerisinde oldugumu fark ettim. Yiriylisimii hizlandirip, nereden
kaynaklandigin1 bulamadigim bu duyguyu {izerimden atmaya calistim. Sonunda
kendimi yine, o dumamn tiiten delige, biikiilmiis metale, yerdeki o biiyiik yara
izine bakarken buldum. Yikimdan kurtulmus bir binanin duvarina yaslanip,
cukurun icine baktim. Yikilmakta olan kuleden disar firlayan insanlari ve onlara
yardim etmek icin iceriye giren itfaiyecileri diisiindiim. Yukaridan atlayan
insanlarl, onlarin hissettigi iimitsizligi diisiinmeye calistm. Ama bunlarin
hicbirini géziimiin 6niine getiremedim. Onun yerine Usame bin Ladin’i ABD
hiikiimetiyle anlasma yapmis bir danismanlik sirketi icin calisan bir adamdan,
para ve milyonlarca dolarlik silah alirken goérdiim. Sonra kendimi ekrani bos bir
bilgisayarin 6niinde otururken gérdim.

Bakiglarimi Sifir Noktasi’ndan, yangindan kurtulan ve artik normale dénmeye
baslayan New York sokaklarina cevirdim. Bugiin o sokaklarda yiiriiyen
insanlarin, tiim bunlar hakkinda (sadece yikilan kuleler degil, aym1 zamanda
mahvolan nar ciftlikleri ve her giin acliktan 6len 24 bin insanla da ilgili olarak)
ne diisiindiigiinii merak ediyordum. Kendilerini islerinden ve benzin icen
arabalarindan ve faiz 6demelerinden kopartip, ¢ocuklarina birakmakta olduklari



diinyaya kendi katkilarini diisiinmeye bir siire ayirip ayirmadiklarini ya da boyle
seyleri hi¢ diisiiniip diistinmediklerini merak ediyordum. Afganistan (ABD
silahli kuvvetler cadirlar ve tanklariyla dolu televizyondaki Afganistan degil, o
ihtiyar adamin Afganistan’1) hakkinda ne bildiklerini merak ediyordum. Ve her
giin 6len o 24 bin kisinin neler diigiindiigiinii merak ediyordum.

Ve sonra kendimi yine bosg bir bilgisayar ekraninin 6niinde otururken gérdiim.

Dikkatimi Sifir Noktasi’na ¢evirdim. Su anda kesin olan bir sey vardi: Ulkem
intikam pesindeydi ve Afganistan gibi iilkeler {izerine odaklaniyordu. Ben de,
insanlarin sirketlerimiz, askerlerimiz, politikamiz ve kiiresel imparatorluga
gidisimizden nefret edilen diinyadaki diger tiim yerleri diisiiniiyordum.

Merak ediyordum, Panama, Ekvador, Endonezya, iran, Guatemala ve
Afrika’nin ¢oguna ne olacakti?

Kendimi yaslanmakta oldugum duvardan itip, uzaklasmaya basladim. Kisa
boylu bir adam bir gazeteyi havada salliyor ve ispanyolca bagiriyordu. Durdum.

“Venezuela ihtilalin esiginde!” diye baginyordu, trafigin, kornalarin ve
kalabaligin sesini bastirarak.

Gazeteyi alip, bir siire orada, ana haberi inceleyerek durdum. Venezuela’nin
demokratik bir sekilde secilmis ve ABD karsiti bagkam1 Hugo Chavez ile ABD
politikalarinin Latin Amerika’da uyandirdigi nefret duygusuyla ile ilgiliydi.

Evet, Venezuela’ya ne olacakti?



33-Venezuela: Saddam Iimdada Yetisiyor

Venezuela’y1 yillarca goézlemistim. Petrol sayesinde sefaletten zenginlige
yiikselen {ilkelerin klasik bir 6rnegi idi. Ayni zamanda, petrol zenginliginin
tetikledigi kargasanin, zengin ile yoksul arasindaki dengesizligin ve sirketokrasi
tarafindan arsizca kullanilan bir iilkenin de ©6rnegi idi. Benim gibi eski tarz
ET’lerin, yeni tarz kurumsal ET’ler ile bulustugu yerlerin bir sembolii haline
gelmisti.

O giin, Sifir Noktasi’nda, gazetede okudugum olaylar, Venezuela’nin yoksul
ve hicbir seyi olmayan kesiminin, Hugo Chavez’i ezici bir farkla baskanliga

sectigi 1988 secimlerinin dogrudan bir sonucuydu.[%] Chavez, kimi radikal
onlemleri derhal hayata gecirmisti. Mahkemelerin ve diger kurumlarin
kontroliinii eline almis ve parlamentoyu feshetmisti. ABD’yi, ‘utanmaz
emperyalizminden’ dolay1 suclamis, kiiresellesmeye giiclii bir sekilde karsi
cikmis ve sadece adi bile Jaime Roldds’un, ucagi diismeden kisa bir siire 6nce
Ekvador’da yaptigim hatirlatan bir Hidrokarbonlar Yasasi’mi yliriirliige
koymustu. Yasa, yabanci petrol sirketlerinden alinan isletme payim iki katina
cikariyordu. Chavez sonra da, bir kamu kurumu olan petrol sirketi Petréleos de
Venezuela’nin geleneksel bagimsizligina karsi cikarak, iist diizey yOnetimine

kendisine sadik kisileri getirmisti.

Venezuela petrolii diinya ekonomileri icin hayati éneme sahiptir. Ulke, 2002
yilinda diinyanin doérdiincii biiyiik petrol ihracatgisi ve ABD’nin iigiinci
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saglayicisi idi. Petroleos de Venezuela, 40 bin calisan1 ve yillik 50 milyar
dolarlik satisiyla, iilke ihracatinin %80’ini saglamakta olup, tartismasiz bir

sekilde Venezuela ekonomisindeki en Onemli kurumdur.@] Chavez, bu
endiistriye el koyarak, diinya sahnesine ¢nemli bir oyuncu olarak girmeyi
bagsarmuisti.

Bircok Venezuelali, bunu kader ve 80 yil 6nce baslayan bir siirecin
tamamlanmasi olarak gordii. 14 Aralik 1922°de, Maracaibo yakinlarinda biiyiik
bir petrol patlamasi olmustu. Bunu izleyen {i¢ giin boyunca, giinde 100 bin varil
ham petrol havaya fiskirmis ve bu jeolojik olay tek basina Venezuela’y1 sonsuza
kadar degistirmisti. 1930’a gelindiginde {ilke, diinyanin en biiyiik petrol
ihracatgis1 idi. Venezuelalilar, petrole tiim sorunlarinin bir ¢6ziimii olarak
bakiyorlardi.



Sonraki 40 yil icindeki petrol gelirleri Venezuela’y1 diinyanin en fakir
tilkelerinden biri olmaktan cikarip, Latin Amerika’daki en zengin iilkelerden biri
olmasim sagladi. Ulkenin tiim yasamsal istatistikleri iyilesti: Saghk hizmetleri,
egitim, istihdam, yasam siiresi ve bebek oliimii yiizdesi. Sirketler cok iyi is
yapmaya bagladilar.

1973 OPEC petrol ambargosu sirasinda, petrol fiyatlar1 tavana vurunca,
Venezuela’nin da milli biitcesi dorde katlandi. ET’ler igbasi yapti. Uluslararasi
bankalar iilkeye, biiyiik altyap:1 yatirimlar ve endiistriyel projelerle, kitadaki en
yiiksek gokdelenlerin yapimi icin ¢cok miktarda kredi sagladi. Sonra, 1980’lerde,
kurumsal ET’ler geldiler. Yeni ¢ikmakta olan dislerini bilemeleri icin bulunmaz
bir firsatti. Oldukca biiylimiis olan Venezuela orta sinifi, ¢ok genis bir {iriin
yelpazesi icin taze bir pazar olusturmaktaydi ama yine de, imalathane ve
fabrikalara is giicii saglayacak cok genis fakir bir kesim hala vardi.

Sonra petrol fiyatlar1 dibe vurdu ve Venezuela borclarini 6deyemez duruma
geldi. Bunun iizerine 1989’da, IMF cok sert tasarruf onlemleri dayatarak,
sirketokrasiyi cesitli yollarla desteklemesi icin Karakas’a baski yapti.
Venezuelalilar buna cok sert tepki gosterdiler; cikan olaylarda 2 binden fazla
insan 6lddi. Petroliin dipsiz bir destek kaynagi olarak imaji paramparca oldu.
1978 ve 2003 yillan arasinda, Venezuela’da kisi basina diisen gelirde %40’1n

lizerinde bir diisiis yasandi.

Yoksulluk arttikca, 6fke de yogunlasti. Orta smif ve yoksullar arasinda
kutuplasma olustu. Ekonomileri petrol iiretimine dayali iilkelerde sikca oldugu
gibi, demografik yapida radikal degisiklikler meydana geldi. Batmakta olan
ekonomi, etkisini orta sinif {izerinde gosterdi ve bircok kisi yoksulluk seviyesine
diistii.

Yeni demografik durum, Chavez (ve Washington ile catisma) icin gerekli
ortami hazirladi. Yeni bagkan iktidara gelir gelmez, Bush yonetimini kizdiracak
onlemler aldi. 11 Eyliil saldirilarindan hemen 6nce, Washington seceneklerini
degerlendirmekteydi. ET’ler basarisiz olmustu; cakallar1 gonderme vakti gelmis
olabilir miydi?

Derken 11 Eyliil tiim o6ncelikleri degistirdi. Bagkan Bush ve danismanlari,
ABD’nin Afganistan’daki eylemlerine ve Irak’in isgaline diinya kamuoyunun
destegini saglamaya odaklandilar. Tiim bunlara ek olarak, Amerikan ekonomisi
de bir gerileme doneminin ortasindaydi. Venezuela arka plana atildi. Ancak,
Bush ile Chavez’in bir ara kapisacaklar1 belliydi. Irak ve diger Ortadogu petrol



kaynaklar tehdit altinda iken, Washington uzun bir siire Venezuela’y1 goz ardi
etmeyi goze alamazdi.

Sifir Noktas1 ve Wall Street civarinda dolasmak, ihtiyar Afganl ile karsilasmak
ve Chavez'in Venezuelasi hakkinda okumak beni, yillardir uzak durmaya
calistigim bir noktaya getirdi ve son 30 yilda yaptiklarimin sonuclarina ciddi bir
sekilde bakmaya zorladi. Oynamis oldugum rolii veya bir ET olarak
yaptiklarimin, kizimin kusagimi c¢ok olumsuz bir sekilde etkilemekte oldugu
gercegini inkar edemezdim. Yaptiklarimi affettirecek eylemlerde bulunmak icin
daha fazla bekleyemeyecegimi biliyordum. Yasamimla ilgili gercekleri,
insanlarin sirketokrasi gercegini fark etmelerine ve diinyanin bu kadar biiyiik bir
kisminin neden bizden nefret ettigini anlamalarina yardimci olacak bir sekilde
aciklamaliydim.

Bir kez daha, yazmaya basladim ama bunu yaparken, dykiim artik ¢ok eskimis
gibi goriindii. Bir sekilde onu giincellemeliydim. Afganistan, Irak ve
Venezuela’y1 ziyaret edip o ii¢ iilke hakkinda bugiinkii gézlemlerimi yazmayi
diisiindiim. Giincel diinya olaylarinin bir ironisini temsil ediyor gibiydiler: Her
biri, sarsici politik kargasalar yasamis ve sonunda pek de ideal olmayan
liderlerle bas basa kalmiglar (acimasiz ve despotik bir Taliban, psikopat bir
Saddam ve ekonomik yonden beceriksiz bir Chavez), ama bunlarin hicbirinde
sirketokrasi bu iilkelerin daha derin sorunlarini ¢6zme ¢abasinda bulunmamusti.
Onun yerine, yaptiklari, sadece petrol politikalarimizin 6niinde duran liderleri
zayiflatmak olmustu. Bir¢cok yénden, Venezuela bunlar icinde en ilging olaniydi;
clinkii askeri bir miidahale Afganistan’a yapilmigken ve Irak icin de kaginilmaz
goriiniirken, yonetimin Chavez’e tepkisi hala bir sir olarak duruyordu. Anladigim
kadariyla mesele, Chavez’in iyi bir lider olup olmamasiyla ilgili degildi;
Washington’un, sirketokrasinin kiiresel imparatorluga yiiriiyiisiiniin 6niinde
duran bir lidere tepkisinin ne olacagiyla ilgiliydi.

Ancak, boyle bir yolculugu organize etmeye firsat bulamadan, olaylar bir kere
daha araya girdi. Isim, 2002 yili icinde birkac defa Giiney Amerika’ya gitmeme
neden oldu. Chavez rejimi altinda iflas etmek iizere olan Venezuelal bir aile,
Amazon’a yaptigim gezilerden birine katildi. Yakin arkadas olduk ve dykiiyii bu
kez onlarin bakis acisindan dinledim.

Chavez’i bir kurtarici olarak géren ekonomik yelpazenin diger ucundaki Latin
Amerikalilar’la da tanmistim. Karakas’daki gelismeler, biz ET’lerin yaratmis
oldugu diinya ile ortiisiiyordu.



Aralik 2002’ye gelindiginde, gerek Venezuela ve gerekse Irak’taki durum kriz
noktasina ulasmisti. Bu iki iilke, birbirlerinin tam karsiti olarak gelismekteydiler.
Irak’taki tiim st ortiilii cabalar -hem ET’ler, hem de cakallar- Saddam’1 yola
getirmeyi basaramamisti ve biz de simdi son ¢6ziim olan isgal icin hazirhik
yapiyorduk. Venezuela’da ise Bush yonetimi Kermit Roosevelt’in iran modelini
devreye sokuyordu. New York Times'in bildirdigi gibi:

Yiiz binlerce Venezuelali, Baskan Hugo Chavez’i devirmek amaciyla yapilan
ve yirmi sekizinci giiniine giren iilke capindaki genel greve olan desteklerini
gostermek icin bugiin sokaklara dokiildii.

Yaklasik 30 bin petrol ¢alisam tarafindan desteklenen grev, diinyanin besinci
en biiyiik petrol iireticisi olan bu iilkeyi aylar siirecek bir kargasaya siiriikleme
tehdidinde bulunuyor...

Son giinlerde, grev siirecinde taraflar arasinda bir cesit esitlik s6z konusu. Bay
Chavez, greve katilmayan iscileri kullanarak, petrol sirketinin operasyonlarini
normale dondiirmeye cabaliyor. Is diinyas1 ve isci liderlerinin koalisyonu
liderligindeki karsitlariysa, grevin petrol sirketini ve dolayisiyla, Chavez

hiikiimetini devirecegini iddia ediyor.

CIA da, aynen bu sekilde Musaddik’1 devirip, yerine Sah’1 getirmisti. Bundan
daha giiclii bir benzerlik olamazdi. Sanki tarih, 50 y1l sonra, tirkiitiicii bir sekilde
kendini tekrarliyordu. 50 yil sonra petrol belirleyici gii¢c olmaya devam ediyordu.

Chavez’i destekleyenler, karsitlariyla catismaya devam etti. Soylendigine
gore, bircok insan vurularak oldiiriildii, diizinelercesi de yaralandi. Ertesi giin,
yillardir ¢akallarla birlikte calisan eski bir arkadasimla konustum. Benim gibi, o
da hicbir zaman dogrudan hiikiimet icin ¢alismamis ama bir¢ok iilkede gizli
operasyonlar yliriitmiistii. Bana, ©zel bir miiteahhitin, kendisine Karakas’da
grevler bagslatip, askeri personele -ki bunlarin cogu Amerikalar Okulu’nda
egitilmisti- secilmis devlet baskanina ihanet etmeleri icin riisvet vermesi
teklifiyle geldigini soyledi. Teklifi geri cevirmisti ama dedigine goére, “Isi kabul
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eden adam ne yaptigini bilen biriydi.”

Petrol sirketleri yoneticileri ve Wall Street, petrol fiyatlarinin firlamasindan ve
ABD rezervlerinde bir diisiisten korkuyorlardi. Ortadogu’daki durum da goz
oniine alindiginda, Bush yonetiminin Chavez’i devirmek icin elinden gelen her
seyi yaptigim biliyordum. Sonra, basarili olduklari haberi geldi; Chavez
devrilmisti. New York Times bu gelismeleri, tarihsel bir perspektif vermek ve



modern Venezuela’da Kermit Roosevelt roliinii oynayan kisinin de kimligini
aciklamak icin firsat bildi:

Birlesik Devletler... Soguk Savas sirasinda ve sonrasinda, ekonomik ve politik
cikarlarini savunmak amaciyla, Orta ve Giiney Amerika’daki dikta rejimlerini
destekledi.

Minik Guatemala’da, 1954 yilinda, Merkezi Haber Alma Orgiitii (CIA)
demokratik olarak secilmis hiikiimeti devirmek icin bir darbe organize etmis
ve 40 yil boyunca da, ardindan gelen sagc1 hiikiimetleri solcu isyanci gruplara
kars1 desteklemisti. Bu donemde yaklasik 200 bin sivil 6lmiistii.

Sili’de, CIA destekli bir darbe, general Augusto Pinochet’yi 1973 ile 1990
yillar arasinda iktidarda tutmustur. Peru’da, kirilgan bir demokratik hiikiimet,
hala bu orgiitiin, devrik ve gézden diismiis Baskan Alberto K. Fujimori ile
onun sahtekar Haber Alma Sefi Vladimiro L. Montesinos’a 10 yil boyunca
verilen destekteki roliinii cozmeye calismaktadir.

ABD, neredeyse 20 yil boyunca Amerikan haber alma orgiitii icin degerli bir
muhbir olan, uyusturucu tiiccart Bagkan Manuel A. Noriega’y1 devirmek icin
1989°da Panama’y: istila etmek zorunda kalmisti. Ve 1980’lerde, Iran’a nakit
para karsiligi silah satmak da dahil, ne gerekiyorsa yapilarak, Nikaragua’daki
solculara karsi silahsiz bir direnis baglatmak igin gosterilen c¢abalar, sonunda
list diizey Reagan yonetimi biirokratlarinin su¢lanmalarina neden olmustu.

O zamanlar sorusturulanlarin arasinda Latin Amerika’daki miicadelelerin
deneyimli ismi Otto J. Reich da vardi. Bay Reich, hicbir zaman herhangi bir
sekilde suclanmadi. Kendisi, sonradan ABD’nin Venezuela Biiytikelcisi olup,
su anda baskan atamasiyla Amerikalararasi iligkilerden sorumlu igisleri bakan

yardimcisidir. Bay Chavez’in devrilmesi onun basarisidir.

Eger Bay Reich ve Bush yonetimi, Chavez’e karsi yapilan darbenin
kutlamalarina basladiysa, parti birdenbire kesiliverdi. Chavez, sasirtici bir
doniisle kontrolii ele gecirip, 72 saatten az bir siire icerisinde yeniden iktidara
gelmisti. Iran’da Musaddik’in aksine, Chavez, (en iist riitbeli subaylar1 onun
aleyhine cevirmek icin gosterilen tiim cabalara karsin) askerleri kendi tarafinda
tutmay1 basarmisti. Ayrica, giliclii petrol sirketi de yanindaydi. Petroleos de
Venezuela, grev yapan binlerce isciye karsi saglam durarak, kendini kurtarmayi
basardi.

Etraf yatisinca, Chavez, hiikiimetin petrol sirketi calisanlar {istiindeki



kontroliinii artirdi, orduyu ihanete ikna edilmis birka¢ sadakatsiz subaydan
arindirda ve karsitlarimin ¢ogunu iilkeden ¢ikmaya mecbur etti. Ulke capindaki
grevi yonetmek icin cakallarla isbirligi yapan Washington baglantili taninmus iki

muhalefet lideri icin de 25’er y1l hapis cezasi istedi.

Son kertede, tiim bu olaylar zinciri Bush yonetimi icin bir felaketti. Los
Angeles Times'in dedigi gibi:
Bush yonetimi yetkilileri Sali giinii, Venezuela baskami Hugo Chavez’i

Venezuela’daki askeri ve sivil liderler aracihigiyla devirmeyi aylardir
tartistiklarini kabul etti... Yonetimin, bu basarisiz darbe girisimini ele alig tarzi
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inceleme konusu olmustur.

Sadece ET’lerin degil, cakallarin da basarisiz olduklar apacikti. 2003’teki
Venezuela, 1953’teki Iran’dan ¢ok farkli ¢tkmisti. Bunun bir haberci mi, yoksa
basit bir diizensizlik mi oldugunu merak ediyordum. Ve bir de Washington’un
bundan sonra ne yapacagini.

Hi¢ olmazsa simdilik, Saddam Hiiseyin sayesinde, Venezuela’da ciddi bir
krizin atlatildigina ve Chavez’in kurtulduguna inaniyorum. Bush yOnetimi
Afganistan, Irak ve Venezuela ile ayni anda ugrasamazdi. Su anda, bunu yapacak
ne askeri giice, ne de politik destege sahipti. Ancak bu sartlarin c¢abuk
degisebilecegini ve Baskan Chavez’in yakin bir gelecekte giiclii bir muhalefet ile
kars1 karsiya kalma olasihiginin yiiksek oldugunu biliyordum. Yine de,
Venezuela, 50 yilda ¢ok fazla bir seyin degismediginin bir gostergesi idi. Sonug
disinda.



34-Ekvador’a Donus

Venezuela klasik bir 6rnekti. Ama oradaki gelismeleri izledikce, gercekten
onemli olan savas sinirlarinin bagka bir iilkede cizilmekte oldugunun farkina
varlp, sasirdim. Para veya insan hayati acisindan daha fazla bir sey temsil
ettikleri icin degil, ama genel olarak imparatorluklar tanimlayan materyalist
amaclarin ¢ok 6tesindeki konular icerdikleri icin énemliydiler. Bu savas hatlari,
banker, yonetici ve politikaci ordularinin 6tesine, modern medeniyetin ruhunun
derinliklerine uzaniyordu. Ve benim taniyip, sevdigim bir iilkede, ilk olarak bir
Baris Goniilliisii olarak calistigim yerde olusturuluyordu: Ekvador.

1968’de oraya ilk gittigim yillardan bu yana, bu minik ke, sirketokrasinin
tipik kurbanlarindan biri haline gelmisti. Cagdaslarimla ben ve bizim modern
kurumsal esdegerlerimiz, bu {ilkeyi neredeyse iflasin esigine getirmeyi
basarmistik. Ekvador’a, zengin ailelere, bu projeleri gerceklestirecek
miihendislik ve ingaat firmalarimizi tutsunlar diye milyarlarca dolarhik kredi
verdik. Sonucta, 30 yil icerisinde, resmi yoksulluk orani1 %50’den %70’e, issizlik
ise %15’den %70’e firladi. Kamu borcu da 240 milyon dolardan 16 milyar
dolara yiikseldi ve milli kaynaklardan en yoksul vatandaslara ayrilan pay
%20’den %6’ya geriledi. Ekvador bugiin, milli biitcesinin neredeyse yarisini -
resmen yoksulluk simirinin altinda olan milyonlarca vatandagina yardim etmek

[106]
icin kullanmak yerine- sadece borglarin1 6demeye ayirmak zorundadir. 06

Ekvador’daki durum, bunun bir komplo sonucu olmadigini acikca gosteriyor.
Bu, gerek Demokrat, gerekse Cumhuriyetci yonetimler sirasinda olusan ve tiim
biiyiikk c¢cok uluslu bankalar, bircok sirketi ve degisik iilkelerden yardim
kuruluslarini da icine alan bir siirecti. ABD basroldeydi ama bu iste tek basimiza
hareket etmemistik.

Bu 30 yil boyunca, binlerce Amerikali kadin ve erkek, Ekvador’u yeni
binyilin basinda kendisini icinde buldugu bu sallantili duruma sokmak icin
katkida bulundu. Bazilari, benim gibi, yaptiklarimin farkindaydi. Ama biiyiik
cogunluk, sadece onlara isletme, miihendislik ve hukuk okullarinda 6gretilenleri
yapmis ya da (kendini acgdzlii érnekler ve onu siirdiirmeye yo6nelik o6diil ve
cezalarla gosteren) benim yapimdaki patronlarin yollarindan gitmisti. Bu
katilimcilar, oynadiklan rolii en kétiisiinden sefkatli olarak goriiyorlardi; en
iyimser bakis agisindan ise yoksul bir iilkeye yardim ediyorlard.

Her ne kadar, bilingsiz, kandirilmis ve -bircok durumda- kendilerini kandirmis



da olsalar, bu oyuncular gizli bir komplonun elemanlar1 degillerdi; tersine,
diinyanin bugiline kadar goérmiis oldugu en kurnazca ve etkili emperyalizm
bicimini destekleyen bir sistemin {riiniiydiiler. Hi¢c kimse, riisvetle satin
alinabilecek ya da tehditle korkutulabilecek insanlar1 arayip bulmak zorunda
kalmadi, Onlar zaten sirketler, bankalar ve devlet kuramlarinda calisiyorlardi.
Riigvetler; maaslar, primler, emeklilik fonlar1 ve sigorta policelerinden
olusuyordu. Tehditler ise toplumsal degerler, dost baskis1 ve cocuklarinin
egitimleri ve gelecekleri ile ilgili dile getirilmeyen sorulara dayaniyordu.

Sistem harika bir sekilde basarili olmustu. Yeni binyil geldiginde, Ekvador
iyice kapana kisilmisti. Artik avucumuzdaydi, aynen bir mafya babasinin,
kizinin diigiiniinii ve kiiciik isyerini finanse ettigi adami avucuna almis olmasi
gibi. Her iyi Mdfiosi gibi, biz de beklemistik. Ekvador’un yagmur ormanlarinin
altinda bir petrol denizinin yattigim ve bir giin siranin bize de gelecegini
bildigimizden, sabirh olabilirdik.

2003 yilinin baslarinda, Subaru arabamin icinde, Quito’dan Shell’in orman
kasabasina giderken, o giin gelmisti bile. Chavez, Venezuela’da kontrolii yeniden
ele gecirmisti. George W. Bush’a karsi gelmis ve kazanmisti. Saddam ise inatla
tutumunu degistirmiyor ve istila edilmeyi bekliyordu. Petrol stoklarimiz
neredeyse son 30 yilin en diisiik seviyelerine inmisti ve ana saglayicilarimizdan
daha fazlasimi alabilme olasiligi da yiiksek degildi, dolayisiyla, sirketokrasinin
bilancolarinin saglig1 da. Elimizde bir koz vardi ve bu koza simdi ihtiyag¢ vardi.
Ekvador’dan diyetimizi istemenin vakti gelmisti.

Pastaza Nehri iizerindeki o ucube barajin yanindan gecerken, Ekvador’daki
savasin, diinyanin zenginleri ile yoksullar1 ya da yararlanan ile yararlanilan
arasindaki klasik miicadele olmadiginin farkina vardim. Bu savas hatlar,
sonunda, bir medeniyet olarak kim ve ne oldugumuzu tamimlayacakti. Bu minik
ilkeyi, Amazon yagmur ormanlarini petrol sirketlerimize agmasi icin zorlamak
tizereydik. Bunun sonucunda ortaya ¢ikacak yikim ise inanilmaz olacakti.

Eger alacagimizi tahsil etmek konusunda israrci olursak, bunun sonuglari,
onlar1 6lgebilme becerimizin ¢ok 6tesine gececekti Bu sadece, yerel kiiltiirlerin,
insan yasamlarinin ve yiizbinlerce hayvan, siiriingen, balik, bécek ve bazilar,
belki de bircok hastaligin heniiz kesfedilmemis tedavisini iceren bitki tiiriiniin
yok edilmesi ile ilgili degildi. Ya da, yagmur ormanlarinin endiistrilerimiz
tarafindan tiretilen 6liimciil sera gazlarim1 emmesi, yasamimiz icin gerekli olan
oksijeni yaymalar1 ve diinyanin icme suyunun ¢ok biiyiik bir yiizdesini saglayan
bulutlarin olusmalarina olanak saglamasi da degildi. Bu, ekolojistlerce boyle



yerleri kurtarmak icir ©One siiriilen tiim standart argiimanlarin 6tesinde,
ruhumuzun derinliklerine kadar isleyen bir seydi.

Eger bu stratejiyi takip edersek, Roma Iimparatorlugu’ndan cok énce baslamis
olan emperyalist bir modeli devam ettirmis olacaktik. Esareti reddediyoruz ama
kiiresel imparatorlugumuz, Romalilar’dan ve bizden onceki tiim sOmiirgeci
giiclerden daha fazla sayida insami kolelestiriyor. Ekvador’da bu kadar dar
goriislic bir politika giidiip, sonra da toplumsal vicdanimizla nasil barisik
yasayabilecegimizi merak ediyordum.

Arabamin camindan And Daglarinin ormandan arinmis yamaclarina -Baris
Goniilliileri giinlerimde tropik bitkilerle dolu bir alan- bakarken, birdenbire
farkina vardigim bir sey beni sasirtti. Ekvador’un, 6nemli bir savas hatti1 olarak
bu goriiniimiiniin, tliimiiyle Kkisisel oldugunu ve ashinda c¢alistigim ve
imparatorluk tarafindan arzu edilen kaynaklara sahip her iilkenin esit 6nemde
oldugunu fark ettim. Ekvador’a, 1960’larin sonunda burada gecirmis oldugum
ve masumiyetimi kaybettigim giinlere dayanan 6zel bir bagim vardi. Ancak bu
oznellik, benim kendi tercihim olan bir seydi.

Evet, Ekvador yagmur ormanlar, iclerinde yasayan yerliler ve diger tiim
yasam tiirleri gibi degerliydi ama Iran c¢ollerinden ve Emin’in Bedevilerinden
daha degerli degil. Ya da, Cava’nmin daglarindan, Filipin sahillerinden, Asya
steplerinden, Afrika savanalarindan, Kuzey Amerika ormanlarindan, Arktik buz
ortiisiinden ya da diger yiizlerce tehlike altindaki yerden daha kiymetli degil.
Bunlarin her biri bir savas hattim1 temsil etmekte olup, her biri bizleri kisisel
veya toplumsal ruhlarimizin derinliklerine inip, kendimizi sorgulamaya zorlar.

Aklima, tiim bunlarn 6zetleyen bir istatistik geldi: Diinya niifusunun en zengin
lilkelerde yasayan beste birinin gelirinin en fakir iilkelerdeki beste birinin

gelirine orani, 1960’da 30’da 1’den 1995°’de 74’te I’e glkmlg,tl.[ﬁ] Ve hala,
Diinya Bankasi, USAID, IMF, bankalar, sirketler ve hiikiimetler gibi uluslararasi
“yardim” faaliyeti icinde olanlar, bize islerini yapmakta olduklarini ve ilerleme
kaydettiklerini sdylemeye devam ediyorlar.

Iste yine Ekvador’da, savas hatlarindan sadece biri olan ama benim kalbimde
ozel bir yer tutan iilkedeydim. 2003 yiliydi, adinda baris olan bir ABD
kurulusunun bir elemani olarak buraya ilk gelisimden 35 yil sonra buradaydim.
Bu defa, 30 yil boyunca ¢ikmasina yardimci oldugum bir savasa engel olmaya
caligsmak icin gelmistim.



Afganistan, Irak ve Venezuela’daki olaylarin, bizi yeni bir catismaya
girmekten alikoymaya yeterli olacag: diisiiniilebilirdi ama Ekvador’daki durum
cok degisikti. Bu savasin Amerikan ordusuna ihtiyaci yoktu; ciinkii sadece
mizrak, pala ve namludan dolma tek atimlik tiifeklerle donanmis birkag bin yerli
savascl tarafindan ytiriitiilecekti. Modern Ekvador ordusuyla, bir avu¢ Amerikan
Ozel Kuvvetleri damsmam ve petrol sirketleri tarafindan kiralamp, gakallar
tarafindan egitilmis parali askerler karsi karsiya gelecekti. 1995’de Peru ile
Ekvador arasindaki catisma gibi, bu da, ABD’deki bircok insanin hicbir zaman
duymayaca@i bir savas olacakti ve son olaylar bdyle bir savasin ¢ikma olasiligini
artirmisti.

2002 Aralik ayinda, petrol sirketi temsilcileri, yerel bir toplulugun, bir grup
isciyi rehin aldigi suclamasinda bulundu. Sirket temsilcileri, bu ise bulasan
savascilarin, muhtemelen El Kaide baglantili terérist bir gruba ait olduklarim
one siirliiyorlardi. Petrol sirketinin, sondaj calismalarina baglamak igin
hiikiimetten heniiz izin almamis olmasi, meseleyi 6zellikle karmasik bir hale
getirmisti. Ancak, sirket, iscilerin sondaj ©ncesi incelemelerde bulunmaya
haklar1 oldugunu iddia etti ki bu birkag giin sonra, yerel gruplarin, dykiiyii kendi
yonlerinden anlatarak, kesinlikle kars1 ¢iktiklar bir iddia idi.

Kabile temsilcileri, petrol sirketi iscilerinin, girme izinleri bulunmayan
topraklara girdiklerinde i1srar ediyordu. Savascilar silahli degildi ve petrol
iscilerini de herhangi bir siddetle tehdit etmemislerdi. Aslinda, iscilere kdylerine
kadar eglik edip, onlara yiyecek ve yerel bir bira olan chicha ikram etmislerdi.
Misafirleri yiyip icerken, savascilar da isci rehberlerini gitmeleri konusunda ikna
etmisti. Kabile, iscilerin hicbir zaman zorla tutulmadiklarimi iddia ediyordu;

istedikleri zaman gitmekte serbesttiler.

Yolda giderken, 1990°da, IPS’yi sattiktan sonra ormanlarini kurtarmak icin
onlara yardim teklif etmeye dondiigiinde, Shuar kabilesinin bana séylediklerini
hatirladim. “Diinya onu diisledigin gibidir,” demislerdi ve sonra da, kuzeyde
yasayan bizlerin biiyiik endiistriler, arabalar ve devasa gokdelenler diislemis
oldugumuzu belirtmislerdi. Simdi ise bu diisiimiiziin aslinda, sonunda hepimizi
mahvedecek bir karabasan oldugunu kesfetmistik.

“Bu disliniizii degistirin,” diye 6giitlemislerdi Shuarlar bana. Ama iste, 10
seneden uzun bir siire sonra, yine buradaydi ve bircok insanin ve bir kisminda
benim de c¢alisngim kar amaci giitmeyen kurulusun cabalarina ragmen,
karabasan yeni ve dehset verici boyutlara ulagsmisti.



Arabam sonunda Shell’in orman kdyiine geldigi zaman, beni bir toplantiya
gotiirdiiler. Katilan erkek ve kadinlar bir¢ok kabileyi temsil ediyordu: Kichwa,
Shuar, Achuar, Shiwiar ve Zaparo. Bazilar1 ormanda giinlerce yiiriimiis, digerleri
ise kar amaci giitmeyen kuruluslarin sagladigi kiiciik ucaklarla gelmisti. Birkaci
geleneksel etekleri, yiiz boyalarn ve tiiylii kafaliklari ile gelmisti. Ama ¢ogunluk,
kasabalilara 6ykiinerek sort, tisort ve ayakkabi giymisti.

Once, rehin almakla suclanan toplulugun temsilcileri s6z aldi. Bize, isciler
sirketlerine dondiikten kisa bir siire sonra, kiiciik topluluklarinin bulundugu kéye
yliizden fazla Ekvador askerinin geldigini soylediler. Bunun, yagmur
ormanlarinda 6zel bir donemin, chonta agacinin meyve vermesinin baglangici
oldugunu da eklediler. Yerel kiiltiirlerce kutsal kabul edilen bu agacin, yilda
sadece bir kere olusan meyvesi, ender ve soyu tiikenmekte olanlar da dahil,
bolgedeki bircok kus tiiriiniin ¢iftlesme déneminin baglangicim belirtir. Bu
meyveye lisiisen kuslar son derece savunmasiz olduklarindan, kabileler, chonta
sezonu siiresince bunlarin avlanmalarina yasak getiren kati kurallar
koymuglardr.

“Askerlerin zamanlamasi daha koétii olamazdi,” diye izah etti bir kadin.
Askerlerin yasaklar konusundaki umursamazliklan ile ilgili trajik Oykiilerini
anlatan kadinin ve arkadaglarinin acilarim hissedebiliyordum. Kuslar, yemek
icin ya da sirf eglence olsun diye vurmuslardi. Ayrica, aile bahgelerini, muz
bahgelerini ve manioc tarlalarim talan etmisler, zaten az olan verimli toprakta
giderilemez hasarlara yol agmiglardi. Nehirlerde balik avlamak icin patlayici
kullanmiglar ve evcil hayvanlart yemislerdi. Yerli avcilarin silahlarina el
koymuslar, uygun olmayan bicimde tuvalet cukurlar1 agmislar, nehirleri gazyagi
ve kimyasal coziiciilerle kirletmisler, kadinlara cinsel tacizde bulunmusglar ve
copleri diizgiin bir sekilde imha etmedikleri icin de cevre, bocekler ve
kemirgenlerin istilasina ugramisti.

“Iki secenegimiz vardi,” dedi bir adam. “Savasabilirdik ya da gururumuzu
unutup, hasari gidermek icin elimizden geleni yapabilirdik. Heniiz savasma
zamaninin gelmedigine karar verdik.” Sonra da, askerlerin bu davraniglarini,
kendi insanlarim yiyeceksiz idare etmeye ikna ederek, nasil dengelemeye
calistiklarini izah etti. Buna orug diyordu ama aslinda daha cok istemli bir acliga
benziyordu. Ihtiyarlar ve cocuklar beslenme yetersizliginden 6tiirii hasta
olmuglardi.

Tehditlerden ve riisvetlerden soz ettiler. “Oglum,” dedi bir kadin, “Ispanyolca
ve bircok yerel lehcenin yaninda, Ingilizce de bilir. Bir turist sirketi icin rehber



ve terciiman olarak calisiyordu. Ona iyi de bir maas veriyorlardi. Petrol sirketi
ona, aldigimin on katim teklif etti. Ne yapabilirdi ki? Simdi ise eski sirketini ve
bize yardim etmeye gelen tiim digerlerini kotilleyen mektuplar yaziyor ve
mektuplarinda petrol sirketlerinden dostlarimiz diye bahsediyor.” Sularim
silkeleyen bir kopek gibi, viicudunu salladi. “Artik bizden biri degil 0. Oglum...”

Bir samanin geleneksel tiiylii kafaligim1 takmis yaslica bir adam ayaga kalkt
sonra. “Petrol sirketlerine karsi bizleri temsil etmeleri icin sectigimiz ve ucak
kazasinda 6len o ii¢ kisiyi biliyor musun? Ben simdi, burada durup, sana o kadar
kisinin soOyledigi seyi, yani kazaya petrol sirketlerinin neden oldugunu
sOylemeyecegim. Ama sana, bu {ic 6liimiin orgiitiimiizde biiyiik bir gedik
actigim soyleyebilirim. Petrol sirketleri de, o gedigi kendi adamlan ile
kapatmakta hi¢ zaman kaybetmediler.”

Baska bir adam, cebinden bir kontrat cikartip, okudu. 300 bin dolar
karsilifinda, ¢ok biiyiik bir arazi bir kereste sirketine devrediliyordu. Ug kabile
ileri geleni tarafindan imzalanmisti.

“Bu imzalar gercek degil,” dedi. “Biliyorum, ciinkii bir tanesi benim kardegim.
Bu da baska tiir bir suikast. Liderlerimizi gozden diisiirmek.”

Tiim bunlarin Ekvador’un heniiz petrol sirketlerine sondaj izni verilmemis bir
bolgesinde meydana geliyor olmas1 hem komik, hem de garip bir sekilde uygun
goriiniiyordu. Bu bolgenin etrafindaki bir¢ok alanda sondaj yapilmis ve yerliler
sonuclart gormiisler, komsularinin yok olmalarina tanik olmuglardi. Orada
oturmus bunlarn dinlerken, kendime, iilkemin insanlarinin bdyle toplantilarin
CNN’de ya da aksam haberlerinde gosterilmesine nasil tepki vereceklerini
sordum.

Toplantilar ilging, anlatilanlar ise ¢ok rahatsiz ediciydi. Ama bu toplantilarin
resmi kisimlari disinda, bir sey daha oldu. Aralarda, 6gle yemegi sirasinda ve
gece, insanlarla 6zel olarak konustugum zaman, bana sik sik, ABD’nin Irak’1
niye tehdit ettigi soruluyordu. Baslamak iizere olan savas, bu orman kodyiine
gelen Ekvador gazetelerinin ilk sayfalarinda tartisihyordu ve buradaki goriis
ABD’dekinden c¢ok farkliydi. Bush ailesinin sahip oldugu petrol sirketleri ile
United Fruit’e ve Bagkan Yardimcisi Cheney’in eski Halliburton CEO’su olarak
roliine atiflar vard.

Bu gazeteler, hi¢ okula gitmemis kisilere de okunuyordu. Goriinlise gore,
herkes bu konuya ilgi duyuyordu. Burada, Amazon yagmur ormanlarinin
ortasinda, Kuzey Amerika’daki bircok kisinin “geri”, hatta “vahsi” olarak



nitelendirecegi okuma yazmasi olmayan insanlarin arasindaydim; ancak kiiresel
imparatorlugu kalbinden vuran arastirici sorular soruluyordu.

Shell’den cikip, hidroelektrik santralini gecip, Andlar’da yiikselirken, bir
yandan da Ekvador’a bu ziyaretim sirasinda goriip duyduklarimla, ABD’de
ahstiklarim arasindaki farklibklarn diisiiniiyordum. Oyle gériiniiyordu ki,
Amazon kabilelerinin bize 6gretecek cok seyi vard; gittigimiz tiim okullara ve o
kadar saat okudugumuz dergiler ve seyrettigimiz televizyon haberlerine ragmen,
onlarin eristigi biling diizeyinden uzak goriiniiyorduk. Bu diisiince tarzi beni,
Latin Amerika’da sik¢a duymus oldugum “Akbaba ve Kartal Kehaneti” ve bagka
yerlerdeki benzer éngoriiler hakkinda diisiinmeye itti.

Bildigim kiiltiirlerin neredeyse tiimii, 1990’larin sonlarina dogru hayret verici
bir gecis donemine girdigimizi ©ngoriir. Himalayalar’daki manastirlarda,
Endonezya’daki toren alanlarinda ve Kuzey Amerika’daki yerli bolgelerinde,
Amazon’un derinliklerinden And Daglarinin tepelerine ve Orta Amerika’daki
kadim Maya sehirlerine kadar, zamanimizin insanlik tarihinde 6zel bir an oldugu
ve her birimizin, yapmasi gereken bir goérev oldugu icin, bu zamanda dogmus
oldugu soylenir.

Bu ongoriilerin isimleri ve kullandiklar1 kelimeler, az da olsa degisiktir.
Degisik sekillerde Yeni Cag’dan (New Age), Uciincii Binyil’dan (Third
Millennium), Kova Cagi’ndan (Age of Aquarius), Besinci Giinesin
Baslangicindan (Beginning of the Fifth Sun) ya da eski takvimlerin sonu ve
yenilerinin baslangicindan bahsederler. Ancak, bu cesitli adlandirmalara ragmen,
ortak cok yonleri olup, “Akbaba ve Kartal Kehaneti” tipiktir. Bu 6éngort, tarihin
sisli gecmislerinde insan topluluklarinin béliiniip iki farkli yol izlediklerini
soyler: Akbabanin yolu (yiiregi, seziyi ve mistik olani temsilen) ve kartalin yolu
(akli, mantig1 ve maddesel olani temsilen). 1490’larda, der 6ngorii, bu iki yol
birlesecek ve kartal akbabay1 yok olmanin esigine getirecektir. Ondan 500 yil
sonra da 1990’larda, akbaba ile kartalin yeniden birlesip, aymi gokyiiziinde ve
ayni yolda beraberce u¢cmalarina firsat saglayacak yeni bir cag baslayacaktir.
Eger akbaba ve kartal bu firsati degerlendirirlerse, o ana kadar goriilmemis sira
dis1 bir kusak yaratilacaktir.

“Akbaba ve Kartal Kehaneti” bir¢cok seviyede anlasilabilir; standart yorum,
yerel bilginin bilimsel teknolojilerle paylagimini, yin ve yang’in dengelenmesini
ve kuzey ile giiney kiiltiirlerinin birlesmelerini éngoriir. Ancak, en giiclii olani,
bilin¢ hakkinda verdigi mesajdir: Kendimize ve diinyaya bakabilecegimiz ¢ok
cesitli yollardan yararlanabilecegimiz bir déneme girdigimizi ve daha yiiksek



biling diizeylerine c¢ikmak icin bunlart bir sicrama tahtasi olarak
kullanabilecegimizi sdyler. Insanlar olarak, gercekten uyamip daha bilingli bir
tiire doniisebiliriz.

Amazonun akbaba insanlari, bu yeni binyilda insan olmanin dogasi ile
oniimiizdeki birka¢ on yil icin olan niyetlerimizi degerlendirme konusundaki
taahhiitlerimiz hakkindaki sorulari irdeleyeceksek, o zaman gozlerimizi acip,
Irak ve Ekvador gibi yerlerdeki eylemlerimizin -kartalin eylemleri- sonuclarini
gormemiz gerektigini cok acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Kendimizi sarsip,
uyandirmaliyiz. Tarihteki en giiclii iilkede yasayan bizler, pembe dizilerin
sonlari, futbol maclari, ii¢ aylik bilancolar ve giinliik Dow Jones ortalamalari
hakkinda bu kadar endiselenmeyi birakip, onun yerine ne oldugumuzu ve
cocuklarimizin ne olmasini istedigimizi yeniden degerlendirmeliyiz. Kendimize
bu 6nemli sorular1 sormaktan vazge¢cmemizin sonuclari, gercekten cok tehlikeli
olacaktir.



35-Yaldizi Kazimak

Ekvador’dan evime dondiikten kisa bir siire sonra, ABD, Birinci Korfez
Savasi’ndan (1991) 12 yil sonra ikinci defa Irak’i isgal etti.(2003) ET’ler
basarisiz olmustu. Cakallar da basarisiz olmustu. Onun icin genc¢ erkek ve
kadmlar ¢6] kumlar arasinda 6lmek ve éldiirmek icin génderilmislerdi. Isgalin
giindeme getirdigi o6nemli ama c¢ok az sayida Amerikalinin ({izerinde
diisiinecegine inandigim bir soru, bunun Suud Hanedan icin ne anlama gelecegi
idi. ABD, baz1 tahminlere gére Suudi Arabistan’dan daha fazla petrole sahip
olan Irak’1 ele gecirirse, 1970’lerde Suud kraliyet ailesi ile yapmis oldugumuz
Suudi Arabistan Para Aklama Tezgahi ile baslayan anlasmaya sadik kalmay1
siirdiirmenin pek bir geregi kalmayacak gibi goriiniiyordu.

Saddam’in sonu, Panama’da Noriega’nin sonu gibi, denklemi degistirecekti.
Panama’da, kuklalarimizi1 bir kere iktidara geri getirdikten sonra, Torrijos ve
Carter’in yaptig1 anlasmanin sartlarini dikkate almadan, Kanal’1 kontrol etmistik.
O zaman, Irak’it kontrol edince, OPEC’i de parcalayabilecek miydik? Suud
kraliyet ailesi, kiiresel petrol politikas1 sahnesinde artik énemsiz mi olacakti?
Bazi uzmanlar, Bush’un, tiim kaynaklarimizi Afganistan’da El Kaide’nin
pesinde kosmaya yoneltmek yerine, niye Irak’a saldirmis oldugunu sorgulamaya
baglamigti bile. Acaba, bu yo6netimin -bu petrol ailesinin- bakis acisindan,
garantili petrol kaynaklar1 saglamak ve insaat kontratlari icin neden yaratmak,
teroristlerle savasmaktan daha 6nemli olabilir miydi?

Ancak, olasi bir sonu¢ daha vardi; OPEC giiclinii yeniden ortaya koymaya
calisabilirdi. ABD Irak’i ele gecirirse, diger petrol zengini iilkelerin petrol
fiyatlarim artirmak ve/veya petrol arzin diisiirmekle kaybedecekleri ¢ok bir sey
olmayabilirdi. Bu olasilik, sonuclarini uluslararasi finans diinyasinin disindaki
pek az kisinin tahmin edebilecegi ama jeopolitik dengeleri altiist edip, sonunda
sirketokrasinin olusturmak icin bu kadar c¢aba harcadig1 sistemi alasagi
edebilecek bir bagka senaryo ile de baglantili idi. Aslinda, tarihin ilk gercek
kiiresel imparatorlugunun kendini imha etmesine neden olacak yegane etken
olabilirdi.

Son tahlilde, kiiresel imparatorluk biiyiik 6lciide, dolarin diinyada standart
para birimi olarak kullanildigi ve ABD darphanesinin de bu dolarlar1 basmaya
yetkili oldugu gercegine dayanir. Boylece, Ekvador gibi iilkelere, hicbir zaman
geri 6ddemeyeceklerini bildigimiz borclar veririz; hatta borclarimi 6demelerini
istemeyiz de; elimize koz veren, bizim diyetimiz olan da budur. Normal sartlar



altinda, sonunda kendi kaynaklarimizi tiiketme riskini tasiriz; sonucta, borg
veren hicbir kimse, geri gelmeyen cok fazla miktarda borcu kaldiramaz. Ancak,
bizimkiler normal sartlar degildir. ABD’nin bastigi paranin arkasinda altin
destegi yoktur. Aslinda, diinyanin genelde ekonomimize ve bizi desteklemesi
icin yarattigimiz imparatorlugun giiciini ve kaynaklarim kullanabilme
becerimize olan giiveni disinda, hicbir sey tarafindan desteklenmemektedir.

Dolar basma olanagimiz bize inanilmaz bir gii¢ saglamaktadir. Bu,
digerlerinin yaninda, hicbir zaman ©6denmeyecek borclar vermeye devam
edebilecegimiz ve kendimizin de yiiksek miktarlarda borca girebilecegimiz
anlamina gelir. 2003 yilinin baginda ABD’nin milli borcu 6 trilyon dolar
gecmisti ve y1l sonundan énce de 7 trilyon dolara -Amerikan vatandasi basina
kabaca 24 bin dolar- ulasmasi bekleniyordu. Bu borcun ¢ogu Asya iilkelerine,
ozellikle de, Amerika ve diinya pazarlarina yaptiklarn -elektronik esya,
bilgisayar, araba, kiiciik ev aletleri ve tekstil iriinleri dahil- tiiketici mali
satislarindan elde ettikleri gelirler ile ABD Hazine senetleri (temelde, bor¢lanma
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senetleri) satin alan Japonya ve Cin’e idi.

Diinya standart para birimi olarak dolar1 kabul etmeye devam ettigi siirece, bu
asirt borg sirketokrasi icin ciddi bir engel olusturmaz. Ancak, baska bir para
birimi gelip de dolarin yerini almaya kalkacak olursa ve ABD’nin
alacaklilarindan bazilar1 (6rnegin, Japonya veya Cin) alacaklarini istemeye karar
verirse, bu durum radikal olarak degisir. ABD, kendini birdenbire son derece
tehlikeli ve nazik bir durumda bulabilir.

Ashinda, bugiin boyle bir para biriminin varhig artik kuramsal olmaktan
cikmistir; 1 Ocak 2002’°de uluslararasi finans sahnesine giren Euro’nun prestiji
ve giicii her gecen ay artmaktadir. Euro, Irak isgalinin intikamini almak isteyecek
ya da herhangi bir nedenden o6tiiri ABD’ye karsi giiciinii kullanmaya karar
verecek bir OPEC ic¢in olaganiistii bir firsat olugturmaktadir. OPEC, standart para
birimi olarak dolar yerine euro kullanmaya karar verirse, bu, sirketokrasiyi
temelinden sarsar. Boyle bir sey olur da, bir veya iki biiyiik alacakli, bor¢larimizi
euro cinsinden 6dememizi talep ederse, bunun etkisi ¢ok biiyiik olur.

18 Nisan 2003 Paskalya Cuma’si sabahi, evimden ofis olarak kullandigim
garajima olan kisa mesafeyi yiiriiylip, masama oturup, bilgisayarimi acgip, her
zaman yaptigim gibi New York Times'in web sayfasina girerken, aklimda bunlar
vardi. Sayfadaki baslik sanki goziime girdi; beni aninda uluslararasi finansin
yeni gercekleri, milli bor¢ ve euro hakkindaki diisiincelerimden alip, eski



meslegim ile ilgili olanlara gotiirdii: “ABD, Irak’in Yeniden Ingasi Isinde
Bechtel’e Biiyiik bir Kontrat Verdi.”

Makale soyle diyordu: “Bush yonetimi Irak’in yeniden ingasi planinda ilk
biiyiik kontrati bugiin San Francisco’daki Bechtel Grubu ile imzaladi.” Daha
altlarda ise yazarlar okuyuculara su bilgileri veriyordu: “Iraklilar, {ilkeyi yeniden
bicimlendirme konusunda, her ikisi de ABD’nin 6nemli derecede etkili oldugu
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kurumlar olan Diinya Bankasi ve IMF ile birlikte calisacak.”
Onemli derecede etkili! Iste size ironik bir laf.

Baska bir Times makalesine gectim: “Sirketin Washington ile ve Irak’ta
Baglantilar1 Var.” Bir 6nceki makalede verilen bilgilerin cogunun tekrar: olan ilk
birkac paragrafi atlayarak suraya geldim:

‘Bechtel’in ulusal giivenlik kurumlarn ile gecmise dayanan baglantilar
vardir.../...Direktorlerden biri olan George P. Shultz, Bagkan Ronald Reagan’in
icisleri bakani idi. Bechtel’e kidemli danmismanlik da yapan ve Reagan
yonetimine katilmadan once sirketin baskani da olan Bay Shultz, savunma
bakani olarak atanmasindan 6énce San Francisco merkezli bu sirkette yonetici
olarak gorev yapan Caspar W. Weinberger ile birlikte calisiyordu. Bu yil,
Baskan Bush, Bechtel’in CEO’su Riley P. Bechtel’i, Baskanhk Ihracat
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Konseyi’ne atadi.’

Iste burada, bu makalelerde, modern tarihin ve kiiresel imparatorluga gidisin
kisa bir 6zeti vardi. Sabah medyasinda anlatilan ve Irak’ta olanlar, Claudine’nin
beni otuz bes yil 6nce hazirladigi ve bir zamanlar bende de oldugu gibi,
kendilerini yiiceltme arzularimi paylasan bagka insanlarin yaptiklari isin bir
sonucuydu. Ve diinyadaki her insam etki alanina sokma yolunda sirketokrasinin
gelmis oldugu noktay1 gosteriyordu.

Bu makaleler, 2003 Irak isgali ve o {iilkeyi silahli kuvvetlerimizin neden
oldugu enkazdan modern ve Batililasmis bir sekilde yeniden insa etmek icin
imzalanmakta olan anlagmalarla ilgiliydi. Yine de, 18 Nisan 2003’tin bu
haberleri, acikca sdylemeseler de, 1970’lerin baglarim1 ve Suudi Arabistan Para
Aklama Tezgahi’m hatirlatiyorlardi. SAMA ve ondan dogan kontratlar, ABD
miihendislik ve ingaat firmalari ile petrol endiistrisinin, bir ¢6l kralliginin
gelismesine oncelik etmelerine izin veren -aslinda sart kosan- yeni ve baglayici
ornekler olusturmustu. SAMA, aym giiclii hamlede, petroliin kiiresel yonetimine
yeni kurallar getirmis, jeopolitigi yeniden tanimlamis ve Suudi kraliyet ailesiyle,



onlarin hiikiimranhgini oldugu kadar, oyunu bizim kurallarimizla oynamayi
siirdiirmelerini de garanti edecek bir ittifak olusturmustu.

Bu makaleleri okuduk¢a, benim gibi baska kag kisinin, eger oyunu Suudiler
gibi oynamis olsaydi, Saddam’in bugiin hala iktidarda olacagini bildigini merak
ettim. Fiizelerine ve kimyasal madde fabrikalarina kavusmus olacakti; onlar
onun icin biz yapmis olacaktik ve adamlarimiz da onlar1 gelistirmekten ve
bakimlarini yapmaktan sorumlu olacaklardi. Cok karli bir anlasma olacakti; ayni
Suudi Arabistan’da oldugu gibi.

Bu ana kadar, ciddi basin bu 6ykiiniin cok iistiine gitmemeye dikkat etmisti.
Ama bugiin, ortaya cikmisti. Dogru, sadece kiiciik bir ipucu idi; makaleler,
olabilecek en kisa 6zetleri vermisti, yine de 6ykii ortaya ¢cikmaya baslamisti. New
York Times'in bu konuda fazla seriivenci bir konum alip almadigini merak
ederek, CNN’in web sitesini ziyaret ettim ve “Bechtel Irak Kontratim1 Kazandi”
baslikli haberi okudum. CNN’in 6ykiisii de Times’dekine cok benziyordu, ancak
sunu da eklemisti:

Baskan Yardimcisi Dick Cheney’in bir zamanlar CEO’su oldugu ve
Halliburton sirketinin bir parcasi olan Kellogg Brown & Root (KBR) da dahil
olmak iizere baska bircok sirket de, degisik zamanlarda, asil teklif sahibi ya da
ekiplerin bir parcasi olarak, bu is icin rakip olarak anmilmiglardi... [Halihazirda]
Halliburton, Irak’in petrol altyapisinda acil onarimlar yapmak icin, 7 milyar
dolara kadar cikabilecek ve iki yil siirebilecek bir kontrati imzalamis

[112]

bulunmaktadir.

Kiiresel imparatorluga gidisin 6ykiisii, gercekten de disariya sizmaya baslamis
gibiydi. Ama ayrintilar1 degil. Yani kiiresel imparatorlugun bir borg, aldatmaca,
kolelestirme, somiirii ve diinyanin her tarafindaki insanlarin kalpleri, benlikleri,
ruhlar1 ve kaynaklarina tarihteki en utanmaz el koyusun trajik bir 6ykiisii oldugu
gerceginin ayrintilar1 degil. Bu makalelerdeki hicbir sey, 2003’teki Irak
oykiisitinlin, utang verici bir Oykiiniin devami olduguna iliskin bir ipucu
vermiyordu. Imparatorluk kadar eski olan bu dykiiniin, hem bu kiiresellesme
caginda gelmis oldugu boyutlardan, hem de yiiriitiiliis seklindeki incelikten
otiird, artik yeni ve dehget verici bir yon aldigim da agiga vurmuyorlardi. Ancak,
tiim bu eksikliklere ragmen, isteksiz de olsa, 6ykii yine de sizmaya baglamis gibi
goriiniiyordu.

Isteksizce sizmaya baslamms bu 6ykii fikri bana ¢ok sey ifade ediyordu. Bana,
kendi kisisel dykiimii ve onu anlatmay1 yillarca erteleyisimi hatirlatti. Cok uzun



bir siiredir, itiraf etmem gerektigini biliyordum ama yine de ertelemistim. Geriye
bakinca, siiphelerimin ve sugluluk fisiltilarinin basindan beri orada oldugunu
gorebiliyorum. Claudine’nin dairesinde, o ilk yolculukta Endonezya’ya gitme
taahhiidiinde bulunmadan bile 6nce baslamiglar ve tiim bu yillar boyunca beni
nerede ise hic durmadan rahatsiz etmislerdi.

Beni siirekli rahatsiz etmis olan bu siiphelerle aci ve sucluluk duygusu
olmasaydi, bu isten hicbir zaman ¢ikamayacagimi da biliyordum. Diger bircogu
gibi, ben de sikisip kalacaktim. Virjin Adalari’nda bir kumsalda durup,
MAIN’den istifa etmeye karar veremeyecektim. Yine de, hala oyalaniyordum,
bir kiiltiir olarak hepimizin oyalandigi gibi.

Bu makale baglhklari, biiyiik sirketler, uluslararasi bankalar ve hiikiimetler
arasindaki ittifaki ortaya cikartir gibiydi ama benim MAIN 6zge¢misim gibi,
anlatilanlar hep yiizeyde kaliyordu. Bu bir cila idi. Gergek oykiiniin ise, biiyiik
miihendislik ve insaat firmalarinin, bir kez daha, bir {ilkeyi kendimize benzetmek
icin - biiylik olasilikla, bize benzemeye hi¢ niyeti olmayan bir halk arasinda-
milyarlarca dolar1 almakta ya da seckin bir grup insanin, hiikiimetteki yiiksek
konumlarim kétiiye kullanma yolunda tarih kadar eski bir ritiieli yinelemekte
olduklar gercegiyle hicbir ilgisi yoktu.

O tablo biraz fazla basit: Sistemin yanlhslarimi diizeltmeye karar verirsek, tiim
yapmamiz gerekenin bu insanlari kovmak oldugunu ima ediyor. Komplo
teorilerinin ekmegine yag siiriip, boylece, televizyonu acip tarihe, “onlarin” her
seyi halledecegini, devlet gemisinin yiizer durumda oldugunu ve rotasina geri
donecegini soyleyen ilkokul iiciincii simif gozii ile bakisimiz icinde rahat, tiim
bunlari unutmak icin uygun bir bahane yaratiyor. Bir sonraki secimi beklemek
zorunda olabiliriz ama sonunda her sey yoluna girecek.

Modern imparatorlugun -caresiz insanlar1 sémiiren ve tarihin en vahsi, bencil
ve sonunda kendini imha etmeye yonelik kaynak gaspini gerceklestiren
sirketokrasinin- gercek oykiisii, o sabah basinda aciklananlarla bir ilgisi olmayip,
bizleri oldukca yakindan ilgilendirmektedir. Ve tabii ki bu da, gercek oOykiiyii
dinlemekte neden bu kadar zorlandigimizi agiklamaktadir. Yalmzca yanlis bir
kavramin pesine takilip onu Tanri kelami gibi kabul ettigimiz gercegi ile
yilizlesmek yerine, insanlarin binlerce yillik sosyal evriminin sonunda
miikemmel ekonomik sistemi gelistirdigi efsanesine inanmayi tercih ediyoruz.
Her tiir ekonomik biiyiimenin insanligin yararina olduguna ve biiyiime ne kadar
fazla ise, yararlarin da o kadar yaygin olacagina kendimizi inandirdik. Son
olarak da, birbirimizi bu kavramin sonucunun gecerli ve etik olarak adil



olduguna inandirdik: Kenarlarda doganlar somiiriilmeye acik iken ekonomik
biliyiimenin atesini karistiranlar yticeltilip 6diillendirilmeli.

Bu kavram ve onun sonucu her tiir korsanligi hakli ¢ikartmak icin
kullanilmaktadir; Iran, Panama, Kolombiya, Irak ve diger yerlerdeki masum
insanlar1 yagmalamak, oOldiirmek ve 1rzlarina gecmek icin izin ve yetki
verilmektedir. Eylemlerinin ekonomik biiyiime yarattig1 gosterilebildigi siirece -
ki boyle bir biliylimeyi hemen her zaman gosterebilirler- ET’ler, cakallar ve
ordular cogalmaktadir. Bir sehri bombalayip onu yeniden inga ettiginizde
tahmin, ekonometri ve istatistik gibi “tarafli” olabilen bilimleri kullanarak
ekonomik biiyiime verilerinde biiyiik bir firlama olmus gibi gosterebilirsiniz.

Gercek oykii, bir yalani yasamakta oldugumuzdur. MAIN 6zgecmisim gibi,
ylizeyin altindaki oliimciil kanserleri gizleyen bir cila yarattik. Bu kanserler,
istatistiklerimizin ¢ektigi rontgenler tarafindan ortaya cikartilmistir. Bu
rontgenler, ayn1 zamanda, tarihin en giiclii ve varlikli imparatorlugunun, kabul
edilemez derecede yiiksek intihar, uyusturucu kullamimi, bosanma, cocuklara
kars1 vahset, irza gecme ve cinayet oranlarina sahip oldugu korkutucu gercgegini
ve bu sorunlarin, aynen habis bir kanser gibi, her yil artan bir sekilde yayildigin
da ortaya koymaktadir. Kalplerimizde her birimiz ac1 ¢cekmekteyiz. Degisiklik
icin haykiriyoruz. Ama bu haykiriglar susturmak icin yumruklarimizi agzimiza
tikadigimiz icin de duyulmuyoruz.

Tiim bunlar1 bir komplonun iistiine atabilmemiz harika olurdu ama yapamayiz.
Imparatorluk, biiyiik bankalarin, sirketlerin ve hiikiimetlerin -sirketokrasinin-
verimliligine dayanmaktadir ama bir komplo degildir. Bu sirketokrasi biziz - onu
bizler olur hale getiriyoruz- ki, cogumuzun ayaga kalkip ona karsi gelmemizi
zorlastiran da budur. Onun yerine, golgelerde gezinen komplocular gérmeyi
tercih ediyoruz, ¢iinkii cogumuz ya o bankalar, sirketler veya hiikiimetler icin
calisiyoruz ya da bir sekilde, iiretip pazarladigimiz mallar ve servisler icin onlara
bagimliyiz. Bizi besleyen sahibimizin elini 1sirmay1 goze alamiyoruz.

Bilgisayarimin ekranindaki haber bagliklarina bakarken, iizerinde kafa
yordugum durum buydu. Ve akla birkac soru getiriyordu. Evinizi ve arabanizi,
yiyecek ve giysilerinizi, elektrik ve saglhk hizmetlerinizi saglar gibi goriinen bir
sisteme, (bu sistemin ayni zamanda her giin 24 bin insanin acliktan 61diigi ve
milyonlarcasinin daha sizden nefret ettigi veya en azindan, sectiginiz temsilciler
tarafindan yaratilan politikalardan nefret ettigi bir diinya yarattigini bilseniz bile)
nasil karsi gelirsiniz? Sistemin kendini imha etmek iizere oldugundan
siipheleniyor olsamz bile, siradan c¢ikip, sizin ve komgsularimizin her zaman



neredeyse Tanr1 kelami olarak kabul ettigi kavramlar sorgulama cesaretini nasil
bulursunuz? Yavasca yerimden kalktim ve kendime bir fincan kahve yapmak
icin eve yoneldim.

Yolda, giris yolunun yanindaki posta kutumuza ugrayip, icindeki Palm Beach
Post dergisini aldim. Onda da, New York Times’in yayinlama izni verdigi,
Bechtel-Irak konulu ayni makale vardi. O sirada, gazetenin tarihini fark ettim: 18
Nisan. Bu en azindan New England’da iyi bilinen, Devrim Savasi kafali ailem ve
Longfellow’un su siiri ile icime islenmis bir tarihtir:

Dinleyin cocuklarim ve duyacaksiniz
Gece yarisi yolculugunu Paul Revere’nin,
Yetmigbes Nisan’inin onsekizinde;

Cok az kisi hayatta bugiin

O meghur giin ve yili hatirlayan.

Bu yil Paskalya Cumasi, Paul Revere’nin yolculugunun yildéniimiine rastladi.
O tarihi Post'un 6n sayfasinda gormek bana, bu somiirge kuyumcusunun bir
yandan atin1 New England kasabalarinin karanlik sokaklarinda siirerken, bir
yandan da sapkasim sallayip “Ingilizler geliyor!” diye baginsim hatirlatt.
Revere bu haberi vermek icin hayatim tehlikeye atmis, sadik Amerikahlar da
cagriya cevap vermislerdi. O zaman, imparatorlugu durdurmuslard.

Onlart neyin diirtiikledigini, bu somiirgeci Amerikallar’in siradan ¢ikmaya
neden goniillii olduklarini merak ettim. Liderlerinin ¢ogu zengin kisilerdi.
Onlari, islerini tehlikeye atmaya, onlar1 besleyen eli 1sirmaya, hayatlarim riske
atmaya iten neydi?

Siiphesiz, her birinin kisisel nedenleri vardi. Ama yine de, birlestirici bir giic,
bir enerji veya katalizor, tiim o bireysel atesleri tarihin o aninda yakan bir
kivilcim olmaliydi.

Ve sonra anladim: Sozctikler.

Britanya Imparatorlugu’nun ve onun bencil ve sonunda kendini imhaya
yonelik ticaret sisteminin ardindaki gercek oykiiniin anlatilmasi o kivilcimi
saglamisti.

Olaylarin ardindaki gercegin Tom Paine ve Thomas Jefferson gibi adamlarin
sozleri tarafindan agiga c¢ikarilmalari, vatandaslarinin hayal giiclerini ateslemis,



yiirekleri ve bilingleri acmisti. Sémiirgecileri sorgulamaya baglamislar ve dyle
yapinca da yalanlarin ardindaki gercegi kesfetmislerdi. Yaldizin altindaki gercegi
ayrimsamiglar, Britanya Imparatorlugu’nun onlann  nasil  kullandigin,
kandirdigim ve kolelestirdigini anlamiglard.

Ingiliz patronlarinin bir sistem olusturup, sonra da insanlarin ¢ogunu bir
yalana (bunun insanligin sunabilecegi en iyi sistem olduguna, daha iyi bir diinya
yaratma firsatimin kaynaklarin Ingiltere Krali aracihgiyla kontrol edilmesine
dayandigina, ticaret ve politikaya kralaa bir yaklasimin cogunluga yardim
etmenin en verimli ve insani yolu olduguna) inandirmay1 basardiklarini, gercekte
ise sistemin cok fazla kisinin sirtindan ¢ok az sayida kisiyi zenginlestirdigini
gordiiler. Bu yalan ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan somiirii diizeni, bir avug
filozof, isadamu, ciftci, balik¢i, yazar ve konugmaci bu gerceklerden séz etmeye
baglayana dek, on yillarca siiriip, yayilmaya devam etti.

Sozciikler. Kahve fincanimi doldururken, onlarin giiciinii diisiiniiyordum;
sonra, ofisime gidip bilgisayarima dondiim.

CNN’in web sitesinden cikip, bir aksam ©nce {izerinde calismakta oldugum
dosyay1 actim. Yazdigim son paragrafi okudum:

‘Bu 6ykii mutlaka anlatilmali. Biiyiik krizler ve firsatlar zamaninda yasiyoruz.
Bu Ekonomik Tetik¢i’nin oykiisii su anda oldugumuz yere nasil geldigimizin
ve neden lstesinden gelinemez goriinen krizlerle karsi karsiya oldugumuzun
oykiisti. Bu oykii anlatilmali; c¢iinkii ancak gecmis hatalarimizi anlayarak,
gelecekteki firsatlar1 degerlendirebiliriz... En 6nemlisi de, bu 6ykii anlatilmaly;
clinkii bugiin, tarihte ilk defa bir iilke tiim bunlar degistirmek icin gerekli
beceri, para ve giice sahip. Bu, benim dogdugum ve bir ET olarak hizmet
ettigim tilke: Amerika Birlesik Devletleri.’

Bu defa durmayacaktim. Yasamimdaki rastlantilar ve onlarin etrafinda yapmis
oldugum secimler beni bu noktaya getirmisti. Buradan ileriye gidecektim.

Yine o diger adami, atinin iizerinde karanlik New England kirlarinda dértnala
giderken, bagirarak uyarida bulunan o yalmz siiriiciiyii diisiindiim. Kuyumcu,
Paine’nin sozciiklerinin kendinden ©nce gittigini, insanlarin o kelimeleri
evlerinde okuyup, meyhanelerde tartistiklarim1 biliyordu. Paine, Britanya
Imparatorlugu’nun acimasizlig1 hakkindaki gercegi onlara gostermisti. Jefferson
ise lilkemizin yasam, 6zgiirlik ve mutlulugu arama hakki prensiplerine bagh
oldugunu ilan edecekti. Ve Revere, gece boyunca at siirerken, somiirgelerdeki
erkek ve kadinlarin bu sozciiklerle giicleneceklerini ve bas kaldirip daha iyi bir



diinya icin savasacaklarini biliyordu.
Sozciikler...

Ve kararimi verdim: Daha fazla ertelememek, yillar boyunca defalarca
baglamis oldugumu sonunda bitirmek, gercegi aciklamak, itiraf etmek ve bu
kitaptaki sozciikleri yazmak igin.



Son Soz

Bu kitabin sonuna geldik ve aym zamanda da bir baglangica. Bir olasilik,
bundan sonra ne yapacaginizi, sirketokrasiyi durdurmak ve kiiresel
imparatorluga dogru, bu delice ve kendini yok etmeye yoOnelik gidise bir son
vermek icin neler yapabileceginizi diisiiniiyorsunuz. Kitab1 arkanizda birakip,
diinyanin iizerine atlamaya hazirsiniz.

Fikir istiyorsunuz ve ben size birkag tane verebilirim.

Size, son okudugunuz, Irak’ta Bechtel ve Halliburton hakkindaki boliimiin
artik eski bir haber oldugunu sdyleyebilirim. Okudugunuz zaman, gereksiz gibi
goriinebilir. Ancak, o gazete haberlerinin 6nemi, iceriklerinin zamansal olarak
uygunlugunun cok otesine gitmektedir. O béliim, umarim, sizin haberlere
bakisinizi degistirecek, oniiniize gelen her gazete makalesinin satir aralarini
okumaniza ve dinlediginiz her radyo ve televizyon haberinin daha derin anlamini
sorgulamaniza yardimci olacaktir.

Olaylar goriindiikleri gibi degil. NBC’nin sahibi General Electric, ABC’ninki
Disney ve CBS’ninki Viacom olup, CNN ise devasa bir AOL Time Warner
sirketler  toplulugunun parcasidir.  Gazetelerimizin, dergilerimizin ve
yayinevlerimizin biiyiik cogunlugunun miilkiyeti -ve idaresi- biiyiik uluslararasi
sirketlerin elindedir. Medyamuz, sirketokrasinin bir parcasidir. iletisimimizin
neredeyse tamamim kontrol eden memurlar ve yoneticiler yerlerini bilir:
Hayatlar1 boyunca onlara, en ¢nemli islerinden birinin, devralmis olduklarn
sistemin devamini, giiclenmesini ve genislemesini saglamak oldugu ogretilir.
Bunda cok beceriklidirler ve karsi cikan olursa da, cok acimasiz olabilirler.
Dolayisiyla, yaldizin altindaki gercegi goriip ortaya cikartmak gorevi size
diismektedir. Ailenize ve dostlariniza bundan s6z edin, gercegi yayin.

Size, pratik olarak yapilabileceklerin bir listesini verebilirim. Ornegin, benzin
harcamanizi azaltin. 1990°da, Irak’1 ilk defa isgal etmeden 6nce, 8 milyon varil
petrol ithal ediyorduk; 2003’e ve ikinci isgale geldigimizde ise bu miktar

%50’den fazla artarak, 12 milyon varili agmwﬂ.m Bir daha canimz aligverise
gitmek istedigi zaman, onun yerine bir kitap okuyun, egzersiz veya meditasyon
yapin. Evinizi, gardrobunuzu, arabimizi ve hayatimzdaki diger bircok seyi
kiiciiltiin. “Serbest” ticaret anlasmalarini ve kiiciik imalathanelerde caresiz
insanlar1 somiiren veya cevreyi talan eden sirketleri protesto edin.

Size, mevcut sistemde oldukca (imit oldugunu, bankalar, sirketler ve



hiikiimetlerle -ya da, onlar1 yoneten insanlarla- ilgili temelde bir sorun
olmadigini ve bunlarin, tabii ki, bir sirketokrasi olusturmak zorunda
olmadiklarin1 sdyleyebilirim. Bugiin karsimizdaki sorunlarin kotii niyetli
kurumlarin sonucu olmadigi hakkinda ayrintiya girebilirim; bunlar, aslinda,
ekonomik gelisme hakkindaki yanlis kavramlardan kaynaklanmaktadir, su¢ bu
kurumlarin kendilerinde degil, bizim onlarin ¢alisma yodntemleri, birbirleriyle
etkilesim sekilleri ve bu siirecte yoneticilerinin oynadigi rol hakkindaki
algilarimizda yatmaktadir.

Aslinda, son derece etkin kiiresel iletisim ve dagitim aglari, olumlu ve sefkatli
degisiklikler yapmak icin kullanilabilir. Nike’nin isaretinin, McDonald’s
kemerinin veya Coca-Cola logosunun, ana amaclar diinyadaki yoksullar
cevreye yararlh bir sekilde giydirip, karinlarimi doyurmak olan sirketlerin
sembolleri haline geldigini hayal edin. Bu, Ay’a bir adam indirmekten, Sovyetler
Birligi’ni parcalamaktan ya da bu sirketlerin diinyanin her tarafina ulasmalarini
saglayacak bir altyapi yaratmaktan daha az gercekci degildir. Kendimizi ve
cocuklarimizi  diisiinmek, sorgulamak ve eylemde bulunma cesaretini
gosterebilmede etken kilmak icin, egitim yaklasimimizda bir devrime
gereksinmemiz var. Siz bir ornek olusturabilirsiniz. Hem 6gretmen, hem de
ogrenci olun; siz 6rnek olarak cevrenizdekilere esin verin.

Yasamimzdaki kurumlarn etkileyecek belirli eylemlere girismeniz konusunda
sizi cesaretlendirebilirim. Bir ortam olustugu anda fikrinizi sdyleyin, mektuplar
ve elektronik postalar yazin, soru ve endiselerinizi telefonla gerekli yerlere
bildirin, daha bilin¢cli okul yonetim kurullari, belediye meclisleri ve yerel
kurallar icin oy verin. Bir sey almamz gerektigi zaman, bunu bilingli olarak
yapin; kisisel olarak katilimci olun.

Size, 1990°’da Shuar kabilesini ziyaretimde bana sdylenenleri, diinyanin onu
diislediginiz gibi oldugunu ve o eski cevreyi kirleten endiistriler, tikali yollar ve
kalabalik sehirler karabasanini, siirdiiriilebilirlik ve esitlik gibi diinyaya saygili
ve toplumsal sorumluluklarn olan prensiplere dayali yeni bir riiya ile
degistirebilecegimizi hatirlatabilirim. Kendimizi ve 6rnek aldiklarimizi
degistirmek bizim elimizde.

Daha iyi bir diinya yaratmak icin sahip oldugumuz sasirtici firsatlari hemen
siraliyabilirim: Herkese yetecek kadar yiyecek ve su; hastaliklan tedavi eden,
bugiin milyonlarca insam gereksiz yere etkileyen salginlar1 dnleyecek ilaglar;
yasamin gereklerini yerkiirenin en iicra koselerine bile gotiirebilecek ulastirma
sistemleri; okur-yazarlik oranini artirip, diinyadaki her insanin, diger insanlarla



iletisime girebilmesine olanak verecek internet servislerinin saglanmasi;
farkliliklarin giderilmesini saglayarak, savaslar1 gereksiz kilacak araclar; herkes
icin daha ekolojik ve verimli evler gelistirmek icin kullanilabilecek, hem uzayin
sonsuzlugunu, hem de en minik, atom alti enerjiyi arastiran teknolojiler;
yukaridakilerin tiimiinii basarmak icin yeterli kaynaklar ve daha bircok sey.

Baskalarinin, sorunlari ve firsatlari anlamalarina yardim etmeniz icin, hemen
atabileceginiz adimlar dnerebilirim.

- Bir Ekonomik Tetik¢inin Itiraflar1 hakkinda, kitapcimzda, kiitiiphanede veya
her ikisinde c¢alisma gruplarn olusturun. (Bunun icin bir sablonu
www.JohnPerkins.org adresinde bulabilirsiniz.)

- Yakindaki bir ilkokul icin en sevdiginiz konu (spor, yemek yapma, karincalar
-neredeyse her sey) hakkinda bir sunu gelistirin ve onu, 6grencileri miras
alacaklar1 toplumun gercek yapisi hakkinda bilinglendirmek icin kullanin.

- Adres defterinizdeki herkese, bu ve okudugunuz diger kitaplar hakkindaki
duygulariniz1 aciklayan elektronik postalar gonderin.

Ama sanirim, siz zaten bunlarin ¢ogunu diisiinmiissiiniizdiir. Sadece, size en
cazip gelen ikisini secip onlar gerceklestirmeniz ve tiim bunlarin, sizin ve benim
yapmamiz gereken cok daha biiylik bir taahhiidiin bir parcasi oldugunu
anlamaniz gerekiyor. Kendimizi, hem kendimizi hem de cevremizdeki herkesi
sarsip uyandirmaya kesinlikle ve tartismasiz olarak adamamiz gerekiyor.

Kehanetlerin bilgeligine kulak vermeli, yiiregimizi ve bilincimizi olasiliklara
acik tutmali, bilin¢lenmeli ve sonra da eyleme gecmeliyiz.

Ancak, bu kitap bir recete degildir. Sadece bir itiraftir, o kadar. Kendisinin bir
piyon, bir ekonomik tetikci haline gelmesine izin veren bir adamin itirafidir. Bu
kadar avantaj sundugu icin yozlasmis bir sisteme inanan -¢iinkii bu inanci hakh
gostermek cok kolaydi- bir adam. Yaptiginin yanhs oldugunu bilen ama kendi
acgozliiliigii ve caresiz insanlar1 somiiriip, diinyay: talan etmek icin hep bir
bahane bulabilen bir adam. Tarihin bildigi en zengin toplumlardan birinde
dogmus olmanin avantajlarim sonuna kadar kullanip, ayni zamanda, anne ve
babas1 piramidin en tepesinde olmadig1 icin kendine aciyabilen bir adam.
Ogretmenlerini dinleyip, ekonomik gelismeler hakkindaki ders kitaplarim
okuyan ve sonra da, kiiresel imparatorlugu destekleyen her eylemi, o eylem
cinayet, soykirnm ve cevresel yikimla sonuclansa bile megrulastiran diger
insanlar kendine 6rnek alan bir adam; diger insanlari, kendi yolundan gelmeleri
icin egiten bir adam. Bu benim itirafimdir.


http://www.JohnPerkins.org

Buraya kadar okumus olmamz, kisisel bir seviyede itirafimla
ozdeslesebildiginizin, sizinle benim bircok ortak yoniimiiziin oldugunun bir
gostergesidir. Degisik yollardan gitmis olabiliriz ama benzer arabalarda yolculuk
yapip, ayni benzini kullandik ve aym sirketlerin sahibi olduklar1 lokantalarda
yemek icin durduk.

Benim i¢in itiraf etmek, kisisel uyandirma zilimin gerekli bir parcasiydi. Tiim
itiraflar, kurtulusa giden ilk adimdir. Simdi ise sira sizde. Siz de itiraf
etmelisiniz. Kim oldugunuz, neden tarihin bu aninda burada bulundugunuz,
yaptiklarimzi -gurur duyduklariniz ve digerleri- neden yaptigimz ve bundan
sonra ne yapmay diisiindiigiiniiz hakkindaki gercegi itiraf ettiginiz zaman bir
rahatlama ve huzur duyacaksiniz.

Bu kitab1 yazmanin benim i¢in ¢cok duygusal, bazen de ac1 ve utang verici bir
deneyim oldugunu sdylerken yalan séylemiyorum. Bundan 6nce karsima cikan
hicbir seyde olmadig: kadar iirkiitiicii idi. Ama su ana kadar hi¢ tanimadigim ve
ancak cosku olarak tanmimlayabilecegim bir rahatlama hissi yasamama neden
oldu.

Kendinize su sorulari sorun: Neyi itiraf etmem gerekiyor? Kendimi ve
bagkalarini nasil kandirdim? Nerede geciktim? Dengesiz oldugunu bildigim bir
sistemin icine cekilmeme neden izin verdim? Kendi ¢ocuklarimin ve tiim
cocuklarin, Kurucu Atalarimiz’in riiyasini, yasam, ozgiirliik ve mutlulugu arama
hakki diisiinii gerceklestirmelerini saglamak icin ne yapacagim? Gereksiz acliga
son vermek ve bir daha 11 Eyliil gibi giinlerin olmamasini garanti etmek icin
nasil bir yol izleyecegim? Cocuklarimizin, obur ve dengesizce yasayan
insanlara, bu insanlar kontrol ettikleri medya aracilig ile kendilerini kiiltiirel
ikonlar olarak sunsalar ve bizi yatlar ve katlarin mutluluk getirecegine
inandirmaya caligsalar bile, sadece aciylp, ancak onlara hicbir zaman
oykiinmemeleri  gerektigini anlamalarina nasil yardimci  olabilirim?
Davraniglarim ve algilarimda nasil degisiklikler yapmay: taahhiit edecegim?
Baskalarini egitmek ve kendim de bir seyler daha 6grenmek icin hangi ortamlari
kullanacagim?

Bunlar, zamanimizin énemli sorularidir. Her birimiz bunlari, kendimize gore
cevaplamali ve cevaplarimizi agik¢a ve tartismaya yer birakmayacak bir sekilde
dile getirmeliyiz. Paine, Jefferson ve diger tiim vatanseverler bizi izliyor. Onlarin
sozleri, bugiin de bizlere esin kaynagi olmaya devam ediyor. Ciftliklerini ve
balik¢t kayiklanim birakip, giiclii Britanya Imparatorlugu’na karsi koymaya
giden o erkek ve kadmnlarin, I¢ Savas sirasinda kolelige son vermek igin



savasanlarin ve diinyay1 fasizmden korumak icin hayatlarim1 feda edenlerin
ruhlar bizlerle konusuyor. Geride kalip, gidenlere yiyecek ve giyecek saglayan
ve onlara moral destek verenlerin ve savas alaninda kazanilanlar1 savunanlarin
ruhlant da dyle: Ogretmenler, sairler, sanatgilar, isadamlari, saglik personeli,
isciler... siz ve ben.

Zaman, bizim zamanimizdir. Simdi, her birimizin savas hattina ¢ikip, 6nemli
sorular1 sorma, cevaplarimiz icin kendi icimize bakma ve artik bir seyler yapma
zamanidir.

Yasaminmzdaki rastlantilar ve karsihiginda yapmis oldugunuz secimler sizi bu
noktaya getirdi...



JOHN PERKINS’IN KISISEL TARIHCESI

1963 Hazirlik okulundan mezun olup, Middlebury Koleji’ne girdi.
1964 Iranh generalin oglu Ferhat ile arkadas oldu. Middlebury’i birakti.
1965 Boston’da Hearst gazeteleri icin ¢alisti.

1966 Boston Universitesi is Idaresi Béliimii’ne girdi.

1967 Amcasi “Frank” Ulusal Giivenlik Ajansi’nda (NSA) iist diizey yonetici
olan, Middlebury’den sinif arkadasi ile evlendi.

1968 NSA tarafindan ideal bir ekonomik tetikci (ET) olarak belirlendi. Frank
amcanin da onay1 ile Barig Goniilliileri’ne katilip, yerli kabilelerin ABD petrol
sirketleri ile miicadele ettigi Ekvador Amazonu’na génderildi.

1969 Yagmur ormanlarinda ve Andlar’da yasadi. Petrol sirketleri ve devlet
kurumlarinin diizenbaz ve yikici eylemlerine ve bunlarin yerel kiiltiirler ve
cevre lizerindeki olumsuz etkilerine sahit oldu.

1970 Ekvador’da, aym zamanda NSA irtibat sorumlusu olan uluslararasi
danigmanlik firmast MAIN’in bagkan yardimcisi ile tanisti.

1971 MAIN’de ise basladi, Boston’da ekonomik tetikci (ET) olarak gizli egitim
alip, on bir kisilik bir ekibin parcasi olarak Endonezya’da Cava’ya gonderildi.
Diizmece ekonomik bulgular bildirmesi icin yapilan baskilar sonucunda
vicdani ile ters diistii.

1972 “Isbirligi” yapma konusundaki hevesi sayesinde basekonomistlige terfi etti
ve “harika ¢ocuk” olarak nitelendirildi. Diinya Bankasi Baskani Robert
McNamara da dahil, énemli liderlerle tamsti. Ozel gorevle Panama’ya
gonderildi. Panama’nin baskani ve karizmatik lideri Omar Torrijos ile dost
oldu; ABD emperyalizminin tarihcesini ve Torrijos’un Panama Kanali’nin
miilkiyetini ABD’den Panama’ya gecirme konusundaki azmini 6grendi.

1973 Bir kariyer patlamasi yasadi. MAIN’de bir imparatorluk kurdu;
Panama’daki gorevini siirdiirdii; Asya, Latin Amerika ve Ortadogu’ya sik sik
yolculuk edip, incelemelerde bulundu.

1974 Suudi Arabistan’da biiyiik bir ET basaris1i yasanmasinda etken oldu.
Kraliyet ailesi, milyarlarca dolarlik petrol gelirini ABD devlet tahvillerine
yatirmay1 ve ABD Hazine Bakanligi’nin, bu yatirimin faizini krallikta elektrik
ve su sistemleri, yollar, limanlar ve sehirler yapmalar i¢in tutulacak Amerikan



sirketlerine vermesine izin verdi. Karsihginda, ABD de kraliyet ailesinin
iktidarda kalmasini garanti edecekti. Bu, Irak’ta basarisizlikla sonuclanani da
dahil, gelecek ET anlagmalari i¢in bir 6rnek olusturdu.

1975 Yine terfi etti -MAIN’in yiiz yillik tarihindeki en geng ortagi- ve Ekonomik
ve Bolgesel Planlama miidiirii oldu. Bir dizi 6nemli makale yayinladi; Harvard
ve diger kuruluslarda konferanslar verdi.

1976 Diinyanin her tarafinda, Afrika, Asya, Latin Amerika, Kuzey Amerika ve
Ortadogu’da, biiyiik projeler yonetti. Iran Sahi’ndan, ET imparatorlugu
kurmaya devrimci bir yaklasim 6grendi.

1977 Kolombiya’daki kisisel iligkilerinden dolayl, komiinist teroristler ve
uyusturucu tiiccarlar1 olarak damgalanan ama aslinda ailelerini ve evlerini
korumaya calisan kdyliilerden ibaret olan ciftcilerin sorunlarina bulasti.

1978 Ferhat tarafindan Iran’dan gikartuldi. Birlikte, Ferhat’in Iranh bir general
olan ve Sah’in yakin bir gelecekte devrilecegini 6ngoriip, Ortadogu’yu kasip
kavuran nefret dalgasindan ABD politikalarini, sahtekar liderleri ve baskici
hiikiimetleri sorumlu tutan babasinin Roma’daki evine gittiler. Ferhat’in
babasi, eger Birlesik Devletler daha sefkatli davranmazsa, durumun daha
kotiiye gidecegi uyarisinda bulundu.

1979 Sah’in iilkesini terk etmesinin ardindan, Iranlilar ABD biiyiikelgiligini
basarak 52 kisiyi rehin alinca, vicdam rahatsiz oldu. ABD’nin, diinyadaki
emperyalist rolii hakkindaki gercegi inkar etmeye calisan bir iilke oldugunun
bilincine vardi. Bu arada, yillar siiren gerilim ve tekrar eden ayriliklardan
sonra, ilk esinden bosandi.

1980 Para ve giiciin kendisini MAIN’de hapsettiginin farkina varinca, sucluluk
duygusu iginde derin bir depresyon gecirdi. Isinden ayrildu.

1981 Kampanyasini petrol karsiti bir platformda ytiriitmiis olan Ekvador Bagkani
Jaime Roldés ile Panama Kanali ve ABD askeri tiisleri konusundaki
goriislerinden dolay1 giiclii Washington c¢ikarlarinin gazabim {istiine ¢eken
Panama baskam Omar Torrijos’un, CIA suikastlarinin tiim isaretlerini tasiyan
birer ucak kazasinda 6lmelerinden son derece rahatsiz oldu. Babasi Bechtel
sirketinde, Suudi Arabistan’da sehir planlama ve insa etmekten -1974’te ET
anlagsmasi ile finanse edilen ig- sorumlu basmimar bir hanim ile ikinci
evliligini yapti.

1982 Cevre dostu elektrik iiretimine odaklanmis bir sirket olan Independent



Power Systems Inc. (IPS) sirketini kurdu. Kiz1 Jessica dogdu.

1983-90 “Rastlantilarin -yiiksek mevkilerdeki kisiler, vergi muafiyetleri, vs.-
yardimiyla, IPS CEO’su olarak ¢ok basarili oldu. Bir baba olarak ise,
diinyadaki krizler ve eski ET yasami hakkinda iiziintii duydu. Her seyi anlatan
bir kitap yazmaya basladi ama bu kitab1 yazmama sarti karsiliginda, cok iyi
ticretli bir danismanlik teklifi aldu.

1990-91 Panama’nin ABD tarafindan isgali ve Noriega’nin hapse girmesinin
ardindan, IPS’yi satip, kirk bes yasinda emekli oldu. Bir ET olarak, yasami
hakkindaki kitabi1 yazmay: diisiindii ama onun yerine, enerjisini kar amaci
giitmeyen (ve boyle bir kitaptan olumsuz olarak etkilenebilecek) bir kurulus
yaratmak icin kullanmaya ikna edildi.

1992-2000 Birinci Korfez Savasi’'na da neden olan, Irak’taki ET
basarisizliklarini izledi. ET kitabin {iciincii kez yazmaya basladi. Ama tehdit
ve riigvetlere boyun egdi. Vicdanim rahatlatmak amaciyla yerli halklar
hakkinda kitaplar yazdi, kar amaci giitmeyen kurumlar: destekledi, (Yeni Cag)
platformlarinda egitimler verdi, Amazon ve Himalayalar’a yolculuk etti. Dalai
Lama ile tanisti.

2001-02 Bir grup Kuzey Amerikali’ya Amazon’un derinliklerinde rehberlik etti;
11 Eyliil 2001’de orada, yerli bir kabilenin yaninda idi. Sifir Noktasi’nda bir
giin gecirdi ve acisina son verip, ET’lerin ardindaki gercegi ortaya cikartacak
kitab1 yazmaya karar verdi.

2003-04 Petrol sirketlerine savas acma tehdidinde bulunan yerli kabilelerle
bulugmak iizere Ekvador Amazonu’na geri dondii; Bir Ekonomik Tetik¢inin
Itiraflari'm yazd.



i

John Perkins dort hayat yasamistir: Bir Ekonomik Tetikci (ET) olarak; basarili
bir alternatif enerji sirketinin, ET gecmisini aciklamadig: icin 6diillendirilen
CEQO’su olarak; bir yerel kiiltiirler ve Samanizm uzmani ve bu uzmanligini, bir
ET olarak yasami hakkindaki sessizligini koruma soziine sadik kalmaya devam
ederken, ekolojiyi ve siirdiiriilebilirligi desteklemek icin kullanan bir 6gretmen
ve yazar olarak ve simdi de, bir ET olarak yaptigi sira disi1 islerin gercek
Oykiistinii anlatarak, Amerika cumhuriyetini diinya tizerinde giderek daha fazla
insanin nefret ettigi bir kiiresel imparatorluga doniistiiren uluslararasi entrika ve
yozlasma diinyasini ortaya cikartan bir yazar olarak.

Bir ET olarak John’un gorevi, liciincii diinya iilkelerini altyapi yatirimlari icin
inanilmaz -hatta gerekenden cok yiiksek- miktarlarda bor¢ almaya ikna etmek ve
bu kalkinma projelerinin Halliburton ve Bechtel gibi ABD firmalarina
verilmelerini garanti etmek idi. Bu iilkeler bir kere biiyiik miktarlarda bor¢ yiikii
altina girince, ABD hiikiimeti ve ona bagl uluslararasi yardim kuruluslari, bu
ekonomileri kontrol ederek, petrol ve diger kaynaklarin, kiiresel bir imparatorluk
olusturma misyonunu destekleyecek sekilde yonlendirilmelerini sagliyordu.

ET gorevinde tiim diinyayr dolasan John, Suudi Arabistan Para Aklama
Tezgahi, Iran Sah1’mn diisiisii, Panama Baskan1 Omar Torrijos’un 6liimii ve onu
takip eden Panama isgali ve Irak’in 2003 yilinda isgaline yol acan olaylar dahil,
modern tarihin en dramatik olaylarinda ya dogrudan bir katilimci ya da bir tanik
oldu.

1980 yilinda Perkins, bir alternatif enerji sirketi olan Bagimsiz Gii¢ Sistemleri
sirketini (Independent Power Systems, Inc. - IPS) kurdu. CEO olarak onun
liderligi altinda IPS, rakiplerinin cogunun basarisizliga ugradig: yiiksek riskli bir
alanda, son derece basarili oldu. IPS’nin bir endiistri lideri olmasinda bircok



“rastlant1” ile birlikte, giiclii mevkilerdeki insanlarin yardimlarinin da etkisi
vardi. John, aynm1 zamanda, evvelden ceplerini doldurmalarina yardim etmis
oldugu sirketlerden bazilar icin de yiiksek ticretli bir danisman olarak -bu rolii
biraz da bir dizi, iistii pek o kadar kapali olmayan tehditler ve cazip maaglar
karsiliginda kabul ederek- gorev yapti.

1990 yilinda IPS’yi sattiktan sonra, yerel haklarin ve cevreci hareketlerin
savunucusu olan John, 6zellikle, yagmur ormanlarim1 korumalar: i¢in Amazon
kabileleri ile birlikte cahsti. Yerel kiltiirler, Samanizm, ekoloji ve
siirdiiriilebilirlik tizerine, bircok dilde de yayimlanan bes kitap yazdi. Dort
kitadaki tiniversitelerde ve egitim merkezlerinde ders verdi ve bir¢cok oncii kar
amaci giitmeyen sirket kurup, bunlarin yénetim kurullarinda gérev aldu.

Kurdugu ve bagkanligini yaptigr kar amaci giitmeyen sirket-lerden biri olan
Riiya Degisimi Koalisyonu (sonradan sadece Riiya Degisimi adini ald1) insanlar1
kisisel hedeflerini gerceklestirmeleri icin yonlendirme ve aym zamanda,
yasamlarinin, baskalari ve diinya {izerindeki etkilerinin daha cok bilincine
varmalar1 konularinda bir model olusturdu. Riiya Degisimi’nin amaci, bireylere,
daha dengeli ve siirdiiriilebilir toplumlar yaratmalar icin gii¢ vermektir.
Koalisyon’un Diinya Igin Cevre Kirliligi Dengeleme Anlasmasi (Pollution
Offset Lease for Earth - POLE) adli programi hepimizin katkida bulundugu
atmosferik kirlenmeyi dengelemeyi, yerel toplumlarin yagmur ormanlarini
korumalarina yardim etmeyi ve insanlarin bilinglerinde diinyaya saygili
degisimler olusturmay1 hedeflemektedir. Diinya capinda bir izleyici kitlesine
sahip olan Riiya Degisimi, bircok iilkeden insana da benzer misyonlara sahip
organizasyonlar olugturmalari icin esin kaynagi olmustur. 1990’ yillarda ve
yeni binyilda, John, bir ET olarak yasami hakkindaki sessizligini koruma soziine
sadik kalarak sirketlerden yiiksek damismanlik {icretleri almaya devam etti.
Sucluluk duygusunu azaltmak icin de, bu iicretlerin bir kismim kar amaci
giitmeyen islerine aktardi. Arts&Entertainment (Sanat ve Eglence) televizyonu,
onu, Leonard Nimoy tarafindan seslendirilen Amazon’un Kafa Avcilar adli bir
0zel programda gosterdi. Italian Cosmopolitan dergisi, onun Avrupa’daki
“Shapeshifting” (Sekil Degistirme) seminerleri hakkinda bir makale yayinladi.
TIME dergisi Riiya Degisimi’ni, Diinya Giinii’'niin (Earth Day) ideallerini ve
hedeflerini en iyi yansitan, diinyadaki on ii¢ kurulustan biri olarak secti.

Sonra, 11 Eyliil 2001 geldi. O giin yasanan korkung olaylar, John’u, bir ET

olarak yasamu etrafindaki gizlilik perdesini kaldirmaya ve tehditlerle riisvetleri
g6z ardi edip, Bir Ekonomik Tetikginin Itiraflari’ni yazmaya ikna etti. Diinyayi,



boyle bir olayin meydana gelebilecegi bir yer haline getirmekte, ABD hiikiimeti
ve uluslararasi “yardim” kuruluslan ile sirketlerin oynadigi roller hakkindaki
bilgisini paylasma sorumlulugu duyuyordu. ET’lerin, bugiin, her zamankinden
daha yaygin olduklar gercegini aciklamak istiyordu. Bunun, iilkesine, kizina,
kendisi ve meslektaglarinin yaptiklarindan dolay1 diinya iizerinde aci ¢eken
herkese ve kendisine borcu oldugunu diisiiniiyordu. John, bu kitapta, Amerikan
cumhuriyetinin 6zgiin ideallerinden ayrilip, bir kiiresel imparatorluk arayisi icine
girmis olan iilkesinin izledigi tehlikeli yolu anlatiyor.

John Perkins’in yazdigi diger kitaplar arasinda Sekil Degistirme
(Shapeshifting), Diinya, Onu Diisledigin Gibidir (The World Is As You Dream
It), Psikoydnlendirme (Psychonavigation), Stresten Arinmis Aliskanlik (The
Stress-Free Habit) ve Shuar'larin Ruhu (Spirit of the Shuar) vardir.

John hakkinda daha fazla bilgi edinmek, nerede ders verdigini 6grenmek,
kitaplarim1 1smarlamak ya da kendisi ile temasa ge¢cmek icin, asagidaki web
sitesini ziyaret edebilirsiniz:

www.JohnPerkins.org
Riiya Degisimi’nin calismalar1 hakkinda ise asagidaki web sitesinden bilgi
edinebilirsiniz:

www.dreamchange.org


http://www.JohnPerkins.orn
http://www.dreamchangd.org
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