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Brayan Treysi

Brayan Treysi, 1944 — cii ilda, Sarlottaunda, Kanadada
dogulmusdur. Heykaltaraslq iizra professor olan atasi, Toronto
Universitetinda isladiyindon aila Torontoya kogiir. 1952 — ci il-
da Kaliforniyaya kiciirlor va Brayan 16 yasinadaok orada qalir.
1960 — c1 ilda isa onlar Britaniya Kolumbiyasina, Vankuvera ko-
ciirlor va Brayan orada Ali moktaba daxil olur lakin, tohsilini
yarimgiq qoymali olur. Bir miiddat taxta emali sexinda, fabrikda
va tikintida igladikdan sonra Norvecin Halifaks yiikdasima sir-
katinda isa diizalir va gomi ila diinya sayahatina ¢ixir.

Brayan novbati yeddi ili islayarak va sayahat edarak 80 —
don artiq 6lkada olmusdur. 21 yasinda iki dostu va Land Rover
magint ila Saxara sahrasini kegarak Qibraltardan Qoarbi Afrikaya
sayahat etmisdir. Sonra Yohansburqa va Keyp Tauna gedarok
bir ila iimumilikda 17 000 mil quru va su ila sayahat etmisdir.
Bes il arzinda Afrika, Avropa, Orta Asiya, Tiirkiya, [rak, Pakis-
tan va Iram kecorak, 16 000 mildon cox yol qat etmisdir. Bir
miiddat Conub Qarbi Asiyada isladikdon sonra Vankuvera gayi-
daraq orada Conubi Afrikaya islonmis Land Rover ixract ila
masgul olmus va bir ila kimi Mexiko saharinda yasanmisdir.

Artig muzdlu is tapmadi§indan satis isi ilo maggul olma-
ga baslayir. Bir neca ay bu sahada somarasiz faaliyyatdon sonra
maslahat iiciin yaxst saticilara miiraciat edir va onlar da havasla
Brayana maslohat vermaya baslayirlar. Comisi bir ila o 6zii yax-
st saticilar cargasina qosulur va 6 6lkada 95 — dan cox satict calb
edarak talim kecir. O vaxt onun yalniz 25 yast var idi. 1970 — ci
ildo Mexikodan qayidib Vankuverda dasinmaz amlak alqi-satqisi
iiciin lisenziya alda edarak dasinmaz amlaklarin alqi-satqist va
kirayasi ilo maggul olmaga baglayir. 1975 — ci ildo Edmontona
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kogiir va orada torpaq sahasi alib 3 milyon dollarlq ticarat mar-
kazi tikir va onu nahang amlak konglomeratina satir va 0zii da
hamin sirkatda islomaya baglayir. 1978 — ci ilda, 265 milyon dol-
larliq kapitala va qarbi Kanadada kiilli miqdarda amlaka sahib
olan Patrisiya Omlak Sirkatinin Icraci Direktoru olur. 1981 —
ci ilda sirkat Fideliti Investment tarafindon alindigda Brayan
sirkati tark edir va pesakar biznes natiqi va treneri kimi miistaqil
faaliyyata baslayr.

Yeni isin taskilina va planlasdirilmasina sarf edilon bir
ildon sonra Brayamin seminarlarina yiizlarlo va minlarla insan
galmaya baslayrr. Onun amali fordi insanlara va biznesmenlara
0z magsadlarina tez va asan yolla nail olmagr dyratmak olur.
Ugur va nailiyyata dair audio programlar: miixtalif dillara tacii-
ma edilir va bu sahanin an ¢ox satilan audio programlar: sira-
sina daxil olur. 28 dila tarciima edilmis audio proqramlart mil-
yondan ¢ox niisxa ilo Avropa, Asiya, Amerika, Kanada va Latin
Amerikasinda satilir.

Brayan Treysi diinyanin 61 — don cox olkasinda 1000 —
don ¢ox sirkatin bes milyona yaxin amokdas: iiciin treninglor
kecirmisdir. Mativlasdirici natiq va seminar lideri kimi har il
250 mindan ¢ox insanla iinsiyyatda olur. Bu illar arzinda Bra-
yan Treysi, 28 dila torciima edilmis, biitiin diinyada taninan
Nailiyyat Psixologiyast bestselleri da daxil olmagla 500 — don
artiq audio va video program istehsal etmisdir.

Onun xidmatindon istifada edon insanlarin sirasinda,
IBM, FedEx, Hewlett Packard, Caterpillar va PepsiCo kimi
mashur sirkatlarin yiiksok saviyyali menecer heyati do vardir.
Onun, “Liderlik”, “Satis”, “Biznes uguru”, “idaragilik Effek-
ti”, “Maqgsad”, “ Strategiya”, “Yaradiciliq va Ugur Psixologiya-
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s1” movzusunda dolgun va dayarli seminarlarinin miisbat nati-
casi 0ziinii gozlatmir va uzun miiddatli olur.

Muzdlu is, satis, marketing, investisiya, avtomobil ix-
raci, daginmaz amlak biznesi, distribyutorluq va menecer saho-
larinda uzun miiddatli tacriiba va tahgiqatlarina ssaslanan 55
kitab1 42 — don artiq xarici dila tarciima edilmis va 60 — dan gox
olkada satilmaqdadir. Brayan Treysi saxsi inkisaf va biznes
uguru sahasinda an yaxs: trenerlardan hesab olunur.
Miikafatlar:

2009 — cu il « Tovitterda an yaxs1 mazmuna gora » miikafat
2010 — cu il « ©On yaxst kitaba gora Harold Longmon » miikafat:
2011 —ciil « Milli Bestseller Miiallifi » miikafat:

2011 —ciil « Moslahat Ustast » miikafat:

2012 — ci il “Kigik Biznes Maslohat¢isi” miikafat:
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Giris
Daxili-Iintizam Moéciizasi.

“Ugursuzlugq iigiin minlarla bahana oldugu halda birca dona da
olsun real sabab yoxdur”.

Mark Tven.

No {iiglin bazileri digarlorinden daha ugurlu olur?
Na {igiin bazileri yasanan eyni illor arzinde digarlarinden
daha ¢ox pul gazanir, hayatlarin1 daha xosbaxt yasayir ve
imumiyyaetls, hoyatda daha ¢ox seye nail olurlar? Ugu-
run “asl sirri” nadir?

Man, adaton, seminarlarimi bels bir sualla baslayi-
ram:" Kim 6z golirini iki dafs artirmaq isterdi?"

Demak olar, ham giiliimsayerak alini qaldirir.

Sonra novbati sual:

-Kim artiq ¢okiden azad olmagq isterdi? Kim borclar-
dan azad olmagq, maliyys miistaqilliyi alde etmak istordi?

Yena ds hami giiliimsayir ve havesle alini qaldirir.
Onda man deyiroam:

-Cox gozal! Biz hamimiz bu gozal istoklars malikik.
Daha cox pul qazanmagq, ailomize daha gox vaxt sorf et-
mok, saglam olmaq ve maliyye miitaqilliyi alde etmak
istayirik. Biz nainki sadace bu istoklars malikik, hatta on-
lara nail olmagin yollarmi da bilirik. Vs na vaxtsa qol ¢ir-
mayib hamin iglori gormek meramindayiq. Amma qolu-
muzu ¢irmayib ise girismezden once tetil gotiiriib, “No
vaxtsa” adli gozal tropik adaya istirahato getmayi gorara
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alirig. “No vaxtsa filan kitabi oxuyacagam. No vaxtsa
magsadims nail olmagq {igiin lazim olan iglari goraceyem.
No vaxtsa...” ©halinin 80%-i “Na vaxtsa adasi’nda yasa-
yir. “Na vaxtsa” goracokloeri islor ve alde edaceklari nai-
liyyatlor haqda diisiiniir, xayallar qurur.

-Bes onlarin “Na vaxtsa adasi“ndaki qonsular1 kim-
lordir?

-Na vaxtsa adas1”nin digor sakinlori!

-Bas bu adadaki shalinin asas schbat mdvzusu ne-
dir?

-Bahanolor!

Onlar bir yeros toplasib, bu adada olmaglarina miix-
tolif bahanolar gotirirlor. “Niye buradasan?”- deye bir-bi-
rilarindan sorusurlar. Va bu suala verilon cavablarin oxsar
olmalar1 hec da teacctiblii deyil. “Usaqligim pis keg¢diyin-
dan...”, “Yaxs1 tohsil almadigimdan....”, “Baslangic kapi-
talim olmadigindan”, “Manim bosum pis adamdir...”,
“Kimsa meni havaslondirmir...” vo ya “Igtisadiyyat ber-
bad vaziyyetdadir...”

Onlarm har biri, ugur tiglin oldirticii tasiro malik
“behana” xastaliyina tutulublar. Onlar hamis1 xos maram-
lidirlar, amma neces deyorlar, “Cahannamin yolu xos mae-
ramla salinmisdir.”

Ugurun birinci qaydasi1 ¢ox sadadir: adan tork et!

Bohanolars son qoy! Isi ya gor, ya da gérma, amma
bohans gatirma. Beynini faaliyyatsizlik tigiin miixtalif ba-
hanalar uydurmaga sorf etmoayi dayandir. No iso et. Bir is
gor. Ise basla. Oziin {igiin tokrar et: “Goriilacak is, sadacs,

'II

mondan asilidir
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Ugursuzlar bohano gatirir, qalibler ise inkisaf edir.
Gotirdiyiniz bashananin tutarli ve ya dayerli olmasini neces
miioyyen eda bilarsiniz? Cox sads, atrafiniza baxin ve so-
rusun:“Manim gatirdiyim sebabi gotiron ugurlu adam
varm1?” Oziiniize qars1 somimi olsamz gorarsiniz ki, eyni
soraito diismiis yliz minlarls, hatta milyonlarla adam var
ki, heg bir ¢atinliye baxmayaraq 6z hayatlarin1 dayismis
vo ugur qazanmiglar.Ogoer cohd etsoniz, milyonlarin edos
bildiyini siz de eda bilorsiniz.

Deyirlar, insan, bir ise bahana gatirmaye sorf etdiyi
godar enerjini somarali bir ise sorf etss, aldig1 natico 6zii-
nii bels teacciiblondirer. Amma 6nce adani terk etmsalisi-
niz!

Cox az adam start xattinden miisyyen tistiinliiklorle
torponir. $axson man ali tohsil almamisam. Bir nego il fizi-
ki isde islomisem. Mahdud tshsil, mahdud qabiliyyatlar
vo mahdud golacays malik idim. Va sonra sual verdim:
“Nbo fligtin boazilori digerlerinden daha ugurlu olur?” Bu
sual hayatimi dayisdi. Ugur va nailiyyets aid minlarls ki-
tab ve maqals oxudum. Sanki nailiyyat slde etmayin yol-
lar1, 2000 il arzinde biitiin miimkiin vasitelerle miizakiro
edilmis ve yazilmisdir. Biitiin filosof, miiallim vo eksper-
tlorin geyd etdiyi vacib bir keyfiyyat var — daxili intizam.
Bohans kamfortuna miiqavimat gostermoak iiclin mahz
intizam toalab olunur. Dembok, adan1 tork etmok {i¢lin sizo
intizam lazimdir. Mahz parlaq gelacayin agar1 budur-
intizam, bunsuz heg bir ugur dayaniqli olmaz.

Daxili intizamin asilanmas1 manim hayatimi doayisdi
vo sozsiiz ki, sizinkini de dayigacek. Oziimdan daima da-
ha artigini telob etmoklo mon avvolco satisda sonra ise
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idaragilikde ugurlar qazandim. Tahsilimi davam etdir-
dim, otuz yasimda, agir zehmat ve kitabxanalarda minlar-
1o saat sorfi tolob edon magistr deracasine yiyslondim. Ka-
nadada ilk Suzuki import¢usu oldum, altmis bes diller
montaqgasi agdim, 25 milyon dollarliq avtomobil satdim
va biitlin bunlar1 avtomobil senayesinden heg bir sey an-
lamadigim halda eds bildim. Ciinki menim daxili intiza-
mim va lazim olan biliklori alde etmak maqsadim giiclii
idi.

Dasinmaz amlak bazarina qosularken, bu saho hag-
da heg bir malumatim va tacriibom yox idi, sadacs avvalki
islords asilanmis daxil intizamim var idi. Sonralar mon, ti-
carot morkazlari, sonaye sohorciklori vo ofis binalar ilo
moasgul olmaga basladim.

Daxili intizam hesabma, trening, konsultasiya, na-
tiglik ve satig sahasinds ugurlu biznes qurdum. Audio va
video programlarim, kitablarim, seminar ve treninq prog-
ramlarim otuz alt1 dile terciimoe edilarak alli dord 6lkads
yayild1 ve 500 milyon dollardan ¢ox golir gotirdi. Mindean
cox sirketa konsultasiyalar verdim,seminarlarimda 5 mil-
yondan artiq insan istirak etdi. Biitiin bu ugurlarimin asa-
sinda ise daxili intizam dayanirdi. Kosf etdim ki, qarsiya
goyulan istonilon magsada nail olmagq olar, yetar ki, onun
haqqmni 6demak vo he¢ vaxt ruhdan diismamak ticiin da-
xili intizam olsun.
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Bu kitab kimin ti¢lindiir.

Bu kitab, ambisiyali ve hayatda miimkiin olan har
seyi alda etmak istoayan maqgsadyonlii insanlar igiin yazil-
migdir. Daha ¢ox nailiyyet alds etmak va avvalkinden da-
ha ugurlu olmagq istayi ile alisib yanan insanlar {iciin ya-
zilmisdir.

Ugurun on asas ve vacib sirri, forqli bir insan ol-
magqdir. Nailiyystloriniz, slds etdiyiniz material varliglar-
dan daha ¢ox soxsiyystinizin nece olmasidir ki, sizi
digarlerinden farglondiren ve daha ugurlu eden do mahz
bu olacaq. Daxili intizamin formalasdirilmasi, sizi ugura
aparan yoldur.

Bu kitab sizin boyiik isler goren ugurlu adam olma-
ginizda sizo bealadcilik edacak.

Qarstya ¢ixan imkan ugurun sebabini
miiayyan edir.

Bir neg¢s il 6nca Vasinqtonda kegirilon bir konfransin
istirakgis1 idim. Nahar fasilosi zaman1 bos qalan sonuncu
masanin arxasina aylasdim. Bir neca daqige sonra, gozum
masa axtaran yash kisi ve ganc qadina satasdi. Oyloasdi-
yim masa dord naferlik oldugundan slimi qaldirib onlar1
masaya dovat etdim. Kisi toraddiid etso do, man israr
etdim. Sohbat etmays basladiq vo malum oldu ki, garsim-
da oturan bu adam Kop Kopmeyerdir. Ugur va nailiy-
yotlor sahosinin canli afsanasi. Yazdig1 dord bestsellerin
har birinds 250 ugur prinsipi vardir ki, bunlar da alli illik
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tohgigat ve arasdirmalar naticesinde askar edilmisdir.
Mon bu kitablarin doérdiinii de dafslarle oxumusdum. Bir
az sOhbat etdikden sonra man, har kesin veracayi suali
verdim: “Miiayyan etdiyiniz 1000 ugur prinsipindsn han-
sin1 an vacib hesab edirsiniz?” O mans baxib giiliimsadi
va gozlarinin qariba sakilde parlamasinda anladim ki, ona
bu suali veran ilk adam deyilom. Heg diisiinmadan cavab
verdi: “Ugurun an vacib prinsipi, hals 20-ci asrin avvalle-
rinds Amerikanin an moahsuldar yazigilarindan biri olan
Elbert Habbart tersfinden qgeyd edilmisdir: Daxili inti-
zam, istayinizdan asil1 olmayaraq, lazim olan isi gormak
bacarigidir. Tohsilim va tacriibem sayssinde agkar etdi-
yim yerds qalan 999 prinsip daxili intizam olmadan ise
yaramaz.”

Belaliklo, daxili intizam soxsi inkisafin agaridir. Bu,
biitiin qapilar1 agan ve har seyi miimkiin eden mdociizali
xtisusiyyoatdir. Daxili intizam hesabina orta saviyyoli ad-
am, istedad ve aglinin imkan verdiyi qadar siiratli inkisaf
edas bilar. Lakin bu xiisusiyyste malik olmayan, an agilli,
savadli ve bacarigli adam bels orta seviyyaden yuxari
qalxa bilmaz.

Iki an qat1 diigmaniniz.

Daxili intizamin varli$1 ugur taminatgisi oldugu ki-
mi, onun yoxlugu da ugursuzlugun asas sebabidir. Onun
yoxlugu bizi bahanslar goatirmays ve 6zilimiizii ucuz sat-
maga vadar edir. Ugur, xosbaxtlik va nailiyyatin iki an
qat1 diismeni, Az miigavimatli yol veo Semars Faktorudur.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
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Az miiqavimatli yol, insanlar1 istenilon veziyyatds
daha asan olana qagmaga vadar eden amildir. Biz har bir
isde kese yol axtaririq. Ise son daqiqeds golirik ve saat
tamam olan kimi ofisi terk edirik. Asan qazanc vs tez var-
lanmaq yollan axtaririq. Zamanla, zehmat taleb edan la-
kin ugur tigiin laziml islari géormok avezine asana qagma-
ga adat edirik.

Semara Faktoru ise Az miigavimatli yolun basqa bir
formas1 olub, ugursuzluga sebab olaraq daha boyiik fo-
sadlar toradir. Bu prinsipin magzi: insanlar istadiklorine
nail olmagq ti¢lin daha asan ve qisa yollar axtararaq hare-
katlorinin naticasinin golocokda nays sebab olmasi haqda
gotiyyen narahat olmurlar. Basqa sozls, insanlar, lazim
olan1 etmok avezine, asan, maraqli ve semarali goriinani
edirlar.

Hor giin ve har daqige bizim daxilimizds, laziml,
diiz, amma ¢atin olan isi gormakls, daha asan, maraql va
he¢ bir faydasi olmayan isi gormok arasinda miibarize
gedir. ©9lde edos bilocayimiz ugurlar1 gazanmaq isteyimiz
hagqiqgidirss, onda har giin ve har daqiqe Az miiqavimatli
yola taraf axmin garsisini alaraq, 6ztimiizii lazim olan isi
gormoayo vadar etmaklo daxilimizdeki miibarizeni udma-

liy1g.

Ozuniizs nazarat edin.

Daxili intizamin basqa adi 6ziine nazaratdir. Ugura
yalniz 0z emosiyalarimiza, istahimiza ve sapmalarimiza
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nazarat etmokls nail olmaq olar. Oziins nazarst eda bil-
mayean insan zaif va biitiin aspektlards etibarsiz olur.

Daxili intizam oziintiidars kimi ds ifads oluna
bilar. Oziinii idars etmak gabiliyyati - danigigimin ve hara-
katlorinin asas magsadine uygun idars edilmoasi ugurlu
adamlara xas xiisusiyyatdir.

Intizam, hamcinin 6ziine etiraz da adlandirila bilar.
Bu, qarsiniza qoydugunuz maqgsada dogru aparan lazimh
islori gorarak asan yolu se¢mayo qarsi etiraz etmakdir.

Goalacokda daha bdyiik nailiyyatlorden hazz almaq
t¢lin indiki mamnuniyystlerin texire salinmasi bacarig:
daxili intizamin telebidir.

Uzaqgoranlikle diisiin.

Harvard universitetinin sosioloqu doktor Edvard
Banfild Amerika sosioigtisadiyyatinin mobilize edilmasi
magqsadi ile alli illik tohqgiqat aparmisdir. Ve bu tahqiqat-
dan sonra bels bir natice ¢ixarmisdir ki, boyiik ugur slda
etmis insanlarm hamusi {iglin asas saciyyevi cohat - gale-
cok perspektivi gormok - bacarigidir. Banfild, “zaman
perspektivini”, “soxsin indiki addimlarini hans1 galacaye
hesablayib atmas1” kimi izah etmisdir. Basqa sozls, an
ugurlu insanlar, uzaqgoranlikls diisiinen insanlardir. On-
lar neca goalacak istadiklorini, hansi nailiyyatlors can at-
diglarin1 miisyyen etmok ticiin bacardiglar1 goder uzaga
baxirlar. Onlar hamin bu magsadlari nazars alaraq bu giin
miiayyan isleri gormak, miiayyen islarden ise imtina et-
mayi gorara alirlar.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
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Uzaqgoranlikle diisiinmak praktikas: ise karyeraya,
soxsi miinasibatlers, evliliys ve pula tatbiq edilir ki, qarsi-
daki hisselordes bunlar1 atrafli miizakire edacayik. Ugurlu
adamlar, indiki faaliyystlarinin galacekds slds etmak isto-
diklari nailiyyetlerine uygun olmasini temin edirlsr. On-
lar daim soxsi intizama riayat edirlor.

Yaqin ki, uzaqgoranlikle diisiinmada an 6neamli s6z
qurban vermakdir. Ugurlu insanlar omiirlari boyu gale-
cok boyiik nailiyyatlor namins bugiinkii ciliz miikafatlar-
dan imtina edirlar.

Qurban vermak bacarigini gunlarls, aylarla, hatta il-
larle kigik aylencalari qurban verib vaxtlarmni, ugurlu ge-
lacok qurmaq tigiin vacib olan soxsi inkisaflarina ve tohsil-
larina sarf eden insanlarda gors bilarsiniz.

Longfellou bir dafe yazmisdir:

“Uca zirvelar giiclii insanlar terafindan,

Edilmemisdir foth qpofil sigrayislarla.

Yatarkon digarlari sirin yuxuda,

Iralilayirdilar onlar gecalari da.”

Sizin bu giin planlasdirmaq ve zeshmat ¢okmak ba-
carigimiz aylencasli olmasa da, lazim olan iglari gormak
intizaminiz ugurlu galaceyinizin agaridir. Uzaqgorenlikle
diisiinmak bacari81 inkisaf etdirile bilan xiisusiyyatdir. Bu
bacariginiz1 inkisaf etdirdikcs, bugiinkii herekstlorinize
tam nozarot eds bildiyinizden, gslacayinizin ne gadar
ugurlu olacagini daha daqiqlikle deye bilacaksiniz. Bu
forqli diistinanlarin xiisusiyyotidir.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
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Bu giiniin aylanceleri galaceyin agrilarina
cevrilo bilar.

baxili intizama amsal etmadikds iki qanunun qurba-
n1 olursunuz. Birincisi “Gozlenilmaysn natice”dir. Bu qa-
nuna gora, “Uzaqgoranlik bacarigimin ¢atismazlig: tiziin-
dan har hansisa bir harekstin gozlenilmayen naticesi goz-
lonilan naticesinden dafalarls pis ola bilar.” Tkinci qanun
“Yanlis natice”dir ve bu qanuna gors, darhal qazanilacaq
miikafata yonoldilmis haraket golocokda sehv vo ya goz-
lanilmayan naticalar vera bilar. Misal {i¢iin biz, daha yaxs1
olmaq vo xosboext gelacok gazanmagq {i¢iin vaxt, zehmat
vo pul yatirimlar edirik. Amma ev tapsirigini etmoayo
lazimi diqqget ve zehmat sorf etmadiyimizden natice goz-
ladiyimizin aksine olur vo hotta tam fealiyyotsizliyimiz-
dan da pis olur. Bels bir hali demak olar har kas dafalerle

yasayib. ‘

Ugurun sads miisyyenedicisi.

Taninmis biznesmen Herbert Qrey, “Ugurun sade
miiayyanedicisi” adlandirdigr uzun illik tshqiqat apar-
migdir. On bir illik tehqgigatin sonunda bels bir naticays
golmisdir ki, “Ugurun an sade miiayyenedicisi, ugurlu
adamlarin, ugursuz adamlarin sevmoadiyi isleri Ozlori
ti¢lin adate gevirmoloridir”. Bas bu islor nadir? Ugursuz
adamlarin sevmadiklari islor els ugurlu adamlarin da sev-
moadiyi eyni islordir. Sadacs, forq ondadir ki, ugurlu
adamlar gelacak nailiyyatlor {i¢iin hamin isleri gérmayin

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
15

- {npuMeanue [E41]:




Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

vacibliyini dark edir ve 6zlerini buna macbur eds bilirlar.
Qrey, homc¢inin miiayyan etmisdir ki, ugurlu adamlar
iirayeyatan nailiyyat haqda diisiindiiklari halda, ugursuz
adamlar tiraklerine yatan vasite haqda diistintirler.

Motivasiya natiqi Denis Voltey qeyd etmisdir ki,
yiiksakda olan ugurlu adamlar “gslacak nailiyyat”lars ha-
doflonmis horokoatlors, adi adamlar ise gorginliklorini
gotiiracak, asan harokatlors meyl edirlor.

Desertdon once Nahar.

Daxili intizamin an sads qaydas1 “Nahar1 desertden
onco yemoak”dir. Nahar, zamani sads qanunauygunluq
var: desert an sonda yeyilir. Once asas yemoaklor yeyilir vo
bosgab bosaldilir vo yalmiz bundan sonra desert verilir.
Adi adamlar arasinda yanlishga sebeb olan deyim var:
Hayat qisadir, 6nce deserti ye! Tasavviir edin, isden eve
golirsiniz va sam yemoayinden 6nca iri bir sirniyyat: hezmi
rabiden kegirirsiniz. Bundan sonra, sarf etdiyiniz enerjini
barpa etmak {igiin zaruri olan gidalar1 gebul etmak tiglin
istahimiz qalacagmi? $aker dolu qarinla 6ziiniizli nece
hiss edacoksiniz? Enerjinizi barpa edacak ve hansisa mah-
suldar bir is havasinda olacagsimizmi? Yoxsa, yorgunlug-
dan giinii bitmis elan edacoksiniz?

Isdon sonra yoldaglarla bir-iki bakal pive i¢dikden
sonra evo gedib televizorun qarsisindaki divanda otur-
duqgda da eyni naticoni alacagsiniz. Bunlar hamusi, sizin
glniin ikinci yarisin1 mehsuldar kegirmayinize mane olan
“desert”lordir. Vo biitiin bunlarin on pis torefi iss, tok-
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rarlanan islerin adste gevrilmesidir. Adsti ise tergitmak
¢ox ¢otin olur. Asan yolu se¢mak, ayloncali olan islori
gormoak va deserti birinci yemak adati get-gede giiclona-
rok manavi zaiflik ve ugursuzluga sebsb olur.

Daxili intizam adaoti.

Xosbaxtlikden siz, 6ziintizo daxili intizam adati asi-
laya bilorsiniz. Xosunuza golib-gelmomoayinden asili ol-
mayaraq Oziiniizii lazim olan isi lazim olan vaxtda gor-
moys vadar etmokls, daxili intizaminizi daim masq etdir-
moklo onu daha da giliclondire bilarsiniz. Bohanalar tap-
maga son qoyacaqsiniz.

Pis adatlore alismaq asan, onlarla yasamagq ise ¢atin-
dir. Yaxs1 adatlari iso asilamaq ¢atin onlarla yasamaq isa
asandir. Vo Qoezin dediyi kimi “Har is asan olmazdan
onco ¢otin olur”. Daxili intizam vo 0ziine nazarat kimi
adatlara alismaq ¢otindir, amma adsat etdikden sonra on-
lar avtomatiklasir ve asan idaro olunur. Daxili intizam
adati xarakterinize tam oturub, xiisusiyyetlerinizden biri-
no cevrildikden sonra, siz intizamsizliga yol verdikde
Oziiniizii narahat hiss etmaye baslayirsiniz.

On yaxs1 xaber ise biitiin adatlerin Odyrenile bilen
olmasidir. Istediyiniz adam olmaq iiciin size lazim olan
istonilen adeti dziiniizo agilaya bilarsiniz. Istadiyiniz vaxt
daxili intizamimzdan istifade etmakls istadiyiniz sexsiy-
yota gevrila bilersiniz. Daxili intizamimizi giiclondirmak
istiqamatinds gostardiyiniz her bir say sizin diger xiisu-
siyyetlorinizi do giiclondirir. Toeesslif ki, daxili intizamda
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gostorilon hor bir zaiflik de biitiin digear xiisusiyyaetlorin
zaiflomasine sabab olur.

Daxili intizamimiz1 giiclondirmak {igtin, 6nce miisy-
yon bir sahads konkret neco roftar edacayinizi gorara
almalisiiz. Vo hamin sahads tam intizama nail olmayana
kimi hec bir kenaragixmaya - istisnaya yol vermirsiniz.
Har dafe ayagmiz biidradikds, yolunuzdan yayindiqda
(bu ise miitloq bas veracok) siz yeniden ayaga qalxib yol-
unuza davam edarok daxili intizaminizi daha da giic-
londiraceksiniz ve sonunda sizin tg¢lin intizamli harakot
etmak intizamsizliq etmakdean daha asan olacagq.

Boytik golir.

Yiiksok daxili intizama yiyslonmayin gatirdiyi galir
geyri-adidir. Daxili intizam ve 0ziinti giymatlondirma
arasinda diiz miitenasiblik var:

- Oziiniidare ve nazaret bacariginmizi artirdiqca oziintize
olan hormetiniz da artir.

- daxili intizaminizi artirdiqca 6ziiniizle foxr edacoksiniz.
- daha intizamli olduqca 6ziiniizii daha ucalarda gore-
coksiniz. Oziiniiz haqda daha pozitiv diisiinacoksiniz.

Oziiniizii daha xogbaxt ve qiidratli hiss edacoksiniz.

Daxili intizam xiisusiyyaetinin agilanmasi biitiin 6m-
riin boyu davam eden uzun bir miibarizadir. Asan yola
qagmaq havasi daim alt stiurunuzda parlayacaq. O, sizi
yalnis yola ¢okmak, lazim olarn1 deyil, aylancali olan1 seg-
moayo hoveslondirarak daxili intizaminizi pozmagq tigiin
alverisli maqam gozloyacak.
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Napaleon Hill, bestsellera ¢evrilmis kitablarindan
birini bu so6zlarle bitirmisdir: “Daxili intizam, sarvatin
acaridir”. Daxili intizam, 6ziinii dsyerlendirmayin, 06zii-
nahOrmatin vo foxrin agaridir. Daxili intizam, biitiin ¢atin-
liklarinizi asib istadiyiniz xogbaxt hayata nail olmagmizin
qarantidir.

Boazi insanlarin digerlerinden daha xogbaxt ve zen-
gin olmaglarmin sebabi daxili intizam asilamaq bacarig-

dir.

Bu kitab nece yazilmisdir.

Qargsidaki sahifalorde man, 6z potensialinizdan isti-
fads edib bacardiginiz hor seyi alde etmok {iiglin daxili
intizamimn zaruri oldugu iyirmi bir saheni serh edacem.
Daha asan istifade olunmasi tiglin bu kitab {i¢ hisseyo
ayrilmisdir.

Birinci hisse “Daxili intizam vea soxsi miivatfaqiy-
yot” adlandirilmisdir. Buradaki yeddi basliqda siz, mag-
sadler qoymagq, xarakterinizi giiclondirmak, daha masuli-
yyatli olmaq, gordiiytintiz har bir isi deqiglikle sonuna
catdirmaq kimi xiisusiyyetlor do daxil olmagqgla, soxsi
hoyatimizda daxili intizamdan istifade edarak soxsi hoya-
tinizin potensialin1 daha da artirmagi yrenacaksiniz.

Ikinci hissenin yeddi baghigmnda iss, biznes, satis vo
soxsi maliyye masalalorinde indikinden dafalarle ¢ox
nailiyyatlor alde etmayi dyrenacoksiniz. Oz sahenizda li-
der olmagq, biznesi daha mahsuldar idars etmak, satis hac-
mini artirmaq, daha agilli yatirimlar etmoak vo vaxtinizi
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daha semarali idare etmakds daxili intizamin na gadar va
na tigiin vacib oldugunu dyrenaceksiniz.

Nahayet tiglincti hissanin yeddi bashginda, daxili
intizam sehrinin sexsi hayata nece tatbiq edilmasini dyre-
nacoeksiniz. Xogbaxtlik, saglamliq, ails, usaq terbiyesi va
dostlugda daxili intizamin tetbiq edilmasini dyrenacaksi-
niz. Hoyatinizin va biitiin sahslardeki miinasibstlorinizin
keyfiyyatini artirmagi dyranacoksiniz.

Har bir hissade man sizs, gordiiyliniiz har bir isdes
yliksok daxili intizam ve Oziintiidars totbiq etmayi goste-
rocom. Qarsidaki seahifalords siz, soxsi ve pesokar inkisafi-
niz1 idars etmoayi vo hayatinizin har bir sahasinds daha
giiclii, daha xogbaxt ve 0ziins giivenan biri olmagin yolla-
rin1 Oyranacaksiniz. Sizi geri dartan kohne adatlarinizi
torgitmayi ve onlari, magsadinizs nail olmaq iigiin lazim
olan daxili intizam, 6ziintiidare va qgatiyyat kimi adatlarls
avaz etmayi Oyranaceksiniz. Diisiincalarinizi, emosiyalari-
niz1 vo golacayinizi idars etmoayi dyroenacoksiniz.

Daxili intizam xtisusiyyeatine yiyslandikden sonra
siz, tobiat qlivvasi kimi qarsistalinmaz olacagsmiz. Bir
daha inkisaf etmadiyinize gors bahanaler getirmayacek-
siniz. Comisi bir neg¢e ay orzinde adi insanlarm biitiin
omiirlari boyu alds etdiyinden daha g¢ox nailiyyat slde
edacoeksiniz.
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I KITAB

Daxili Intizam ve Sexsi miiveffagiyyet.

Buradaki yeddi bashqda siz, magsadler qoymag,
xarakterinizi giiclondirmoek, daha masuliyystli olmag,
gordiiytiniiz her bir isi deqiqlikle sonuna ¢atdirmaq kimi
xtisusiyyotlor do daxil olmagqla, soxsi hayatimizda daxili
intizamdan istifads edarak saxsi hayatmizin potensialin
daha da artirmagi 6yrenacoksiniz.
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1HIiSSO
Daxili-intizam ve Ugur

“On boyiik galaba 0ziina qalib galmakdir”
Platon

No ticiin bazilari hayatda digerlerinden daha gox
nailiyyet alde edirlor? Bu sual, insanliq tarixi boyunca
biitiin yaxs1 beyinlori zobt etmisdir. 2300 il 6nco Aristotel
yazmisdir ki, insanin an bdyiik maqgsadi xogbaxt olmag-
dir. O demisdir ki, bizim cavab veracoyimiz an asas sual
“Xosboaxt olmagq {ti¢lin neco yasamaliyam?” suali olmali-
dir. Sizin 6ziiniize bu suali vermoak vo diizgiin cavablan-
dirmaq ve cavabin miisyyen etdiyi istiqgameatde getmak
bacarigmiz sizin xosbaxt olub-olmayacaginizi miisyyon
edacokdir. Oz bildiyinizden baglaymn. Ugur dedikds ne
basa diistirsiiniiz? 9linizde sehrli ¢ubuq olsayd: ve siz
onun komaoyi ilo hayatimizi istadiyiniz kimi qurmaga qa-
dir olsaydiniz onda hayatiniz necs olard1?

Ideal hesab etdiyiniz hayati tasvir edin.

TBiznesiniz, isiniz vo karyeraniz ideal olsaydi neco
goriinardi vo ya necs olardi? Hansi vazifanin sahibi olar-
diniz? Galiriniz na gadar olardi? Necs insanlarla isloyor-
diniz? Ve an asas1 ideal karyerani qurmaq ti¢tin ne etmok
lazim goalardi?

Ailo heyatiniz her menada ideal olsaydi o nece
olard1? Harada vo neco yasayardiniz? Ails tizvlarinizle no
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ilo masgul olmagq istordiniz, vaxtinizi naye sorf edardiniz?
Olinizdaki sehrli gubugu tarpatmakls bugiinkii ails haya-
tinizda nayi deyismak isterdiniz?

Ogor saglamhginiz ideal olsaydi o necs olardi? Ozii-
niizii neco tesavviir edardiniz? Cakiniz ne godar olards,
atletik gostoriciloriniz neca olardi, bugiinkiinden neco
forglonardi? Vo an osast homin ideal saglamliga malik
olmaq {iciin bu giinden fealiyyate baslasaydiniz hansi
iglori gdormak lazim olard1?

Maliyye veziyystiniz ideal olsayd: bank hesabiniz-
da ne qodar pul olardi? llik goliriniz na goder olardi?
Bank hesabinizda na gadar pul olsaydi maliyye problemi
hagda narahat olmazdmiz? Vo ideal maliyys voziyyatine
malik olmaq {i¢iin bu gunden faaliyyste baslasaydiniz
hansz islori gérmali olardinmiz?

Oziiniize aid olan islori goriin.

TUgurun moashur agiglamasi beladir: “Hayatin1 iste-
diyin kimi yasamagq, istadiyin islo masgul olmaq, yalniz
0z sec¢diyin insanlarla vo istadiyin seraitde islomak

izah etmok istodikds, derhal goziiniiziin oniinds, edil-
moasi vo edilmemasi vacib olan isler canlanacaq ki, onlar
da sizin ideal hayatinizi qurmaq ticiin lazimdir. Wa sizi
arzularimiza dogru irolilomokdon saxlayan osas islor
adoaton sizin sevimli bohanosloriniz vo daxili intizamin
azlhigidir. Masalo sizin na etmok lazim oldugunu bilme-
moayinizde yox, istoyinizden asili olmayaraq oOziiniizii
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hamin isleri gormaye vadar etmok {tiglin daxili intiza-
minizin (;at1§mamasmdad1r.t

Zirvadaki 20 faize qosulun.

TBizim comiyyotds zirvedeki 20 faiz insan pullarin
80 faizini qazamr. 1895-ci ildas Vilfredo Pareto torafinden
miiayyonlasdirilmis “Pareto Prinsipi” o vaxtdan bura de-
folorlo 6z tesdiqini tapmisdir. Sizin karyeradaki birinci
moagsadiniz, se¢diyiniz sahanin zirveds dayanan 20 faiz-
ina qatilmaq olmalidair.

[yirmi birinci asrds iistiinliik tohsil ve bacariqdadir.
Daha ¢ox bilik ve bacariga yiyelonmaklo daha kompitent
vo qiymetli kadr olursunuz. Oz sahanizds piixtalasdikce
goliriniz da artir. Teassiif ki, insanlarin ¢ox hissesi, asagi-
daki 80 faiz, bilik ve bacariglarini artirmaq tiglin ya ¢ox az

Kolvinin 2009-cu ilde noasr edilmis "Istedadin Daracosi
artirlmisdir” kitabima asasen, insanlarin ¢oxu 6z pegalori-
ni ise diizaldikleri birinci ilde Gyrenir ve bundan sonra
heg bir ireliloyis etmirlor. Yalniz zirvadaki insanlar daimi
inkisaflarma fikir verirlor. Bacariqg, bilik veo zohmatkesliyo
asaslanan mohsuldarliq bacariginin geyri-boarabarliyina
gora Amerikanin maliyye sahasinin 33 faizi zirvedaki 1
faiz insan torafindan idars olunur.
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Heg nayles baslamag.

Maraql bir fakt, demak olar hami hayata eyni ciir
baslayir — he¢ nayls, yada ¢ox az bir seyls. Amerikanin
(ve biitiin diinyanin) demsak olar biitiin ugurlu adamlar:
birinci nasildean olanlardir. Bu o demakdir ki, bazi adam-
lar hayata heg¢ nayls ya da gox az bir seyls baglamagqlarina
rogmon istodiklari har seye nail olmusdurlar.

Amerikanin an varli insanlarinin demak olar hamisi
birinci nesildirler. Misal {igtin Bill Qeyts, Vorren Baffett,
Larri Ellison, Misel Dell, Pol Allen vo s. Milyongularin
tam 80 faizi ¢ox az pulla, qopiksiz ve yaxud da borc iginda
baslamislar vo Sem Voltonda oldugu kimi hoayatlarimi
dayisarken 100 milyard dollarliq servets malik olmusdur-
lar. Biitiin haminin orta seviyyaden yuxari qalxa bilme-
diyi halda bu insanlar zirveys necs yiiksale bildiler?

Tomas Stenli ve Vilyam Danko “Qonsu Milyongu”
kitabinda, 25 il arzinde 500 milyongudan miisahiba gotiir-
miis ve 11 000 doen ¢oxunu miisahids etmisdirlar. Onlarin
hamisindan, ne tig¢lin onlarla eyni seviyyade baslayan
insanlarmn maliyys problemleri ilo miibarize apardiqlar
bir vaxtda, onlar maliyye azadlig1 alde edacoklarine bu
godar amindirlor deys sorusmusdurlar. TBirinci noasilden
olan milyongularin tam 85 faizinin cavabi texminan bels
olmusdur:”Manim no tohsilim na de aglim digarlerinden
ustiin olmusdur, sadace digarlerinden daha ¢ox zehmat
¢okmayae hazir olmusam”.
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Zoshmatkeslik acardir.

Daxili intizamin miibahisesiz talabi zehmotdir. Ug-
ur yalniz, asan yolu se¢mak kimi tabii tendensiyan tiste-
lomakls oslda edils bilar. TDavamh ugura yalniz, 6ziini
uzun miiddat agir zehmot ¢okmoys vadar etmokls nail ol-
magq olar. ‘

Girisde geyd etdiyim kimi man hayata pulsuz ve
he¢ bir {istiinlityo malik olmadan baslamisam. Uzun
miiddat fohle islomisom vo golirim yalniz minimum tole-
batimi 6demayse giicls bas edirdi. Artiq fohls isi do tapma-
diqda satis sahesine ke¢moli oldum ve Oziimden “Na
tglin bazileri digerlerinden daha ugurlu saticidirlar?”
deys sorusana kimi yerimds addimlamali oldum. Bir giin
iso oan yaxsi saticilardan biri mena dedi ki, saticilarin 20
faizi pulun 80 faizini qazanir. Bunu ilk dafe idi ki,
esidirdim. Bu o demak idi ki, yerda galan 80 faiz satic1 pu-
lun yalniz 20 faizi ils kifayestlonmalidir. Vo man zirvedaki
20 faize qosulmaq gerarma geldim. Bu qerar menim
hayatimi1 dayisdi.

Boyiik gqanun.

Sonra men zirvadaki 20 faize qosulmagi miimkiin
edean, “Kainatin demir qanunu”’nu dyrandim. Bu, Sebab
va Natica vo ya Okin ve Bigin qanunu idi. Bu ganuna asa-
son, “Har bir naticonin miiayyan bir va ya bir nege sebabi

77

var .
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Bu ganuna asasen, miiayyan bir sahads nailiyyat al-
da etmsak ii¢lin 6nce hamin sahada nailiyystin hansi baca-
riq ve voardisler hesabina slds edildiyini 6yrenmoak veo
sonra nailiyyat alde edilona kimi hamin vardislari tokrar-
lamaq lazimdir. Qayda budur: “Ugurlu adamlarin etdik-
larini usanmadan tokrarlasaniz, sonunda sizin ds, ugurlu
insanlarin alds etdiklari nailiyysti alde etmayinizo he¢ no
mane ola bilmaz. Yox, agar siz ugurlu insanlarin etdiklori-
ni tokrarlamasaniz onda size he¢ ne komak edo bilmoaz”.

Qadim asatirlordan gelon Okin vea Bi¢in qanunu, Se-
bab ve Natico ganununun bir formasidir. Bu gqanuna asa-
son insan bu giin na okirse sabah miitlaq onu da big-
molidir. Va yaxud da bu giin bi¢diyimiz mahsul akdiyi-
miz akinin neticasidir. Belalikls, bugiinkii mahsulunuz
sizi qane etmirse onda darhal yeni toxumlar skmak, ugu-
ra aparan voardisler alds etmak yalniz sizden asilidir.

Uguru 6ncadan prognozlasdirmaq
miimkiind{ir.

Ugur heg vaxt tosadiif olmur. Toassiif ki, ugursuz-
luq da tesadiif deyil. Ugurlu insanlarin etdiklarini adast
halina ¢evirana kimi dafslarls tokrar etdikdon sonra siz do
ugur qazanrsiniz. Va aksine, ugurlu insanlarin etdiklorini
etmadikds siz ugursuzluga diicar olursunuz. Vo har iki
halda falok bitaraf qalir. O, he¢ kimin tarafini tutmur. On-
un tiglin farqgi yoxdur. Sizin basmiza gelen sadaca qanu-
nauygunlugdur — Sebeab ve Natice ganunu.
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Siz 6ziiniize hazir mexanizmli bir qurgu kimi yana-
sa bilarsiniz. Sizin hazir mexanizminiz, yuxarida s6hbat
a¢digimiz, asan vo ya az miiqavimatli yolu se¢mak istayi-
dir. Daxili intizam olmadiqda sizin hazir mexanizminiz
iso disiir. Ugursuzlugunuzun ve potensialinizdan tam
istifade eda bilmemayinizin asas sebabi mahz budur.

Siz ugur alde etmoak ticiin lazim olan islorde magq-
sadyonlii, siiurlu vo davamli olmadiqda hazir mexaniz-
miniz iso diisiir. Galacekda ugursuzlug, tesssiif ve maliy-
yo problemlarinas gatirib ¢ixaracaq, asan va bu giin aylen-
cali goriinan dayorsiz islers basinizi qatirsimiz.

Ugurun sirrlari.

Sifirdan igse baslayaraq bir zamanlar diinyanin en
zangin neft maqgnati olmus H.L.Hantdan ugurun sirrlerini
sorusduqda o cavab vermisdir: “Ugur tiglin yalniz {i¢ sey
toleb olunur. Birincisi, hayatdan nae istadiyinizi miisyyen
etmok. Ikincisi, bu istoys nail olmaq {igiin &danilacak
haqqi miisyyen etmok. Ugiinciisii vo an vacibi, bu haqq:
o0demoak qptiyyeti”. No istadiyinizi miisyyen etdikden
sonra ugur qazanmagq iiglin lazim olan an asas amillorden
biri ne gader qatiyyatli olmanizdir. Ugurlu adamlar,
magqsadlarine nail olana kimi lazim olan haqqi sonuna
godar 6demaye hazir olurlar.

tHar kos ugurlu olmagq istoyir. Hor kas saglam, gozal
vo zangin olmagq istayir. Lakin lazim olan haqqr 6demayo
hor kesin giicli ¢atmur. pla bilsin ki, haqqin bir hissasini

odayirler lakin hamisini 6demaya qatiyyatlori catmir. He-
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misa yar1 yolda usanirlar. Magsadlarina nail olmaq tigiin
lazimi daxili intizam niimayis etdirmadiklari {i¢lin daim
hansisa bahanalari va sabablari olur.

Haqqun 6da.

Ugur {iciin taleb olunan haqqi tam 6dadiyinizi neco
miiayyen eda bilarsiniz? Cox sads, strafiniza baxin. Indiki
hayat terzinize ve bank hesabiniza baxaragq, toleb olunan
haqqin na gadarini 6dadiyinizi asanliqla miisyyan eds
bilarsiniz. Xarici alominiz, aks etma qanunu vasitesils siz-
in neco saxsiyyot oldugunuzu ve no qodor 6dadiyinizi
glizgii kimi gostaracak.

gurun doayeri hagda maraqli magam var: Ugurun
dayeri miitleq tam ve avvelcaden 6denilmsalidir. Ugurun
haqqi, yemeakdan sonra 6dadiyiniz restoran hesabina ban-
zomoaz. Bu kafeteriyaya banzayir, istadiyinizi se¢o bilor-
siniz amma haqqini yemazdean 6nce 6damslisiniz. ‘ 7777777

otivator natiq Ziq Ziqglarin dediyi kimi: “Ugura
apara[n elevator xarab olub, pillokanlar ise halade agiq-
dir”.

Miitaxassislarden dyranin.

Giris hissada adini ¢okdiyim Kop Kopmeyer, daxili
intizamdan sonra ugurun basqa bir prinsipi kimi “mdite-
xossislorden oyronmayi” qeyd etmisdir. “Har seyi 6ziintiz
Oyronmak i¢lin Omriiniiz ¢atmayacaq”.
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TUgurlu olmagq tiglin goraceayiniz birinci is, istadiyi-

nizs nail olmagq ti¢lin lazim olanlar1 6yronmok olmalidir. L f{ﬂPMMeanMe [E412]: STATUS

Miitexassislorden Oyrenin. Onlarin kitablarini oxuyun,
audio proqramlarma qulaq asin, miihazirslerinda istirak
edin. Yaxinlasin ya da yazib maslohat istoyin. Bozan hoya-
tiniz1 dayismok {iciin birco ideya bas edir. Icazo verin
buna misal ¢okim:

“Bir nega il 6nco dostumun maslahat gordiiyii pese-
kar bir stomatoloqun yanina getmisdim. Sonralar hamin
hakimin ¢ox yiiksak saviyyali hakim oldugunu dyrondim.
Ona “Stomatologlarin stomatoloqu” deyirdilar. Digar sto-
matologlar 6zleri onun yanina gedirdilar. Ozii dediyine
gora, bacardig biitiin konfranslara gedirdi. Biitiin semi-
narlarda istirak edir, 6lkenin ve diinyanin miixtslif yer-
lorinden galmis hamkarlar: ilo goriisiib fikir miibadilosi
edir vo yeniliklor hagda moelumat Oyrenirdi. Bir defe
boyiik pul ve vaxt serf edersk Honq Konqda kegirilon
konfransa qatilir. Homin konfransda, yeni kosmetik corra-
hiyya sahasinds, dislarin daha gozel gorsenmasini temin
edan texnologiya kosf etmis Yapon stomatoloqun semi-
narinda istirak edirdi. O, San Dieqoya qayidir ve darhal
hamin texnologiyan tatbiq etmoayo baslayir. Tezliklo bu
sahade pesokarlasir vo ad-san qazanir. Comisi bir negs il-
in icinds o kifayeat gader mashurlasir vo Amerikanin digar
statlarindan da insanlar bu carrahiyys ii¢lin onun yanina
axisirlar. Vo mantiqi natice olaraq o 6z xidmatinin giymsa-
tini de qaldirir. Sonun da o gqedar varlandi ki, alli bes yasi-
nda taqaiide ¢xab vaxtini ailesine ve gazintiye sarf etmak
imkan1 qazand1”.
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Bu ravaystin magzi ondan ibarstdir ki, hekim daim
yeni ideyalar va fikirler axtararaq sonunda ona vaxtindan
daha tez taqatide ¢ixmaq ve maliyye miistaqilliyi slds et-
mok imkan1 qazandiran texnologiyaya rast galdi. Eyni ha-
dise sizin de bagimniza gels biler, yalniz bir sertls ki, mtir-
liik talaba olasimiz.

9qli va Fiziki hazirliq daim davam
edan olmalidir.

Ugur qazanmagq fiziki hazirhiga banzayir. Har sehor
yuyunmagq, dislerini fircalamaq ve ya yemok yemayo ban-
zayir. Bunu har giin ardial olaraq etmak lazimdir. Bagla-
digdan sonra, karyeran bitone ve hayatda istodiyin hor
seya nail olmayana kimi dayana bilmirsen.

Bu yaxinlarda Sietlda seminarim var idi. Fasiloden
az Onco dinloyicilorima Satis, Vaxtin idare edilmasi vo
Sexsi inkisafa dair audio proqramlarimi alib dinlomaklari-
ni maslohat gordiim. Fasile zamani dinlayicilerden bazi-
lori menim oatrafima toplasib seminar moévzusuna dair
miixtalif suallar verirdiler. Satis isi ilo masgul olan bir ne-
for atrafimdaki adamlar1 aralayaraq mena yaxinlagdi: “Siz
insanlar1 audio proqramlar almaga ruhlandirarken onlara
diiztinii demalisiniz!” Man: “Nayi nazerde tutursunuz?”
deya sorusdum. Vo o daha da ruhlanaraq: “Siz audio
programlar haqda har seyi oldugu kimi demirsiz. Bu
programlar yalniz miisyyan miiddat ise yarayir, sonra
heg bir effekts malik olmurlar.” Man bayagki suali oldugu
kimi tokrar etdim: “Nayi nazorde tutursunuz?” “Bes il
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Oonce men sizin seminarmiza galmisdim ve prezentasiya-
niz mani ¢ox ruhlandirmigdi. Sizin proqramlarinizi aldim
vo har giin qulaq asmaga basladim. Har giin satis haqda
kitablar oxuyurdum. Ve eynen siz deyen kimi ii¢ ilden
sonra manim galirim {i¢ qat artd1 ve man sirketimizin an
yaxst saticist oldum. Sonrak iki ili ise golirim azalmaga
bagladi. Is orasindadir ki, sizin program miisyyen bir
vaxtdan sonra effektini itirir.” Onda men sorusdum: “Iki
il 6nco, sizin golirleriniz azalmaga baslayan vaxt na bas
vermisdi?” O bir az diisiiniib cavab verdi: “Man basqa
sirkat torafinden ise dovet edildim vo o vaxtdan da golir-
im azalmaga baslad1.” Man novbeati suali verdim: “Bas siz,
avvoalki isinizle miiqayisede nayi forqli edirdiniz?” Cavab
vermak {iclin agzmni a¢di, amma cavab vermadan susdu
va fikra getdi. Sonra kegirdiyi daxili sok tiziinde aks olun-
du ve neahayst boguq sesle dillondi: “Aman Allah, man
daha qulaq asmirdim. Man daha bunu etmirdim! Satisa
dair kitablar oxumurdum. O biri sirksts ke¢dikdan sonra
audio proqramlara qulaq asmadim, seminarlara getms-
dim. Man daha bunlar1 etmirdim!” O basini bulayaraq fi-
kirli sekilde bizdan uzaqlasd:.

Miiayyen bir sahads miitoxassis olmaq, besinci bas-
ligda bahs agacagimiz, daim bacarig: tezalomak fiziki ha-
zirhiq kimidir. Telimlars ara verseniz, avvalki formada qa-
la bilmazsiniz. Zsiflomaye baslayacaqsiniz. Badeniniz ve
azalaleriniz yumsalacaq ve gilicden diisacek. Giicliniizii

tclin, har giin tolimlar etmalisiniz.
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Ola bilacayin qoadar yiiksak ol.

Sizi ugura aparacaq daxili intizam asilamaniz iiglin
¢ox vacib sababiniz var. Daxili intizam asilamaq xarakteri-
nizi dayisir, sizi daha giiclii ve ugurlu sexsiyyeta gevirir.
Daxili intizaminizi inkisaf etdirmak diistince vo emosi-
yalariniza tesir ederok sizi forgli sexsiyyete gevirir. Ozii-
niizii kimya laboratoriyasinda tesevviir edin. Bir nece
kimyavi maddeni kolbada qarisdirir ve odun {istiine qo-
yursunuz. Maddalar qizdiqca formalarini dayisir ve naha-
yot miioyyen bir temperaturda kristallasaraq bark hala
kecirlar. Va kristallasib barkimis bu maddaleri artiq yeni-
don maye hala ¢evirmok miimkiin olmayacagq. Sizin soxsi-
yyotiniz ds eynen bu maddsler kimi 6nce maye halda,
formasiz vo yumsaq olur. Daxili intizam odundan istifads
edib qizdirdiqca, 6ziiniizii asan ve aylancali olani deyil,
¢otin vo lazimh olan1 etmays macbur etdikce xarakteriniz
barkiyir ve miirakkeb quruluslu kristala gevrilir. Daxili
intizamdan istifade edarak Oziiniizii magsadinize dogru
getmoayo vadar etmayin an maraql torafi sizin basqa soxse
cevrilmoyinizdir. Daha giliclii, gotiyyetli, intizamh ve
maqsadyonlii olursunuz. Siz soxsiyyatinizi basqa formaya
salaraq giicloendirir ve daha yaxsi keyfiyyatlor qazanir-
smiz. Bels bir qayda var: “©vvelkindan forqli bir adam ol-
magq tgiin avval etmadiyiniz islori etmsalisiniz”. Bu o de-
mokdir ki, daha giiclii soxsiyyat olmaq ti¢lin daha inti-
zamli olmaq lazimdir. Oziiniizii, adi adamlarin xoglama-
diqlari isleri gormaye vadar etmoayi bacarmalisiniz.
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Ugurun diger prinsipi, “evvallor alde etmadiyiniz
nailiyyatlori alds etmak iiclin bilik ve bacariginizi svval-
kindan daha {istiin etmak” zaruretidir.

baxili intizam agilamaqla siz yeni bir sexs olursu-
nuz. Daha yaxsi, giiclii vo magsadyénlii olursunuz. Ozii-
niize inaminiz artir vo dziiniizle foxr edirsiniz. Insan te-
roqqisi pillesinde daha yiiksek pillelers qalxir, derin xa-
rakter vo diisiincaye malik olursunuz. [

Ugurun 6zii miikafatdir.

Ugur qazanmaq {i¢iin gostorilon foaliyyatin an yaxs1
cohati odur ki, bu istiqamatde atilan har bir addim 6zii
ozliiyiinde miikafatdir. Daha yaxs1 sexsiyyat olmagq istiqa-
matinda atilan har bir addim ve avvelkinden daha yaxs:
bilik ve bacariglara yiysloanmak sizi daha xosbext, inamh
va casaratli edir. Ugurun on bdyiik miikafati qazandig-
niz pul va servet deyil, Ugur qazanmaq ugrunda apardi-
giniz miibarize naticesinds daha yaxs1 ve forqli bir insana
cevrilmonizdir.

Novbati hissads, potensialinizin imkan verdiyi an
miikemmal insan olmaq bacarig1 haqda danisacagiq.
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Tapsiriq:
Qslom gotiiriin ve asagidak: suallara cavab yazin;

1. Is goraitiniz ve imumilikde karyeraniz olsaydi nece
gorsenardi ve ya bunu tesavviiriiniizds nece canlandi-
rirsiniz? Vo bunu slds etmak tiglin 6ziinlizda hansi in-
tizami inkisaf etdirmalisiniz?

2. Xoyalmizdaki ideal ailo soraitini canlandirm ve bunu
alda etmok tli¢lin hansi intizama malik olmaniz tolab
olundugunu aydinlasdirin (yazin).

3. Saglamliginizin ideal olmasi ticiin hansi intizama ma-
lik olmalisinmiz?

4. Maliyys vaziyyetinizin ideal olmasi tigiin size hansi
intizam lazzimdir?

5. No ticiin halo da istadiyiniz qader ugurlu deyilsiniz vo
istadiklarinize nail olmagq {igiin size hansi intizam la-
zimdir?

6. Moagsadlarinize nail olmaq {iglin hans: intizamlara -
xiisusiyyatlore malik olmalisiniz?

7. Sehrli cubugunuz olsaydi ve siz bir intizam — xiisusiy-
yat qazana bilsaydiniz, bu ne olardi?
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II HISSO
Daxili-intizam ve Xarakter.

Oziiniiza qars: digarlorindan daha cox talabkar olun.
Bohana axtarmayin, oziiniiza acimayin.
Oziiniiz iiciin sart rohbar digarlarina isa anlayisl olun.
Henri Vards

b(arakterin inkisaf etdirilmasi, hayatinizin an boyiik
isidir. Oz xarakteri vo sorafi olan insan reputasiyasi qa-
zanmagq sosial va isgilizar hayatin an boyiik nailiyystidir.
Ralf Valdo Emerson yazmisdir: “Harokatloriniz o gader
ucadan danisir ki, sizin 6ziiniiziin no dediyinizi esida bil-
miram!”t

TBugﬁnkii soxsiyyetiniz vo daxili alominiz, bu giine

- {I‘IpnMeanue [E414]: STATUS

kimi gordiiytliniiz islerin ve diisiincalarinizin yekunudur.{ - { Npumeyanve [E415]:

Har dafe diizgiin se¢im etdikds ve harakatlariniz doayarle-
rinizle st-listo diisdiikde saxsiyyetiniz giiclonir vo daha
miitkommeol biri olursunuz. Vo oksina: har dofs gilizasto
getdikds, asan yol se¢dikds vo ya deyerlerinizin oksina
harakat etdikds xarakterinizi zsifladirsiniz.

Boytik dayarlor.

tHar bir insan xarakteri miiayyon dayarlar toplusuna
malik olur. Bunlarin arasinda moerdlik, cesarsat, temkin,
dostluq ve digarlari olur. Onlarin bazilari haqda III hisse-
de danisacagiq. Biitiin bu deyerlerin arasinda, xarakteri-
nizin darinliyini ve giiciinii miisyyen edan digarlarinden
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daha iistiin biri var ki, bu da diizgiinliikdiir. Oziiniizo vo
digarlerine garsi ne qoadar diizgiin olmaginiz xarakterini-
zin keyfiyyatinin an yaxs1 gostaricisidir. Mahz diizgiinliik
sizin biitlin diger dayarlsrinizin qarantidir. Na qadar diiz-
giin vo samimi olsaniz onda dayar verdiyiniz diger key-

tiyyatlari do yaxs1 qavrayar ve onlara uygun yasayarsiniz. L

Istonilon halda moéhkem xarakters malik olmaq
tiglin giiclii daxili intizam talab olunur. Daima lazim olan
diizgiin isi gormok irada tolob edir. Vo kasa yolla getmok,
asan olani se¢mak va lazim olan avezina aylencali olan isi
gormok istayini do iistelomoak iiciin giiclii daxili intizam
vo irads lazimdr.

TBiitiin hoayat, bizim daxili alomimizin ns qadar darin
va giiclii olmasini miisyyean etmak {iciin sinaqdir. Miid-
riklik tohsil va hayat tacriibasi ils aldas edilir, giiclii xarak-
ter iso glindslik hayatin vurhavurunda, xirda amma vacib

islorin daim nazarstdes saxlanmasi naticasinde qazanilir. L N

Xarakterin sinagi.

Walmz tozyiq altinda olaraq miisyyan bir se¢im qgar-
sisinda qalanda, prinsiplerinize sadiq qalmaq ve ya gii-

zosto getmak secimi edarken sizin xarakteriniz balli olur. L

FEmerson demisdir: “Diizgiinliiyliniizii miigeddas bir var-
liq kimi goruyun, son maqamda miigaddas ve size sadiq
qalan yalniz daxili diizgiinliiyiiniiz olacaq”.

Siz “seg¢on orqanizmsiniz”. Daim miisayyan bir se¢im
qarsisinda qalirsimiz. Vo etdiyiniz her bir se¢im sizin xa-
rakteriniz ve dayerlarinizden xabar verir.
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@ﬁza@ta getmak vo az miigavimatli yolu se¢gmok is-
toyina qarsi qoyulacaq yegane faktor xarakterdir. Xarakte-
rinizi gliclondirmayin yegana yolu iss giindslik hayatini-
zin har saat ve daqigesinde iradesnizi tatbiq ederak, lazim
olan faydali isin avezins lazimsiz amma aylencali isi gor-
mok havasini bogmaqdir. ‘

Boytiik 6danis.

Giiclii xaraktera malik insan olmagin, irads ve daxili
intizam totbiq ederak diizgilin bildiyiniz prinsiplore uy-
gun yasamagin qarsiligl 6denisi heyratamizdir. Har dafs,
ciliz avazine yiiksak dayerleri se¢gmak, asan avezina ¢atine
gag¢mag, yalnis avezina diizgiin isi gormak bacariginz si-
zin 6ziiniize hérmatinizi artirir. Oziiniizls foxr edirsiniz.
Biitiin bunlardan basqa siz xarakter gosterdikds, aziyystli
olsa belo diizgiin olan etdikds atrafdakilarin da size olan
miinasibati dayisir, hormatleri artir. Size parastis edacok-
lor. Har bir qap1 iiziiniize agiq olacaq. Goeliriniz artacaq,
karyeraniz daha stiratls inkisaf edacek ve size daha boyiik
ohdaliklar veracoaklar. Siz sorafli vo gliclii xarakterli insan
olduqda daha da genis imkanlariniz olacaq. Digar toraf-
den ise, insanlar siza giivenmasalar, diinyanin on istedad-
I1, agilli vo bacarigh adami olsaniz bels irsliloys bilmaye-
cok, karyeranizi inkisaf etdire bilmayaceksiniz. Sizi ige go-
tiirmoyacoak, gotiirsalor belo tezliklo isden ¢ixaracaglar.
Maliyye qurumlar size kredit vermoayacok. Ciinki, “qu-
sun lalaklari birlikde ugur”, sizinle iinsiyyeta can atan in-
sanlar yalmiz zoif xarakterli insanlar olacaq. Ve biitiin

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
38

- {I‘IpnMeanue [E420]:




Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

bunlara alave olaraq, hamin o zaif xarakterli insanlar sizin
xarakter vo harakatlarinizs tesir edarak vaziyystinizi daha
da pislesdiracaklar.

Xarakterin inkisafi.

Aristotel yazirdi: “Comiyyetin biitiin inkisafi genc
xarakterin inkisaf etdirilmasi ilo baglayir”. Bu, hayatiniz-
daki biitlin inkisafin, deyorlorin miisyyen etdirilmasi vo
giindoalik hayatda tetbiq etdirilmasi ilo baslayir. Dayarler
¢ yolla gazanilir: talimat, tohsil ve praktika. Galin bunla-
rin ti¢linii de darinden Syranak.

Ovladlariniza dayerleri 6yradin. Valideynin baslica
fozifalorinden biri 6vladlarina dayerlor dyrotmekdir. Bu,
usaqlar boyiidiikca sobirle onlara deyarlari izah etmak vo
asillamaq demokdir. Birca dafe kifayat etmir. Dayorlor va
bu dayerlars uygun yasamagin vacibliyi izah edilmalidir.
Valideyn har hansi bir dayerin adin1 ¢ekmak ve ona ameal
etmoak lazim oldugunu demakls kifayatlonmamalidir. De-
yorin magzini izah etmoli vo usagin giindalik hayatda tat-
biq etmasine yardimgi olmalidur.

Usaglar dayer verdiklori insanlardan aldiglar1 mas-
Ishat va darslars qarsi ¢ox hassas olurlar. Valideyinlarinin
dediklarini bir fakt, siibuta ehtiyaci olmayan aksiom kimi
gobul edirlar. Onlar bizim dediklerimizi hopdurucu kagiz
kimi ¢okirlar. Onlara dediyimiz dayarlor yagl boya kimi
onlarin tamiz qalblarins yazilir, quruyur ve hamisslik ora-
da qalaraq boytidiikca neca insan olmalarini ve hayata ba-
xiglarin1 miisayyen edir. 19-cu basliqda izah edacayimiz ki-
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mi harakatlariniz dayerlariniz haqda sozlerinizden daha
aydin danisir. Usaqglarmiz sizi miisahide edir ve sadaca si-
zin dilds dediyiniz deyil, ham¢inin amalde gosterdiyiniz
dayarlari de dyrenirlar. Unutmayin onlar daim bizi miiga-
hids edirlor.

Rokfeller ailasinde yetison usaqglar erken yaslarin-
dan maliyys deyarlarini dyrenmslari ile maghurdurlar.
Valideyinlarin diinyanin an zengin insanlarindan olmala-
rina ragmen, usaqlar maktab pulunu onlara verilan tapsi-
riqlar vasitasi ilo qazanmali olurdular. Sonra ise hamin
pulu neca xarcloyacoklari haqda maslahatlor alirdilar. Vo
tobii natice olaraq onlar, varli ailalords boytiyiib bu ciir
torbiye edilmamis usaqlardan forqli olaraq ugurlu biznes-
men va is adamlar1 olurdular.

Bayoandiyiniz dayarlari dyranin. Siz dayerleri, ds-
rinden arasdirdiqca Oyrenirsiniz. “Diqqgetin comloanmasi
ganunu”’na osasan: “Diqqgatinizi lizerinds comlasdirdiyi-
niz sey boylyiir vo hayatinizda shamiyyeti artir”. Bunu
bels izah etmak olar: ager siz xosladiginiz deyerlars malik
insanlar haqda kitab oxuyur vo ya filmo baxirsinizsa ve
sonra hamin dayer ve hadise haqda uzun miiddst diisii-
niirstiniizsa o zaman hamin dayar sizin beyninizde daha
da darine oturur. Dayarlar altsiiurunuza oturdugdan son-
ra siz, vaziyyast teleb etdikds geyri-iradi olaraq hamin ds-
yorlara uygun davranirsiniz. Misal ti¢iin harbi telimler za-
man1 asgarlore vatenparvoerlik, mardlik, cesarat, intizam
va yoldasina komok etmok kimi doyarler haqda hadisalor
vo rovayoetlor damsirlar. Bu ciir s6hbatlore qulaq asdiqca,
miizakire etdikca ve diislindiikca onlarin doyiis meyda-
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nindaki vurnuxma zamanida bu dayerlere uygun roftar
etmak ehtimallar: artir.

Xarakterin 6zayi haqiqatdir. Maraqlariniza uygun
golmadikda bels haqigati sdyladikds 6ziintizii daha yaxsi
hiss edir vo atrafdakilarm hérmatini qazamirsiniz. Insanla-
ra veracayiniz an boyiikk giymest onlara: “Sen diizgiin
adamsan” demayinizdir.

Porastis etdiyiniz insanlar1 yamsilayin. Xarakteri-
nizin asas hissasi parastis etdiyiniz insanlarin tesiri ils for-
malagsir. Onlar kimlordir? Hayatinizdaki insanlar vo tarixi
soxsiyyatlor arasinda parastis etdiklorinizin adlarini yazin
vo hamin insanlardan 6rnek gotiirdiiytiniiz deyerlsrin si-
yahisini tutun.

Sag ve ya 0li olmasindan asili olmayaragq istadiyiniz
adamla bir giin kecirmak imkaniniz olsayd1 o kim olard1?
Na ti¢tin mahz hamin adami se¢ardiniz? Onunla ns haqda
danisardimiz? Ondan hansi maslshatlori almagq isterdiniz?
Bir maqami da nazare alin: hamin adam ns tigiin sizinle
vaxt kegirmays razi olardi? Sizi deyorli edacak hansi xii-
susiyyat va dayarleri asilamisiniz oziintizda? Sizi forqlon-
diran nadir?

Xosladigiiz dayarlari tetbiq edin. Dayorleri 6zii-
niizo lazim olduqda tatbiq etmokls asilayirsiniz. Roma fi-
losofu Epiktetusun dediyi kimi: “$Sorait soxsi formalasdir-
mir, sadace Ozlinii tanimasini temin edir”. Problemlos tiz-
lagdikda insan indiys kimi 6ziinde yetisdirdiyi deyarlers
uygun davranir. Biz dayorlori, xarakterimizin bir hissasi
olana — adat halini alana kimi daim tatbiq etmak va tok-
rarlamaqla asilayiriq. Giiclii xarakters malik insanlar, iste-
nilen goraitds diistinmaden vo teraddiid etmadan 6z de-
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yorlarine uygun davranurlar. Onlar 6zlsrins, diiz va ya
sehv etmoaklari haqda sual vermirlar.

Sexsiyyetin strukturu.

b(arakterin psixikas1 soxsiyyetin {i¢ hissesini 6ziinda
birlasdirir: idealiniz, tasovviiriiniiz ve 0ziiniize verdiyiniz

Idealiniz. idealiniz, dayarlariniz, magsadlariniz, ar-
zulariniz vo maksimum no ola bilacayiniz haqda tesevvii-
riintizdan ibaratdir. Basqa sozle sizin idealiniz, digarlarin-
da an ¢ox giymatlondirdiyiniz ve 0ziinlizds asilamaq iste-
diyiniz dayaerler toplusudur. Idealimizin an osas hissasi
“aydinliqdir” sozii ile ifade oluna biler. Giiclii insanlar
nays inandigmni ve kim olmaq istediyini aydin goren
adamlardir. Onlar hans1 deyarlore 6nem verdiklarini va
bu dayarlarin ne demak oldugunu yaxsi bilirlor. Casqinliq
vo ya qgotiyyatsizlik onlara yaddir. Dayarlars aid istenilon
moasalade gotiyyetli voe méhkem olurlar.

Zsif vo gatiyystsiz insanlar ise eksing, hansi dayarle-
ro inanmagqlar1 barads geyri-miiayyan ve daginiq olurlar.
Miiayyen bir seraitde nayin yaxsi nayin pis olmasi haqda
diisiincalori dumanli olur. Natice olaraq da az miiqavi-
moatli yolu secerak impulsiv harakat edirlor. Yaxin magq-
sadlarina nail olmagq tigiin, son natice haqda diistinmadean
daha asan vo qisa olan yolu segirlor.

Xarakterin taraqqisi. Biologiyada, canlilar asagidan
yuxari, birhiiceyrali planktonlardan iizii yuxari, an mii-
rokkeb varliq olan insana dogru siralanmiglar. Insanlar da
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0z novbasinde an sadaden on inkisaf etmislore dogru sira-
lana bilerlar. On basitler, manavi dayerleri ve xarakteri ol-
mayanlardir. Bu insanlar impulsiv olaraq, yaxmn ve ciliz
magsadlarins nail olmagq tigiin asan ve qisa goriinan yolu
secirlor. On miirokkob vo inkisaf etmislor iso aksino heg
bir halda, na maliyye bohrani, ne fiziki ve menavi aziyyat
va na da 6liim qorxusu qarsisinda bels 6z dayaerlarinin ak-
sino getmoazlor.

Corc Vashingtonun son darace vicdanl olmasi, alba-
1 agacini sindirmasmi boynuna almas: haqda revayetlo
sibut olunmusdur. Birlosmis Statlarin banileri eyni dii-
stincalorle Miistoaqillik Boyanatinda belo yazmisdilar “Be-
laliklo do biz hayatimizi, gelocoyimizi ve vicdanimizi gi-
rov qoyuruq”.

“Etibar: Sosial Dayoarlor vo Camiyyatin inkisaf1”
kitabinda filosof Frensis Fukiyama geyd etmisdir ki, bii-
tiin diinyada comiyyat iki hisseye “Cox etibarli” ve “Az
etibarli”ya boliine bilar. O, hamginin iddia edirdi ki, vic-
dan, menavi dayer va axlaga onem verilon “Cox etibarli”
comiyyatlor ham de an qanunparast, azad ve perspektivli-
dir. Skalanin aks terafinds ise tiraniya, ogurluq, axlagsiz-
lig ve risvetin hokm siirdiiyli comiyyetlor dayanir. Vo
heg bir istisna olmadan bu comiyyetlorin har biri geyri-de-
mokratik vo kasibdirlar.

TEtibar acardir. Etibar insan miinasibatlari ii¢lin yag-
layici maddadir. Insanlar arasinda etibar oldugu yerda iq-
tisadi aktivlik yiiksak olur ve har kas inkisaf etmok imka-
nima malik olur. Digar terafdan, etibar olmayan yerda iqti-
sadi inkisaf avezine insanlar ogurlugdan miidafis yollar
axtarirlar. L
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Birlosmis Statlarda “Konstitusiya” ve “Hiiquglar
Billi” var. Bu senadlar, Amerikalilarin riayet etmays raz
olduglar1 ganunlar1 aks etdirir. Onlar hakimiyyatin struk-
turunu miisyyen edir vo bizim haqlarimiza tominat verir.
Lakin bu ganunlarin diizgiin islomosi se¢diyimiz insanla-
rin vicdanli olmasindan ve ganunlari qorumaglarindan
asilidir. Yalniz giiclii xarakters malik olub gelacayi diisii-
nan insanlar iqtisadiyyatimizin va sosial sistemimizin da-
vamli inkisafini tomin eda bilarlar. Vo gqanunlar mahz bu
ciir insanlarin inkisaf edarak comiyyatin yiiksak tebaqgosi-
ni togkil etmalarine yonalmisdir. Lakin sistem ideal deyil,
qisa miiddato olsa bels, bazen layiq olmayanlar da ytiksek
pillalerds yer ala bilirlor. Amerikalilarin sadaca vicdan ve
layaqat teleblari sonunda comiyyatin vicdansiz ve laya-
gotsiz adamlarinin {ize ¢ixib ifsa edilmasi ile naticelonir.
Giclii xaraktera malik layaqatli insanlara olan talab tii-
kenmazdir.

Tasavviiriiniiz (Oziiniizii neco tosavviir etmayiniz):
Daxili Giizgiiniiz. Xarakterinizin ikinci hissasi tasevviirii-
niiz — 6ziiniizii neca tesavviir etmayinizdir. Bu 6ziimiizii
necs tesavviir etmayimiz, neco gormayimiz va noe fikirds
olmagimizdir. Insanlar daim 6zlarini daxilds goérdiiklari
kimi horokat edirlor. Bu har kesin miiayyen bir hoarokat-
dan 6nce goz atdigr “daxili glizgiidiir”. Biz 6ziimiizii tom-
kinli, pozitiv, loyaqatli va giiclii xarakters malik biri kimi
gordiikde harokstlorimizde do buna uygun davranirgq.
Oziiniizii ve vaziyysti kontrolda saxladiginiz1 hiss edirsi-
niz. Atrafinizdaki insanlarin size qarsi hormstlari artir.
Olava olaraq siz 6z prinsip ve dayerlerinize uygun hare-
kot etdikde 6z goziiniizds ucalirsiniz. Oziiniiz haqda da-
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ha yaxs1 fikirde olursunuz, daha xosbaxt ve 6ziine amin
olursunuz. Daxilinizdaki bu dayisiklik ise harakatlariniz-
da da oks olunur vae sizi yiiksek dayarlars malik giiclii xa-
rakterli biri kimi gosterir. Sizin 6ziintizli daha ytiksak qiy-
moatlondirmayiniz diger insanlarinda sizi yiiksek giymaot-
londirmasine sabab olur. Oziiniizii layagetli va giiclii xa-
rakterli biri kimi gordiikds diger insanlara qars1 daha me-
dani, aliconab vo anlayish olursunuz ki, bunun da naticasi
olaraq onlar sizi giiclii xarakters malik layaqgatli bir insan
kimi gortirloar.

Oziiniizii na qadar dayarlandirirsiniz. Xarakterini-
zin Uglincii hissosi dziiniizii daysrlandirmayinizdir. Bu
ozilinliz haqda noa fikirde olmaginiz, emosional asasiniz-
dir. Oziiniizii dayerlendirmayiniz “dziiniizii ne qodar
xoslamaginiz” kimi izah edils biler ki, aslinde bu daha ge-
nis bir anlamdir. Oziiniizii na gadar ¢ox qiymatlondirse-
niz bir o gadar optimist ve pozitiv olarsiniz. Oziiniizii he-
gigoton do shamiyyatli insan kimi dayarlondirdikds di-
gorlarini ds bir o goder shamiyyetli insan kimi dayerlen-
diracoksiniz.

Oziiniizii dayarlendirmayiniz, asasen dziiniizii neco
tosavviir etmayinizden asilidir ki, bu da sizin arzuladig-
niz insan olmagq istiqamatinda fealiyyetinizi nizamlayur.

Ideal hesab etdiyiniz insan xarakterina uygun dav-
randiqca 6z goziintizds daha dayarli olursunuz ve 6ziinii-
zo hormatiniz artir. Oziiniizii daha x6sboxt hiss edir vo at-
rafdaki insanlara qarsi mahabbatiniz artir. Vo bunun da
qarsilig1 olaraq onlarinda size qarst mahabbati vo hormat-
lori artir. Ideal hesab etdiyiniz xarakters v yiiksok mana-
vi deyoerlera uygun haroket etdikco hayatinizi inkisafa
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dogru nizamlayirsiniz. Hayatinizin biitiin sahslarinda
ugurla tizlasmayae baglayacaqgsimiz.

Xoyalnizdaki ideal insan modeli xarakterinizin for-
malagdirilmasinda ¢ox boyiik tesire malikdir. Ideal hesab
etdiyiniz insanin xarakterino parastis etdikco hom iradi vo
ham ds geyri-iradi olaraq ona oxsamaga galisirsiniz. Bu-
nun {igiin do oxsamagq istediyiniz insan modelinin miim-
kiin godar aydin olmasi vacibdir.

Daima Uygun davranin.

Monoavi dayerlarinize uygun davrandiqca 6ziintizii
xosbaxt hiss edirsiniz. Hor hansi bir sebabdan giizasts ge-
dib dayarlerinize uygun davranmadiqda Oziiniizii pis
hiss edirsiniz. Vo uygun olaraq da, giizeste getdikcs 6zii-
niizs inaminiz ve hormatiniz azahr. Oziiniizii qatiyyatsiz,
zoif vo narahat hiss edirsiniz. Doyarlarinizi qurban ver-
dikce daxilinizds, gelbinizin darinliyinds ns ise funda-
mental bir yalnishgin oldugunu hiss edirsiniz.

Insanmn demak olar biitiin problemlori, yiiksok dao-
yorlar ve daxili inanclara dénmakls hall edils bilar. Do6-
niib arxaya baxdiqda yaqin ki, hayatinizda, kapitalinizi
qgorumag, isinizi ve ya kiminlase hansisa bir slaqeni itir-
momoak ticiin giizasta gedarak doyerlarinizs zidd davran-
diginiz magamlarin oldugunu goracaksiniz. Har dafe belo
vaziyyotda siz Oziiniizii pis hiss etmis vo sonunda har se-
yi buraxib bos vermissiniz. Vo xarakterinizin giicii hesabi-
na, sonunda bos verib getmadikda 6ziiniizii neco hiss et-
misdiniz? Ola! Hor dofs, irade ve xarakterinizin gticiin-
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don istifads edarak dayer verdiyiniz prinsiplera dénarken
siz, biitlin galbinizi dolduran sevinc ve xogbaxtlik hissi ilo
miikafatlandirilirsiniz. Oziiniizii daha enerjili vo sarbast
hiss edirsiniz. Vo bu addim1 daha 6nce atmadigimiz tigiin
toosstif edirsiniz.

Diizgiin olan1 edin.

Daxili intizam vo iradaye asaslanan xarakter forma-
lasdirma prosesinds uzaq moagqsadli diisiinmak vacibdir.
Harakatlorinizin goelocokda veracok naticelori haqda ne
godar ¢ox diisiinseniz indiki harekatlorinizin diizgiin ol-
ma ehtimali bir o gadar ¢ox olacaq. Se¢im etmali ve ya qo-
rar vermoli oldugda hamiso sehrli suala miiraciat edin:
“Burada on vacibi nadir?” Emmanuel Kantin aforizmin-
den praktikada istifade edin: “Har bir harakatinizin biitiin
insanlar {iglin sanki qanun olacag1 kimi davranin”. Xarak-
terin inkisaf etdirilmasinde an vacib sullardan biri: “Ogaer
biitiin insanlar menim kimi olsayd: diinyamiz neces olar-
di?” Prinsiplerinize zidd olan harakat etdikde darhal bu-
nu 6ziiniize xatirladin, 6z yolunuza dénun, “Bu mans ox-
samir! Manoe yarasan harakat deyil!” deyin ve miimkiin-
diirse diizslis edin, miimkiin olmadiqda ise gelon dafe
prinsiplarinize sadiq qalacaginiza s6z verin.
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Noyin iizerinds dayanirsinizsa o inkisaf edir.

Ogar buglinkii vaziyystinizde prinsiplarinize amsal
eda bimirsinizss, derhal vaziyysti dayisin, els bu daqiqges
harakoate kegin vo voziyyati diizaldin. Bels bir godim hind
rovayeti var: Miiallim sagirdina deyir: “Monim c¢iyinlarimda
iki canavar oturub. Sol ¢ciynimdaki gara canavardi va mani daim
pis amoallara tohrik edir. Sag ¢iynimdaki isa ag canavardr va mo-
ni yaxst islora ruhlandirir.” Onda sagird sorusur: “Onlardan
hanst daha giicliidiir” Miiallim cavab verir: “Daha ¢ox basladi-
yim!”

Konsentrasiya qanununa uygun olaraq diqqetinizi
nayin tizerinds ¢ox comlayirsinizse o inkisaf edir. Dayar
verdiyiniz prinsipler haqda diisiindiikca onlar sizin alt-
stiurunuza niifuz edir ve sonda siz 6ztinlizdan asili olma-
yaraq hemin prinsiplers uygun harakat edirsiniz. Xarak-
terinizi prinsiplerinize uygun formalasdirmaq tig¢tin her
dafe daxili-intizam vo iradenizi sinaga ¢okdikde siz daha
glcli ve parlaq sexs olmaq istiqgamatinda siiratle irslile-
mis olursunuz.
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Tapsiriglar:

1. Sag ve ya oli olmasindan asili olmayaraq parastis et-
diyiniz 3 saxsin adin1 yazin ve onlarmn har birinds an
¢ox giymatlendirdiyiniz 1 xiisusiyysti deyin.

2. Ogziiniizds an ¢ox formalagdirmaq istadiyiniz xiisusiy-
yoti miiayyan edin.

3. Oziiniizii an rahat hiss etdiyiniz ve olmaq istediyiniz
soxs kimi apardiginiz situasiyalar1 geyd edin.

4. Hansi hallarda 6ziiniizii daha ¢ox qiymatlendirirsi-
niz?

5. Artiq istodiyiniz xarakters malik olmus olsaydinmz in-
diki harakatlorinizdan nayle forqlonardiniz.

6. Admiz ¢okilorken insanlarin yadina hansi xiisusiyye-
tinizla diismak isterdiniz ve bunun bas vermasi ti¢iin
no lazimdir?

7. Hans1 sahade daha etibarl: ve giiclii olmaq istordiniz?
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III HISSO
Daxili-intizam ve Cavabdehlik

“Biznesda ugur qazanmagq istayon saxs adatlorin giiciinii
va tasirini basa diismolidir. Isina mane olan adatlori targitmaya
va ugur qazanmasi iigiin talab olunan adatlori Oziinda asilama-
ga hazir olmalidir.”

Pol Qetti

Oz hayatiniz {i¢tin cavabdehliyi tizarinize gotiirmak
bacarig1 ve iradasi ugur, nailiyyst, saglamliq ve xosbaxtlik
tictin son derace vacib amildir. Hayatimizdaki ugursuz-
luglarda diger insanlari, comiyyoeti, togkilatlari, soraiti ve
bir sozle 6ziintizdan basqa har kasi va har seyi giinahlan-
dirmaq menaviyyatiniz1 kasadlasdirir, iradenizi zeiflodir
vo xarakterinizi mahv edir. Sonsuz bshanslor axtarisina
gotirib c¢ixarir. Siz diqgetinizi ugur qazanmagq tizarinda
comlagdirmok avezina bahanalar axtarmaqla masgul olur-
sunuz.

Manim nahang kasfim.

Iyirmi-bir yagim olarken man kigik bir meanzilds ya-
sayir vo tikintide fohle isloyirdim. Sehar saat 5-do yuxu-
dan qalxirdim ki, {i¢ avtobus dayiserak saat 8-da ise ca-
tim. Eve axsam 7-dan tez gols bilmirdim. Qazandigim pul
moavacibden-moavaciba giicle catirdi, soxsi masin haqda
sOhbat belo geda bilmazdi, paltarim yalmz ehtiyacim olan
godar idi, pul toplamaq ise demak olar miimkiin olmur-
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du. Evda na radio, na da televizorum var idi. Qisin oglan
¢ag1 idi, havanin temperaturu menfi 10 deracaye yaxin idi
vo mon nadir hallarda axsam ¢6le ¢ixirdim. Oliimeiil yor-
gun olmadigim hallarda kicik matbaxds oturub kitab oxu-
yaraq miirgii vururdum. Vo bels bir axsamlarin birinds,
yena da matbaxda kitab oxuyarken gafil mans aydin oldu
ki, “Bu menim hayatimdir!” Hansisa teatr tamasasinin
moasqi deyil, Monim Hoayatimdir. Tamasa artiq sehnadadir
vo man da bas rolun ifagistyam. Bu fikir beynimda qig1l-
cm kimi alisdi. Man atrafima, darisqal menzilima ve 0zii-
ma baxdim ve ali tehsila malik olmadigimi xatirladim. Ix-
tisaslasdigim yegano saho fiziki is idi. Qazancim yalniz
asas tolobatimi 6demoays yetirdi. Vo anladim ki, men
0ztim deyismayana kimi he¢ na dayismayacak. Bunu kim-
so basqgast menim yerimoe etmoayacok. Daha daqiq desak
bu, mandan basqa heg¢ kimi maraqlandirmirdi. Homin an-
dan 6z hayatim ve hayatimda bas veran har seys gora me-
suliyyetin yalniz 6z {izerima diisdiiyiinii anladim. MON
cavabdeham! Indi oldugum veziyyste gora ¢atin usaqgliq
kecirmayi vo ya na isa basqa bir seyi giinahlandira bil-
moazdim. Cavabdeh man 6ziimem. Siikan meanim slimda-
dir. Bu manim hayatimdir ve man na iss dayismak tiglin
harakeate kegmasom hayatim otalat qiivvesi hesabina yu-
varlanib gedacok. Bunu dark etmoklo moanim hayatim de-
yisdi. Bir daha avvalki adam olmadim. Homin andan eti-
barom get-geds hayatima gore daha ¢ox cavabdehlik go-
tiirmoaya basladim. Isimi govulmamagq xatirine yalniz mi-
nimum seviyyade deyil, biitiin bacarigimi sorf edarak
gormoak cavabdehliyini gotiirdiim. Maliyye veziyyetim,
saglamligim vo xiisuson do golacoyime gora cavabdehliyi
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gobul etdim. Ertoesi giin nahar fasilasinde yaxinliqdak: ki-
tab diikanma getdim ve mene faydasi deyacek kitablari
almaq adatine start verdim. Hayatimi soxsi inkisaf vo
miumkiin olan biitiin sahalorde daimi tehsile hasr etdim.
Biznes hayatimin yerds qalan hissesini, indinin 6ziine ki-
mi na ise Oyrenmek lazim geldikds darhal kitablara,
audio materiallara, seminarlara vo s. bu kimi vasiteloro
miiraciat edirom. Mena aydin oldu ki, qarsiya qoyulan
magsada nail olmaq ii¢lin lazim olan har seyi dyronmak
olar.

Zamanla derk etdim ki, insanlarin tam 80 faizi 0z
hayatlarina gore cavabdehliyi 6z tizarlorine gotiirmdiirlar.
Onlar hayatlarinda xoslar1 galmayen hoar seyo goro digor-
lorini gtinahlandirir, sikayat edir ve bahansler gatirirler.
Bu yolla onlar, biitliin potensiallarini veo ugur sanslarini
mohv edirlar.

Usaqgligdan yetkinliyas.

Usaq yaslarindan insanlar 6z hoyatlarina gors
cavabdehliyi digarlerinde gormoays adat edirlor. Bu tabii-
dir. Usaglara gore cavabdehliyi valideynlar dasiyir. Usag-
larin yerina biitiin qorarlar1 onlar verirlar. Usagin na ye-
yacoyi, na geyinacoyi, hansi oyuncaqlarla oynayacagy,
hans1 maktebs gedacayi, bos vaxtini nays serf edacoayi
haqda gerarlar1 valideyn verir. Usaqlar sadalovh, tacriibe-
siz vo biliksiz olduglarindan valideyn tarafinden idare
edilmoaklori daha yaxsidir.
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Insanlarin goxu boyiidiikds bele hayatlarinda bas
veranlare gors digarlerini cavabdeh hesab edirler. Giinah
onlarin deyil, basqasmindir. Sshvi onlar deyil, kimss bas-
qasi edib. Onlar bagsqa adamin sshvinin qurbani olublar.
Naticads, insanlarin okseriyyati hayatlarinda bas veran
yalnighiqlara gore basqasmi gilinahlandirir ve behanalar
gotirirlor.

Valideynlarinizin sehvlarini adlayin.

Usaq vaxti valideynloriniz sizi etdiyiniz hansisa seh-
va gora tonbeh edanda bu giinahkarliq hissi sizin alt-siiu-
runuza ¢okiir. Valideynloriniz sizi fiziki ve ya manavi ce-
hatden cezalandirarken siz 6ziiniizii dayersiz ve yararsiz
hiss edirsiniz. Onlar mahabbatlarini bogub sizi s6ze bax-
madiginiz ii¢iin cezalandirarken siz oziiniizii nalayiq ve
giymeatsiz sayirsiniz. Va sonunda biitiin bu neqativ hisslor
sizin xarakterinize hopur, 6ziiniizii qurban kimi hiss et-
moyinize va hayatmiza gors digerlarini cavabdeh bilma-
yiniza sebab olur. Kritikaya gox yer verilon evds boyiiyan
usaqlarin oksariyyatinde “Man kifayat qodar yaxsi deyi-
lom” hissi formalasir. Bu hisse gore biz 6ziimiizii digerle-
ri ilo miiqayise edirik. Biz, daha xosbaxt ve inaml1 gorii-
nan insanlar1 6ziimiizdan {stiin hesab edirik. Bizds de-
yorsizlik hissi formalasir. Bu emosional tals ola bilor.
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Oliimciil sohv.

Ogoar biz hor hansisa bir sebabdan digerlarinin biz-
dan yaxs1 olmasini diisiiniiriikse onda uygun olaraq 6zii-
miizii onlardan pis hesab edirik. Onlar1 6ztimiizden “de-
yorli” hesab etdikds, 6ziimiizli “doyersiz” hesab etmis
oluruq. Bu dayarsizlik va ya qiymetsizlik hissi saxsi prob-
lemlar kimi bir ¢ox siyasi vo sosial problemlarinda asasin
toskil edir.

Usaqgligda moaruz qaldigimiz kritikanin dagidici tesi-
rinin naticesi olan gilinahkarliq ve dayarsizlik hissini bog-
magq U¢lin biz diger insanlarin va soraitin tizerine cuma-
raq onlar1 giinahlandiririq. Hoyatimizda har hansisa bir
ugursuzluq bas verdikds biz derhal strafimiza baxaragq,
“Kimi glinahlandirmaq olar?” deyo axtaririq.

Oksar dinlar giinah konsepti Oyradirler ki, onlara
asasan no isa yalnishq olduqda kim iss giinahkardir. Kim-
so cozalandirilmalidir. Biitiin bu giinah ve cezalandirma
ideyas1 qozab, kin ve masuliyyatsizliyin artmasina sabsb
olur.

Masuliyyatsizlik movqeyi.

Bu giin mahkemolar, hoayatlarinda bas vermis yal-
nishqlara gora tozminat tolob eden insanlarla doludur.
Ambisiali vakillorin komayine arxalanaraq insanlar mah-
komsolare miiraciat edarak, 6zlari glinahkar olduglar: hal-
da bels kompensasia talab edirlor.
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Insanlar masuliyyet gotiirmek istamirler. Onlar isti
kofeni tistlerine dagidir ve buna gore onlara isti kofe sat-
mis kafeni glinahlandirirlar. Serxos veziyyetds siikana ay-
lasib qeza toradirler ve bunun giinahini1 avtomobil isteh-
salgisinda goriirlar. Biitiin hallarda insanlar mesuliyyaet-
don qagir, giinahi basgasmin {izerine yar ve bu azmis
kimi tezminatda taleb edirlor.

Neqativ emosiyalarin lagv edilmasi.

Insanlarin coxunun miioyyanlasdirici faktoru xos-
baxt olmaq istoyirdir. Xogbaxtliyin asas1 neqativ emosiya-
larin olmamasidir. Neqativ emosiya olmadiqda galbimiz
pozitiv emosiyalarla dolu olur. Belslikls, siz haqigaten
xogbaxt olmaq istayirsinizsa biitiin hayatinizin asas mag-
sadi vo isi neqativ emosiyalarin lagv edilmasi olmalidur.

Negqativ emosiyalar hadden artiq ¢oxdur. ©n genis
yayimislar1 giinahkarliq, paxilliq, qisqanclig, qorxu ve
diismangilikdir ki, onlarinda hamusi birlikds, daxili ve ya
xarici olmasindan asili olmayaraq qezebi formalasdirir.
Qazab, basqalarma ifads edilmadikdas, galbinizds saxlan-
diqda daxili, basqalarim tenqid etmak ve hiicum etmak
formasinda biruze verildikds isa xarici olur.

Psixoloji xastalik.

Psixoloji xastaliyin asas sebabi neqativ emosiyalar-
dir. Bu, beynin badeni xaste etdiyi hallardir. Neqativ emo-
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siyalar, xiisusan qozab soklinde ifads edildikds, immun
sistemini zoifladir ve adami soyuq, zokem va diger xeste-
liklora gars1 zeif edir. Idareedilmaz qozeb partlayis in-
farkt, beyins qansizmasi ve nevroza sabaeb ola bilir.

Mohtesem kosf: Neqativ emosiyalarin, xiisusen ge-
zabin moévcudlugu insanlarin hayatlarindak: yalnishiqlara
gora basqa bir insan1 va ya seraiti giinahlandirmaq ade-
tinden qaynaqlanir.

Oziinii, hayatindaki problemlsrine gore digarlarini
giinahlandirmaqdan ¢okindirmak giiclii daxili-intizam te-
Iab edir.

Kim olmaginiz, naye malik olmagimniz ve hoyatiniz-
da bas veran har seya gore biitiin masuliyysti 0z {izerini-
zo gotiirmak giiclii daxili-intizam taleb edir. Firtna ve
zalzals kimi sizden asili olmayan hadisalarde bels, siz bu
hadisalars verdiyiniz reaksiyaya gore cavabdehsiniz. Sii-
urlu sakilds neqativ emosiyalar1 qovaraq hayatinizi yaxsi
macraya yonaldacek ve insanlarla miinasibatlorinizi yax-
silasdiracaq pozitiv seylar diisiinmek giiclii 6zlintiidara
vo daxili-intizam talob edir. Ovezindas alds edacayiniz ne-
tico mohtagem olacagq.

Gilinahlandirmaq asandr.

Az miiqavimatli yolla gedarken an genis yayilmis
diisiincasiz haraket hansisa bir sebabden bas vermis yal-
nishiga gora basqasini giinahlandirmaqdir. Basqalarini gii-
nahlandirmaga adat etmis insanlar tez-tez nayesa gora qo-
zoablonirlor. Gozlenildiyi kimi islomadiyine gore hansisa
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cansiz asyan1 giinahlandirmaq o qadar absurddur ki, bu-
nu daliliyin bir addimlig1 hesab etmak olar. Bazilari ilison
qapiya asablasir. Bazileri is gorarken sashva yol verdikda
allerindaki alatlarini lenatlayir. Digarlari avtomobilin ise
diismoamasino osabilasir.

Neqativ emosiyalar aleyhins zardab.

Neqativ emosiyalarin logv edilmasinin an asan ve
qisa tisulu “Man masuliyyatliyom!” demoakdir. Qazabinizi
iso salacaq ya da neqativ emosiya oyadacaq bir sey bas
veran kimi onun tesirini neytrallagdirmagq ti¢tin derhal 6z-
oziliniize deyin: “Man moasuliyystliyoam!” Ovazetms qanu-
nuna dsasan siz neqativ emosiyalar1 pozitivle avez eda bi-
larsiniz. “Man masuliyyetliyom” dedikds, iki emosiya ey-
ni vaxta movcud ola bilmadiyindan, siz avtomatik olaraq
neqativ emosiyani qovmus olursunuz. Mbasuliyyeti 0z
tizarine gotlirarek eyni vaxtda gezabli qalmaq miimkiin
deyil. Sakitlosmadan ve soyuqqanliligla diggetini isin
tizerine yonsltmadan cavabdehliyi 6z tizarine gotiirmak
mimkiin deyil.

Noa godar ki, hayatimizdak: ugursuzluqglara gors bas-
qalarini giinahlandirirsiiz siz “Psixoloji usaq” olaraq qa-
lacagsmiz. Oziiniizii kigik vo kdmeksiz usaq kimi gor-
mokdos davam edacaksiniz. Va aksina, basmiza goalon hor
bir ise gore masuliyysti 0z tizerinize gotiirdiyliniiz za-
man “Psixoloji yetkin”a g¢evrilocoksiniz. Artiq Oziiniizii
qurban kimi deyil, lazim olan imkanlara malik cavabdeh
insan kimi goracoksiniz.
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Anonim alkoqolik goriislarinds, alkoqol aludaciliyi
problemini yasayan insanlar y1gincaq taskil edirlar. Vo bu
yigincaqlar zamani bir fakt aydin olur ki, onlar alkoqol
asililiglar1 ve hayatlarindaki diger problemlera gore me-
suliyyeti 6z {izerlerine gotiirmayens kimi veziyyati dii-
zaltmak miimkiin deyil. Bu fakt yalniz alkoqol asililig
problemi yasayan insanlar {i¢iin deyil, hayatinda istenilon
ciir problemls tizlagen har kas tiglin dogrudur.

Pul vo Emosiyalar.

Hoyatimizdaki problemlarin oksariyysti pul ilo bag-
lidir: pulu qazanmag, xarclomoak, yatirim etmak va ya itir-
mok. Vo uygun olaraq neqativ emosiyalarimizin da ¢oxu
pulla baghdir. Fakt ise ondan ibaratdir ki, maliyys vaziy-
yotinizae gors siz O0zilinliz cavabdehsiniz. Se¢im da, Qorar
da sizindir. Maliyye vaziyyatinizin pis olmasina gore bas-
qalarmi giinahlandira bilmazsiniz. Siikan sizin slinizde-
dir. Yalniz, qazanciniza (peseni siz Oziiniiz segirsiniz),
Odenilecek hesablara (hesablar sizin xarclarinize uygun
golir) vo yatirimlarimiza gore cavabdehliyi 6z iizarinize
gotiirdiikdan sonra “iqdisadi usaqliqdan” , “iqdisadi yet-
kinliys” kego bilarsiniz.

Cavabdehlik ve Kontrol

Ohdonizs gotiirdiiyiiniiz cavabdehlik ve hayatiniz
tizorindoki soxsi kontrolunuz arasinda birbasa slage var.
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Daha ¢ox cavabdehlik gotiirdiikca daha ¢ox kontrola ma-
lik olursunuz. Vo daha ¢ox kontrola malik olduqca 6zii-
niizii daha xogbaxt hiss edirsiniz. Cavabdehliyiniz ¢oxal-
diqca oziintizii daha giiclii, bacariglt ve hayatinizi menali
hiss edirsiniz. Harakatlorinize gors cavabdehliyi 6z tizari-
niza gotiirmak, sizi xosbaxtlikden uzaq salan neqativ
emosiyalart mahv edir.

“Man cavabdeham” demak istenilen situasiyada ne-
qativ emosiyalara gars1 zerdab rolunu oynayir. Sonra ise
bas versn hadisade nays gore cavabdeh oldugunuzu ay-
dinlasdirin. Agliniz, har iki terafi iti olan qilinc kimidir.
Haor iki istiqamatds kase bilor. Agliniz1 bas vermis hadise-
da giinahkar axtarmaga ve yaxud da na do sehv etdiyinizi
va vaziyyeti diizeltmak ticiin yollar axtarmaga sorf eds bi-
larsiniz. Siz ya bahana edas bilarsiniz ya da inkisaf eds bi-
lorsiniz. Sec¢im Oziiniiziindiir! Hoatta siz isde oldugunuz
zamani kim isa avtomobilinizi zadslomisss, siz hadiseyo
gora bilavasite cavabdehlik dasimasanizda, ona veracayi-
niz reaksiyaya gors cavabdehlik dasiyirsimiz.

Sikayet etmoyin, izah etmoayin.

Lideri, haqiqi tstiin sexsi farqlondiran cahat vaziy-
yoto goro tam cavabdehlik gotiirmoek bacarigidir. Prob-
lem va ¢otinlikls tizlasdikde masalonin halli yolunu axtar-
maq avazina sikayot edon ve giinahlandirmagq tiglin adam
axtaran birini haqiqi lider kimi tesavviir etmoak ¢atindir.
“Cavabdehlik gotiirmak bacarigl” yiiksek inkisafa malik
soxslorin nisanasidir. Sizin ixtiyariizda olmayan seyloro
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hirslanmayacayinize ve ruhdan diismayaceayinize tominat
vermokla 6z hayatiniz iiglin cavabdehliyi biitiinliikls 6z
tizarinize gotiiriirsiiniiz. Havanin neca olmasina asabilas-
madiyiniz kimi, hayatimizda kontrol eds bilmadiyiniz ha-
disalor bas verdikds da asebilosmirsiniz. Bundan basqa,
ke¢misdo bas vermis hadisalora gors bu giin asabilogmo-
yinize ve narahatciliq kegirmayinize da yol vermirsiniz.
Oz-6ziiniize demalisiniz: “Dayisdirile bilmayan seys doz-
mok lazimdi”. Ke¢misdo, hotta illor 6nco bas vermis hadi-
solore gore insanlarin kadarlonmasi ve aziyyast ¢okmasi
heyratamizdir. Hor dofe hamin hadiselori xatirlayarken
neqativ hisslere qapilir, asebilasir ve depressiyaya diistir-
lar. Amma xos xabar da var, istonilon an hamin hadisaler
haqda diistinmayi ve narahatliq kecirmayi dayandirmaq
olar. Siz ke¢gmisda bas vermis hadisalari unudub avezinds
golacok magsadlariniz haqda diistine ve planlar qura bi-
larsiniz. Elen Kellerin dediyi kimi: “Uziinii giinaga gevi-
ronda kolgalar arxada qalir”.

Oziintidara.

Istonilon ciir oziiniiidare emosiyalara gore cavab-
dehlik gotiirmak sayasinds olds edilir. Hayatinizda bas
veran hadisalore gora masuliyyeti tam 0z {izerinize gotiir-
mokle emosiyalarmizi nazarat altina almis olursunuz. Ba-
hanalar axtarmagq, sikayat etmok vo konarda giinahkar bir
adam axtarmag1 rodd edirsiniz. Ovazinds, “Man cavabde-
hom” deyib veziyyeti diizeltmak {i¢lin haraketa kegirsi-
niz.
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Yegano zordab faaliyyatdir.

Qozab va narahatliq aleyhins osl zerdab, galacek
moagqsadlar istiqgamatinds amali fealiyystdir ki, bu da nov-
bati hissenin movzusudur. Diisiincs va hissleri cilovlaya-
raq golacok maqsadlar istiqgamatinds amoli fealiyyata ke-
¢ib 0 gadar maggul olmaq lazimdir ki, ke¢mis narahatlig-
lar haqda diisiiniib neqativ emosiyalarin bas qaldirmasina
yol vermaye vaxt olmasin. frads ve daxili-intizaminiz1 se-
forbar edorak hoyatiniza gore cavabdehliyi 6z {izerinize
gotiirdiikde siz diistince va hisslarinizi tam nozarato al-
mis olursunuz.
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Tapsiriq:

1. Hayatiniza gore tam cavabdehlik gotiirtin. Sikayaet et-
mayin.

2. Keg¢misinizo noazor salin vo sizi halo do narahat edan
soxs vo ya hadiseni segin. Neqativ hisslorinizi “egalos-
mok” ovozina bas vermis hadisodo na sobobdon ca-
vabdeh oldugunuzu aydinlasdirin.

3. Kec¢misda sizo monfi tesir gostoran miinasibati segin
va bas veranlorde no iiglin cavabdeh oldugunuza {ig
dalil gatirin.

4. Keg¢misinizdon, sizi halo do narahat edon bir soxs se-
¢in vo onu size vurdugu ziyana gore tamamils bagis-
layin. Bu size emosional azadliq veracak.

5. Maliyye veziyyetinize gore tam cavabdehlik gotiiriin
vo maliyye veziyyatinae gore kimise giinahlandirmag-
dan vaz kegin.

6. Ailonize gora tam cavabdehlik gotiiriin ve agar hansi-
sa problem varsa darhal onun hallins baslayin.

7. Saglamligimiza gors tam cavabdehlik gotiirtin. Derhal,
tam saglamliq alds etmak istiqgamatinds faaliyyate ke-
gin.
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IV HiSS©
Daxili-intizam ve Magsadlar

“Intizam, maqsad va nailiyyatlor arasmdak: kérpiidiir.”
Cim Ron

Aydin magsadler miiayyen etmok vo har giin bu
moagqsadlar istigamatinda islomak intizaminiz ugur igiin
lazim olan on asas faktordur. Miisyyen bir nailiyyat alde
etmoak {iciin miitloq magsad olmalidir. Yaqin ki, belo bir
deyim esitmisiniz: “Gormadiyin hadafi vura bilmarsen!”.
“Hara gedacoayini bilmirsenss istonilon yol seni ora apa-
racaq.” Vo ya Veyn Qretskinin dediyi kimi: “Istifads et-
madiyin har bir atis1 itirmis olursan.” Hoayatiizin har bir
sahasinde magsadler miisyyen etmak iigiin ayirdiginiz
vaxt sizin heayatinizi tamamile deyismoak iqtidarindadar.

3 faiz faktoru.

Yetkin insanlarin yalniz 3 faizi magsadlorini miiay-
yon etmis, yazmis vo plan qurmuslar vo bu 3 faiz yerds
qalan 97 faizdan qat-qat artiq pul qazanir. No {igiin? Ca-
vab ¢ox sadadi, agar sizin magsadiniz ve bu maqgsads nail
olmagq ti¢lin planmniz varsa demsli giindalik faaliyyotinizi
miioyyon edan istiqgamatiniz var. Har giin bir fikire diis-
mok, azmagq, Otori haves va lazimsiz islere vaxt itirmak
avazine siz har giin eyni istiqamatds - indi oldugunuz
yerdan golacokda olmagq istediyiniz yer istiqamatindo foa-
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liyyat gostarirsiniz. Magsadi olan insanlarin digarlarindsn
daha ¢ox nailiyyet alde etmaklarinin ssbabi de mahz bu-
dur.

Osl bala ise ondadir ki, insanlarin ¢oxu artiq miiay-
yon bir magsada malik olduglarmni diistiniirler. Haqigatda
iso onlar yalniz arzu ve timidlors malikdirler. Halbuki,
imid nailiyyst liglin strategiya deyil, arzu ise “horoket
enerjisino malik olmayan magsad” kimi miiayyen edilir.
Kagiz tizarine yazilmayan va plan kimi inkisaf etdirilme-
yon magqsad baritsiz giilloye banzayir. Yazili magsade ma-
lik olmayan insanlar hayatlarini bos giillalar atmaqla kegi-
rirlor. Ciinki onlar magsad qoymaq kimi agir ve intizam
tolob edan prosesdas istirak etmirlar, bu ise ugurun garan-
tidir.

Ugur qazanmagq sansinizi yiiksaldin.

2006-c1 ilde “USA Today” gozeti, Yeni il maqgsadloe-
rini miisyyon etmis insanlar arasinda aparilan arasdirma-
nin naticalarini darc etmisdi. Bu insanlar iki hisseys, Yeni
Il magsadlerini yazan ve yazmayanlara bolimmiisdiilar.
On iki ay sonra yeniden homin insanlara miiraciat edildi
vo natice heyratamiz oldu. Yeni Il magsadlorini miiayyen
edan lakin hec yers yazmayan insanlarin yalniz 4 faizi
moagqsadlerine nail ola bilmisdi. Yeni Il megqsadlarini
miioyyen eden ve yazanlarin isa 44 faizi maqsadlarine
nail olmusdu. Bu, ugurun 1100 faiz forqi idi ve sadace
moagqsadi kagiz tizerine kd¢tirmak kimi bir nego doaqigelik
isin hesabina basa golmisdi.
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Yazmaq Intizama.

iyirmi bes il arzinds bir ne¢oe milyon insanla is tac-
ritbam gostarmisdir ki, magsadleri yazmagq, plan qurmaq
vo hor gilin hamin plan tizre islomak intizami, magsada
nail olmaq sansin1 on dafs va ya 1000 faiz artirir. Bu o de-
mok deyil ki, magsadin kagiz lizerinds qeyd edilmasi
ugura 100 faiz teminat verir, o, ugurun slde edilma sansi-
n1 on dafe artirir. Mance bu, yazmagq kimi sadas ise comisi
bes daqiqe vaxt ayirmaq tigiin kifayat qodar doayorli se-
babdi. Yazmagq, Psixo-Neyro-miiharrik faaliyysti adlandi-
rilir. Yazi1 prosesi bizi diisiinmaye ve diqgetimizi comle-
maye vadar edir. O, sizi, 6ziiniiz va gelacayiniz iiglin va-
cib olan1 segmays vadar edir. Vo natice olaraq, maqgsadini-
zi kag1z lizarino yazarken onlar eyni zamanda alt-stiuru-
nuza hakk olunur ki, sonra da, giiniin iyirmi dord saat1
hamin magqsadlarin reallasmasi istiqgamatinda islayir. Man
adaton seminar dinlayicilorima deyirom: “Yetkin insan-
larin yalmz 3 faizi maqgsadlerini yazirlar, yerds qalanlar
ise onlar tiglin islayirlor.” Heyatda har kasin iki sec¢imi
olur, ya 6z magsadi tigiin islomak ya da basqalarinin maq-
sadi li¢lin iglomak. Siz hansini se¢ocoksiniz?

Ugur, ugursuzluq mexanizmina qars.

Insan beyninda iki mexanizm var, ugur ve ugursuz-
lug mexanizmi. Ugursuzluq mexanizmi, az miiqavimatli
yolu se¢gmak, ¢otin lakin faydali olan1 deyil, asan, aylance-
li lakin faydasiz olani etmokdir. Ugursuzluq mexanizmi

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
65



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

hayatimiz boyu avtomatik olaraq fealiyyat gosterir ve
moahz buna gors da insanlarin ¢oxu 6z potensiallarini real-
lagdira bilmirlor. Ugursuzluq mexanizmi avtomatik foa-
liyyet gostordiyi halda Ugur mexanizmi maqsad vasitesi
ilo igse salimir. Qarsiniza maqgsed qoyduqda ugursuzluq
mexanizmini saxlayir ve hayatiniz1 yaxs: istigamats yon-
landirmak iqtidarinda olursunuz. Artiq, denizds axarin
timidina qalmis yelkansiz qayiq deyil, miiayyon bir mars-
rut tizra haraket edon tam naviqasiya sistemine malik go-
miya gevrilirsiniz.

Magsadin giicii.

Bu yaxinlarda miistarilorimden biri maraqli bir oh-
valat danigdi. 1994-cii ilds, maqgsadlari kagiza yazmagin
vacibliyi haqda verdiyim seminarlardan birinds istirak et-
misdi. O zaman onun otuz bes yas1 var idi ve Nasvillde
avtomobil satis1 ilo masgul olaraq ilde 50 000 $ qazanirdi.
Seminarda istirak etdiyi hemin giin onun hayatini dayis-
misdi. Magsadlerini yazmaga, plan qurmaga ve har giin
magsadlarinin reallagdirilmasi istigamatinde miiayyen is-
lar gérmayoe basladi. On iki il sonra onun illik galiri 1 mil-
yon dollardan ¢ox idi va iri sirketlere xidmat gosteren sii-
rotlo inkisaf etmoakda olan sirkstin prezidenti idi. Onun
dediyina gore, o vaxt bes daqige vaxt sarf edib sl boyda
kag1z parcasina magsadlarini yazmasaydi hayatimin hansi
istiqgamatds inkisaf edacayini tesavviir eds bilmir.
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Hayatinizi nazarst altina alm.

Aristotel yazmusdir ki, insan teleologik orqanizm-
dir, yeni maqsadle harakate gelon. Aydin magseds malik
oldugda va har giin hamin magsadlar istiqametinds mii-
ayyan igler gordiikde hayatimiza nazarat edirik ve buna
goro do Oztimiizii xosbaxt hiss edirik. Bu hamginin o de-
mokdir ki, dmiir boyu magsadlar qoymaq ve hamin magq-
sadlor istiqameatinde faaliyyst gostormok bacarigr ozii-
miizdo asilaya bilocayimiz on vacib xiisusiyyatlorden bi-
ridir.

Goyorgin an heyratamiz qusdur. Onu heyratamiz
edon, minlarle kilometr uzaqda olsa bels heg¢ bir ¢atinlik
¢gokmadan evinin yerini tapmasi instinktidir. Siz onu qa-
pali qutuda gizladib avtomobilinizin yiik yerine qoya ve
minlarls kilometr uzaga geda bilarsiniz. Amma goyergini
yena do qutudan ¢ixarib havaya buraxdiqda o teraddiid
etmadoan konkret marsrut tizra geriyo, evine ugacaq. Bu
heyratamiz xtisusiyyat yer iiziinde yalniz iki canliya — go-
yorgine vo insana xasdir. Sizda de bu ciir heyratamiz xii-
susiyyat var! Lakin bu xiisusiyyst baximindan insan ve
goyar¢in arasinda xirda forq var. Goyer¢in havaya qalx-
digda evins aparan marsrutu daqiq tapir ve hamin mars-
rut {izro horoket edir. Insanlarda ise oksino, neco nail ola-
caglarmi, hansi yolla gedacoklarini bilmaden maqgsad qo-
yurlar. Vo hansisa mdciize naticesinde hamin maqsada te-
rof irslilomayae baslayir ve nail olurlar. ©n teacciibliisii iso
odur ki, magsadlar ds insana dogru harakat etmaya basla-

yir.
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Amma buna baxmayaraq insanlarin ¢oxu maqsad
qoymagqda yubanir ve ya teraddiid edir. Onlar, “Man ma-
liyye miistaqilliyi slde etmak istayiram, amma bunu neco
edacayimi bilmiram.” deyirler. Va natice olaraq onlar ar-
zuladiglar1 “maliyys miisteqilliyi”"ni maqgsad kimi miioy-
yon etmirlor. Cavab isa xos slirprizdir: Maqsada necas nail
olacaginizi1 bilmayiniz vacib deyil! Siz sadacs na istadiyi-
nizi aydin bilmolisiniz, ona nail olmaq yolunu ise beyni-
nizdoki mexanizm axtarib tapacaq ve sizi ona dogru isti-
gqamotlondiracok. Misal {igiin, iiroyinize yatan insanlarla
ohats olunaragq sizin tigiin aylancsli ve maraql olan bir is-
doe islomoak gerarima golirsiniz. Siz qarsiniza kagiz parcasi
qoyur vo tasavviir etdiyiniz hamin ideal isin naden ibarat
oldugunu yazirsiniz ve bundan sonra hemin isi axtarmaq
t¢lin faaliyyato baslayirsiniz. Bir nego interviiden sonra
siz nehayet lazim olan vaxtda lazim olan ofiss daxil ola-
caq vo arzuladigmiz ideal islo rastlasacagsmiz. Demak
olar har kas bu vaziyyatls rastlasib. Bu tesadiifden ¢ox na
istadiyinizi deqiq miiayyan etmak naticasinda bas verir.

Magsada nail olmagin yeddi addim metodu.

Magsad qoymagq va ona nail olmagq iiglin yeddi sada
addim var. Magsada nail olmagin miixtslif miirakkeb me-
todlar1 var lakin, bu yeddi addim metodu vasitasi ils siz
qisa miiddeat oarzinds tesovviir belo edo bilmadiyiniz
nailiyyotlor alde edacaksiniz.

Addim 1. Na istediyinizi daqiq miiayyen edin.
Spesifik olun. Galirinizi artirmagq istoyirsinizss, “daha gox
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pul” deys iimumi anlayis yox, konkret na goder qazan-
magq istadiyinizi miisyyen edin.

Addim 2. Bunu (birinci addimda miisyyen etdiyi-
niz istoyinizi) kagiz iizarinds yazin. Kagiz iizerinde
yazilmamis maqsad papiros tiistiisii kimidir, havaya ticiib
yox olacaq. Bu ham maddi, hom de moenavi cahatden
geyri-miiayyondir. Yazili maqgsad isa oxuya, toxuna, gore
voa lazim goldikda dayise bilacayiniz bir seydir.

Addim 3. Maqgsadiniz ii¢iin vaxt toyin edin. Maqgsa-
dinizi no vaxta reallagdira bilacoyiniz haqda diisiiniin vo
son tarixi kagizda geyd edin. Magsad ¢ox boyiikdiirse
ona dogru atacagmiz addimlar {igilin tarix miiayyon edin.
Miiayyon edilmis tarix tekanverici qiivve rolunu oynayur.
Bela bir tozyigqe maruz qaldigda beyniniz daha iti ve ef-
fektiv islayir. Bels bir qayda var: “Qeyri-real maqgsad yox-
dur, yalniz geyri-real vaxt var.” Qoyulan vaxtda maqgsadi-
nize nail olmasamz nece? Sadace yeni vaxt miiayyen
edacoksiniz. Qoyulmus vaxt toxminidir. Bezen moaqsadi-
nizs qoyulmus vaxtdan tez, bazen hamin vaxtda va bazen
da gec nail olursunuz. Magsad qoyularken o, saraitin mii-
ayyanlasdirdiyi gertlor daxilinds olur ve bu sartler sizin
goydugunuz vaxti deyismaya sabab ola bilar.

Addim 4: Magsadinize nail olmagq {i¢iin eda bilace-
yiniz har seyi sadalaym. Henri Fordun dediyi kimi: “Kicik
addimlara béliinarss, an aglasigmaz maqgsadlara bels nail
olmagq olar.”

e Moagsadiniza nail olmaq istiqamatinda qarsiniza ¢ixa
bilocok daxili ve xarici manea va ¢atinliklorin siya-
hisini tutun.
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e Magsadiniza nail olmaq tiglin talsb olunan slave bi-
lik va bacariqlarin siyahisini tutun.
e Magsadiniza nail olmaq tiglin kdmayina ehtiyaciniz
olacaq adamlarin siyahisini tutun.
e Etmali olacaginiz har bir sey haqda diisiiniin va si-

yahisini tutun. Siyah1 miimkiin gader uzun alinmali-
dir.

Addim 5: Siyahinizi Ardicilliq ve Vacibliye asasen
diizaldin. Siyahinin ardicilliga gore diizeldilmasi, nayi bi-
rinci, nayi ikinci vo nayi daha sonra etmak lazim oldugu-
nu miayyen etmoakdir. Vacibliys gore siyahini diizaltdik-
da iso nayin daha vacib olmasini1 miiayyen etmoakdir. Bazi
hallarda Ardicilliq ve Vaciblik eyni olsa da gox zaman on-
lar miixtolif olurlar. Misal iig¢lin miiayyon bir sahade
biznesa baslamagq istadikds ardicilliq baximindan gorace-
yiniz birinci is hamin bizneso aid kitab ve diger malumat
manbolarini alds etmakdir. Vacibliys gore ise asas masals,
bazar arasdirmasina asaslanaraq Biznes Plan hazirlamag-
dur.

Addim 6: Darhal planmiz {izra islomaye baslayin.
Birinci addimi, sonra ikinci, sonra ise ti¢iinciti addimi atin.
Darhal amali fealiyyate kegin. Sabaha saxlamaym, iti ol-
un, yubanmadan iga baglayin. Yubatma yalniz vaxt ogru-
su deyil ham da hayat ogrusudur.

Ugurlu ve ugursuz insanlar arasindaki farq ondan
ibaratdir ki, ugurlu insanlar ilk addimi atmag;, ise basla-
mag1 bacaranlardir. Onlar harokstli insanlardir. Ugurlu
insanlar, ugura heg bir tominat verilmadiyi halda ise bas-
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layanlardir. Ugursuzluq ve mayuslugla tizlagacaklari hal-
da bels horokat edirlor.

Addim 7: Har giin, asas maqsadiniz istiqamatinda
bir ig goriin. Bu sizin ugurunuzu temin edacek halledici
addimdir. ilin 365, haftenin 7 giinii na isa edin. Sizi asas
magsadinize bir az da yaxinlasdiracaq har hansisa bir is
goriin. Bu is sizin tacilinizi artiracaq, ruhlandiracaq ve
enerji veracok. Taciliniz artdiqgca haraket etmoak, novbati
addimlar1 atmaq ve magsadinize dogru daha siiratls irali-
lomak asan olacaq. Vaxtiniz olmadiqda bels maqsadler
goymagq vo onlara dogru haraket etmak asan olacaq ve
tezliklo avtomatik saviyyeda olacaq. Naticods aramsiz seo-
kilde 6z magsadlarinize dogru irslilomok bacarig1 forma-
lagdiracagsiniz.

On maqsad tapsirigi.

Bu manim rast galdiyim an giiclii magsada nail ol-
ma metodudur. Bunu biitiin talebalerima Oyradirom veo
Oztim da har giin istifade ediram.

Ag voraq gotiirtin. Varaqin bas terafinde “Maqsad-
lorim” so6zii yazin ve tarix qoyun. On iki ay arzinds nail
olmaq istadiyiniz on moagqsadi yazin. Magsadler maliyys
vaziyyati, ailo miinasibatlari, saglamliq ve pegokar hayata
aid ola biler. Yazdigmniz magamda onlara necs nail olaca-
giniz barods narahat olmaymn. Sadace bacardiginiz qodor
siiratls yazin. Ug vo ya bes daqiqe arzinde an azi on mag-
sod yazmagq lazimdur.
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Bir magsad segin.

On magsad yazdigdan sonra tesavviir edin ki, iste-
yiniz kifayst qader giliclii ve aramsiz olsa onlarin hami-
sina nail ola bilersiniz. Sonra ise tesevviir edin ki, sehrli
cubugunuz var ve onun vasitasi ilo on maqgsaddan har
hansi birini iyirmi-dord saat arzinde gerceklasdira bilarsi-
niz. Magsadlordon hansinin reallasmasi hoayatinizda daha
gox pozitiv tesirs malik olacagini miiayyen edin. Onlar-
dan hans1 hayatiniz1 daha parlaq edacok? Hans1t magsadin
reallagsmasi sizi daha da ruhlandiracaq ve o biri maqgsad-
lorin reallagsmas: iigiin islomaye hoaveslondiracek? Homin
magsadi miiayyen etdikde onu qirmizi dairaye alin vo ye-
ni bir veraqin basmda onu yazin. Bu sizin “Osas maqsad”
iniz olacaq. O, sizin galacak planlariniz {i¢lin istinad ndq-
tosi olacaq.

Plan qurun

“Osas maqgsad”i tam aydmnlig1 ve daqiqliyi ile miiay-
yon etdikdan sonra onu reallasdiracaginiz vaxtt miisyyen
edin. Sizin biitiin varliginizi magsadinizin reallagdirilma-
sma yonaltmak {i¢iin beyninizs konkret tarix lazimdir.

Magsadinizs nail olmaq tigiin eds bilacayiniz har se-
yin siyahisin1 tutun. Homin siyahmi Ardicilhq ve Vacib-
liye gore siralaym. Planinizda an vacib ve ya mantige
uygun addimi secin vo harakats kegin. Ilk addimi atin. No
ise edin, bir is goriin.
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Magsadinizs nail olana kimi har giin o istiqamatda
miiayyen bir is gormaye gorar verin. Vo bu andan, ager
istayiniz sesmimidirsas, “Ugursuzluq se¢imi yoxdur”. He-
yatmiza an gox pozitiv tesiri olacaq maqgsadi miiayyen et-
dikden sonra ona nail olana kimi yorulmadan, aramsiz
isloyacayinizi ve heg vaxt teslim olmayacaginiz1 6ziiniize
sO0z verin. Sadace bu gerar sizin biitiin hayatiniz1 deyise
bilar.

Baslamaq ti¢tin “Zehni hiicum”dan
istifada edin.

On miithiim magqgsadlara nail olmaq sansmi kaskin
sokilds artiran basqa bir tisul da var. Bu, rast galdiyim an
gliclii yaradic diistinma texnikasidir. Cox adam mahz bu
metoddan istifads edib varlanmisdir.

Bos veraq gotiirtin veo bas torafde “Osas maqgsad”
inizi sual formasinda yazin. Misal ti¢lin maqgsadiniz mii-
ayyen vaxt arzinds miisyyen bir meblaog qazanmaqdirsa
onda sual texminan bels olmalidir: “Bu vaxt arzinds XXX
$ neco gazana bilorom?” Sonra 6ziiniizii bu suala iyirmi
cavab yazmaga vadar edin. Bu zehni tapsiriq yaradici-
liginiz1 izo ¢ixaracaq ve ovellor agliniza gelmoayean ide-
yalar doguracaq. ik bes-alti cavab asan olacaq. Novbati
bes cavab bir az ¢atin olacaq, yerds qalan on cavab iss da-
ha ¢otin olacaq. Bu tapsirig: ilk dafe etdiyinizde xiisusile
¢otinlik ¢okacaksiniz. Lakin buna baxmayaraq iradsa ve
daxili-intizaminizdan istifade edib 6ziiniizii en azi iyirmi
cavab yazmaga vadar edin. Cavablar1 yazdigdan sonra
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onlar1 bir-bir nazerdan kegirin ve an optimal olan segib
dorhal ise baslaym. Cavablardan biri iizra islomayao bas-
ladiqda sanki o biri cavablar da ise diisiir ve sizi daha da
cox islomaye ruhlandirir.

Sebab vo Effekt Qanunu.

Sebab ve Effekt ganununun on genis yayilmis toza-
hiirti “diistince sebab, vaziyyet iso effektdir”. Diisiincale-
riniz oldugunuz veziyyeti formalasdirir. Diistincalarinizi
dayisdikda hayatiniz1 da deyismis olursunuz. Xarici diin-
yaniz daxili diinyamzin gilizgiidoki aksidir. Diistince tari-
xindaki an boyiik kasf ¢cox giiman ki, “siz an ¢ox diisiin-
ditylintiz olursunuz” fikridir. Jon Boyl bu fikri daha da
genislondirarok demisdir: “Ardicil diistindiiytiniiz seyi al-
do edoa bilersiniz” Ik dafe 1939-cu ilds nosr edilmis ve
hals da an yaxs1 satilan kitablar siyahisinda olan “Diisiin
ve Varlan” kitabinin miisllifi Napaleon Hill demisdir: “In-
san beyni diistine bildiyi ve inandig har bir seyi alds eda
bilar”. Magsediniz haqda aramsiz olaraq diisiindiikds va
gundolik isledikda zehni imkanlarmiz sizi hemin mag-
sada vo onu da siza dogru harakat etdiracak.

Giindslik magsaed qoymagq intizamu sizi giiclii, mag-
sodyonlii ve qarsisialinmaz soxsa geviracok. Sizde Oziine-
hoérmat, inam ve oOziiniigiymatlondirms formalasacag.
Magsadinize dogru aramsiz irelilodiyinizi hiss etdikco
qarsisialinmaz olacagsiniz.

Novboti hissoda, soxsi miikemmaollik formalasdir-
magq liglin daxili-intizamin maddi ve manoavi maqgsadlari-
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nizs nail olmagq istigamatinds na goder vacib addim ol-
mas1 haqda danisacagiq.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
75



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Tapsinq:

1. Hayatdan no istediyinizi aydinlasdirmagqla, Ugur me-
xanizmini ise salmaq ve Magsada nail olmaq mexaniz-
mininin kilidini agmaq gerarii mehz bu giin verin.

2. Nail olmagq istadiyiniz on maqgsadi yazin. Onlari, artiq
nail olmus kimi, indiki zaman formasmda yazin.

3. Nail oldugunuz halda hayatiniza an ¢ox pozitiv tesiri
olacaq maqsadi se¢in vo toze verages yazin.

4. Hemin magsada nail olmagq ticiin gors bilacayiniz har
bir isi yazin. Bu siyahini ardicilliq ve vaciblik iizre
tortib edin.

5. Mbagsadiniza nail olmaq ti¢iin an azi1 iyirmi vasito mii-
ayyan etmokls “Zehni hiicum” edin ve onlardan an
somaralisi lizra faaliyyat gostormays baslayin.

6. On asas magsadinize nail olmagq ti¢iin har giin ns ise
edin.

7. Daim oziintize “Ugursuzluq se¢im deyil!” deys tok-
rarlaym. No olur olsun, teslim olmayacaginiza s6z ve-
rin.
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V HiSS©
Daxili-intizam ve Saxsi miikommallik

“Biz, aramsiz na ediriksa oyugq; miikammallik isa miiay-
yon bir is deyil, adatdir.”
Aristotel

Siz an dayerli miilkiyyetiniz 6ziinlizstintiz. Hayati-
n1z, potensialiiz ve imkanlarimiz malik oldugunuz an de-
qiq seylardir. Vo hayatiizin an ssas maqgsadi potensialini-
z1 reallagdirmaq ve maksimum nailiyyat alde etmak ol-
malidir.

Sizin dyrenmok, inkisaf etmok vo potensialinizi iizo
¢ixarmaq qabiliyyetiniz hiidudsuzdur. Bu giin insanlar,
cavan yaslarinda yeni bilik ve bacariglar alds edarak uni-
versitet vo kolleclor bitirirlor. Beyninizi ayiq ve daim
maksimum daraceda faaliyyetde saxlasaniz 6yronmoak vo
yadda saxlamaq qabiliyyetiniz dmriiniiziin axirina kimi
davam edacak.

On deaqiq maliyye miilkiyystiniz qazanmaq bacari-
gidir. Islomak qabiliyystiniz 6miirlilk qazancin baglica
manbayidir. Siz evinizi, avtomobilinizi, isinizi, bank hesa-
binizi ve iimumiyyetlo har seyinizi itire bilarsiniz, lakin
na qodar ki, qazanmagq qabiliyystiniz var, onlarin hami-
smn1 geri qaytara bilarsiniz.
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On boytik yatirmmmiz.

Insanlarin ¢oxu bundan xabarsizdir. Onlar qazan-
magq bacariglarini anadangslme hesab edirler. Lakin bu
bels deyil. Pesanizi dyrenmays vo bacariginizi artirmaga
sorf etdiyiniz tohsil, tacriibs ve agir zohmat qazanmagq ba-
carigimnin inkisaf etdirilmasine sorf edilmisdir. Qazanmagq
bacarigmiz azals kimi bir seydir. Illorls masq sayssinda
giiclona bilir. Bunun oksi do 0z tesirini gosterir: mesq
etmoadikda azals zsiflodiyi kimi zamanla qazanmagq baca-
rg1 da lazimi tolim gormoadikde zsifloyir. Basqa sozls
sizin qazanmaq qabiliyyatiniz ya inkisaf, ya da tanazziil
edo bilor. Inkisaf etmosi daimi yatirrm ve miikemmal-
lagdirma sayesinds bas verir vo maddi vaziyystinizin
yaxsilagsmasi ilo 6ziinii biruze verir. Tonoazziil iso oksina
diqqatsiz qaldiqda, heg bir yatirim edilmadikdae bas verir
vo maddi veziyyatin pislosmasi ile miisayiat olunur. Qa-
zanmaq qabiliyyetinizin illor boyu aybaay inkisaf vo ya
tonazziil edacayi se¢imi iss sizin 6ziiniizden asilidir.

Siz prezidentsiniz.

Oziiniizii “Soxsi Inkisaf Sirketi”nizin prezidenti ki-
mi goriin. Tesovviir edin ki, sirkstinizi agiq markets icti-
maiyyat qarsisina ¢ixaracaqsiniz. Sirkatinizi, ilbail aksiya-
larmin dayoeri artan bir sirket kimi teqdim eds bilacok-
sinizmi?
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Sizi bura kimi gatiran burdan o terafe apara
bilmayacak.

Bozi adamlar, daim bilik ve bacariglarim artirma-
diglarindan qazanmaq bacariglarini tenazziils ugradaraq
dayarlarini itirirlor. Onlar, bugiinkii bacariqlarinin sabah
artiq kohns olacagimni anlamirlar. Bagqalar1 iss anlayir ve
uygun addim ataraq sizi qabaqglamis olurlar.

Yuxaridaki 20 faizs qatilin.

I Hissodo geyd etmisdim ki, 80\20 qaydas1 golira
aiddir: comiyyatdoki pulun 80 faizi yuxaridaki 20 faiz
insan torafindon idare olunur ve onlara malikdir. Forbes,
Fortune, Business Week, Wall Street Journal vo iRS-o
asasan yuxaridaki 1 faiz amerikali maliyyenin 33 faizini
idare edir.

On maraql fakt; Amerika milyoner ve milyarderls-
rinin ¢oxu birinci nasildendirlar. Onlar ise ¢ox ciizi ya da
bazi hallarda tamamils he¢ bir kapitala malik olmadan
baslamis ve qisa zaman kasiyinde boyiik kapital qazan-
migdirlar. Amerikada golir dinamikliyi ¢ox ytiksekdir, yo-
ni burada siz an asag1 golirls ise baslayib gisa miiddatds
golirinizi xeyli artirmaq imkanina maliksiniz. Indi yuxari-
daki 20 faiz insanlarin demak olar hamisi an asagi 20
faizden baslamisdir. Iss bagladiglar1 andan onlar vaxtlar
va soylorini digarlerinden forqli sokilde idars etmays
baslamis ve naticode maliyye uguru eskalatorunda 6zle-
rina yer tapmigdilar.
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Potensialinizin hiiddudu yoxdur.

Amerikada golirlerin orta statistik artimi texminen 3
faizdir, sadace inflyasiya ve yasayisin bahalasmasi ils
giiclo ayaqlasa bilacek qgodar. Galirleri ilde 3 faiz artan
adamlar irali keg¢a bilmirlar. Onlar sadoco minimumlarini
tomin edacok ise malikdirlor.

Oslinds iso he¢ kim sizdon daha yaxs1 ve ya daha
agilli deyil. Ogoar kimsa sizden daha ugurludursa bu, on-
un Sebab ve Effekt ganununun onun isine necs tasir etmao-
sini bilmasi ve diger ugurlu adamlarin etdiyini etmasi
demoakdir. Sebeb ve Effekt qanununun sizin heyatiniza
tosiri “Oyran va et” soklindadir.

Soxsi mitkemmallik sizin gerarmizdir, bu gerar1 ya
verirsiniz ya da vermirsiniz. Amma 0z isinizde miikem-
molliye dogru herekst olmadiqda siz avtomatik olaraq
orta vo ya hotta asag1 seviyyali isciye cevrilirsiniz. Heg
kim tesadiif vo ya sadace giindalik iso getmak naticosinda
miikommsol olmur. Miitkemmal olmaq tiglin gorar vermak
vo Omiirlitk onun tizerinds ¢alismaq lazimdr.

Iyirmi birinci asrin agari.

Bilik ve bacariq iyirmi birinci asrin agaridir. Ola biles-
coyiniz an miikommal insan ve pesonizds pesokar olmaq
omiirliik daxili-intizam telob edir. Zehni hazirhq fiziki
hazirliq kimidir: har ikisi omiirliik telim teleb edir. Ara
verdikde formadan diisiirsiiniiz. Yuxaridak: iyirmi faize
qosulmaq ve orada galmagq {iglin daim, giinbagiin dyran-
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moak ve miikemmesollosmak lazimdir. Daha ¢ox qazanmagq
tictin daha ¢ox Oyronmak lazimdir.

Abrahm Linkoln yazmisdir: “Birilerinin zangin ol-
magq fakti sizin de ola bilaceyinizs siibutdur.” Necs edildi-
yini bilseniz, digerlerinin etdiyini siz do eds bilarsiniz.
Yuxarida olan har kes bir zamanlar asagida olub. Orta
statistik ailaden ¢ixmis vo ya orta gealire malik olmus ve
sonradan 0z sahasinda pesokar olaraq zenginlosmis ytiz-
larls, minlarls insan var. Vo minlarls insanin etdiyini siz
do eds bilarsiniz. Filosof Bertran Russel yazmisdir: “No-
yinse miimkiinliiyiinii siibut eden on asash dalil, artiq
basqa birinin bunu etmis olmasi faktidir.”

Adini geyri-adiya.

Cox zaman agil, foraset veo istedadda sizden geri
qalan birinin daha ¢ox nailiyyat alde etmasinin sahidi ol-
mussunuz. Sizden zsif birinin sizden ugurlu olmasmi
gormoak ¢ox acilidir. Bas bu necs bas verir? Cavab sadadir:
Onlar hayatlariin miisyyan meagaminda, ugurun aca-
rinin saxsi vo pesokar inkisaf oldugunu dark ediblor.

Masalonin yaxsi torafi odur ki, demak olar biitiin
lazimli bacariglar dyrenils bilandirlar. Istonilon biznes ba-
carig1 Oyranils bilendir. Bu giin hansisa bir sahade pegs-
kar olan har kas bir zamanlar hamin sahads biliksiz ve
tacriibesiz idi. Istenilen ciir satis bacarigini Syrenmok
olar. Boyiik dovriyysler edan an yaxsi saticilarda bir za-
manlar satis ligiin zong etmokdas vo ya ayliq satis planin
doldurmaqda ¢atinlik ¢okmisdirloar. Pul getiren bacariqlar
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oyranile bilondir. Demak olar biitiin zengin insanlar ne
vaxtsa yoxsul olmusdurlar. Magsadinizs nail olmagq tigtin
teleb olunan biitiin bacariqlara yiyelena bilsrsiniz.

Qorar gobul edin.

Pesakar olmagq, gelirinizi artirmaq ve nailiyyatlar al-
do etmayo aparan yolun baslangic noqtesi ¢ox sadadir:
Qorar gabul edin. Deyirlor ki, insan hoyatimin doniis
noqtasi, beyinde hansisa bir ideyanin parlamasi ve bu
ideya ilo bagh herokete ke¢mak gorar1 verilon zamandir.
Siz tohsil almagq, bacariglarinizi yenilomok vo ya yaxsi is
tapmaq qarar1 verirsiniz. Yeni bizness baglamaq garari
verirsiniz. Miiayyon bir iso baslamaq ve ya karyera
qurmagq qorar1 verirsiniz. Pulunuzu hansisa bir ise yatir-
magq qorar1 verirsiniz. Ya da 6z sahenizdes an yaxsi miite-
xossis olmaq garar1 verirsiniz.

Cox adam varli, xosbaxt ve saglam olmaq istadiyini
deyir. Lakin (IV Hissede miizakirs etdiyimiz kimi),
arzulamaq ve timid etmak kifayet deyil. Maqgsadinizs nail
olmaq tglin, lazimi gadar zehmat ¢okmaye ve na gader
olmasindan asili olmayaraq haqqimni 6demoays hazir olma-
ga goti qorar vermolisiniz. Bu gorar1 vermoak vo arxanizca
korpiileri yandirmalisiniz. Homin daqigadan etibaren,
yuxaridaki 20 faize ¢atmayana kimi daima 6z {izerinizds
islomoayi got etmalisiniz.
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Arxada gelanlarin deyil, liderlarin
ardinca gedin.

Oz sahenizin an yaxsilarindan biri olmaq qerari
verdikds atrafimiza goz yetirin ve bu sahades kimlerin an
yaxst oldugunu miisyyen edin:
¢ Onlar1 hansi cohat birlasdirir?
¢ Gilindalik islorini necs planlasdirir va togkil edirlor?

e Neca geyinirlor?

e Necoa yeriyir, darsir ve roftar edirlor?

e Hansi kitablar1 oxuyurlar?

e Bos vaxtlarini neco kegirirlor?

¢ Kimlorls oturub-dururlar?

e Hansi kurslara gedirlor?

e Avtomobil siirorken hansi audio programlar1 dinloyir-
lor?

Bunlar, ugurlu insanlarin, sizin de etmali oldugunuz
naloari etdiklarini miisyyen etmak {i¢iin lazim olan sualla-
rin bir hissasidir. Har seye ragmen, gormadiyiniz hadafi
vura bilmazsiniz.

Niimuns gotiirmak {iglin diizgiin modelin segilmasi
golaceyinize gliclii tosir gostaracek. “Nailiyystli Comiy-
yot” kitabimin miisllifi ve Harvard universitetinin doktoru
Devid Maklelland bels bir naticoays goalmisdir ki, “niimu-
na gotiiracayiniz qrup” nailiyystlarinizin 95%-ni miiay-
yon edir. Sizin geyiminiz, raftariniz, diisiince ve hayat ter-
ziniz vaxtimzin ¢ox hissasini paylasdiginiz insanlarla
eynilasir.
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Qartallarla ucun.

Bir neco il onco seminar istirak¢ilarimdan biri mano
0z hekayatini danismisdi. Bob Barton, dediyine gore, kar-
yerasini iyirmi yasinda, nshang bir sirketin otuzdan yuxa-
r1 saticist olan filialinda baslamisdi. Ozii do toza isci oldu-
gundan vaxtin1 digor toze iscilorle birge kecirirdi. Neca
deyorlar “qusun lalaklari birgs ucar”. Bir-iki aydan sonra
Bob, an yaxs1 saticilarin da bir yerds qruplasmasina fikir
verdi. Onlar gonc saticilara garismirdilar. Vaxtlarimi da
basqa ciir kegirirdilor. Bob ve digar gonc saticilar ise go-
lorken onlar artiq isde olurdular, giinlarini planlasdirir,
zanglar edir, goriislor toyin edirdilor. Gonc saticilar isa iso
gec golir, onca kofe igir, gozetlori oxuyur vo satis islorine
gec baslamagqlarina bahansaler gatirirdilar.

Yaxsilardan dyron.

Bob, tacriibali saticilardan niimunae gotiirmayi qora-
ra aldi. Onlar kimi geyinmoys, islomaya ve davranmaga
basladi. Her sehar gilizgii qabaginda dayanib 6ziinden:
“Man onlardan biri kimi goriintirommi?” deye sorusurdu.
Cavab1 “xeyr” olduqda geri qayidib aynin dayigardi.
Ofisa daha tez golor, islorini planlasdirard: ki, saat 9 olan
kimi miistorilarls islomaya hazir olsun. Bir miiddat sonra
tocriibali saticilardan birine yaxinlasib, ona isinde komak
edacak kitab ve ya audio proqram maslahat vers bilacayi-
ni sorusdu. Vo malum oldu ki, yuxarida olanlar hoamise
gonc isgilora komoak etmoaye hazir ve havesli olurlar. Iste-
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diyi maslahati alan kimi darhal lazim olan kitab ve audio
programu aldi va onlardan istifade elomays basladi. Sonra
yena tacriibali saticiya miiraciat etdi. Tocriibali hemkar:
ona novbati kitab ve audio proqramin adini dedi va Bob
onlar1 da alib istifade etmays baslad.

Ugurlularin etdiyini edin.

Bob, basqa bir toacriibali homkarma yaxinlasdi ve
ondan giiniinii necs planlagsdirmasini sorusdu ve o Bobu
Ozliniin istifade etdiyi planlasdirma sistemi ilo tanis etdi.
Beloaliklo Bob, giiniinii tacriibali saticilar kimi planlasdir-
maga basladi. Tacriibali saticilar1 6ziine niimuna gotiir-
moklo vo onlara oxsamaga calismaqla Bob daha ¢ox go-
riiglor toyin etmaye vo daha gox satis hoyata kegirmays
basladi. Comisi alt1 aya o, ofisin an yaxs1 saticilari sirasina
qosuldu. Zamanla tacriibsli hemkarlar1 onu ¢aya ve naha-
ra dovet etmaya basladilar ve Bob bu qrupun {iizviine
cevrildi. Novbati il Bob saticilar konfransina getdi ve ora-
da 6lkenin har yerinden gelmis ugurlu saticilarla gortis-
dii. Onlarla sohbat edarak ofisde oldugu kimi onlardan
da, hansi kitab1 oxumaga, hansi audio proqrama qulaq
asmaga, hansi seminarlara getmoyo vo satisda hansi
strategiyadan istifade etmaya dair maslohatlor aldi.
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Aldiginiz maslohatlorden istifads edin.

Bob, ¢ox az adamin etdiyini etdi: aldi1g1 maslshatlara
amal etdi. Moaslahat alan kimi derhal onu praktikada tat-
biq edir va sonra naticoni miizakira etmak {iiciin yeniden
moaslohat veron adama miiracist edirdi. Comisi dord ile
Bob 6lkenin an yaxsi saticilarindan biri oldu. Yoldaslhq et-
diyi adamlar digor filial vo sirkatlordeki an yaxs1 saticilar
idi. Galiri bir ne¢a dafe artmisdi. Bahali geyimlar geyinir,
toza magin siiriir ve gozal evda yasayirdi. Oz dediyine go-
ro o bunlara, ugurlu insanlardan maslahat almaq ve bu
maslahatlors amol etmak sayasinds nail olmusdu. Burada
halledici magam ondan ibaratdir ki, dafslarle an yaxs1 sa-
tict miikafatt almis insanlar hor dofs Boba, he¢ kimin
onlardan masloahat istamadiyini, ugurlarinin sebabinin na
olmasini sorusmadigini deyirdilar.

Biitiin cavablar tapilmisdir.

TBéyiik kasf: Biitiin cavablar tapilmigdir. Ugura apa-
ran biitlin yollar kasf edilmisdir. Oz sahonizda pesokar
olmaq ticlin taleb olunan bilik ve bacariglar sizden 6nce
ylizlor vo minlorle insan terafinden menimsenilmisdir.
Onlara moslahat ii¢lin miiraciat etseniz size havasle
maslahat verarlor. Ugurlu insanlar maslshat {i¢iin onlara
miiraciot etmis insanlarin ugurlu olmasi tigiin telefon da-
nisigim kosar, goriislorini toxire salar, islorini sonraya
saxlayarlar. Lakin onlara maslahat ii¢lin miiraciat etmak
va sonra hamin maslshatlors amal etmak lazimdir., On-
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lara birbasa miiracist etmoak imkanimmiz yoxdursa kitabla-
rin1 oxuyun, audio yazilarma qulaq asin, seminarlarinda
istirak edin, elektron tinvanlarina yazin ve bir sozls ali-
nizda olan har bir imkandan istifads edib onlardan mas-
Ishat alin. Yaxgilardan dyrenin!

Yiiksok goliri magsad qoyun.

Magsadiniz, fealiyyet sahenizdas an yiiksok galir ol-
da edan 20%-o daxil olmaqdirsa onda birinci isiniz onlar-
1 na gadar qazandiglarmi dyrenin. Bu informasiyani alde
etmoak ¢otin deyil. Sadace onlarin 6ziinden sorusun. Sta-
tistik reqamlare miiraciat edin. Google-da axtarin.

Lazim olan galirin hans1 mablagda oldugunu bildik-
dan sonra onu maqsad kimi kagiza yazin. Bu gsliri alde
etmak {i¢lin plan qurun ve har giin bu istigamatds islayin.
Nail olmayana kimi dayanmayin. Biznesda yiiksok galir
alde etmoayin sirri sadadir: Oyran ve et. Avtomobili domk-
ratla qaldiran kimi pille-pillo qalxin. Har dafe yeni baca-
riq veo bilik alde etdikde qazanmaq bacariginizi bir pillo
qaldirirsiniz.

Oziiniize yatirim etmak iiciin 3 faiz formulundan
istifads edin.

Ugurunuzun Omdiirlitk olmasini tomin etmoak {igiin,
bugiinkii gslirinizin 3 faizini éziiniize yatirm. Omiirlitk
tohsil tiglin bu rogem sanki sehrlidir. Amerikanin Treninq
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vo Inkisaf Comiyyatina asasan an galirli sirkatlarin 20 faizi
golirlorinin moahz 3 faizini 0z is¢ilorinin talimine sarf
edirlor. Daim inkisafda olan ve qazanmagq bacarigini daim
inkisaf etdiren insan olmaq {i¢iin bu giin, gslirinizin 3
faizini ziiniize yatirmagi got edin. indiki geliriniz 50 000
dollardirsa onun 3 faizini, 1500 $ 6z bilik ve bacariginizin
artirllmasina sarf edin. Magsadiniz ilde 100 000 $ qazan-
magqdirsa 6z inkisafiniza 3 000 $ xarclomays hazir olmali-
smiz ki, magsadiniza ¢atasiniz.

Natica geyri-adidir.

Bir neco il 6nco Detroitde seminar verarkon toxmi-
nan otuz yaglarinda olan bir gonc mena yaxinlasdi. Ilk
dafe menim seminarima on il avval goldiyini ve “3 faiz
qaydas1”’n1 esitdiyini dedi. O zaman o, kollec tohsilini at-
mis, valideynlori ilo yasayir, kéhne masin stiriir vo ofis
saticist kimi ilde 20 000 $ gazanirdi. Seminardan sonra “3
faiz qaydasi”m1 6ziine totbiq etmok gorarina goldi. Soxsi
inkisafina ayirdigr 600 $-a (3%) kitab ve audio yazilar
alaraq onlardan istifade etmayo basladi. Homin il onun
goliri 30 000 $-a qalxdi, 50% irsliloyis. Novbati il soxsi
inkisafina 900 $ ayirdi. Galiri 30 000 $-dan 50 000 $-a
sigradi. Bu artim onu diistinmaye vadar etdi: “6ziima 3%
xarclomak galirimin 50% artmasina sabab olursa onda
gorasan 5% xarclosom na qoadar artar?”
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Seviyyani qaldirmaqda davam edin.

Novbeti il soxsi inkisafina gelirinin 5%-ni 2 500 $
ayiwrdi. Daha ¢ox kitablar ve audio yazilar aldi, miixtalif
seminarlara va 6lkenin miixtslif yerlsrinds kegirilon kon-
franslara getdi. Vo natice olaraq illik galiri iki dafe artdi —
100000 $! Aldig1 nasticodon ruhlanaraq yatirimi 10%-o
qaldirdi. “10% yatirimin naticasi ne qodar oldu?” — deyo
sorusdum. Va o giiliimsayarak cavab verdi —“Kecan il illik
golirim 1 milyonu 6tdii. Vo halada galirimin 10%-ini saxsi
inkisafima ayiriram.” Oziimii saxlaya bilmadim — “Bu ki,
cox boyiik mablagdir! Bu gadar pulu nece xarcloayirsiniz?”
“Bali, bir az ¢atin olur.” — deys tesdiq etdi — “Ilin axirina
kimi biitiin mablagi xarclayib qurtarmaq tiglin yanvarin
avvelindan baslamali oluram. Manim ayrica imicmeyke-
rim, satis vo natiglik senati tizre maslahat¢im var. Satisda
olan soxsi inkisafa dair biitiin kitab, audio veo video mate-
riallardan ibarat kitabxanam var. Pesoma dair ham bey-
nalxalq ve ham ds 6lkadaxili konfranslarda istirak edi-
rom. Vo manim golirim ilbail artir.”

On yaxst olmagq tigtin ti¢ sads addim.

Pegonizda an yaxsilardan olmaq intizam va giic sorfi
tolob edir. Pesokar olmagq iigiin ii¢ sade addimdan istifada
eda bilarsiniz:

1. Hoar giin 60 daqiga pesoniza aid qirast edin. Televi-
zoru va radionu sondiiriin, gozet vo jurnallar1 kenara
goyun vo iso baslamazdan 6nca bir saat pesanize dair
no ise oxuyun.
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2. Avtomobilinizds audio tadris proqramina qulaq as-
. Dinladiyiniz materiali yadda saxlamaq ve analiz
etmak tiglin fasilalarle qulaq asin.

3. Periodik olaraq pesenizls bagl kurs ve seminarlara
gedin. Axtarimn. Bilik va bacariginizi artiracaq istenilen
kursa getmoays calisin, bos vaxtlarimizda “online”
kurslardan belos istifades edin.

Hortorafli maraq kimi hartarafli dyronmoak do hey-
rotamiz giice malikdir. Oyrandikce dyronmak qabiliyyati-
niz ds artir. Oyrandikca beyniniz daha yaxsi islayir, daha
darrakali olursunuz. Yaddasiniz vo analiz etmak imkani-
niz giiclenir. Ke¢misda dyrandiklarinizls indi dyrandikle-
riniz arasinda slaqp tapirsiniz.

Tahsil va soxsi inkisafa ara vermayin!

Ustaliga nail olmagq.

Sizin pesanizda usta olmaq na gadar vaxt teleb edir?
Ekspertlarin dediyine gors, usta olmaq ti¢tin yeddi il va
ya 10 000 saat agir zoehmat taleb olunur. Usta satic1 olmaq
tctin yeddi il lazimdir. Ugurlu biznesmen olmaq iigiin
yeddi il lazimdir. Usta ¢ilingar olmaq {igiin yeddi il
lazimdir. Usta beyin carrahi olmaq tigtin yeddi il lazimdr.
Istonilon sahada zirveys qalxmaq {iciin yeddi il vo ya
10 000 saat agir zohmsat tolob olunur. Siz artiq baslaya
bilarsiniz. Istenilon halda hamin yeddi il golib kegacok.
Qarsidak: yeddi ili nays sorf edacayiniz sizin na olmaq
gerarmizdan ve magsadinizden asilidir. Man, 6z pesasin-
da yuxarida olan 20-liye qatilmaq qgorar1 veribde sonunda
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nail olmayan bir kesa rast gelmemisem. Vo eynile homin
iyirmiliye bu gerar1 vermaden diisan adama da rast
golmamisem. Qarar gebul etmak va bu istiqamatds ardi-

cl, magsadyonlii ve intizamli faaliyyet gostarmak vacib-
dir.

Yalniz istedad kifayot etmir.

Ovvalds dediyim kimi, “Istedad sisirdilmisdir” kita-
binin miisllifi Ceffri Kolvinin dediyi kimi, “insanlarin ¢o-
xu iglerini ilk bir ilde Oyrenir ve bundan sonra heg bir
iraliloyis etmirlar.” Sadace 6z islerinds ilisirlor. Bu ctir ilis-
mo ise yalniz geriyo aparir. Cox adam illarle eyni isde
isloyir lakin heg bir irsliloyis alde etmir. Proqramlasdiril-
mi1s masin kimi dogqquzdan altrya kimi sadace vaxtin ke-
cirmak xatirine islayir, lakin bilik ve bacarigini artirmaq
ti¢lin barmagini bels torpatmir. Sirkat alave pul vermasa
vo ya isden azad etmase heg bir kurs ve ya treninge get-
mirler. Orta soviyyeli adam yalmz orta seviyysli isde
isloyir vo orta emeak haqqi alaraq biitiin 6mriinii maliyys
problemlarinin narahatlig ils kegirir. Orta adam1 miikem-
moal adamdan sadace nazik bir pardenin ayirdigindan ise
xabari olmur. Ac1 haqiget ise ondan ibarstdir ki, heg kim
bir yerds dayanmir, ya daha yaxsi olmaq istiqamatinds
iralilayir ya da lizli asag1 yuvarlanaraq pislasir.
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Giindo iki saat sizi yiiksaye qaldiracaq.

Hesablanmisdir ki, adi adam1 miikemmal adama ce-
virmoak iiglin gilindslik iki saat olave vaxt kifayat edir.
Giindslik comisi iki saat sizi daim maliyye problemlari ils
yliklonmoakdan qurtarib an golirli miitoxassise geviracak.
Insanlar dorhal sorusurlar: “Olave iki saat1 haradan ta-
pim?” Cavab ¢ox sadadir: kagiz {izorinda bels bir hesab-
lama aparin:

e Hoftodoki saatlari hesablaymn: 24 saatdan ibarat 7
gilin 168 saat edir.

e 40 saatin1 ise ve 56 saatin1 yuxuya sorf etdikden
sonra yerds 72 saat qalir.

e Bu vaxtin da 21 saatin1 geyinib-kecinmayas vo ise
gedib-golmoaya sorf etdikden sonra sizin 51 saatiniz
qalir ki, bunu da istadiyiniz kimi sarf eds bilarsiniz.

e Hor giin 2 saat soxsi inkisafimiza ayirdiqda bir
haftoyo 14 saat edir vo yerds 37 saat vaxtiniz qalir ki,
bu da giindalik bes saatdan artiq bos vaxt demakdir.

Orta saviyyaden ¢ixib, arzuladigimiz hayata nail ol-
maq lgiin 6hdenizs diisen sadacs giindalik iki saat 6z
tizarinizda ¢alismaqdr.

Daim 6yronmok adati agilayin.

Sizin {iglin xos xabarim var: siz har giin bos vaxti-
nizda televizora baxmaq ve ya dostlarinizla yi18isitb Moz-
ambikdaki siyasi veziyyeti miizakire etmoak avezins soxsi
vo pesokar inkisafa dair kitablar oxuya, audio yazilara qu-
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laq asa va video materiallara baxaraq bilik va bacarigmizi
artirirsiizsa bu ¢ox qgisa bir vaxt arzinde sizin ii¢iin adata
cevrilir. Bundan sonra 6yrenmak ve zemans ils ayaqglasan
miitexassis olmaq sizin {i¢lin avtomatik bir seyo gevrile-
cok.

Orta statistik adam giin arzinde texminan bes saat
televizora baxir. Bazen bu vaxt yeddi ve sakkiz saata cata
bilir. Sehar yuxudan qalxan kimi televizoru yandirir ve
iso gedana kimi baxirlar. Isden eve gayidan kimi da tele-
vizoru yandirir vo saat on birs, on ikiys kimi baxirlar.
Naticoda iso soxsi vo pesokar inkisafla masgul omaga vaxt
tapmurlar.

Siz zangin vo ya kasib ola bilarsiniz:
secim sadaco sizindir.

Evinizin an hormatli yerinde dayanan televizor sizi
ya zongin ya da kasib eds bilar. Psixologlar miiayyen
etmisdirler ki, televizora ¢ox baxdiqca insanin enerji vo
ozilintigiymatlondirmasi azalir. Televizora ¢ox baxdiqca
altstiurda sexsin 6ziine hormati ve 6ziinii giymsatlondir-
mosi azalir. Televizora ¢ox baxmagin basqa bir fosadida
cox oturmaqdan kokslmakdir.

Televizorunuz sizi zengin deo eds bilar, lakin bir
sortlo - agar onu sondiirseniz. Televizoru sondiirdiikde
siz, daha agilli, daha bacariqli ve bilikli adam olmagq ti¢iin
sorf eda bilacayiniz vaxt qazanmis olursunuz. Televizoru
sondiirdiikde ails tizvlarinizlo daha ¢ox tiinsiyyestda ola-
caq vo deyib giilacaksiniz. Televizoru uzun miiddat son-
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miis veziyyatda saxlaya bilseniz, televizora baxmaq adati-
ni tergitmis olarsiniz ve sonunda yadiniza bels diismayas-
cok. Televizor qulluggu kimi mitkemmsal, sahib kimi isa
son daracs pisdir. Se¢im Oziiniiziindiir.

Golirinizi 1 000 faiz artirin.

Novbeti on il arzinde mahsuldarliginizi, is qabiliy-
yotinizi va golirinizi 1 000 faiz artirmaga imkan veran alti
addim formulu var. Bu formul istanilen adam {i¢iin yarar-
lidir. Vo ¢ox sadadir:

Tk olaraq bu suala cavab verin: bir is giinii arzinds
mohsuldarliq ve is qabiliyyetinizi 1 faizin 1/10-i gadar
artirmaq mimkiindiirmii? Cox giliman ki, cavabiniz
“bali” olacaq. Vaxtinizdan diizgiin istifade eds ve daha
vacib isleri miiayyen edib onlarin tizarinds isleye bilseniz
bir is glinii arzinde moehsuldarhigmizi 1-s 10 artirmis
olarsimiz. Novbati giin do eyni seyi tokrarlaya bilorsi-
nizmi? Va cavab yena da gliman ki “bali” olacaq. Bas bir
hafts boyunca har giin bu naticeni alds etmak necs, miim-
kiindiirmii? Yenas da cavab “bali” olacag.

Hor hafto 1 faizin yarisi.
Hor giin 1/10 artim bir haftoya 1 faizin yarist edir.

Normal diistincali isgilizar adam {i¢lin bu naticani alds
etmok mumkiindurmi? Slbatte ki, bali!
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Birinci heaftodon sonra bu ise nofboti haftods de
davam etmak olarmi? Slbatts olar. Va bu gedisle mahsul-
darligimiz1 bir ay orzinds 2 faiz artirmis olarsmiz. Sonra
eyni naticeni ndvbeti aylarda da tekrarlayin.

Ils 26 faiz.

Har giin 6z-lizorinizds bir az islomakls - yeni baca-
riqlara yiyalonmokls, isinize daha diqqgetls yanasmagla ve
prioritetlari diizgiin miiayyen etmokls moahsuldarligmizi
ilo 26 faiz artirmis olursunuz. Novbati il de eyni naticeni
alds edas bilarsinizmi? Eyni seyi on il tokrar eds bilarsi-
nizmi? Vo cavab yena da “bali”dir. Isin an yaxs: torafi ise,
siz bunu etdikco ilbail daha miikemmal olursunuz.
Inkisaf hendasi silsils iizro gedir.

Zirvays aparan yeddi addim.

Asagida 1 000 faiz formulunun yeddi addimi goste-
rilmisdir:

Addim 1. Sshar yuxudan, ilk goriisiiniizdan va ya
isa getmoak vaxtindan bir saat 6nca oyanin. Bu bir saat1
ixtisasmiza dair ve ya ruhlandiric1 bir sey oxumaga sorf
edin. Henri Vard Biigerin dediyi kimi: “Ilk bir saat giiniin
stikanidir”. Yuxudan oyanan kimi ilk saat1 bilik ve bacari-
giniz1 artiracaq bir sey oxumaga sarf etmakls siz 6zlintlizii
mohsuldar giin kegirmaya hazirlayirsmiz. Giinti daha
pozitiv, enerjili, yaradict vo ruh yiiksokliyi ilo kegiro-
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coksiniz. Bundan basqa, har giin bir saat ixtisasiniza dair
material oxumagq haftads bir kitab gadar edir. Vo haftays
bir kitab ils alli kitab edir. Orta seviyyali yetkin insanin ils
an yaxs1 halda bir senadli kitab oxumasini nazars alsagq,
sizco sizin giindalik bir saat girast etmoniz sizi 0z
sahanizde ne godar yiiksays qaldirmis olar? Hoar il alli
kitab oxumaq on ile bes yiiz kitab edir. Sizco bu sizin
mohsuldarligmnizi, is qabiliyyetinizi ve golirinizi na qadar
artirar? Sonunda sadace oxudugunuz kitablar1 yerlasdir-
moak iglin siza iri bir ev lazim olacaq. Vo bels bir evi al-
maga imkaniniz ¢atacaq!

Har giin bir saatliq girast {i¢ - bes ils sizi 6z saha-
nizin sayilib segilon mdiitoxassisine gevirocok. Tokca bu
fakt 6zii size lazim olan 1 000 faiz artimi1 temin eds bilar.

Addim 2: Mbagqsadlarinizi har giin tokrar yazin.
Xiisusi dafter ayirin ve har sshar, 6ten giin ns yazdiginiza
baxmadan asas maqgsadlerinizi indiki zaman formasinda
yazin. Bu tokrar yazma prosesi, beyninizin istiqamatlon-
mo mexanizmi {lig¢iin proqramlasdirmadir. Har sahar on
moagsadi kagiz tizerine yazdiqda siz biitlin giinii bu mag-
sadlere nail olmaq {ligiin yollar axtarirsiniz. Daha mag-
sadyonlii ve inadkar olacagsiniz. Bu yolla onlara daha tez
nail olacagsiniz.

Har giin magsadlarinizi yeniden yazmaq gelirlarini-
zin on ils 1 000 faiz artimini temin edacak.

Addim 3: Har giinii 6ncadan planlasdirin. Har giin
iso baslamazdan prioritetlor siyahisi hazirlaymn. Prioritet-
larin miisyyan edilmasi bacarig1 nailiyyetlariniz ve mah-
suldarliginiz baximindan son darace vacib massladir. Har
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gin sehar giinlin prioritetlorini miisyyen etmak on ila
golirinizin 1 000 faiz artmasini tomin edacak.

Addim 4: Fikrinizi bir isin tizarinda comlayin. Hoar
giin 6hdasinden gale bilaceyiniz an esas isi segin. Biitiin
giicliniizii va diqqatinizi o isin tizerinds comlayin va sona
catdirin. Biitiin diggetinizi miisayyen zaman kesiyinde
yalniz bir is tizerinde comlemoak bacarigimi adst halina
cevirdikda bu sizin meahsuldarliginiz1 artiracaq ve on ilo
1000 faiz artimi tomin edacak.

Addim 5: Avtomobilinizds audio tedris proqram-
larina qulaq asin. Avtomobili olan har bir is adamui siikan
arxasinda har il 500 — 1000 saat vaxt sorf edir. Avtomo-
bilinizi “tokoarli universitet”s cevirdikdo asil universitetin
tam bir semestrino boarabar tadris almis olursunuz. Sadaca
avtomobil siirarken audio proqrama qulaq asmagqla var-
lanmis ¢cox adam var. Siz da eyni seyi alds eda bilarsiniz.
Bu siza 1000 faiz artim vera biler.

Addim 6: Har bir telefon zanginden va ya
goriisdon sonra 6ziiniiza sehrli suallar verin. Birincisi:
“Man nayi diiz etdim?” Sonra isa: “Neyi daha da yaxsi
eda bilordim?”

Birinci sual, “Noyi diiz etdim?” sizi, telefon zoangi vo
ya gorilis zamani diiz etdiyiniz harakatlori xatirlamaga va-
dar edir. Onlar1 kagizda geyd edin.

Ikinci sual, “Noyi daha da yaxs1 eds bilordim?” sizi,
daha da tekmillosmak namina oxsar veziyyeatds noyi daha
yaxst vo ya forqli etmok haqda diisiinmeye vadar edir.
Bunlar1 da kagiz da geyd edin.

Hear iki halda, nayi diizgiin etmayiniz ve nayi daha
da yaxs1 eda bilaceyiniz haqda diisiinmokls siz 6ziiniizii
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golon dofe daha yaxsi olmaga proqramlasdirirsimiz. Bu,
soxsi inkisafa dair kasf etdiyim on giiclii ve stiratli tisul-
dur. Bu proses, yuxar1 20-liys dogru ireliloma siiratinizi
kaskin sakilds artirir.

Addim 7: Gériisdiiyiiniiz har keslo milyon dollar-
liq miigtari kimi roftar edin. Isde vo evde gériisdiiyiiniiz
har bir kaslo hayatinizin an vacib adami kimi roftar edin.
Insanlara ne gedar dayar ve etiram versaniz onlar da eyni
seyi sizin Oziiniize qaytaracaqlar. Onlar size dayer vers-
cak, sizinle baglh olmagq, sizinle is gormoak ve dostlarina
toqdim etmak istoyacaklar.

Insanlarla milyon dollarliq miisteri kimi davranma-
ga evinizin igindan, ails tizvlarinizden baslayin. Unutma-
y1n, onlar sizin hayatimizin an vacib insanlaridirlar. Giinii-
niizii aile {izvlerinize deyar vermakls ve onlari ne qadar
¢ox sevdiyinizi gostermokla bagladiqda biitiin giinti daha
pozitiv, enerjili, rahat ve xosbaxt olacagsiniz.

Ugurunuzun tam 85 faizi ne godar adamin sizi sev-
moasindon vo hormet etmasindon asilidir. Insanlara hor-
moat va qayg1 gostermak imkanini qagirmayin.

Bir ay arzinds har giin bu yeddi addimdan istifads
etsaniz hayatmizda, isinizde va gelirinizdaki irslilayis sizi
toacciliblendiracak. Bir ay davamli praktika size ugur ve
nailiyysti tomin edon adatler asilayacagq.

On yaxs1 olun!

Omiirliik inkisaf ve magsadyonliiliik giiclii intizam
vo irada tolab edir. Ustiin cohat ise, har defs yeni bir sey
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oyroandikda ve ondan istifads etdikde beyninizin, 6ziinii-
zii xogbaxt hiss etmays vo gelaceyinizi parlaq gormays
sobab olan endorfin ifraz etmasidir. Hor dafe yeni bilik
olde etmoak siza dziinainam hissi veracok. Oziiniiqiymat-
landirms, 6ziinehormet ve qiirur hissiniz artacaq. Qazan-
maq qabiliyystinizi nazarast altinda hiss edaceksiniz ki, bu
da son darace vacibdir.

Novbati hissads, coxlarini geri dartan qorxu ve gatiy
yotsizlik hisslarini bogmaq ti¢iin lazim olan casarat haqda
danisacagiq. Cox hallarda biz na etmoak lazim oldugunu
bilirik, lakin, yenilik garsisinda qorxumuzu bogmagq tigtin
cosaratimiz kifayet etmir. Vo avezindo haraketsizliyimiz
ti¢lin miixtalif bohanalor axtaririq.
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Tapsiqur:

1. Bu gilinden 6z tizerinizds islamak va 6ziintize yatirim
etmak gorar1 verin, sanki biitiin galaceyiniz bundan
asilid1 — ¢linki o hagigaten bundan asilidir.

2. Sizi 0z isinizde daha yaxs1 eden xiisusiyyaetlori miiay-
yon edin ve onlar1 inkisaf etdirmak {iciin plan qurun.

3. Ogor sehrli gubugunuz olsayd: ve siz ondan istifads
edarak istonilen bir xiisusiyyati Oziiniizds asilasaydi-
niz, hansi xiisusiyyet sizin qazanmagq bacariginiza da-
ha ¢ox tesir edardi? Bu xiisusiyyati miisyyen etdikden
sonra onu qarsiniza maqgsad qoyun, plan qurun ve is-
loamayo baslayin.

4. Isinizde an yaxs1 olmag1 magsad qoyun ve yuxaridaki
iyirmiliye qatilmagq {igtin har giin ne etmak lazim ol-
dugunu miiayyen edin.

5. Ug-bes il gabaga baxin ve galacakds size lazim olacaq
bilik va bacariqlar1 miisyyen edin.

6. Pegonizin an yaxs1 miitaxassisini miiayyen edin vo 6z
inkisafiniz ticiin onun niimunasindan istifads edin.

7. Oziiniizli émiirliik inkisafa hasr edin ve her giin mii-
ayyen sahads irslilomak imkanini slden vermayin.
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VI HISSO
Daxili-intizam ve Casarat

“Casarat, qorxunun yoxlugu deyil, onun idara edilmasi,
nazarat altinda saxlanmasidir.”
Mark Tven

Qorxaq adam isa aksina qor-
xu hissini cilovlaya bilmir ve onun diktasi ilo haraket edir.
Bir defs kimse demisdi (bilavasite doyiis meydanina aid
olsada, hayatin har bir sahasi ti¢lin dogrudur) : “Qshras-
man vo qorxaq arasindaki forq, gehromanin 6z yerindas
bes daqiqe daha ¢ox dayanmasidir.”
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Qorxunu tergitmak olar.

Xogbaxtlikden qorxu sonradan qazanilandir, heg
kim gorxu ile dogulmayib. Vo uygun olaraq, daxili-inti-
zamdan istifads edarak onu (qorxunu) tergitmak da olar.

Tosirine moaruz qaldigimiz qorxularin aksariyyati
ugursuzluq, pul itkisi ve kasiblamaq qorxusudur. Bu qor-
xular insani riskden yaymnmaga ve qarsiya ¢ixan fiirseti
alden buraxmaga sebab olur. Ugursuzluq qorxusu o ge-
dar giicliidiir ki, fiirsatden istifade edib haraket etmok za-
man1 goldikde insanin biitiin saglam diistincasini iflic
edir. Bazi qorxular isa xosbaxt olmaq istayinden qaynag-
lanur. Insanlar kiminsa sevgisini, iglorini vo ya pullarini
itirmokden qorxurlar. Utanmaq ve pis veziyyetds qal-
maqdan qorxurlar. Istenilon név etiraz ve tengidden qor-
xurlar. Digerlarinin hérmat ve ya dayarini itirmekden
gorxurlar. Bu ve diger oxsar qorxular insanm biitiin omrii
boyu geriyas stiriikloyir.

Qorxu faaliyysti iflic edir.

Miiayyen bir situasiyada qorxunun an genis yayil-
mis tozahiirii: “Bacarmaram!”dir. Bu bizi horokat etmoyo
goymayan ugursuzluq ve ya itki qorxusudur. Tibb elmi
bunu artiq siibut etmisdir. Qorxan adamin dili ve agz1
quruyur, lirayi siddatle doytinmays baslayir. Nafas darin-
lasir vo garinda sancilar olur. Biitiin bunlar, qarsisi alina
bilacak neqativ adstin fiziki tezahiirleridir. Qorxuya diis-
miis insan, avtomobil isig1 qarsisinda donub qalmis cii-
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ylira banzayir. Bu qorxu harskati iflic edir. Vo adaten
beyini qapayaraq, “doyilis ya qag¢” reaksiyasm oyadir.
Qorxu, xosbaxtliyimizi bogan ve bizi dmiir boyu geri sii-
ritklayen dshsstli emosiyadir.

Oksino et.

Aristotel cosarati, qorxaqliq ve agilsizliq arasindaki “Qizil
yatagl” adlandirmisdir. O dyradirdi: “Miiayyen bir xiisu-
siyyoto malik olmaq istoyirsanss, hamin xiisusiyyatin to-
lob olundugu situasiyalarda artiq o xiisusiyyste malik bir
adam kimi davranmalisan.” Oziine tolgin ve Oziiniizii
arzuladigmiz xtisusiyyete malik adam kimi aparmagqla
xarakterinizi istodiyiniz torafe dayise bilaersiniz. Qorxdu-
gunuz zaman “Man bacararam!” deye 0ziiniize talgin et-
mokls, “Man bacarmaram!” hissinin qarsismi ala bilar-
siniz. Hor dofs inamla “Man bacararam!” dedikdes qorxu-
nuzu silir, inamimiz1 artirirsiniz. Har defe qorxdugunuz
zaman bu kelmeni tekrarladiqca inam ve casaratiniz daha
da artir ve sonunda qorxusunu neazarstds saxlayan casa-
ratli adama cevrilacoaksiniz.

Oziiniizii qorxmaz kimi tesavviir edin.

Qorxdugunuz maqamlarda Oziiniizii inaml va se-
ristali tasavviir etdikds, altstiurunuz bu tesovviirii hore-
katlariniz tiglin talimat kimi gabul edir.

Oziiniizii arzuladiginiz adam kimi tesevviir etmak,
onun kimi diisiinmak sonunda bu tesevviiriin pozitiv te-
sirindon qaynaglanmuis real fakt kimi qayidaraq sizi daha
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yaxs1l olmaga vadar edir. “Rola girmek” metodundan isti-
fads etmoakls, miisyyan bir situasiyada qorxmayan adam
kimi herekst edirsiniz. Siz dik dayanir, inamla giiliim-
soyir, gatiyyetls harakat edir va biitiin viicudunuzla, artiq
arzularmizda olan cesarste malik imis kimi goriiniirsii-
nuz.

Qayidis qanununa gors, “biz, hisslerimize uygun
harakat edirik.” Vo biz bu qanunu aks istiqamatda totbiq
eda bilsak, yoni miiayyen bir hisso uygun hoaraket etsak
naticada bu hissi 6ziimiizds formalasdira bilarik. Bu, psi-
xologiyada sicrayis noqtesidir. Oziiniizii, qorxdugunuz isi
gormoayo vadar etmaklo qorxunu ram etmis vo casarat
gazanmis olursunuz.

Qorxunu partladin.

Satis sirkatlori ilo isloyerken tez-tez mandaen, xiisu-
silo ¢atin iqdisadi veziyystda dovriyyanin asag1 diismasi
zamani satis menecerlorino neco komoak etmoak lazim ol-
dugunu sorusurlar. Man onlara istenilon veziyyatds ise
yartyacaq sadea formul verirom. Bu “100 zeng” metodu
adlanir. Bu metodun praktikasi zamani, satis menecerin-
dan siyahimi qarsisina qoyub, etirazla tizlagaceyinas fikir
vermadon miimkiin goder qisa vaxtda yiliz abunagiye
zong etmoasini xahis edirom. Etirazla tizlagacayine fikir
vermoayan satis menecerlorinin “ugursuzluq qorxusu”
ohamiyyotli deracads azalmis olur. Telefonda ona qulaq
asan adamin etiraz edib-etmoayacayi artiq onu maraqlan-
dirmir. Onu yalniz bir sey maraqlandirir: bacardig: qador
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qisa vaxt arzinds yiiz abunagiys zeng etmak. Omakdashq
etdiyim satis sirketlerinden biri, har giin, on etirazla tizle-
son ilk satis menecerini miikafatlandirir. Har sahor 8:30-
da biitiin satis menecerlori artiq 6z yerlarinds oturub
zonglor edoarok miikafati qazanmaga calisirlar. Yarisma-
nin sonuna, bu adaton saat 10:00 radslari olur, har kasin
“etiraz qorxusu” yox olur. Va biitiin giinlarini, etirazla {iz-
lagacoklarinin forqine varmadan zenglor etmaye baslayir-
lar.

Ayaq tistds danismagi dyronin.

1923-cti ilds “Beynalxalq Sagliq ustalar1” tagkilat: ya-
radildi. Toskilatin asas magqsadi, kiitlavi ¢ixislardan qor-
xan adamlar1 calb edib onlara boyiik auditoriya qarsi-
sinda ayaq tistde ¢ixis etmak inami va saristesi vermak
idi. Statistikaya asasen, yetkin insanlarin 54 % - nin kiitle-
vi ¢ix1s gorxusu Olim qorxusundan daha giiclii olur.
"Sagliq ustalar1” togkilati ise ¢ixis yolunu bilirdi. Onlar,
psixologlarin “hassashigin sistematik azaldilmas1” adlan-
dirdiqlar1 nazariyye asasinda sistem hazirladilar. Haftodo
bir deafs, nahar ve ya sam vaxtlarinda “Saglq ustalar1”
kicik qruplarla yigisir. Bu yigincaglar zamani, hor kas
ayaga qalxb digarlari tiglin miiayyen bir mévzuda qisa
¢ixis etmali olur. Har ¢ixisin sonunda “natiq” alqus, torif
va pozitiv sorhlara “maruz” qalir. Vo yigincagin sonunda,
¢ixas1 bir deqiqadan bels az olanlar da daxil olmagqla her
kas miioyyan balla giymatlandirilir. “Sagliq ustalar1”nin
yigincaginda alt1 ayliq istirakdan sonra istirakgilar, alqis-
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larla qarsilanmis iyirmi alt1 ¢ixishq tacriibaye malik olur-
lar. Bu, aramsiz pozitiv tesir istirak¢ilarin inamini she-
miyyatli deracads artirmig olur. Bu prosesin naticasi ola-
raq, “Sagliq ustalar togkilati”nin siyasst, biznes vo digar
sferalarda boyiik ugurlar qazanmis saysiz “mezunlar1”
olmusdur. Onlarin, kiitlavi ¢ixis qorxular1 birdafalik yox
olmusdur.

Eyni vaxtda iki qorxunu mohv edin.

Psixologlar miiayyen etmislor ki, miiayyan qorxular
insanin alt stiurunda ciit sokilde moévcuddurlar. Bu qor-
xulardan birinin chdasindan gelmakls siz onun ekizi olan
gorxunu da ram etmis olursunuz. Etiraz ve ya satis zongi
gorxusunun kiitlovi ¢ixis qorxusu ils ciitliik toskil etmasi
kimi. Kitlovi ¢ixis qorxusun ram etmok iiglin “Saglq
ustalar1 togkilati”na qosulduqda ve ya Deyl Karneginin
kurslarina yazildiqda, biz, etiraz qorxusunun da 6hdasin-
den galmis oluruq. Digerlari ilo miinasibatde 6ziinsinam
hissimiz dramatik sakilde artir. Biitiin hayatimiz miisbet
torofa doyisir.

Qorxulariniza sina gorin.

Praktiki talim olaraq an yaxsisi, qorxdugunuz adam
Vo ya situasiyanit miiayyan etmak ve bu qorxunun ¢hde-
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sinden gelmak ticiin darhal ise ke¢moakdir. Hayatinizi
novbati dofe zeharlomasine imkan vermayin. Qorxdugu-
nuz adam ve ya situasiyanin chdssinden gelin va qorxu-
nuzu ram edin.

Seminarlarimin birinds bir qadin, reisinin ¢ox neqa-
tiv adam oldugunu dedi. Idarenin on yiiksak saviyyali
isgilorindan biri olmasina baxmayaraq daim onu tengid
edir vo laziminca giymoatlondirmirdi. Biitiin bunlar qadi-
nin pesokar hayatini cohannama ¢evirmisdi. Isinden vaz
ke¢mok istomirdi ve etirazini bildirmaya da casarat etmir-
di. Manden na etmesine dair maslohot istodi. Man ona,
sonralar ¢ox adama verdiyim bir maslohati verdim: bir
insanin digerine tezyiq etmasinin yegana sobabi hamin
adamin bu isin cavabsiz qalacagimna amin olmasidir. Taz-
yigin 6hdesinden goalmayin yegana yolu cavab vermak,
qarsidurmaqdir. Bagqasina tezyiq edanlar aslinds daxilen
gorxaq adamlar olurlar ve garsidurmaya cesaratlori cat-
mir. O novbati dafs sizi tonqid edarak tozyiqe maruz qo-
yanda inamla onun goziiniin igine baxin ve casaratla:
“Manimls bir daha bu tonda danismamagimizimi xahis
edardim. Ciinki bu manim soxsiyyetime toxunur ve isimi
siz istoyen saviyyade gormayime mane olur!” deyin. Bu
sozlori dedikdan sonra da onun gozlerine baxmaqda da-
vam edin.

Qadin casaratli oldu. Novbati dafe raisi onu tengid
edorken homisoki kimi susmaq ovezine hamin sozlari
deyorak onun tezyiqinin garsisimi aldi. Bundan sonra na
bas verdiyini mena moaktubunda yazdi. Kaskin cavabla
{izlagan rais donub qalmisdi. Oziina goldikds iss darhal
tizr istayib 0z otagina qayitdi. Vo bir daha he¢ zaman onu
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tonqgid etmadi. Qadin cesaratini toplayib bir daqigalik isi
indiys kimi gormayarak bu gadar vaxt1 6ziine aziyyet ve-
rorok tozyiqe dozmosine gore tosssiif edirdi. Eleanor
Ruzveltin dediyi kimi: “Oziimiiz imkan vermasak kimsa
biza tozyiq gostere bilmaz.”

Qorxuya torof gedin.

Liderlar iki ciir cosarats malik olurlar.

Liderlarin asas xiisusiyyetlori istoklarini aydin te-
savviir etmaloridir. Rahborlik etdiklori komandani hansi
istiqamatds apardiglarini aydin tesevviir edirlor. Onlar
hamginin saxsi hayatlarinin da gelacayini aydin tesevviir
edirlor.

Liderlorin ikinci timumi xiisusiyyotlori cosaratdir.
Onlarin, tasavviirlorinds olan magsada nail olmagq ticiin
lazim olan1 etmays cesaratlari gatir. Liderlar 6nds olurlar
va irali addimlamaga cesarat edirlar.
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Siza iki clir casarat lazimdar:

Birincisi, baslamaq, amali iso ke¢moak {iciin lazim
olan cesaratdir. Siz ugura heg bir teminat olmadig1 halda
har seyinizi oyuna qoyacaq godar cesaratli olmalisiniz.
Insanlarin baslica sohvi, bacariqli olmalarina rogmen bels
ilk addim1 atmaq ticiin kifayet qadar casaratli olmamalari-
dir.

Ikincisi iso “Sobir cosarati”dir. Bu cosarat siza, iso
basladigdan sonra, uzun miiddat heg bir natice olmadig-
da bels isinizde davam etmoak {i¢lin lazimdir. Cox adam,
cosarat edib ilk addimi atdigdan sonra miiayyen bir miid-
datde natice alde etmadikds darhal islerini yarimgiq qo-
yur, cesaratsizlik va qorxaqliq edarak darhal avvalki isls-
ring, tohliikesiz zonaya qayidirlar. Basladiglar: isi sona
catdirmaga cosarotlori catmur.

Qorxunun 6hdassindan birbasa galin.

Qorxunun ohdessinden gelmayin yegans yolu ona
qarst getmakdir. Oziiniizs xatirladin ki, “inkar” Misirde
cay deyil. Insanlarin coxunun, miisyyen bir qorxu ils bag-
I1 problemlarinin olmasini inkar etmak kimi tabii tenden-
siyas1 vardir. Ona qars1 getmaye qorxurlar. Naticeda isa
bu onlarin asas stress, narahatliq va psixoloji sarsimnti man-
bayins gevrilir.

Sizi qorxudan situasiya ve ya soxsin 6hdasinden
birbasa gelmaye hazir olun. Sekspirin dediyi kimi: “Qol
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cairmayin ¢atinliklor deryasina, son qoyun onlara birds-
falik.”

Qorxunun ortag1 narahatliqdir. Onlar ciit geyinen
okizlor kimidirlor. Bir dofo Mark Tven demisdir: “Man
hayatimda ¢ox sey {i¢lin narahat olmusam vo onlarin ise
heg biri bas vermayib.” Miiayyen edilmisdir ki, narahatli-
g1 ¢okdiyimiz hadiselorin 99 faizi he¢ vaxt bas vermir.
Va bas veranlar do o gqadar tez bas verir ki, ilkin maqamda
narahat olmaga imkan tapmiriq.

Falakat maruzasi.

Nbo iiglinse narahat oldugda onun halli tigiin “Fela-
kot maruzasi” yazin. Bu, qorxu ve narahathginizi demoak
olar hamin dagige yox edacak. Bunu bazen “qorxu dag-
dia’” da adlandirirlar. Falaket maruzesi dord hissaden
ibarat olur:

e Birincisi, narahatligin manbayini, situasiyan1 daqiq
miidyyan edin. Sizi narahat eden nadir? Cox zaman
bizi narahat eden situasiyanu tam aydinlagdirmaq ve
analiz etmoakls darhal ¢ixis yolunu tapmagq olur.

e Ikincisi, bu situasiyanin an pis naticasini aydinlas-
dirin. Isinizi itiroceksiniz? Miinasibatloriniz korlana-
caq? Pul itiracaksiniz? Bas vers bilacoek an pis sey na
olacaq? Bunu daqiq aydinlasdirdiqda, bas veracok an
pis hadisanin bels sizi mahv etmoayacoyini goracok-
siniz. Miiayyan qgodar diskomfort ve ya ¢otinliklarle
tizlasacoksiniz amma bu da tezliklo 6tiib kecocok. Vo

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
110



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

uizlagacoyiniz itkilor he¢ do bu gader narahathq ve
daxili telatiime doymaz.

e Uciinciisii, an pis notica ilo iizlosmays hazir olun.
Oz-6ziiniize deyin: “Bu bag verss man Slmayacom.
Cixis yolu tapib yoluma davam edacem.” Narahatli-
gin verdiyi stresin ¢oxu inkar etmok, bas veracok an
pis seyi gormamak {i¢iin goziinii yummaq naticasinda
yaranir. On pis noaticoni bels toasovviir edib onu gabul
etmays hazir olduqda ise biitiin narahatliq ve stress
yoxa GIXIr.

e Dordiinciisii, pis naticonin bas vermasinin qarsisini
almaq ticiin indidon amali faaliyyste kecin. On pis
naticonin qarsisin1 ala bilacok biitiin miimkiin islori
goriin. Darhal iss kegin. Na iso edin. Cald olun, hare-
katli olun! Pis naticonin tesirini azaltmaqla o qgodoer
moasgul olun ki, onun haqda narahat olmaga vaxtmiz
olmasin.

Osl Zoardab.

Biitiin tehgiqatlarin naticesi olaraq, qorxu ve nara-
hatligin yegana halli yolu, maqsadydnlii, intizaml1 faa-
liyyatda tapilmisdir. Magsadleriniz istiqamatinde faaliy-
yot sizi o godar masgul etmoalidir ki, narahatliq ve qorxu-
ya vaxtiniz olmasin. Kifayet gadar cesarstli ve intizaml
olub gorxu va narahathiga rogmon iroli getmokdo davam
etdikda 6ziiniize hormatiniz artir ve 6z goziintizds ucalir-
simiz. Vo nahayoetds, qorxu hissini tam ram etmis cosaratli
bir insan olursunuz. Inamla iralilomak iiciin lazim olan
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cosarati Oziintizds asiladiqdan sonra 6ziintizds inadkar-
liq xiisusiyyoti formalasdirmalisiniz ki, bu haqda névbeti
hissads danisacagq.
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Tapsiriq:

1. Bes an boyiik qorxunuzu miisyyen edin. Ele bu de-
qiqe kag1z ve galem gotiiriib onlar1 yazin.

2. Ugurunuza tam teminat verilseydi naleri edardiniz?

3. Noyi homise arzulamisiniz lakin etmays qorxmusu-
nuz? Ugura tam tominat olsaydi nayi forqli edardi-
niz?

4. Ugursuzluq va itki qorxusu saxsi vo pesokar hayatini-
zin hansi sahalorinds daha ¢oxdur? Onlar1 aradan qal-
dirmagq tiglin derhal ne eds bilardiniz?

5. Tengid, etiraz va utancaqliq qorxusu hayatimizin hansi
ti¢ sahoasindo daha giiclii olur? Onlarin 6hdasinden
neco golo vo yox eds bilarsiniz?

6. Naticonin ugurlu olacagma amin olsaydiniz 6ziiniiz
ti¢lin hansi nshang magsadi miiayyen edardiniz?

7. Bank hesabinizda 20 milyon dollar, hayatinizin sonu-
na ise comisi on iliniz qalsaydi nayi forqli ederdiniz?
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VII HiSSO
Daxili-intizam ve inadkarllq

“Talasik boyiik insan olmaq cahdindan cakinin. Ciinki, bu
ciir cahdlordon yalmiz 10 000—da biri ugurlu olur. Bu qorxulu
statistikadir.”

Benjamin Dizrael

Inadkarlig, daxili intizamimn praktikada tetbiqidir.
Maneolor ve miiveqgeti ugursuzluglara baxmayaraq
inadkarligla magsadinize dogru iralilomak qabiliyyatiniz
ugurlu insan olmaginiz tigiin ¢ox vacib amildir.

Napaleon Hill demisdir: “Insan xarakteri iigiin Inad-
karlig, polad {igiin karbon kimidir. (polada mohkemlik
veran moahz karbondur)” Ugurun asas sebobkar1 inadkar-
ligdir ve uygun olaraq ugursuzlugun da asas sebabi inad-
karligin kifayet qoder olmamasidir.

Daxili-intizam ve 0Ozilinligiymeatlondirma arasinda
birbasa slage var. Har dafe 6ziiniizii lazim olan isi, isteyi-
nizdan asili olmayaraq lazim olan vaxtda gormoays vadar
etdikde 0ziintize verdiyiniz qgiymsat artir. Buna gors de
inadkarliq ve 6ziiniigiymatlendirme arasinda birbasa sla-
ge var. Hor dafs, havesdan diisdiikde ve magsadinizdan
vaz kegmak istadiyiniz maqamlarda bels inadkarliq gos-
torib yolunuza davam etdikds 6ziiniizii daha ¢ox giymat-
londirirsiniz. Daxili-intizamin tetbiq edildiyi har bir me-
gam onun ndvbati totbigine zemin yaradir. Inadkarligin
har bir tatbiqi onun novbati tetbiqini asanlasdirir. Har
dofs inadkarliq gostorib yolunuza davam etdikce 06zii-
niize hormatiniz va verdiyiniz dayar artir. Daha giiclii ve
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Oztineinamli olursunuz. Naticeds qarsisialinmaz olur-
sunuz!

Inadkarligm miikafat.

Inadkarliq ézliiyiinds miikafatdir. Hor dafo inadkar-
liq edib 6ziiniizii, boyiik ve ya kigik olmasindan asili ol-
mayaraq miiayyen bir isi gormoaye vadar etdikds 6ziinii-
zii daha xogboaxt ve giliclii hiss edirsiniz. 1 kilometr artiq
getdikds, amak haqqimizdan artiq isladikde 6ziinii qiy-
matlondirmaniz artir. Oziiniizii daha giiclii ve hayatiniza
daha ¢ox nozaret etdiyinizi hiss edirsiniz. Karyeranizda
artiq yol gat etmokls Oziiniizii malaklarin cargesine qo-
yursunuz. Qalibler ve ugursuzlar arasinda forq sadadir:
qaliblar heg¢ vaxt yar1 yolda dayanmurlar, yar1 yolda daya-
nanlar isa heg vaxt qalib olmurlar.

Inadkarliq qabiliyyetinizi 6ziiniizle pozitiv séhbat-
lor etmoakls artira bilarsiniz. Oziiniizs talgin edin: “Man
qarsisialinmazam!”
zii proqramlasdirin: “Man heg vaxt taslim olmuram.”

Hayatmizin nshang nailiyyetlorini slde etmeazden
once “inadkarliq testi"ni kegmolisiniz. Istonilon isde mii-
vaqqgeti ugursuzlug, ¢atinliklar bazan isa hoatta tam folakat
olur, bunlarla iizlegdikds siz 6ziiniize: Bu “Inadkarliq tes-

Hansisa ise baglamazdan 6nce 6ziinti-

tidir” demayi bacarmalisiniz. Nays qadir oldugunuzu
mohz bu zaman niimayis etdirirsiniz. Mahz bu zaman
daxili glictiniizii vo qalebe azminizi 6ziiniize ve otrafiniz-
dakilara niimayis etdirirsiniz.
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Cavab vermak bacarigmiz.

Catinliklare cavab vermak bacariginiz, ugura hazir-
Iigiizin Olgiistidiir. Catinlik ve maneslarlo tizlosdikda
Ozilinlizi miiayyean miiddste mengenade sanirsiniz. Bu,
“giines noqtesi’na deyan zarbanin effektine banzayir,
miioyyon miiddate nofasiniz kesilir, harokat edo bilmir-
siniz. Bu miiddat arzinde 6ziiniizii cesaratsiz va aciz hiss
edirsiniz. “Nbo {i¢lin man?” deya sorusacagsiniz. 9sas ma-
solo ise na goder tez Oziinlize gelmayiniz yox, 6ziiniize
goldikdan sonra cavab zarbanizin na gadar giiclii olmasi-
dir. Glicliniizii toplayib cavab zearbesi endirmak lazimdir.
Doytisclilorin kredosunu unutmayin: “Yers uzanib gana-
yan yarami sarlyacam sonra iss ayaga qalxib yena do
doytisacom!”

Isloriniz pis getdikde teacciiblonmayin, gasmayin,
gorxmayin. Bazen an yaxsi planlarmiz bels pug ola biler.
Bu zaman mayusluq ve ¢atinliklari real hayatin bir hissesi
kimi gebul edin. Derinden nafes alin, pargalar1 yigimn vo
yolunuza davam edin.

Optimistlik doztim verir.

Inadkarlq ve ugur tigiin lazim olan asas xiisusiyyat
optimistlikdir. Bu size, ugur qazanacaginiza hadsiz inam
verir. Catinliklorle {izlosdikdo optimistliyinizi qoruyub
saxlamaq {iciin diisiincalerinizi kontrol etmalisiniz. Ozii-
niize yazigmiz goalmasine yol vermoayin. Sikayet etdikde
va basqalarini giinahlandirdiqda siz 6ziiniizii aciz ve ciliz
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adam kimi gosterirsiniz ve an piside odur ki, bu sizin da-
xili glictintizi azaldir. Tenqgid ve sikayet etmak sizi
zaifladir va ¢otinliyin 6hdasindan effektiv golmak bacari-
gimiz1 azaldir. Buna gore ds, har bir ¢atinliyi casaratle
qarsilayib “Cavabdeh menom!” demslisiniz. Basqalarmni
giinahlandirmaq avazins, yaranmis vaziyystds 6z mesu-
liyyetinizi aydinlagdirin. Bshanaye yer yoxdur!

Reaktiv yox, aktiv olun.

Bas vermis hadisenin tizerinda ilisib gqalmaq ve gii-
nahlandiracaq bir adam axtarmagq avezins, masalonin hal-
li {iciin indi ns etmak miimkiin oldugu haqda diisiiniin.
Problem ve giinahkar haqda diistinmoakdense voziyyoti
diizeltmak iiciin ne etmak lazim oldugu haqda diisiintin.

Optimistliyinizi qorumagq tigiin har veziyyeatdas yaxs1
no iso gormaye ¢alisin. Yaxsi no ise gormaye calissaniz
miitlaq tapacagsimiz. Vo beyniniz eyni vaxtda yalniz bir
sey haqda diistinmays gadir oldugundan siz avtomatik
olaraq pozitiv, optimist ve aydin diisiincsli olacagsiniz.

Har bir ¢atinlikda sizin tiglin deayoerli dars var. Qarsi-
lasdiginiz hor bir ¢otinlik sizi daha tacriibali ve galacek
ugurlariniz ticiin daha hazirligh edacok. Ugurlu va ugur-
suz adamlar arasinda farq sadadir: problem ¢ixdiqda
ugursuz adam ruhdan diisiir ve 6zilinli yaziq hiss edir,
ugurlu adam ise aksina, problemlardon dars alir vo gole-
cokda eyni problemdsn yaymmmagq tic¢iin bu tacriibaden
istifads edir.
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Hadiyye axtarin.

Vinsent Piil deyirdi: Allah sizse hadiyys gondsranda
onu problemin iginda gizledir. Hadiyys na gadar boyiik
olursa problem da bir o gadar bdytik olur.

Diqqpatinizi problem iizarinds comlemak avazins ha-
diyyeni axtarn. Onu miitlaq tapacagsiniz. On maraqlisi
iso odur ki, ¢cox zaman hadiyye problemden qat-qat de-
yorli olur. Bazen bir problemin halli zamani slds etdiyiniz
tocriibe sizin gelacekds qazanacaginiz on boyiik ugurla-
rinizin teminatgist olur. Napaleon Hillin yazdigi kimi:
“Hor bir problem veo ¢otinlikde gelacoyin daha boyiik
ugurlarmin toxumu olur. Sizin 6hdenize diisen ise sadaca
hamin toxumu tapmaqdir.”

Daim ¢atinlik qarsisinda 6ziiniizii giiclii vo mohkem
insan zonn edin. I Dunya miiharibasi zamani Britaniya
generallarindan biri komandani tersfinden bels tasvir
edilmisdir: “O, buz baglamis torpaga sancilmis polad di-
rok kimi terpenmaz idi!”

Qoy bu tesvir eynen sizin problemls iizlasdiyiniz
zamanki vaziyyetinize uygun olsun. Problem qarsisinda,
“buzlu torpaga sancilmis polad dirsk kimi sarsilmaz”
dayanmag qgot edin.

Oncadan gat edin.
He¢ zaman teslim olmayacaginizi oncaden goarara

alsanmiz ugurunuzu virtual olaraq temin etmis olarsimiz.
Sonunda sizi 6ziiniizden basqa he¢ ne saxlaya bilmaz.
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Hayatda na gadar yixaldiginiz yox, ns gadar ayaga qalxdi-
gimiz onamlidir. Har dsfs usanmadan ayaga qalxib ireli
herakat etmokds davam etseniz sonunda meaqgsadinize
nail olacagsiniz.

Hoar dafe ¢otinliklo garsilasdiqda 6ziintizii inadkar-
liga vadar etdikda sizin 6ziiniize verdiyiniz dayer ve 6zii-
niize inamimz artir. Oziiniizli daha giiclii, daha bacarigh
va qarsisialinmaz hiss edirsiniz. Bu iss novbati problemls
tizlosdikds daha giiclii olub ¢atinliyin chdesinden daha
asanligla galomayinizi toamin edir. Vo belalikls, har prob-
lem va ¢otinlik sizi daha giiclii vo inadkar edir. Catinlikls
tizlasdikde Oziiniizii inadkar olub yolunuza davam
etmaya macbur etdikds 6ziiniize inamiiz artir ve sonun-
da qarsisina ¢ixan biitiin manealari asan giiclii sel kimi
qarsisialinmaz birina gevrilirsiniz.

Inadkarlig, daxili-intizami praktik totbiqidir.

Ikinci kitabda siz, pesokar hayatinizda daha boyiik
ugurlar qazandiracaq praktiki maslohatlor alacagsiniz.
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Tapsiriq:

Magsadlerinize nail olmaq tiglin hayatinizin daha ¢ox
inadkarliga ehtiyac oldugu sahasini miisyyen edin va
darhal onunla masgul olmaga baglaym.

Lazimi goadar inadkaliq gostermadiyinizden nail ola
bilmadiyiniz magsadinizi miiayyen edin. Indi hamin
maqsada nail olmaq ti¢iin no eds bilarsiniz?
Inadkarliq gostarib maglub olmayaraq nail oldugunuz
an boyiik magsadi miiayyen edin.

Hoayatiizin an shamiyyatli magsadini, nail olacaginiz
halda hayatiniza an ¢ox pozitiv tesir gosteracok mag-
sadi miiayyen edin.

Magsadinizi kagiz {izerine yazm, nail olmaq tiglin
plan qurun ve oOziiniize deyin: “Ugursuzluq secim
deyil!”

Na olur-olsun maqgsadinizs nail olmayana kimi inad-
karliq gostaracayinize qgorar verin. Ciinki “Man qarsi-
stalnmazam!”

Biitiin ¢atinlik ve problemlsrs baxmayaraq tizerindes
isloyacayiniz va nail olmayana kimi ol ¢cokmayacayiniz
shamiyyaetli magsad miisyyen edin. Inadkarliq adats
cevrilona kimi bu isi tekrarlayin.
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II KITAB

Biznes, Satis ve Maliyyoe islerinds Daxili —
Intizamin totbiqi.

Novbati hissalerds siz, 6z sahenizin an yaxst 10
faizina qatilmaq tigtin lazim olan daxili-intizam haqda oy-
ronacoksiniz. Mahsuldarligmnizi, effektivliyinizi ve natice-
lorinizi ytiiksaltmak tisullari Oyrenacoeksiniz. Sirketinizin
vo iimumiyyatle 6z sahanizin an hormatli va sayilan mii-
toxassisi olmag1 dyranaceksiniz.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
121



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

VIII HISS©
Daxili-intizam va Is

“Liderlor dogulmurlar, onlar yaradilirlar. Va bu yaradilis
biitiin digar yaradiliglar kimi agir zohmatin naticasidir. Bu (agir
zohmat), magsada nail olmaq iigiin 6donilacok haqdir.”

Vins Lombard

Yoaqin ki, hayatimizin, daxili-intizamin an giiclii tesi-
rine maruz qalan sahoesi isinizdir. Bununla bels, agor siz
do digorleri kimisinizsa, onda sahar ise baslayandan bii-
tiin glin arzinda sizi on vacib islorden yayimndiran insan vo
hadisoaloarlo shato olunmusunuz. Homin o vacib iglor iso
sizi inkisafa aparacaq islerdir.

Bir sirketin idare heyatindon sorusmusdular: “Sizin
sirkatda inkisaf etmok {iciin is¢iye hansi xiisusiyyaetlar la-
zimdir?” Onlari 85%-i asagidaki xiisusiyystlari sadala-
migdir:

1. Priaritetlor miiayyan etmoak vo daha vacib isleri gor-
mok bacarig1.

2. Isi vaxtinda ve keyfiyyetla gérmak iigiin toleb olunan
intizam.

Bu iki xtisusiyyat karyera inkisaf1 tig¢lin digarlarin-
den vacibdir. intizam ve digget daha mehsuldar olmaga,
amok haqqinin artimina ve daha stiratli karyera inkisafina
sobab olacaq.
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Lazim olani lazimsizdan ayirin.

Artiq Pareto Prinsipi — 80/20 nisbati haqda bir ne¢a
dafe damismisiq. Nailiyyetinizin 80% -i etdiklerinizin 20%
-nin noaticesidir. Ohdonize diison sadaco homin 20% -i
miioyyon etmok va diqqgetinizi onlarin {izerinde comlayib
tez vo keyfiyyotli sokilde gormoakdir. XIII hissads vaxti
idare etmok haqda atrafli danisacagiq, halalik ise yaxs1 veo
pis vaxt idaragiliyi arasinda forqi aydinlasdiraq. Robert
Half Internegnla gors, orta statistik isci vaxtinin 50 faizini
iso aid olmayan magguliyystlars sarf edir.

e Is vaxtinin 37 faizi ise hec bir aidiyyat: olmayan soxsi
vo imumi movzularda sohbato sarf edilir.

e Yerdos qgalan 13 faiz ise ise gec galmak va tez getmok,
nahar vo cay fasilelorine lazimindan artiq vaxt sorf
etmayas xarclanir.

Bu vaziyyeti daha da pislesdiren iss, vaxti hadar
sorf edan iscilorin islodiklori zaman az shamiyyate malik
islori gormakloridir. Naticade onlarin meahsuldarlifi ¢ox
asag1 olur va ozlerini daim rahbeorliyin tezyiqi altinda hiss
edirlar.

Taosstiflor olsun ki, siz isdo vaxtinizi hador kegiron-
do goriilesi isler azalmir, qalaglanaraq boyiik problema
cevrilir. Tapsiriq ti¢lin ayrilan vaxt daha tez catir. Natice-
da isi telesik, basdansovdu gérmali olursunuz ve ¢ox za-
man sirkato baha basa golon sahvlar edirsiniz.
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Miikemmal reputasiya qazanin.

Sizi, karyeranizin inkisafina giiclii tesiri olan adam-
larin diqgatine gekacak an giiclii vasits, is saatmin har de-
gigesinden istifade edersk yaradacagimiz intizamli ve
vicdanl isci reputasiyadir. Orta statistik isci il arzinds ce-
misi 3% amoak haqqi artimina nail olur ki, bu da inflyasiya
va giymet artimu ilo giicle ayaqlasir. Basqa sozle agor siz
orta statistik iscisinizsa onda illik galir artiminiz demak
olar ki sifirdir. Galiriniz sadace yasayis minimumunuzu
tomin edir. Yiiksokda olan 20 faiz ise har il galirlerinin 10
— 25 faiz artimina nail olurlar. Har bir pesanin 6nde olan
20%-i galirin 80%-na sahib olur. Asagidaki 80%-in ise pu-
lun yerde qalan 20%-ini boliisdiirmakden basqa caresi
galmir. Onlarin, mahsuldar ve intizamli pesakarlarin siif-
rasinden tokiilen qurintilar1 boliisdiirmekdan basqa slac-
lar1 qalmar.

Golirinizi iki dafa artira bilersiniz.

Seminarlar zamani insanlara, “siz qarsidaki bir il ar-
zinda golirinizi iki defs artirmaq maqgsadi qoymalisiiz”
dedikds onlar bunu miixtelif ciir gqebul edirler. Okser
hallarda cay fasilesi zamani kimss mans yaxinlagib, “Siz
moanim sirketims balad deyilsiniz. Bu sirkatds galir artimi
miimkiin deyil. Onlar sadacs olaraq bunu etmirlor.” kimi
bayanatlar verirlor. Bu veziyyatlo dafalarle rastlasdigim
t¢lin monim hazir cavabim var. Mon kritik sual verirom:
“Boas sizin sirketde sizden iki dofe artiq qazanan kimse
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varmi1?” Cavab tobii ki, “bali” olur. Vo men helledici noti-
co ¢ixariram: “Demsali sizin sirkat kimasa sizdon iki dafa
artiq pul vermoaya hazirdir. Onlar sadace size iki dofe ar-
tiq pul vermak istemirlar. Bas na tigiin?” Bu sualin ardin-
ca gafil “isiqlar yanir”. Homin adam avvel gormadiyi sey-
lori goriir, masale sirkatds deyil. Isci 6zii iki dofe artiq
qazanmagq lig¢iin lazimi sayleri gostarmir. Bu sirketin yox
is¢inin gtinahidr.

Prioritetlasdirdiyiniz ti¢ kdmek qanunu.

Tolim zamani biz istirakgilari, on iki ay ve ya hoatta
otuz giin orzinds iki dofe daha moahsuldar va effektiv ol-
malarina komok edacok bir telim kecirik.

Homin talim praktiki olaraq beladir: Bazar ertesin-
dan baslayaraq hafte arzinde gordiiyiiniiz islorin siyahisi-
n1 tutun. Elektron po¢tunuzu yoxlamaq va telefon zangls-
rine cavab vermak kimi xirda islar de daxil olmagqla onla-
rin hamismi kagiz tizerinde geyd edin. Bu siyahini goz-
den kecirib 6ziintize sual verin: Gilin arzinda bu isloarden
yalniz birini gérmek imkanina malik olsaydim onlardan
hansi manim sirketim ti¢lin daha faydal olardi? Bu suala
cavab tapdigdan sonra siyahimizdaki hemin isi daireya
alin. Sonra ikinci suali verin: Giin arzinds iki is gormak
imkanim olsayda ikici is ne olardi? Siyahini yena gozden
kegcirin vo sirkatinize an ¢ox fayda veracak ikinci isi mii-
ayyen edib dairaye alin. Sonra ticiincii yekun suali verin:
Giin arzinds iig is géormoak imkanim olsaydi onda {igiincii
is na olardi?

Biz bunu “Ugler qanunu” adlandiririq. Bu ganuna
asason, giin arzinda sirketinize verdiyiniz xeyirin 90 faizi-
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ni gordiiytiniiz i¢ is tomin edir. Ohdonizs diisen vozife
an vacib ii¢ isi miiayyen etmak ve giin arzinds saylerinizi
onlarin tizorinde sofarber etmoakdir. Yerda qalan biitiin is-
lar ise ikinci daraceli, vaxt 6ldiirmak ve ya aylance xarak-
terli iglordir. Bunlar (shamiyyetsiz isler) geyri-iradi ola-
raq, boytik ve masuliyyatli islorden yayinmaq iiglin basi-
niz1 qatmaga adat etdiyiniz islordir.

Saatliq tarifinizi hesablayn.

Galirinizi ikiqat artirmagin basqa bir tisulu “saathq
tarifin hesablanmasi1” metodu ile soxsi doyarinizin miiay-
yon edilmoasidir. Once bir saata na qoder gazandigimizi
miiayyon edin. Bunun iigiin bir illik geliriniz 2000 -s (orta
statistik is¢inin bir illik is saati) boliin. Misal {iglin, illik
goliriniz 50 000 dollardisa ve bunu 2000-e bolendas bir
saata 25 dollar diisiir. illik galir 100 000 dollar oldugda bir
saata 50 dollar diisiir. Is saatmnizin dayarini miisyyen et-
dikden sonra yalniz bu mablags uygun isleri goriin, qoy
ohamiyyoetsiz islori daha ucuz is saatina malik is¢ilor gor-
stin. Vaxtiniz1 shamiyyotsiz islora sorf etseniz sizi irali ¢o-
kacak daha vacib iglar tokiiliib qalacaq. ©hamiyyatli isleri
miiayyen edib onlarla maggul olmag: dyranin.

Vacib islor siyahisina qayidin.

Isds gordiiyiiniiz isler siyahisini hazirladigdan ve
onlarin arasinda an vacib iiglinii qeyd etdikden sonra bu
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siyahmi reisinizin yanma aparmn ki, o sizin isinizi 6zii
ticlin vacib olanlara — 0z prioritetlorine asason toskil etsin.
Bunu, daha faydali olacaginiza amin olmagq tiiglin etmoak
lazimdar.

Kepner — Treqor konsalting sirkstinin yaradicilarin-
dan biri ve Rasional Idaragi kitabimin miiallifi Benjamin
Treqor bir defe demisdir: “On boyiik vaxt itkisi, goriil-
masi imumiyyatlo lazim olmayan islorin saylo goriilmasi-
dir.” Buna baxmayaraq, ns gadar adamin, reisine lazim
olmayan isle masgul olmasi heyrotamizdir. Lazimsiz isi
na gadar yaxs1 gormayinizdan asili olmayaraq bunun size
heg bir faydasi olmur. On pisi iss, lazimsiz islarle masgul
olmagq sizin lazimh islora sarf edacoayiniz vaxtinizi sliniz-
dan alir. Lazimsiz igler tizerinde agir zehmat aslinds sizin
karyeranizi mahv edir. Isds an xogbaxt giiniiniiz, reisini-
zin vacib hesab etdiyi isleri gordiiyiiniiz zaman olacagq.
On ugursuz giin ise, reisinizls lazimli islers dair fikir ayri-
ligimiz oldugu ve onun 6zii va karyerasi {igiin vacib olan
islori gormadiyiniz zaman olacaq.

Magsadiniz gelirinizi artirmaq ve daha stiratli kar-
yera iralilayisine nail olmaqdir. Magsadiniz, pesonizin an
dayaerli ve golirli miitoxassisi olmaqdir. Birinci isiniz 6zii-
niizii giymetli miitoxassis etmak va ikinci, sirkatiniz tiglin
vacib amoakdas olmaqdir. Bunun iigiin iss, daim raisinizin
vacib hesab etdiyi islor tizerinde comlasmak talab olunur.
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Biitiin is prosesi zamanui islayin.

Moahsuldarliginizi ve natice olaraq galirinizi artirma-
gin asas tisulu isde oldugunuz zaman dogurdan da isle-
mokdir. Sadace isde oldugunuz zaman islayin. Vaxtinmiz1
hadar etmayin. Yubadmayin. Is yoldaslarinizla bos s6h-
batlara vo cay fasilolorine vaxt sorf etmoayin. Qozet vo ya
internet saytlarindan “asilmaym”. Seher ise goldiyiniz
vaxtdan giiniin sonuna kimi islayin.

Is alominin an nshang vaxt &ldiirenleri, sizinls s6h-
bat etmoays, fikrinizi yaymdirmaga ve diqgstinizi isden
ayirib 6zlarina calb etmoays ¢alisan is yoldaslarmizdir. Bu
ciir “yoldaslariizdan” biri novbati dafe size yaxinlasib
“Bir daqige vaxtin varm1?” deys sorusanda siz mehriban-
casina bels cavab verin “Olbatts, amma indi yox. Nahar
fasilesinde ya da isden sonra boyiik havesle sene vaxt
ayiraram. Indi slimdaki isi bitirmaliyem.” Siz adaten “yol-
daslariniza” reisin ¢ox vacib bir tapsirig ilo masgul oldu-
gunuzu ve onu tacili bitirmsli oldugunuzu dedikdas onlar
asanligla sizden al ¢akirlar. Bu ciir cavablari tez-tez esit-
dikds daha size yaxinlagsmayib basqa hemsohbat axtar-
maga adat edacoklar.

Oziiniizle pozitiv danismagla &ziiniize motivasiya
verin vo diqgatinizi isinizin tizerinds comlayin. Bundan
sonra siz daim 6ziiniize talgin etmalisiniz: “Ise qay1t! Dig-
gotini comla!” Vacib islarle masgul olarken diqgstiniz ya-
yindiqda bu sozlori 6ziiniiz {iglin tokrarlayin.

Kim daha sayls ¢alisir? Gizli sorgu:

Tesovviir edin ki, basqa bir sirket sizin teskilatin

is¢ilorini dyronmaye hazirlasir. Onlar size biitiin is¢ilorin
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ad1 olan siyahi veracak ve kimin daha seyls isladiyini yu-
xaridan asagiya qeyd etmayinizi xahis edacakler. Vo son-
ra, oan sayli isciden an tenbsle dogru diiziilmiis bu siya-
hin1 raisinizs veracaklar. Bu siyahi kimin daha ¢ox emak
haqq alacagini ve irali ¢okilacayini miiayyan edacak.

Indi iso tesavviir edin ki, bu sorgu artiq aparilr,
lakin gizlin sakilds. Bir qayda olaraq biitiin kollektivlardas
har kas kimin na gadar sayls isladiyini bilir. Bunu har kas
bilir, sirr deyil! Bu giinden baglayaraq bir il arzinds sorgu
aparilarsa qalibin meahz siz olacaginiza qerar verin. On ¢a-
lisgan isci reputasiyasi qazanacaginiza gorar verin. Bu si-
zd, demak olar har seyden ¢ox komok edacak.

Siz vaxt aparan yoldaslar va situasiyalarla shate ol-
unduqda, diqqgstinizi is tizerinde comlomak giiclii daxili-
intizam tolob edir. Diqqatinizi daim is tizerinde comlomak
t¢lin fikrinizi yaymdiran amillarls daim miibarize apar-
malismiz.

Ugur formulu.

Iri bir sirketds karyerama start verarken on agag1
pillade dayanmisdim. Isgilorin hamisi sirkate mandan da-
ha tez golmis vo mandan daha tacriibali idiler. Otuz yash
yetkin insan olmagima baxmayaraq, canavar qanunlar ila
isloyon karyera raqabatinda neca bas ¢ixaracagimi vo neco
irali kegacoyim haqda anlayisim yox idi. Tesadiif natice-
sinda, mana ugur getiran bir formula rast galdim. Bu ¢ox
sada formul idi. Raisim mans tapsiriq veran kimi onu dar-
hal yerins yetirirdim. Atilmis ¢ubuq daliyca qagan kopak
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kimi tapsiriga atilir ve yekunlagdiran kimi reisimin yani-
na “qagirdim”. Bazan o giiliimsayerak: “Oslinds bu o gs-
doar do tacili deyildi, amma ¢ox sag ol ki, tez yerino yetir-
misen.” — deyirdi.

Daha ¢ox 6hdagilik gotiiriin.

Isimi qurtarib bekar olan kimi, dincelmek avezina
reisimin yanina gedib: “Isimi qurtarmisam. Yena bir is
istayirom. Daha ¢ox ohdagilik istayirom” deyirdim. Vo
hamisoe isi basindan asan raisim adaton belos cavab verirdi:
“Yaxsi, bu isi mans burax, seningiin bir sey taparam.”

Hor giin rekord imzalayirmis kimi reisimin yanina
gedib, isim qurtarib slava is istayirom deyirdim. O da me-
no bir is tapib yola salirdi. O mana kigik islor verir vo man
do bacardiqca tez yerine yetirib onun yanina qayidaraq,
isim qurtarib, goriilasi na is var deyirdim. Comisi alt1 aya
man onun goziinds “od parcasi”na dondiim. Tacili ne isi
olardisa, haminin yanindan 6tiib diiz menim yanima ge-
lardi. Ciinki isi hamidan tez manim goracayime amin idi.

Vaxt onamlidir.

Bir dafa raisim mana Renoya uc¢ub orada sirketimi-
zin almaqda oldugu torpaqda goriilacak islorin baglanma-
sin1 tagkil etmoayi tapsirmisdi. Hazirlagib yola ¢ixmaga bir
hafto vaxt vermisdi, man iss els ertosi giinii yola ¢ixdim.
Renoya ¢atdiqda birbasa, alqi-satq isi ilo magsgul olan ve-
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kilin sonra isa oradaki iglora rehborlik edacok miihandisin
yanina getdim. Man darhal, bu sévdslesmads nayinsa
qaydasinda olmadigini hiss etdim. Problemin nada oldu-
gunu daqiq bilmirdim va bu isls slagesi olan insanlarla
sOhbat edarok malumat toplamaga basladim. Giiniin so-
nuna, 2 milyon dollarliq sévdalogsmenin imzalanmasina
comisi bir ne¢o saat qalmis miioyyen etdim ki, bize satil-
magqda olan torpaq heg bir infrastruktura malik deyil vo
orada planlagdirdigimiz isi gormak figiin an az1 yiiz il
gozlomak lazimdir. Bir az sads dilde desak, 2 milyona al-
maga calisdigimiz torpagin heg bir dayeri yox idi.

Mbon darhal sovdalosmaeni saxladim, miixtsalif xarclor
tiglin vokilin depozitina yatirilmis 250 000 dollar1 geri al-
dim ve reisime isin ne yerdes oldugunu danigsmaq {tigiin
geriyo qayitdim. Vo tobii ki, reisim menim isimden gox
razi qalmisdi.

Noahang qarsiliq.

O giindan etibaran man daha gox masuliyyste yiye-
lanmays basladim. Bir ils artig, ti¢ sohards qirx iki emak-
dasdan ibarat olan {ig filiala rohbaerlik edirdim. Vo sonra-
lar 6yrandim ki, raisim menea hamidan ¢ox amak haqqi
verir, bunun da ssbabi meshsuldarlifim va verdiyim xeyir
idi.

Buna gora da, insanlar mandan hagqigaton say gos-
torarak ugur gqazanmaq tiglin maslahat istadikds onlara
eyni moslohati verirom: Raisinizin tapsirdid1 isi tez veo
keyfiyyatli goriin. Sonra onun yanina gedib daha bir is is-
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toyin. Bunu daim, aramsiz edin va iti vo keyfiyyotli islo-
yon adam reputasiyasi qazanin. Bu, karyera inkisafiniz
ti¢lin oan faydali reputasiyadir.

Haqqin 6dayin.

Sizo, isdo ugur qazanmagin ii¢ sade formulunu teg-
dim edirem: Iso daha erken golin, daha sayls isloyin ve
isdon bir az gec ¢ixin. Bu {i¢ formul sizi o qadar irali apa-
racaq ki, roagiblerinizin size gatmaq sans1 gatiyyen olma-
yacaq.

Iso hamudan bir saat 6nce golin. Bu vaxt, isinizi
planlasdirmaga va vacib isleri miiayyen etmaya sarf edin.
Omin olun ki, reisinizin ise na vaxt gelmayindan asili ol-
mayaraq siz artiq oradasiniz.

Bir az soylos isloyin. Vaxtinizi hader etmoayin. Yoldas-
larmizla bos sohbatler etmayin. Nahar fasilosine miimkiin
geder az vaxt sorf edin, hoamin vaxt: isinize xarcloyin ki,
moahsuldarhigmiz yiiksak olsun.

Is yoldaslarimizdan bir az artiq isloyin. Onlar isden
besdo ¢ixirlarsa siz altida ¢ixin. Homin bu vaxt1 vacib isle-
rinizi yekunlasdirmaga ve sabahki islorinizi planlasdir-
maga sorf edin.

Iso bir saat tez goldikds, nahar fasilesine az vaxt sorf
etdikda vo isden bir saat gec ¢ixdiqda is giiniiniize mah-
suldar ii¢ saat alave etmis olursunuz. Bu vaxtlarin ise gii-
niin aktiv vaxtlar1 olmadigindan sizi is yoldaglarmizin
shamiyyetsiz sohbatlori ve telefon zenglari yayindirmir
vo siz homin saatlarda daha mohsuldar olursunuz. Buna
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gore da sadace bu ii¢ saat sizin giindslik mahsuldarligi-
niz1 iki vo hatta ti¢ dafe artira bilar. On yaxsisi ise odur ki,
bu slave saatlarla siz he¢ na itirmirsiniz, tez vo gec gol-
mokls tixaclardan yaymmis olursunuz. Sizin ise serf
etdiyiniz vaxt1 digerlori tixaclarda sorf edirlor.

Qirx plyus formulu.

Isds daha tez ugur slds etmok iigiin “Qirx Plyus for-
mulundan” istifade edin. Bu formulaya asasen, hal-hazir-
da ise sorf etdiyiniz alava saatlara nazer salmaqla qirx il-
dan sonra hansi nailiyyatlaer alde edacoayinizi deyo bilarsi-
niz.

Ogor hami kimi hafteds sadace qirx saatinizi islayib
evo gedirsinizss onda sadace “sag qalacaqsiniz”. 1llik golir
artiminiz 3-4 faiz olacaq. Digerlarinden he¢ nayle farglen-
mayoacaksiniz.

Yalniz haftalik 40 saatliq isinizs na ise alave etdik-
ds siz o6ziiniizii digerlerindan irsli atmis olursunuz. Aldi-
giniz amak haqqindan ¢ox iglamaye adat edin. Oziiniizii,
aldigimizdan ¢ox vermaye macbur edin. Qirx saata alava
etdiyiniz har bir saat galocayinize etdiyiniz yatirimdr.

Amerikada, har sahads an ¢ox pul qazanan insanlar
haftads 50 — 60 saat iglayanlardir. Oz hesabina milyaner
olmus insanlar hafteds an az1 slli-doqquz saat islayirler.
Ugurlu insanlarin ¢oxu karyeralarina baslayarken haftode
alt1 va bazan yeddi giin islomislor. Vo an asas1 onlar isda
olarkon biitlin vaxtlarini iso sorf edirlor. Vaxtlarim1 hadar
etmirlor. Onlar anlayirlar ki, golocokds karyeradan bol
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moahsul gotiirmak tigilin payiz vaxtr yaxsi toxum sepmak
lazimdr.

Vahdatin bir hissasi olun:
Ugura uygun geyinin.

On sonunda, Oziiniizii vehdatin bir hissasi olmaga
nizamlamalisiniz. Unutmayin, “Qusun 1slaklari bir yerds
ugur”. Moasale toqdimata goldikds insanlar 6zlarine oxsa-
yanlar1 taqdim etmayo can atirlar. Raislor iscilorin xarici
gorkamine qarsi ¢ox hassas olurlar. Onlar, dostlarina va
kolleqalarina foxrle taqdim edo bildiklari insanlar1 irali
¢gokmayi xoslayirlar. Geyiminizin ve timumiyyetle xarici
gorkeminizin, raisinizin sizi sirketinin niimayendasi kimi
ozl ilo yiiksok tebagali insanlarin yer aldigi nahar ve
ziyafotlora alin agighigr ile aparmasmi temin edaceyine
amin olun.

Har sohar evdean ¢ixmazdan once glizgiiye baxib
Ozlinlizdon sorusun: “Man sirkatin elitasindaki adamlar
kimi goriintiremmi?” Cavabiniz “xeyr” olarsa onda ayni-
nizi deyisin ve bunu “bali” cavabi alana kimi edin.

Ugur iiglin necs geyinmoak lazim oldugunu dyranin.
Kitab ve maqalsler oxuyun, basqalarindan maslshat alin.
Peganizin yiiksak seviyysli miitexassislerinden niimuna
gotiiriin, onlar kimi geyinin. Hazirki vazifonizdaen iki pille
yliksok geyinin. Unutmayin ki, sizin haqqinizda ilkin te-
assiiratin 95% - i geyiminiz vo gorkeminiz terafinden ya-
radilir. Bagqalarmimn sizin haqquzda birinci, ikinci ve
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ticlincll teossiiratlarmin onlara ¢atdirmagq istediyiniz me-
saja uygun olmasini temin edin.

Insanlarin ¢oxu, sadacs azaciq artiq say, vaxt va da-
ha vacib isler tizerinds daha diqqgatli olmagqla 6z pegslari-
nin an yiiksak galirli miitoxassislari ola bilaceklarini bii-
tiin dmiirlari boyu doark etmirlar. Oziiniizii daim, sirket
ticlin daha dayoerli olmaga vadar etdikca karyera inkisafi-
niz1 siiratlondirir ve parlaq gelacayinizi tomin etmis olur-
sunuz.

Novbeti hissads, pesokar adatlorinizin sizin liderliya
dogru inkisafiniz1 neco miisyyan etmasini Oyroenacok vo
liderlik potensialinin tomin edilmasinde daxili — intizamin
ohamiyyatini goracoksiniz.
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Tapsiriq:

1. Bu giin, sirketin amoakdaslarinin an dayorli 20%-i ara-
sinda olmaga goarar verin. Bunun {igiin ne etmsak la-
zimdir?

2. lIsde olarken giin arzinde gordiiyiiniiz biitiin islerin
siyahisini tutun ve sirkatinize an ¢ox xeyir veran ¢ isi
miiayyan edin.

3. Yeni is qrafiki tutun, ise daha tez baslayin, daha saylo
calisin vo is yerini daha gec tork edin. Bunlar1 adate
gevirin.

4. Sizden gozlenilon an yiiksek noticoni miiayyan edin
vo biitlin giinii bu naticoys nail olmaq istiqgamatinda
isloyin.

5. Sirketinizde an yaxsi geyinen ve xarici goriiniisiine
diqget yetiron adam1 miisyyen edin ve ondan, 6z gor-
kominiz ti¢iin model kimi istifade edin.

6. Islodiyiniz biitin vaxti ISLOMOYI ve an calisqan
amokdas reputasiyas1 qazanmagi gorara alin.

7. Tacililik hissi yaradin. Sizs is tapsirilarken onu an qisa

zamanda bitirmayi dyrenin. Bu sizin hayatiniz1 deyise
bilar.
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IX HISSO
Daxili-intizam ve Liderlik

“Harbi xidmat iiciin intizamsizligdan pis sey yoxdur;
ciinki, bir ordunun digari iizarinda iistiinliiyiinii silah-sursatin
va saxsi heyatin sayindan ¢ox intizam verir.”

Corc Vagington

Liderlik v intizam hamise yanasi gedir. Daxili-inti-
zamy, iradasi ve 6ziinliidaroetma qabiliyyeti zeif olan ada-
mu1 lider kimi tosavviir etmak miimkiin deyil. Liderin asas
ustiinliiyti, daim 6zilinii ve vaziyyati nazarstde saxlamaq
qabiliyyoetidir.

Tarixde he¢ zaman liderlore indiki kimi ehtiyac
olmamisdir. Comiyyatin biitiin tebagelorinds, hom kom-
mersiya vo ham da geyri-kommersiya sahasinds liderlars
ehtiyac var. Ailads, biznesds, doyiis meydanlarinda, icti-
mayi togkilatlarda va xiisusile siyasatds liderlor lazimdar.
Ohdaliklarins ciddi yanasan ve veziyysti nazarate gotiir-
moak {i¢glin irali yerimaya cosarati ¢atan insanlara ehtiyac
var.

Xogbaxtlikden liderlik sonradan manimsenilen, Oy-
ronilondir. Liderlik bacarig1 — ¢ox zaman miistaqil sokilds,
agir zohmeat, tocriibs va treningler sayesinds Oyronilir.
Piter Drukerin dediyi kimi: “Anadangslma liderlsra rast
golmak olar, lakin onlar o gadar az olurlar ki, hayatin vur-
havurunda gatiyyen segilmirlor.”

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
137



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Inkisafin dérd marhalasi.

Karyeraniz zamani inkisafin ve aktivliyin dérd mar-
halasini kegirsiniz. Birincisi, mahdud bilik ve bacariga
malik ig¢i kimi baslayirsiniz. Zamanla bilik, tacriiba vo
bacari$iniz artir, natice alde etmak qgabiliyyatine yiyale-
nirsiniz ve supervayzer olaraq digarlarinin naticasine go-
ra do masuliyyet dasimaga baslayirsiniz. Supervayzer ki-
mi inkisaf etdikcs, digerlerinin gabiliyyetine balad olaraq
diizgiin is bolgiisii edarak size lazim olan naticeni vaxtin-
da alde etmayi Oyrendikce idaragi seviyyasine yiiksslir-
siniz. Idaracilor daha genis diisiincoys malik olurlar ki, bu
da tacriibaden irali golir. Idaragilik marhalasinda irslile-
yorak, miixtalif bacariga malik insanlara diizgiin yanagsma
segorok lazimi naticolar alde etmakls an yiiksok marhale-
yo liderlik marholasine ¢atirsiniz. Bu marhslads siz artiq
verilmis tapsirigl neca etmak haqqinda diisiinmiirsiiniiz,
ciinki bu tapsiriglari siz 6zilintiz miiayyan edirsiniz.

Belo bir deyim var: “Boazi liderlar dogulur, bazilari
yaradilir, bazi insanlar iss liderlik tokanima malikdirlar.”

Liderlar, liderlik toloeb eden situsiyalara ya 6zlari dii-
siir ya da basqalar: terafinden irali ¢okilirlor. Daha sade
dildo desak, liderin rolu “noatice alda etmok ticiin cavab-
dehlik gotiirmakdir”.

Insanlarin, artan liderlik pillasine yiiksaldilmalarin-
in asas soboabi onlarin har bir pillade natice alde etmak
bacarigl niimayis etdirmoloridir. Liderlorin daim verdiyi
sual: “Mandan hansi naticeler gozlenilir?” Aydinhq vacib-
dir.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
138



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Liderlarin tasavviiri var.

Ceyms Makfersonun liderlik sahasinde apardig:
3300 tehgiqatin naticesi olaraq liderlarin an asas xiisusiy-
yoti kimi tasavviir miiayyen edilmisdir. Liderlor tasavvii-
ro malikdirlar. Onlar rehborlik etdiklori togkilatin arzu-
sunda olduglar1 gelacayini aydin tesevviir ede bilirler.
Sonra onlar bu tesavviirii omokdaslar ilo boliiserak onla-
rin bu tasavviiriin reallasmasi istiqamatinda faaliyyot gos-
tormalarina nail ola bilirler.

Noticalora gora cavabdehlik gotiirdiikde lider olur-
sunuz. Siz liderlor kimi diisiindiikdo, harokat etdikds vo
danisdiqda lider olursunuz. Siz, sirketinizin, soxsi hayati-
nizin va karyeranizin golacayini tasavviir etmoak qabiliy-
yatina yiyslondikda lider olursunuz.

Liderlik va tasavviiriin vacibliyi haqda yiizlerle kit-
ab yazilmisdir. Vo onlar hamisi sads bir prinsipds comle-
sirlor. Horbi lider goloba tesevviiriine malikdir ve heg za-
man ondan yaymmuir. Biznes lider, mitkemmal icraya os-
aslanan ugur tesevviiriine malikdir ve Oziinii bu ugura
hasr edir.

Lider standart dasiyicisidir.

Lider togkilat tiglin standartlar1 miisyyan edir. Tos-
kilatda liderden yaxs1 tosavviire malik ve ya daha yiiksak
standartlar miiayyen edoan bir adam ola bilmaz. Buna go-
ro da lider toskilatda har kess niimuna olacaq model vo
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tonlar1 miisyyen edan sexsdir. Liderin saxsiyyati ve nii-
fuzu har keso tesir edir.

Siz biznesds nayise daba gatire bilmazsiniz, bu yu-
xaridan asagiya bas verir. Liderin davranisi her kesin
davranigma tesir edir. Lider inamli, pozitiv ve maqgsad-
yonliidiirse onun rahbarliyi altindaki har kas inamli, pozi-
tiv ve magsadyonlii olacaq.

Danuis, goz.

Lider oldugda oziiniizii “lidersayag1” aparmaga va-
dar etmalisiniz. Lider kimi yerimoli, danismal1 vo davran-
malisiiz. Siz artiq basqa 6hdagiliklers malik basqa adam-
smiz.

Karyeranizin inkisafi dovriindes siz isci va ya satis
personalinin bir hissasisiniz. Idaragi olduqda iss, idars he-
yatinin bir hissesi olursunuz. Bu o demakdir ki, siz perso-
nalin tizvii olanda diqqgetiniz yuxariya dogru yonalmis
olur, lider olduqgda ise aksine diqgatiniz asagl, masuliyya-
tini dasidiginiz iscilors yonalmis olur.

Yoqin ki, liderin an ¢atin isi 6zlinli niimunays ¢evir-
mok bacarigidir. Komandanizda olan har kasin diqgeti
sizo yonalmisdir va sizi tokrarlayirlar. Lider olduqda siz
artlq “cohannamaki” komfortuna malik olmursunuz. Li-
der oldugunuz andan etibaran siz har bir kelmeniza va
jestinizo nazarat etmalisiniz. Clinki bunlar hamisi izlenilir
vo tokrarlanir.
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Standart miisyyan edin.

Lider komandanin raftari, isin keyfiyyati, soxsi is
planlasdirilmasi, vaxtin idare edilmasi veo goriiniisii tiglin
standartlar miiayyen edir.

Oksar hallarda lider digerlarinden daha ¢ox islayir.
Digoerlerinden daha faal, maqsadyonlii, casaratli ve inad-
kar olur. Liderlor hemg¢inin tagkilatda insanlara qars:
miinasibati do miisyyen edirlor. Lider insanlara qars1 an-
layisli, insanparver ve mehriban olduqda bu darhal stan-
darta gevrilir vo hami bu standarta uygun roftar edir.

Dayearler va prinsipler miiayyan edin.

Liderlar tagkilat ticiin aydin tesevviirden basqa, ge-
rar gebulu ve faaliyyetin asasini toskil edacek dayarlor vo
prinsiplor miisyyon etmolidirlor. Har kas liderin na istodi-
yini va naye inandigini bilmalidir. Sonra lider hamin bu
dayar ve prinsiplarin praktikada tetbiqine nail olmalidir.

Lider tiglin birinci Qizil Qayda: “Sizin 6ziintizle ne-
co roftar edilmasini istoyirsinizsa bagsqalar ils o ciir raftar
edin.” Misal iiglin, Cek Vels General Elektrikin prezidenti
olarken menecerloro iscilorlo elo roftar etmayi maslohat
goriirdii ki, sanki hemin is¢i sabah menecerdan ytiksak
vozifoyo yiliksaldilocok ve menecer onun rohbarliyi al-
tinda islomali olacaq. Bu ciir miinasibat menecerlarin isgi-
lara son darace hormatle yanasmasini toemin edirdi.
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Liderliyin yeddi prinsipi:

Effektiv lider olmaq tiglin amal edilmasi vacib olan

yeddi prinsip vardir.

1.

Aydinliq: Bu yaqin ki, sizin an vacib 6hdagiliyinizdir.
Kim oldugunuzu ve hansi1 magsede qulluq etdiyinizi
aydin bilmalisiniz. Tesavviiriiniiz vo ardinizca golon
insanlar1 hara apardiginiz1 aydin bilmelisiniz. Togkila-
tin maqsadlorini vo onlara nail olmaqda sizin 6hdas-
nizs diisen islari doqiq bilmalisiniz. Xiisusan taskilati-
nizin dayorlori, missiyast vo maqgsadi haqda aydin
tosovviiriiniiz olmalidir.

Bacariq: Lider olaraq siz bacari$inizla digerlarine
niimuna olmalisiiz. ©n az1 raqibiniz godar ve ondan
daha bacarigh olmalisimiz. Mbshsul, xidmat va
umumiyyetlo isinizin keyfiyystini artirmaq {glin
daim yeni {iisul ve vasitelor axtarmali, bilik ve
bacariginizi artirmalisiniz.

Say gostormak: Lider sirkotinin an yaxsi olduguna ve
ya goloacakda an yaxsi olacagima mohkem inanmali ve
bunun tiglin slindan goeleni etmsalidir. Bu ciir inam va
inama asaslanan ehtirasli sayler digarlarini do geleba
vo an yaxsl naticonin alde edilmasi tigiin sllerindan
goloni etmayo ruhlandirir.

Gorginlik: Liderin isi, komandanin an yiiksak natico
alde etdiyi gorginliyi miisyyen etmokdir. Sonra
komandan1 hamin garginlik seviyyesine getirib
moagsadlora an qisa zamanda nail olmaq {glin
maksimum effektlo islomoasini tomin etmolidir.
Yaradiciliq: Lider har manbadan gslen istenilon ciir
yeniliyi ~qgebul etmoays hazir olmaldir. O
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amokdaslarini daim isi daha effektiv gormok tisullari
axtarib tapmaga ruhlandirmalidir.

6. Daimi Inkisaf: Lider daim bilik ve bacarigini
artirmalidir. Kitablar, audio ve video materiallar,
seminarlar onun bir név hobbisina ¢evrilmsalidir. Eyni
zamanda 6z amoekdaglarin1 da bilik ve bacariglarini
artirmaga ruhlandirmalidir. Lider omokdaslarin
todrisi ve inkisafi i¢lin zaman va resurslar ayirmali-
dir. O bilmalidir ki, an yaxs: sirketlor an yaxs1 todris
gormiis omokdaglara malik olurlar. Tkinci deracali
sirkatlar iso uygun olaraq ikinci daracali todriss malik
omokdaslara malik olurlar.

7. Mohkamlik: Lider, har bir voziyyetds inaml, sakit vo
tomkinli olmalidir. Istenilen isci iiciin on yaxs1 voziy-
yot raisinin har zaman tomkinli ve anlayisli olmasina
aminliyidir. Yaxs1 lider har giin bir xarakterds olmur.
Lider har xabar, problem va ¢atin vaziyystlo 6ziinden
¢ixmur. ©ksino o daim sakit, pozitiv, inamli ve tomkin-
li olur, xtisusen de ¢atin veziyystlorde daha giiclii
olur.

Qacilmaz krizis.

Liderin hayatinda qagilmaz olan yegans faktor kri-
zisdir. Liderlik soviyyesina qalxdiqda daim krizisle rast-
lasacagsmiz — gozlenilmaz, qarsisialinmaz ve tegkilata
guclii ziyan vers bilacak krizislar. Mahz krizisler zamani
liderlor 6z bacariglarini gosterirlor. Krizisle tizlesdikds
liderlor sakit, tomkinli, aydin fikirli olur ve 6zlerini tam
nazaratde saxlayirlar. O suallar verir, informasiya topla-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
143



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

yir. Vo veziyyeti diizglin qiymsetlondirerak krizisin
tosirini azaltmagq ti¢iin lazim olan qorarlar verir.

Yaxst liderlor qorxu va hayacanlarini 6zlerinds sax-
layirlar. Onlar bu hayscanin emakdaglarada sirast edace-
yini deqiq bildiklsrinden bunu biruze vermirlsr. Oksina
ruh yiiksokliyi ilo suallar verarak voziyyeti darindan Oy-
ronmoayo calisirlar. ©Omokdaglara lazim olan ise liderin
sakitliyine, tamkinliliyine ve pozitivliyine amin olmaqdir.

Daxili — intizam vo Liderlik.

Oziiniize vo harekatlerinize nazarat etmoakls liderlik
bacariginiz arasinda birbasa slaqge var. Yalniz bagqalarini,
Ozilinlize tam nazaret etmok bacarigiiz olduguna inan-
dirdigdan sonra onlar sizi lider kimi goriirler. Lider bilir
ki, onun dediyi har bir s6z boytidiicii stise altina salinmis
kimi gabarir. Buna goroe do o daim, isgilerinin yaninda
olub-olmamasindan asili olmayaraq pozitiv danisir. Heg
zaman digarlarinin xatrine dayeacak va ya ruhdan salacaq
bir s6z demir.

Liderlik keyfiyyotlori.

Liderlor Ozlorini, planlasdirma, hazirhq, toskiletma
vo hoar bir detali yoxlamaga vadar eds bilirlar. Onlar heg
naya arxayinligla inanmirlar. Vaziyyeti, problemi va rast-
lasdiglar: ¢eatinliyi tam basa diisdiiklerine emin olmaq tig-
in suallar verirlar.
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Yaxsi liderlar, biitiin sirketa gore cavabdeh imis ki-
mi davranirlar. Boyiik chdslikler gotiiriirler, he¢ zaman
sikayat etmir, bahans getirmir ve kimise basqasini giinah-
landirmurlar.

Liderlor intensiv sokilde foaliyyato istiqamoatlonmis
olurlar. Onlar informasiyan1 diqqgatle toplayir ve diizgiin
bildikleri garari verirlor.

Liderlar yiiksayo qalxirlar.

Qaymag stidiin tiziine qalxan kimi liderlar do sirkeat-
da yiiksaye qalxirlar. Siz natice alde edacoayinize dair Sh-
delik gotiirdiikda, biitiin fikrinizi vacib islerinizi yekun-
lasdirmaq tizerindo comladikds, sirketo daha ¢ox xeyir
vermoak t¢lin bilik ve bacarigmizi artirdigda ve digerle-
rine garst hormat niimayis etdirdikds siz tebii lider kimi
yetismis olursunuz.

Sirkate verdiyiniz xeyir daim artdiqca sizdan asagi-
da, yuxarida ve sizinls yanasi olan har kes sizin liderliya
irali ¢okilmanizi isteyar ve vezifs yiikselisi astanasinda
olanda 6z komokliklarini gostererlor. Hayatimizin esas
magqsadlarinden biri liderlor kimi yerimak, danismaq ve
davranmaqdir. Bunu etdikde nshaystinde davramisiniza
layiq miikafat alacagsimz.

Novbati hissads, biznesda daha ugurlu olmaq tiglin
daxili-intizamdan praktikada neco istifado etmok lazim
oldugunu dyrenacoeksiniz.
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Tapsiriq:

1. Oziiniizdsn “Mandan na talab olunur?” deys sorusun
vo sonra biitiin diqgstinizi bu naticoni alde etmak
tizoerinda comlayin.

2. Oziiniizii komandamzin lideri kimi gériin v sorusun:
“Hami1 manim kimi olsayd1 sirketimiz hansi naticalare
yiyalenardi?”

3. Ogziiniiz va sirketiniz iigiin, ugur ve miikemmal icraya
asaslanan aydin tasevviir yaradin.

4. Biznesinizin on vacib insanlarin1 miisyyen edin ve
onlardan bacardiqlar1 an yaxsi naticeni alde etmak
ti¢lin onlara necs yanasacagimizi aydinlasdirin.

5. Kirisizls tizlagdikda sakit va tamkinli olacaginiza 6nce-
den s6z verin.

6. Inandiginiz deyer va prinsiplari miiayyen edin ve on-
lar1 digorlarine de asilayn.

7. ©Otrafinizdaki insanlarin hor birine bacariqli, dayerli
vo vacib is¢i kimi davranin. Bu, lider kimi size lazim
olan sadaqpt vo effektiv natico alds etmak tiglin hall-
edici amildir.
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X HiSSO
Daxili — intizam ve Biznes

“Uzun miiddatli maqsadlara nail olmaq ticiin 6ziinii no-
donsa mohrum etmok bacari§r va sozsiiz bu bacari§r tomin
edacak irada idara heyati ticiin miikammoal treningdir.”

Jon Viney

Insanlarin cox hissasi ya bizneso malikdir, ya da
kiminse biznesi ticiin islayir. Biznesds ugur gazanmagq
tiglin, biznesin boyiikliiytinden ve kigikliyinden asili ol-
mayaraq har bir sahesinde intizam teleb edir. Daxili-
intizam vo 0zilinanazarat olmadan heg bir biznes ugurun-
dan sdhbet gedas bilmaz. Indiki iqdisadi veziyyatdas, ugur-
lu bizness baglamaq ve davam etdirmoek kimi daxili —
intizam talabedan ikinci bir faaliyyat sahasi yoxdur.

Iqtisadiyyatin birinci gqanunu catismazliqdir. Bir
qayda olaraq, he¢ ne hamiya kifayat edacok gqadar olmur.
Xiisusendoe miisteri kifayet gqader olmur. Heg vaxt, pulla
bagl biitiin maqgsadlerinizs nail olacaq gadar satis dovriy-
yosi etmak miimkiin deyil. Biznesinizi istadiyiniz kimi
genislondirmoaya kifayat edacok goder golir alde etmak
miimkiin deyil. Xiisusonda heg vaxt, torafdasliq etmak vo
biznesinize davet etmak tiglin kifayot godar insan tapmaq
miimkiin deyil.
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Yarisma gqanunu.

Ogar biznesin birinci qganunu ¢atismazliqdirsa, ikin-
ci qganunu yarisdir. Miistorinin pullarini 6ziintize ve ya 6z
biznesinize calb etmak iiglin tolob olunan islori gormek
giiclii diqget va intizam tolob edir. Sadaca bas ¢ixarmaq
deyil, hom do miiayyan nailiyyatlor alde etmak {i¢iin sizin
soviyyonizda olan raqiblarinizle daim yarisma ruhunda
olmalismiz.

Biznes ugurunun osas qaydasi insanlara lazim olan
vo istadikleri mahsulu, onlara sorf edacok giymots - he-
min miisterinin pulunu alde etmak niyyetinds olan diger
sirkoatlarle roqabata davam gotirocok giymato toklif etmok-
dir. Bazardaki veaziyyete tam uygun gelmaesi tiiciin siz
mohsul vo xidmatinize qarsi tam semimi olmalisiniz.
Mahz bu fakt, mahsul ve xidmati laziminca giymsatlondir-
mamoak (6z toklifin haqda hadden artiq yiiksak fikirde
olmaq) ve ya yalnis hesablamalar biznesin ugursuzlugu-
na sabab olur. Qiymatlondirms ve hesablamalardaki farqi
miistari mahsulda hiss edir.

Miistori hamise haqlidir.

Man har hafts, satis va golirden narazi biznesmen-
larle iinsiyyatda oluram. Onlar, mahsul ve xidmatlarinin
miitkemmal olmasini ve miistorilarin mahz onlara miira-
ciat etmsali olduqlarini iddia edirler. Hor dafs man onlara
noazakotlo xatirlatmali oluram ki, onlarin mahsul ve xid-
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matlari mitkemmal olsaydi miistari daim onlara miiraciat
edar ve dostlarinada maslahat gorardilaer.

Ekspertlorin fikrinco biznes sahasinde verilon qorar-
larin 70%-i miisyyan zamandan sonra yalmns olur. Bu orta
rogomdir. Ogar siz biznesds yenisinizse vo ya sizin tiglin
yeni olan bir sahads bizness baslayirsinizsa onda siz daha
cox sahvler edirsiniz. Iso yeni baglayan bir adam iiciin
90% sahv etmoak geyri-adi deyil. ©n daqiq bildiyiniz me-
solalords belo sohv etmok ehtimalini gebul etmoak {igiin
gucli intizam ve xarakter lazimdir. Buna baxmayaraq,
sohvlarinizin qarsisini almaq, miistorinin ehtiyacini veo
bazarda toklif edilon oxsar mahsullar1 yaxsi Oyrenarak
roqabato davaml toklif etmak ii¢lin hamin bu intizam ve
giiclii xarakter miitloq lazimdar.

Hor nov yatirim ve biznes baslangic1 yiiksok soviy-
yali optimizm talsb edir. Siz, biznesinizin, mahsul ve xid-
matinizin gelacayine inanmalisiniz. Ugura o godar inan-
malisiniz ki, heg¢ bir tominat olmadan bu ise har seyinizi
qgoymaga va illorle zehmat ¢okmays hazir olmalisiniz. Ey-
ni zamanda siz bu inam1 ram edacak ve veziyyate obyek-
tiv qiymsat veracok gedar obyektiv olmalisimiz. Biznesds
haddinden artiq inam sahvlars, maliyys itkilarina ve hatta
miiflisliye sebab ola bilir.

Siz daha yaxs1 olmalisiniz.
Yarisin aqressiv vo qotiyyetli tebistine gors siz on

az1 bas ¢ixarmagq tigiin 0ziiniizii raqiblerinize barabar va
ya onlardan daha yaxs1 olmaga vadar etmslisiniz. Ciinki
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raqiblariniz har sehar yuxudan oyanib biitiin giinii sizi bu
biznesden uzaqlagdirmagq tigiin vasitelar axtarirlar. Onlar
sizin miistori ve satis dovriyyenizi alinizden almaga can
atirlar. Payimizin miimkiin gader ¢ox hissesine sahib ol-
magq istoyirlor. Bu ciir manealors va rogabato ragmoen bas
¢ixarmaq ve ugur alds etmak {iglin siz onlarin (raqiblari-

nizin) diistincslarini qabaglamalisiniz.

Ehtimallarmizi smaga ¢okin.

Biznes ideyalarin ¢oxu praktikada ise yaramir, an
azindan 6z ilkin formalarinda. Piter Drukerin dediyi kimi:
“Ugursuzluglarin ¢oxunun asasinda geyri-miisyyon ehti-
mallar dayanir”. Biznes ugursuzluglariin asas sabasbi sa-
hibkarlarin va ya icrag1 direktorlarin yoxlanilmamais ehti-
mallara arxayin olmaglaridir. Onlar mahsul ve ya xidmat-
lorinin digarleri ilo miiqayiseda yaxsi olmasini ehtimal
edirlar. Vo bu moahsul ve ya xidmatin hesabina iri hacmli
dovriyye edib yiiksok golir alde edacoklar. Onlar daha ar-
tiq ehtimal edarak bu golirin sarf edilmis kapital ve vaxtin
an samarali yatirim oldugunu diisiintirlar. Biitiin bu ehti-
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mallar praktikada tetbiq edilmazden 6nce diqqgetls yoxla-
nilmalidur.

Kaufmanin Sahibkarlar fondunun tehgiqatlarina
asason Amerikanin orta seviyyeli sahibkarlar1 ve kigik
biznesmenlarin 95% - nin illik goaliri 50 000 $ - dan az olur.
Nba {iciin? Sebab onlarin enerji, intellekt va ya qazanmagq
qabiliyyatlorinin azlig1 deyil. Bir insanin yeni bizness bas-
lamagq {iciin casarat vo resurslarinin olmasi fakti 6zii artiq
onun orta saviyyadan yiiksok istedada malik oldugunu
gostorir. Bu gadar sahibkarin kifayat qodar ugur qazana
bilmamasinin sababi intizamin lazimi saviyyade olmamsi-
dir. Onlar, biznes foaliyyotine baslamazdan 6nce hamin
sahoani lazimi deracads Oyrenacok goder intizamli deyil-
lar. Darhal ise girismazdan ve an yaxsi naticoye sadace
imid etmoazdon Oncoe ehtimallarini yoxlayacaq qader
intizamli deyillor. Bunun sizin da basiniza galmasina yol
vermayin.

Ideal miistorinizi miisyysn edin.

Ideal miistarinizi miisyyen etmak iigiin size intizam
lazimdir: mahsul ve ya xidmeatinizi siza sarf edacak qiy-
mata lazim olan miqdarda alacaq adam sizin ideal miigte-
rinizdir.

Biznesinizin davamli inkisafini tomin edacok biznes-
plan qurmaq ve onun osasinda islomak tiglin intizam la-
zimdir. Effektiv marketing tiglin, digar sirkatlorls raqabat-
daki iistiinlilyiiniizii vo dziinamaxsus satis taktikanizi
aydin bilmalisiniz. Sizin mehsul ve ya xidmatinizi miiste-
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rilor tigiin digarlarinin teqdim etdiyi mahsul ve xidmat-
dan tiistiin edan cehat nadir?

Biitiin detallarina kimi hesablanmis satis plani ya-
ratmaq tgiin intizam lazimdir. No godar biznesmenin,
mohsulun sadace 0z-0ziine satilacagini ehtimal etmosi
heyratamizdir.

Osl xorclorinizi bilin.

Mahsul ve xidmatinizin real gqiymatini miisyyan et-
moak tiglin xarclorinizi deqiq bilmalisiniz. Mahz bu sahaeni
miikommol bilmak sayesinds Val — Mart parakenda satis
tarixinin an boyiik dovriyyesine malik olmusdur. Na ge-
dor sirketin, mehsulun satisa ¢ixarilmasi prosesindoki
xarclorini deaqiq hesablamadigindan bu msahsulu zararls
satmasi heyratamizdir. Yoaqin ki, belo bir deyim esitmis-
siniz: “Biz satdigimiz hor bir malda ziyana gedirik, lakin
bu ziyani1 dovriyys hesabma oOrtmoays c¢alisiriq”. Aydin
masaladir ki, bu miimkiin deyil!

Miigterilerin daim sizin mahsuldan razi qalaraq al-
malar1 ve dostlarina meslohat goérmsalarini temin etmak
t¢lin keyfiyyot nazarati sisteminiz olmalidir. Miistori xid-
moati siyaseti totbiq etmok iiglin intizam lazimdir ki, bu
sistem hesabina miisterilarinize yaxs1 xidmat gosterasiniz
va onlar da sizin raqiblarinizin yanindan 6tiib mahz sizin
mohsulu almaga golsinlor.
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Oziz qadinlar Sizi 8 Mart qadinlar giinii miinasibati ile
tobrik edirik. Can sagligi, xosbaxtlik, ugur arzulayiriq!

Biznesin maqsadi miistarileri razi
salmaqdir.

Biznesin maqsadi nadir? Biznesin moqsadi sorfali
miistorilor qazanmagq ve alde saxlamaqdir. Galir, malini-
zin toqdim etdiyiniz qiymets alacaq miistarilerin qazanil-
mas1 vo onlarin alde saxlanmasinin naticesidir.

Biznes ugurunun holledici 6l¢ii vahidi nadir? Cavab
miistorinin raz1 qalmasidir. Biznesinizin biitiin faaliyyeti,
miistariye raqibloerinizden daha yaxsi xidmat gostormaye
yonalmealidir.

Bos miistorinin razi qalmasinin 6lgiisti nadir? Cavab
onun yeniden size miiraciet etmasidir. Yalniz miistoeri
ikinci defe size miiracist etdikds, sizin ona birinci dafe
vad etdiyiniz keyfiyyatin dogru olmas: tesdiqlonir. Razi
qalmis daimi miistariye qulluq etmak yeni miistariys qul-
luq etmakdan on dafe ucuz basa galir. Biitiin ugurlu biz-
neslor, yiiksok soviyyeli xidmsatin naticesi olan daimi
miistarilers asaslanir. Bu giiclii intizamin naticasidir.

Uzundmiirlii somaranin halledici amili nadir? Ca-
vab digerlorinin rekamendasiya ve maslahatidir. Biitiin
bu is sads bir sualin asasindadir: “Siz bizi dostlariniza vo
taniglariniza moslohat gorerdinizmi?” Biznesinizin da-
vamli uguru yalniz, miistarilorinizin sizin xidmatdaen,
dost-tanislarina da maslahat goracak qadar razi qaldiglar:
halda temin edilir. Raz1 galmis miistorinin moslahati ils
miiraciot etmis miistoriyo qulluq etmok “soyuq zeng”
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miistorisine qulluq etmokdon olli dafe sarfalidir. Daim
sizo miiraciat edacok va sizi dostlarma da maslahat go-
rocok miistarilorin aldo edilmasini tomin eden miistori
xidmeoti siyasati formalasdirmaq nsheng diqget ve inti-
zam taleb edir.

Yiiksok standartlar qoyun.

Biznesinizin hor bir sahasindo yiiksok standartlar
goymagq ve onlara nail olmagq tigiin sayls islayacak intiza-
ma malik olmalisiniz. AHTI formulundan istifads etmali-
siniz ki, bunun da agiqlamas1 “Aramsiz vo He¢ zaman
Titkenmayen Inkisaf”dir. Mehsulunuzun ne gadar keyfiy-
yotli olmasindan asili olmayaraq siz buna qane olmamali-
smiz. Siz daim standartlar1 qaldirmalismniz.

Biznesinizde an yaxsi olmaq tiglin aylar ve hatta il-
lorle agir zohmoat ¢okacok goder intizamli olmalismniz.
Amerikada har bir ugurlu biznesmen ve 6z hesabina mil-
yoner olmus adam haftada alli bes saat isloyir. Boazilori ise
biznesin ilk illarinds yetmis ve hatta seksen saat islayirler.
On yaxsilardan olmagq tigiin siz de 6ziintizii bu gadar zah-
moat ¢cokmaye vadar etmayi bacarmalisiniz.

Halli yolu haqda diisiiniin.
Biznesdo ugur qazanmagq ticiin reaktiv deyil, aktiv

olmaq lazimdir. Diqgatinizi problemlar deyil, halli yollar:
tizorindoe comlasdirmalisiniz. Diqqgeatinizi manasiz islar de-
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yil, her giin har saat gormali oldugunuz, xeyir veracak
shamiyyatli tizerinds comlagdirmalisiniz.

On asasl ise, uzun miiddatli magsadler qoymagq inti-
zamina malik olmagq, biznesinizin gelacek perspektivlori-
ni miieyyen etmakdir. Yarigmanin intensivliyine gore,
biznesda ugur illarlse agir zohmat naticesinds qazanilir. Bu
isin kesa yolu yoxdur. Ugur qazanmaq heg vaxt asan ol-
mur. Yalniz bir yol var ki, bu da agir zehmat, intizam ve
irads hesabina kecilir.

Yeni biznesi tam hoarokato gotirmak iiglin orta hesab-
la iki il lazimdir. Sonrak: iki ilin gelirini avvalki illords
borc gotiirdiiytintiz pullar1 qaytarmaga gedir. Vo nohayaet
ugurlu biznesmen pillesine yiiksalmok tigiin alave {ig il
tolob olunur.

Bu statistikaya baxdigdan sonra, yeni biznes sizin
nayinize gerokdir? Ciinki vaxt istonilon halda kegacak!
Bes ildan sonra siz bes il, on ilden sonra ise on il daha yas-
11 olacagsiniz. Bu zamanin sonunda isa siz ya 6z sahanizin
yliksak galirli 20% - i, ya da har dollar ii¢lin narahathq ke-
ciron az golirli 80% - i arasinda olacagsiniz. Se¢im yalniz
sizindir. Acar Intizamdr!

Novbati hissada siz, biznesinizin hayat manbayini
oksigenini nizamlayan intizam - satis haqda Oyrenacak-
siniz. Yekun olaraq Piter Drukerin sozlsrini yada salmaq
istordim: “Biznesin maqgsadi miistariye yiyslonmok vo al-
da saxlamaqdir.”
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Tapsiriq:

1. Koenar miisahidagi imis kimi arxaya durun ve biznesi-
nizin har bir sahasine nazar yetirin. Hans1 dayisiklik-
lori maslshat gorardiniz?

2. Tesovviir edin ki, biznesinizi yenidon baslayirsiniz.
Indiki bazara ¢ixarmayacaginiz hansisa moahsul ve ya
xidmat varmi?

3. Satis va galirinizin 80 % - ni tagkil eden 20 % mahsulu-
nuzu midyyen edin. Daha ¢ox onlardan satmaq tiglin
nd eda bilarsiniz?

4. Biznesinizi bir, iki vo bes il sonra tesevviir edin. Ve-
ziyyot neco olacaq? Miisteriloriniz gelocokds no ala-
caqglar?

5. Miisterilarinizin size qayitmasini vo sizin mehsullari-
niz1 dostlarina maslohat gormalarini tamin etmak tig-
in mistari xitmatini yaxsilasdiracaq li¢ vasita sadala-
yin.

6. Reklam ve Marketing sahesinde daha ¢ox ve aparici
miitaxassislori calb etmak ticlin {i¢ vasite sadalayin.

7. Satis dovriyyesini artirmaga imkan veracok ii¢ tisul
sadalaym.
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XI HISS®
Daxili — intizam va Satis

“Satis bas vermayana kimi he¢ na bas vermir”
Red Motley

Biznes uguru tiglin an vacib amil satisdir. Satis bas
vermoyana he¢ na bas vermir. Biitiin fabrik, ofis, mal an-
barlar1 ve kantorlar kim ise haradasa no iso satis edonda
harakats galir.

Saticiliq Amerikada an ¢atin pesalarden sayilir. Eyni
zamanda bu, mahdud bacariga malik insanlara bacardig-
lar1 gadar ¢ox pul qazanmaga imkan veran yegane peso-
dir. Satisda inkisaf etmok Almaniya avtobanlarinda hare-
koto banzayir: heg bir siirat limiti yoxdur. Bacarigmizin
imkan verdiyi goedar siiratls ve uzaga gedo bilarsiniz.

Ugur yoxsa ugursuzlug.

Illor arzinds, sirketlorin hansi sebebdon miiflis ol-
duglarin1 aydinlasdirmagq ti¢tin minlarle miiflislik hallar
darinden analiz edilmisdir. Biitiin arasdirmalarin naticasi
bir sobab iizorindo comlesmisdir: zoif satis. Vo bunun ok-
sina olaraq har bir parlayan biznesin, aksiyalarimin qiy-
moati qalxan sirketin arxasinda “yiiksek satis” dayanir.
Yerda qalan biitlin faktorlar ikinci deracalidir. Biznesda
etdiyiniz har sey satis1 ya yiiksaldir, ya da zaifladir. Har
sey ya komok edir, ya da mane olur. Har sey miistarilari
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ya calb edir, ya da qacirir. Satis masslesina goaldikdes har
seyin miiayyen bir tasiri olur.

Satis etmok intizami.

Satic1 ve ya sahibkar olmaginizdan asili olmayaragq,
har giin hor saat satis etmak tizerinde diqgatinizi comles-
moak tiglin kifayat qadar intizaml olmalisiniz.

Tohgiqadgilar qrupu bir neg¢o yiiz bas icragt vo sa-
hibkara bels bir sual ilo miiraciat etmisdir: “Satis vo mar-
keting sizin biznesiniz {i¢lin na qadar vacibdir?” Vo cavab
birmenali sokilde hamuis: torafinden eyni olmusdur: “Bu
bizim biznesin ayaqda galmasi ve inkisafi ticiin asas gort-
dir.” Sonra tohqgiqadgilar eyni adamlarin tizerinde zaman
— foaliyyet tohqgiqat: hayata kegirarak bir ay arzinds onla-
rin vaxtlarini hansi islore sorf etmosini miisahide etmis-
dirler. Natico olaraqg, satisin biznes {i¢iin an vacib amil
oldugunu bayan edan eyni adamlarin miisahide miidde-
tindoki bir ay orzindes vaxtlarmmin comisi 11 faizi satisa
ayirdiglart miiayyen edilmisdir. Yerds qalan vaxt, satisa
aidiyyeti olmayan iclaslar, miizakirslor ve miixtolif ad-
minstrativ islora sarf edilmisdir.

Ogor siz satis meneceri vo ya biznes sahibisinizsa
0ziinlizi, vaxtinizin ¢ox hissasini amoakdaslarinizin, son
daraca vacib olan satis etmasinde comlasdirmaya vadar
etmolisiniz. Vaxtinizin 75 faizini emokdaslariniza satis et-
mokda va miisterilarle gortislorde komak etmoayo sorf et-
molisiniz. Kagiz-kuguz islerini ya isden avval ya da isden
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sonra goriin, miisterilarls islomak {i¢lin san uygun zaman
olan is saatlarini satiglara sorf edin.

Biznesi korlamaq tisulu.

Bir neco il 6nce mon yeni bizness basladim. 9limda
yeni mohsul var idi ve man telefon zanglari, radio va tele-
viziya reklamlar1 vo gozet elanlarindan istifads edarak sa-
tisa basladim. Basimin planlasdirma, reklam vo diger ka-
g1z — kuguz islerine garismasina imkan verdim. Artiq ilin
sonuna pulum qurtarmis ve biznesim tiziiasagl yuvarla-
nird1. Yalniz bu zaman satis1 diggetsiz qoydugumu anla-
dim. Bir hafts arzinds tam satis plan1 hazirladim. Yanva-
rin 2-da telefonu gotiiriib satisa basladim. Bir ayliq dig-
qgotli va aqressiv satis faaliyyati naticasinda avvelki bir il-
dan ¢ox golir alde etdim. Biznesimi vo evimi xilas etdim
va daha he¢ zaman diqgatimi satigdan ayirmadim.

Satic1 vo ya biznesmen kimi 6ziintize sual vers bilor-
siniz, hal — hazirda gordiiyim is satisa sebeb olurmu.
Giin arzindoa bu suali bir ne¢e dafe verin Oziiniiza. Har
dafe cavab “xeyr” olduqda alinizdaki isi bir kenara qoyun
va satisa komak edacak vacib bir is tapib onunla masgul
olun. Komandanizda satisla maggul olan har kasin ds giin
arzinds eyni suali 6zlarine vermolarini asilayimn.
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Etiraz qorxusunu bogun, etiraz
gorxusuna qalib gelin.

Mahsul ve ya xidmatinizin calbedici ve bazar raqa-
batine dayaniqli oldugunu tesavviir etsak, satis menecer-
larinin tizlesdiyi asas problem etiraz olur. Satic1 karyerasi-
na etiraz qorxusu gadar ziyan vuran ikinci bir faktor yox-
dur. Bu, satisin uguru tiglin ssas maneadir.

Biitiin giinii etirazla tizlegacoyini bilerak, har giin
yuxudan durub, satis niyysti ilo evden ¢ixmaq saticiya
gliclii intizam hesabina basa golir. Cox adam bu aramsiz
etiraz axinina davam gatirs bilmir. Buna gore ds, etirazin
vurdugu menavi zarbanin tesirini azaltmagq iigiin saticila-
rin ¢oxu “yerdayisma” faaliyyati ilo masgul olurlar.

Tk 6nce onlar bir nego zeng edirlor. Kolumbiya Uni-
versitetine asasen, orta statistik satic1 giin arzinde yalniz
90 daqige - sakkiz saathq is glinliniin yalniz bir saat yari-
mini islayir. Yerds qalan vaxti, iso gec golmays, cay fasile-
lorine, gezet oxumaga, internets, normadan artiq nahar
fasilasinag, yoldaslar: ile sohbato ve s. bu kimi islora sorf
edir. Natica olaraq iso, orta saviyysli satic1 giiniin yalniz
bir saat yarimini islamis olur.

Miistorilarls is vaxtini uzat.

Satict no vaxt islayir? O yalniz, gisa miiddetde mii-
ayyan bir mahsulu almaq iqtidarinda olan bir adamla tin-
siyyatda olanda islayir. Satis uguru formulu sekkiz sozla
ifads edils bilar: yaxs: tokliflora ¢ox vaxt sorf edin. Daim
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artmaqda olan teminath satis dovriyyesina nail olmagmn
basqa yolu yoxdur. Etiraz qorxusuna gore ise saticilar bii-
tiin miimkiin vasitealarle onlara “xeyr” deyeacok miistari-
lorle tizlsasmekdan yayinmaga calisirlar. Ugurlu satisin
acar1, ganc satic1 oldugum vaxtlarda oyrendiyim haqiqget-
dir - etiraz soxsi deyil. Miistarilor daim, “Bu mani ma-
raglandirmir”, “Buna ehtiyacim yoxdu”, “Istifade eda bil-
mayacom”, “Bunu almaga imkani ¢atmaz” vo s. bu kimi
ifadalar isladirlar. Pegokar satici, bunlarin sadacs, raqabaet-
li bazarda har ciir kommersiya toklifino verilon standart
cavab oldugunu anlayir. Bir daha, onlar sexsi deyil, eti-
razlari saxsen Oziiniize gotiirmayin.

Pozitiv vo Optimist olaraq qalin.

Satis ugurunun sirri etiraz qorxusunu lagv edib, bii-
tiin glinli zonglor edib etirazlarla iizlosmayine baxmaya-
raq pozitiv va sen shvali-ruhiyyade qalacaq gadar inaml
vo optimist olmaqdir. Vinston Cergillin dediyi kimi: “Ug-
ur, maglubiyystden maglubiyyste gedorak intuziazmu it-
irmeamoak bacarigidir.”

Kontaktda oldugunuz yeni miistarilorlo satis dov-
riyyeniz arasinda diiz miitenasiblik var. Dovriyyenizi ar-
tirmaq istayirsinizss onda sadace daha c¢ox miistariye
zang edin. Miisterilarle kontaktinizi ¢oxaltmaqla Ehtimal-
lar Qanununuda ise salmis olursunuz. Ugurunuzu tomin
etmak tiglin “roqamlari islodirsiniz”.
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Satis gelirinizin ikigat arttmina nece
nail olmaq olar.

Satis isinizde “Daqiqalar Prinsipi”nden istifade ed-
in. Bu prinsips asasen, hal-hazirda miistarilors sorf etdiyi-
niz vaxt qarsiiginda miisyyen qoder qazanirsinizsa bu
vaxti iki defe artirmaqla qazancinizi da iki dafe artirmis
olarsiniz. Biz saticilarimizi miistori ile daha ¢ox vaxt ke-
¢irmoaya ruhlandiririq. Biz onlara, az miiqavimatli yolu se-
¢ib satis isini yubadmaqdansa biitiin yaradiciliq gabiliy-
yotlorini vo intellektlorini sorf edarak miistarilarls tinsiy-
yot vaxtin1 uzatmaga ruhlandiririq.

Satic1 miistoriya sorf etdiyi vaxti iki dofe artirdiqda
demsak olar biitiin hallarda geliri da iki dafe artmus olur.
Bu tesadiif deyil, qanunauygunluq naticesinds bas verir —
Ehtimallar Qanunu.

Satis fealiyyatinize nozaret edin.

Siz novboti satisinizin harada vo na vaxt bas veraco-
yini nadir hallarda deys bilarsiniz. Buna gorade torunuzu
miimkiin qadar boyiik etmali, bacardiginiz godar ¢ox mii-
stori ilo tinsiyyetds olmalisiniz. Osl satig 6zliiylinds sizin
nazaratinizds deyil. Bu proses chdssindan gele bilmaye-
coyiniz bir sira amillorin tesirinden asilidir. Lakin satisa
sobab olan isler tam sizin nazaratinizdadir. Qayda sade-
dir: oldugunuz yerdas alinizds olan vasitalarle bacardigi-
niz1 edin. Satis dovriyyenizi artirmagq ti¢iin giinlari, hafte-
lari 6ncadan planlasdirin.
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Nisbatlorinizi inkisaf etdirin.

Satis dovriyyenizi miiayysn edan bir sira nisbatler

vardir. Bu nisbatlar sizin tacriibenizdan, bacariginizdan,
rogabatden, moahsul ve ya xidmatinizin giymstinden vo
timumilikde bazardak: veziyyatdan asili olaraq doyisirler.
Lakin isteniloan halda bu nisbatler var ve 6z tesirini goste-

rir:

“Soyuq zanglar” vo potensial miistorilarin say1 ara-
sinda diiz miitenasiblik var.

Unsiyystds oldugunuz Potensial miistori vo real satig
sansi1 arasinda diiz miitonasiblik var.

Real satis sans1 vo hayata kecirilon satis arasinda diiz
miitonasiblik var.

Bunu “satis aloyi” kimi do tosvir etmak olar.
Birinci alak takliflorinizin — {nsiyystds oldugunuz
miistorilerin sayidir.

Ikinci alok potensial miistorilori miiayyen edib onlarla
isi davam etdirmokdir.
Va nahayat sonuncu slak real mahsul satisidir.

Satis ugurunun agar1

Satis uguruna galdikda sizin iki 6hdaciliyiniz var:

1. Ik névbada alayinizi hamiss dolu saxlayin. Miistori-
larinizin siyahis1 daim uzun olmalidir. Olayi bosalma-
ga qoymayin.

2. Satisin har marhalasinds daha yaxsi olun. Miistari-
lorls iinsiyyat, prezentasiya veo satis bacariginizi artir-

Brian Tracy The Power of Self-Discipline

163



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

maq tgciin daim kitablar oxuyun, audio materiallara
qulaq asin ve treninglere gedin. Bacarigli olduqca real
satislarinizin da say1 artacagq.

Erken baslaymn.

Oziintiz, ilk zoanginizi sehar tezdan, 7:00 — 8:00 ara-
s1 etmoayo Oyradin. Sehar tezden miistori ils tinsiyyatdas ol-
duqda, giiniin qalan hissasini do aktiv satisa sarf etmayo
havasli olacagsiniz.

Glin orzinds goriisocayiniz miistarilorin siyahisini
yerlasdiklari yera gora tortib edin, eyni rayonda yerlagson
miistarilerls isleseniz eyni vaxti ve enerjini sorf etmakls
daha ¢ox miisteri ilo goriise bilersiniz. Cox adam etiraz
gorxusunun tesiri altinda goriislarini miixtslif rayonlara
salir va sonra vaxt “Oldiirmaklerini” giin arzinds soharin
bir basindan o biri basina getmaklari ilo bahans edirlar.

Unutmayin: siz yalmiz potensial miistori ilo tinsiy-
yotda oldugunuz zaman islayirsiniz. Yerde qalan biitiin
vaxti siz isdon kenarsiniz.

Oziiniiz ticlin yiiksok standartlar
miiayyan edin.

Oziiniizii daim kiminse nazarsti altinda islayirmis
kimi islomaye vadar edin. Ofisden kenarda isloyan satici,
ofisde haminin gozii qabaginda isloyen insanlardan daha
intizamli olmalidir. Ofisden kenarda, he¢ kimin nazarati-
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ndas olmadiqda, haqiqi satisla masgul olmaq svezines vaxt
“6ldirmak” havaesi daha giiclii olur. Maksimum effekt al-
da etmak tiglin, 6zilinli menecerin nazarsti altinda islayir-
mis kimi islomaye vadar etmok lazimdir. Menecerinizin
biitiin giinii yaninizda oturub size daha ¢ox satis etmak
tglin tozyiq gostordiyini tesavviir edin. Belo olan halda
isiniz na gadar forqli, effektiv olardi? Buna gors de tok
olduqgda bels 6ziiniizii nozarat altinda hiss edin.

Satis bacariglarmin hamisini 6yrenmok olar

On yliksak golirli saticilardan biri olmagq tiglin daimi
soxsi va pesokar inkisafda olmaq lazzimdir. Har giin bu
istiqgamoatda kitablar oxuyun, masinda gederken audio
programlara qulaq asin. Sirkatinizin sponsorluq etmayin-
den asili olmayaraq, bacardigimiz biitiin seminarlara ge-
din. Oziiniizii daimi tohsilo hesr edin sanki, biitiin golaco-
yiniz bundan asilidir — ¢iinki o (gelaceyiniz) dogrudan da
bundan asilidir. Ganc satic1 oldugum zamanlarda — dola-
nisigimi giicls tamin etdiyim ugursuz zamanlarda hayati-
min va karyeramin doniis noqtesi “Sebab ve Natica Qanu-
nunu” dyrendiyimda oldu. Oyrandim ki, “ugurlu saticila-
rin etdiklerini tekrarlasan, senin ds onlar kimi ugurlu ol-
magina he¢ ne mane ola bilmaz.” Oyrandim ki, ytiksak-
doki 10% bir zamanlar asagida olmus 10%-dir. Bu giin
vaziyyeti yaxst olan har kasin bir zamanlar veaziyyasti pis
olmusdur. Indi sizin sahanin an yiiksok golirli miitoxassis-
larinin bir zamanlar bu sahadan heg xabarlari do yox idi.
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Oyrandim ki, biitiin satis bacariqlarina yiyslenmak
miimkiindiir. Qarsiniza qoydugunuz istenilen satig maq-
sodine nail olmaq ti¢iin gerakli istonilon satis bacarigina
yiyalona bilersiniz. Oz diisiincalarinizle 6ziiniize qoydu-
gunuz baryerden basqa heg bir baryer yoxdur.

Oziiniizii an yaxs1 satict olmaga sovq etdiyinizds,
bunun sizin karyeranizda doniis noqtesi oldugunu anla-
yacaqsiniz. Saticilarin ¢oxu, yalniz isden azad edilmoamoak
tglin toleb olunan isleri goriirlar. ©On yaxsilardan olmaq
gorarini veranlar iso daha artiq nailiyyetlor alde edirlar.
Sizin isiniz onlardan biri olmaqdar.

Novbati hissede biz pul ve daxili intizamin tatbiqi
maliyyo nailiyyetlorini alde etmokda neco komok etdiyini
Oyrenacayik.
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Tapsiriq:

1. Oziinlizii soxsi satis sirkeatinizin prezidenti kimi tesav-
viir edin. Bu yiiksak galirli saticilarin miinasibatidir.

2. Novbsti on iki ay ve her ay iiglin aydn, yazili galir
maqsadlari qoyun.

3. Bu goliri alde etmak iiciin na qodar moahsul satmaq la-
zim oldugunu daqiq miisyyan edin.

4. Komisyon haqqiniza ve dovriyyenize asasan na qadar
individual satis etmak lazim oldugunu miisyyan edin.

5. Bu godar satis1 etmak iiglin na godar miistari ils tinsiy-
yotds olmagq lazim goldiyini miiayyen edin.

6. Giindalik kitablar oxumaq, avtomobilinizde audio
proqramlara qulaq asmaq ve seminarlara getmokla
Ozlinlizti daimi inkisafa hasr edin.

7. Is giiniiniin har daqigesini potensial miistarilorls iin-
siyyato sorf edin.
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XII HiSSO
Daxili-intizam ve Pul

“Dahi insanlarin bioqrafiyas: ila tamig oldugda onlarin
hamisimin ilk galabasinin Ozlari iizarinda oldugunu agkar etdim;
daxili-intizam onlarin hamust iiciin birinci olmusdur.”

Harri S. Truman

Sigorta senayesinin, iyirmi bir yasindan islomays
baslamis yiiz min insanin sorgusuna asaslanan statistika-
sina asason, altmis bes yasinda onlardan biri zengin, dor-
dii maliyys cehatden miistaqil, on besi miiayyan goder
pula malik yerds qalanlari isa ya hale do isloyacak, ya te-
qatiddaen asily, ya da diinyasin1 deyismis olacagq.

Bu giin insanlarin ¢oxu yetmis yaslarina kimi isle-
mayi planlasdirir. Na {i¢tin? Ciinki onlara taqatide ¢ixma-
ga imkan veracak goadar pul toplaya bilmamisler. Maliyya
problemlarinin asas sebobi, daxili-intizam ve 6ziiniikon-
trol gabiliyystinin ¢atismazligidir. Bu, qisa miiddatli mag-
sadleri qurban vers bilmamakdan irsli galir. Insanlar {ig-
iin qazandiglar1 biitiin pulu ve hatta alave olaraq kre-
ditlari do xarclomoak normal hala ¢evrilmisdir.

Bu giin, maliyys miistoqilliyi qazanmaq igiin Ame-
rikanlar ¢ox az genast edirlor. Bir 6miirliik isin sonunda
orta saviyyali Amerikan ailasi sadace 8 000 dollara max-
sus olur. Insanlar, sabahlar1 haqda gatiyyen diisiinmaye-
rok biitiin pullarini xarclayir ve hatta alave borc gotiiriir-
lor.

Yaxst xobor iso ondan ibarstdir ki, biz tarixin an
yaxsl zamaninda yasayirlq. Yasadigimiz dovrds adi insa-
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nin zanginlesmasi ve hayatda ugur slds etmasi tigiin tari-
xin biitliin diger dovrlerdekindsn qat-qat artiq imkanlar
vardir. Maliyye miistaqilliyi alde etmak indiki gedar asan
olmamuisdir. Lakin bunun iiglin siz garar vermoli vo bu
gerarinizi hayata kecirmak tigiin fealiyyat gostermslisiniz.

Maliyys ugursuzlugunun sebabi.

Yetkin insanlarin aksariyyatinin maliyys problemlos-
ri il tizloagmasinin sebabi az qazanc deyil. “Qonsu evdaki
milyoner” kitabimin miislliflori Tomas Stenli ve Villiam
Danko bu kitabda, eyni kiigods qonsu evlerde yasamagla-
ria va eyni islo masgul olmaglarina baxmayaraq iki aile-
nin miixtalif maliyye veziyyetine malik ola bildikleri hag-
da yazmsdirlar. Qirx bes yaslarina ¢atanda ailalorden biri
maliyye miistaqilliyi slds etdiyi halda diger aile borclarin
o6hdasinden gelmoak {igiin saylar gosterir. Bunun sababi
qazandiglar1 pulun mablaginds deyil. Sebab daxili-inti-
zam vo yaxin maqsadlari texirs salmaq bacariginin ol-
mamasindadir. Na iiclin yetkin insanlarin ¢oxu bu xiisu-
siyyatlorin olmamasindan aziyyet ¢okir? Ssbeb usaqliq
illarinda gizlonir. Usaq vaxt1 alinize pul diiserken birinci
istoayiniz derhal diikana qagib dondurma almaq olub.
Dondurma lazzstlidir. Usaq iken ve els indide dondur-
mani ¢ox xoslamismiz veo he¢ vaxt ondan doymaq bilmir-
diniz. Usaqglarin ¢oxu dondurmani ¢ox sevir ve bogazlari
agriyana kimi dayanmadan yeyirlor. Yasa dolduqca siz
moanbayinden asili olmayaraq slinize galen pula, psixo-
loglarin “kondisiyalasdirilmis cavab” adlandirdig: reaksi-
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yani formalasdirirsiniz. Pavlovun itlerinds oldugu kimi
(Maghur tacriiba: Pavlov har dafe itlerini yemlayarken
zang calir ve miiayyan miiddat sonra o sadace zeng sasi-
nin itlarin madasinds sirs ifraz olunmasina sebab oldugu-
nu miiayyan edir) siz alinize pul gelon kimi onu xosunu-
za golon bir seyo sorf etmays can atirsiniz.

Xorclomok sizi xosbaxt edir.

Siz yetkin insan olub pul qazanmaga basladiqda da
bu avtomatik reaksiya davam edir. Birinci diistinceniz:
“Bu pulu moni sevindiracok naye xarcloye bilorom?” fikri
olur. Ik dafa iga diizalarken havesle diisiindiiyiiniiz ilk is,
amok haqqumizi ve hatta alave olaraq kredit kartimizdak:
pullar1 hansi geyim diikaninda, avtosalonda, kosmetik
diikanda ve ya bahali turizm bolgesinda xarclayacayiniz
olur. Zehni barabarliyiniz: pul = aylance.

Hansisa turizm bolgesine getdikds orada, evinizda
olarken almayacaginiz menasiz suvenir ve mdiixtalif hoe-
diyye diikanlarimin g¢oxlugu sizi teacciiblondiracok. No
tctin? Cavab sadadir. Gezmaye getdikda Oziiniizii xos-
baxt hiss edirsiniz. Daxilinizds bu xosbaxtliye pul xarcls-
mokls cavab veracek hazir mexanizm var. Xogboxtliyini-
zin daracesi artdiqgca xarclomays hazir oldugunuz pulun
da mablagi artir.

Bozi adamlar iiglin, asabi olduqda bazarliga getmak
adi haldir. Bunun kémayi olmadiqda onlar bazarligin he-
cmini artirirlar. Vo ¢ox zaman aldiglart meahsullarin akse-
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riyyetinden istifade etmirlor, ¢iinki bazarlig1 kor-koranes
etmisdilar.

Pula olan reaksiyanizi dayisin.

Diisiinconizdaki bu dayisikliyi giiclondirmak {i¢iin
bankda “maliyye miistaqilliyi hesab1” ac¢mn. Bu hesaba
uzun miiddatli yatirimlar edin. Oziiniizes sdz vermalisiniz
ki, bu hesaba yatirdiginiz pullar1 maliyye miistaqilliyi ol-
do etmoakdan basqa he¢ bir maqgsade xarclomayaceksiniz.
Avtomobil ve ya bu kimi basqa bir sey almagq istayirsiniz-
s bunun iiclin ayrica hesab ac¢in. “Maliyys miisteqilliyi
hesab1”na yatirdigimiz pullar1 yalmz yiiksak galir alds et-
mak {iciin xarclaya bilarsiniz.

Xosbaxtliyi genaatls birlasdirin.
Siz bu yolla genaat etdikda sizde mociize bas verir.

Bankda toxunulmaz pulunuzun olmas: fakti sizi sevin-
dirir. Hesabinizda comisi 10 dollar olsa bels, 6ziintizii bu
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iso vadar ede bilmayiniz sizi qiirrelendiracak. Oziiniizden
raz1 qalacagsimz. Oziiniizii lazim olan isi gérmaye vadar
edacok goder intizamli olmaginiz size hayatmiza daha
yaxs1 nazarat etmak hissi veracok. Har dafe genast eds
bildiyiniz pulu bu hesaba qoyacagsiniz. Bunun naticesin-
do do “maliyys miistaqilliyi hesab1’niz durmadan arta-
caq. Vo hesabiniz artdiqca siz iki ganunu ise salacaqsiniz:
Calbetms vo Comloma gqanunu.

Siz daim bank hesabimizin artmas: haqda real di-
stindiiyliniizden hesab 0zliiytinde pul calb etmayo bas-
layir. Misal {iciin bu hesaba har ay 10 dollar qoymaga so6z
vermisinizse ilin sonunda genast etdiyiniz slave pullar
hesabina bankda 120 deyil, 200 dollar pulunuz olacagq.
Calbetma qanunu praktikada mshz bu gokilds tezahiir
edir.

Camlama qanununa asasen, har bir boyiik nailiyyat
kicik nailiyyatlorin comidir. Bu qanun deyir ki: “siz haya-
tiniza asas maqsadinizlo harmoniya teskil edan seylori
colb edirsiniz”. Camlama qanununun ise diismasi bank
hesabimizin moctizali sakilds artimi ile miisayast olunur.
Bank hesabiniz boyiidiikcs calbetms qiivvaside boytiytir
vo hayatimiza daha ¢ox pul calb edir. Yoqin ki, “pul pul
gotirar” ifadasini esitmisiniz. Bu haqigatan do beladir. Pu-
la genaat edib bank hesabinizi artirdiqca falok size daha
cox pul yetirir.

Pula gars1 miinasibatinizi deyisdikden sonra maliy-
yo miistaqilliyinin ndvbati ganunu “birinci 6ziiniizii mii-
kafatlandirin”dir. Cox adam ayliq xarclerindan galan pu-
lu y1g1r - albattoki agor yigmaga bir sey qalirsa. Osas me-
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solo isa hesabiniza qoyacagimiz pulu avvalcedan ayirmag-
dur.

Omiir boyu genaat edin.

Galirinizin 10 faizine genast etsoniz taqaiid yasiniza
kimi zongin olmasanz da maliyye miistaqilliyi alde etmis
olacagsmiz. Lakin maliyys maslahatgilori biitiin maliyys
maqsadlarinize nail olmagq tiglin golirin 15 — 20 faizins qo-
nast etmayi maslohat goriirlor. Bundan az mablag gale-
cokds, uzaq qocaliginizda pulsuz qalmaq riski yaradir.
Biz insanlara golirlorinin 10 faizine genaat etmayi masle-
hat gorands onlar baglarini bulayirlar. Onlarin ¢oxu qa-
zandiqglar1 pulun hamisin xarclayirlar. Birqapiya belo qo-
naat eda bilmirlar. Bazilari borc i¢inde bogulurlar. Omak
haqqmi xerclomays baslamazdan 10 faizini banka qoy-
maq fikri onlara geyri-miimkiin gortiniir. Lakin bunun
halli yolu vardr.

Bir faiz formulundan istifads edin.

Galirinizin 1 faizina genast etmoayi vo yerdes qalan
99 faizlo yasamag1 oyrenin. Bunun 6hdesindan asanliqla
golmoak olar. Uzun miiddatli miikafata istiqgamatlonmis bu
gonaat giiclii irade vo daxili-intizam tolob etmir. Aylq
goliriniz 1000 dollardirsa onun bir faizi 10 dollar ve ya
glina toxminean 35 gopik. Har axsam eve goldikde hoamin
35 gopiyi daxila atin. Vo har ayin sonunda daxildak: pul-
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lar1 banka aparin ve “maliyys miistaqilliyi hesabi”niza
goyun. Bu mablag cox kigik goriine bilar lakin unutma-
yin, "uzun yol¢uluq kigik addimlarla baslayir". Tezliklo
siz slinizds qalan 99 faizls asanliqla dolanmag1 dyrene-
coksiniz. Bu zaman hesaba ayirdigmiz moeblagi 2 faize
qaldirin. Sonra siz 98 faizlo do dolanmag1 dyranacoksiniz.
Bu minvalla genast etdiyiniz mablagi har ay bir faiz arti-
rin. Vo ilin sonuna siz ayliq goalirinizin 10 faizine asanliqla
gonaat eds bilaceksiniz. Borclariniz azalmaga baslayacaq.
Bank hesabinizda miisyyen goder pul topladigdan ve
maliyye miistaqilliyine dogru real addimlar atmaga basla-
digdan sonra siz xarclarinize qars: daha diqqpetli ve gena-
atcil olacagsiniz. Aybaay artiq xoarcloerinizi azaltdiginizi
miisahida edoacoksiniz.

Natice heyratamizdir.

Qonaat vo yatirim etmoayin miikafati mehsuldar olur.
Deyirler, “xosbaxtlik dayorli idealin proqressiv realizasi-
yasidir”. Har dafs bir dollariniza genast etdikde ve ya
borcunuzu qaytardiqda oziintizii xogbaxt hiss edirsiniz.
Daha pozitiv olur ve hayatinizi nezaratds saxlamis olur-
sunuz. Beyniniz, size sakitlik vo xosboxtlik baxs eden en-
dorfin istehsal edir. Bu prosess basladiqdan ikics il sonra
siz borclardan qurtulmus ve miisyyen gadar maliyys ve-
saitino malik olacaqsimiz. Bank hesabiniz artdiqca daha
¢ox pul colb edacak vo siz bu pullar1 slave golir alds et-
moak ticlin agilli yatirnm yerlari tapacagsimiz. Eyni zaman-
da sizin pula vo onu xarclomayo olan miinasibatiniz do
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dayisacok. Daha intizamli va siiurlu olacaqsimz. Hansisa
bir ise yatirim etmoazdan 6nce onu yaxsi-yaxsi Oyranacak-
siniz. Qarsiniza ¢ixan imkani va ya potensial biznesi diq-
getls aragdiracagsiniz. Agir zehmat hesabina topladiginiz
pulu naya xarcladiyinize vo hansi ise yatirdiginiza gars:
cox diqqptli olacagsiniz. Tezlikls pula olan miinasibatinizi
miisbat istiqamate dayisecoksiniz.

Golir artim1 komak etmir.
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Paz prinsipindan istifads edin.

Maliyye miistaqilliyi alds etmak {i¢tin Parkinson ga-
nununu mahv etmolisiniz. Bunun {igtin “Paz Prinsipin-
don” istifads etmalisiniz. Galiriniz artdiqca, goliriniz vo
xarclariniz arasina paz vurun. Galirin hamisini xarclomak
avazine onun 50 faizine genast etmayi gerara alin. Galiri-
niz 100 dollar artdigda onun 50 dollarmi savvelcaden bank
hesabina qoyun. Yerda qalan 50 dollar1 ailonize ve 6ziinii-
zd xarclayo bilorsiniz. Hor dafe goliriniz artdigda onun
yarisint hesabiniza yatirin. Galirinizin 10-15 faizini ve
tiztolik har artimin 50 faizini hesabiniza yatirsanmz tezliklo
maliyye miistoqilliyi alde eds bilarsiniz. Bir daha pul hag-
da narahat olmayacaqsiniz.

Qarsiligh maraqglar mociizasi.

Albert Eynseyn demisdir: “Qarsiligh maraqlar kai-
natin an giiclii qlivvesidir”

Iyirmi bir yaginizdan altmis bes yasiniza kimi her ay
100 dollar hesabiniza yatirsaniz ve hamin puluy, ile 7 - 10%
golir gatiron hansisa maliyye fonduna yatirsaniz iimumi
kapitaliiz milyon dollardan artiq olar. Ayliq gelirinizin
100 dollarmnin avtomatik olaraq basqa toxunulmaz hesaba
yatirilmasina nail ola bilsaydiniz Amerikanin an varli in-
sanlar1 siyahisina diiserdiniz. Bu o demoakdir ki, sizin ma-
liyye miistaqilliyi alde etmak istayiniz gati oldugu halda
sizo lazim olan sadacs yaxin miiddstli magsadlerinizi te-
xira salmaq bacarig1 ve genast etmok intizamidir. Oziinii-
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zii idare etmak ve nayise qurban vermoak bacarigimiz size
sadaca maliyys miistaqilliyi deyil hayatimizin biitiin sahs-
larinda xosbaxtlik boxs edoacoak.

Novbeti hissade biz, hayatinizda har seyin sizin xe-
yrinizo islomasi haqda; vaxtin idare edilmasi haqda dani-
sacaglq. Hami hayatini az pul ve ¢ox vaxtla baslayir. Yet-
kinlik illarinizde vaxtinizi necs sorf etmayiniz hayatmizin
keyfiyyatini miiayyon edir.
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Tapsiriq:

1. Ginti bu giin, maliyys miistaqilliyi slds etmak, borc-
lardan yaxa qurtarmagq ve biitiin maliyys maesalslarini-
zi nazarete almaq gorari verin.

2. Bugilinkii varidatinizi miisyyen edin. Eviniz ve bu kimi
diger dayerli seylerinizin giymsatini toplaymn, alinan
moablagden borclariizi ve xarclarinizi ¢ixin ve nayea
malik oldugunuzu daqiq miisyyen edin.

3. Ayrica bank hesabi agin vo ayliq goalirinizin on azi 1 fai-
zini ora yatirin.

4. Borclarimizin siyahisini tutun ve bu giinden onlar1 6de-
mayo baslayin.

5. Teqatide ¢ixana kimi size maliyys miistaqilliyi imkani
veracok mablagi dogiq miiayyen edin ve hamin mabls-
gi qarsmiza maqsad qoyun.

6. Aylq ve illik toplayacaginiz mablagi qarsiniza maqgsad
goyun.

7. Bacardigimiz gadar ¢ox genast etmoayi dyranin.
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XIII HiSSO
Daxili-intizam ve Vaxtin idars edilmasi

"Oziiniiza qalib galmasaniz o siza qalib galacak.”
Napaleon Hill

Yaqin ki, hayatmizda Daxili-intizama an ¢ox ehtiyac
olan saho vaxtin idars edilmosidir. Vaxt1 idare etmok ba-
carigl hayatinizin keyfiyyotini miisyyon eden osas inti-
zamdir. Piter Drukerin dediyi kimi: "Siz, vaxt1 deyil, yal-
niz Oziintizii idare eds bilarsiniz." Vaxtin idare edilmasi
aslinds 0zlinii va voziyyaeti idars etmoakdir.

Vaxta gonaat eda bilmazsen.

Vaxta ganaat etmak miimkiin deyil, onu yalniz sarf
etmak olar. Siz sadace vaxti az shamiyyoetli islorden ¢ox
shamiyyatli islore yonalds bilarsiniz. Ugurun sirri ve da-
xili-intizama olan ehtiyac mahz buradadr.

Vaxt1 idare etmok hadisalar ardicilligini se¢mak ba-
carigidir. Vaxt moasalasinde daxili-intizamimizi tetbiq ede-
rok siz nayi birinci, nayi ikinci vo nayi iimumiyyatle etma-
yacayinizi se¢a bilorsiniz. Vo se¢im daima azaddair.

Sizi ugurdan uzaqlasdiran vaxt itkisi ve yubanmala-
ra son qoymagq iigiin giiclii daxili-intizam lazimdir. Bir doe-
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fo bir hindli mens demisdir: "Lengimae arzularin ogrusu-
dur."
Pareto Prinsipina, 80/20 nisbatine asasen gordiiyii-

niiz iglarin 80 faizi nailiyyatlarinizin 20 faizini tagkil edir.

Gordiiyiiniiz islerin asl dayerini
miiayyan edin.

Eyni vaxt ve enerji sorfino baxmayaraq, gordiiyii-
niiz iglorin bazileri digorlerinden dafalarle dayerlidir. Isle-
rinizin an vacib 20%-i adaten darixdirici, ¢atin ve liziigl
olur. Vo aksina yerds qgalan 80% ohamiyyotsiz islor ma-
raqli ve asan olur.

Hor hansisa bir isin deyerini sorf etdiyiniz vaxta
asasen miayyon eda bilarsiniz. Siz hamise daha ¢ox aha-
miyyat verdiyiniz islere - ailenize, saglamhigimza, idmana
va ya pul ve karyeraniza daha ¢ox diqgat ayirirsiniz. Yal-
niz naye daha ¢ox vaxt va diqget ayirdiginizi miisahides
etmaklo sizin ti¢iin nayin daha vacib oldugunu 6yrena bi-
larsiniz. Bazi insanlar karyeralarinin onlar tigiin vacib ol-
dugunu dedikleri halda eva gedib televizor qarsisinda
yerlarini rahatlayirlar. Digorlori ailalorini yiiksak dayer-
londirdiklarini dediklari halda bos vaxtlarini ¢ayxanalar-
da kegirirlor. Sizin {i¢iin nayin vacib oldugunu yalniz si-
zin hoaroakatlariniz miiayyen edir.

Vaxtin yaxsi idare edilmasinin asasini, 6ziinii aydin
prioritetlor miioyyan etmays vo onlardan méhkamca ya-
pismaga vadar etmak togkil edir. Siz stiurlu gokilds sizin
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tictin vacib olan iglari se¢mali vo 6ziiniizii bu istigamatds
islomaya vadar etmalisiniz.

Soxasi strateji planlagdirma.

Strateji planlagsdirmada asas diqgat manfast artimi-
na yonalmolidir. Biznesds strateji planlasdirmanin maqse-
di isa qoyulan kapitaldan maksimum deracads manfoat
alde etmokdir. Sirketlor kapital, insanlar ise soxsi keyfiy-
yot yatirimu edirlar. Sirkatlor kommersiya miilkiyyatinden
istifada edirlar, sizin ise an boyiik miilkiyyetiniz diistince-
niz, xarakteriniz veo fiziki veziyyetinizdir. Onlardan neca
istifade edacayiniz ise hayatinizin keyfiyyotini miisyyan
edoacok. Soxsi strateji planlasdirmada sizin maqgsadiniz
sorf etdiyiniz enerjinin qarsiliginda miimkiin qadar gox
noatice alde etmakdir. Pul yatirimi edarken miimkiin ge-
dar ¢ox golir alde etmak iiglin na qadar diqqatle davranir-
smizsa, vaxt yatirimi etdikds da bir o gedar diggatli olma-
lisiniz. Blinizds olan mahdud vaxtdan maksimum effekt-
ivlikle istifade edib miimkiin qoadar yiiksak naticalor alds
etmalisiniz.

Harakat etmazdan 6nca diistin.

Vaxtinizi har hansisa bir iso sorf etmoazden Once
ozilintizden sorusun: “Bu ise vaxt sorf etmaya dayermi?”
Vaxtin idars edilmasinde daxili-intizam ¢atismazlig1 vacib
islorin yubanmasina ve shomiyyatsiz islore ¢ox vaxt sorf
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etmayo sabab olur. Vs tebii olaraq, tekrarlanan is adaste
cevrilir. Insanlarin coxu mahz buna, vacib iglari langitma-
yo vo shamiyyatsiz islora ¢ox vaxt sorf etmoayoa adat edib-
lor.

Prioritetlar ikinci deracelilara qars:.

Prioritetlarin miisyyan edilmasi, ikinci daracali isle-
rin do miiayyan edilmasini telob edir. Prioritet miimkiin
godar tez baslayib vaxtinizin ¢ox hissasini sorf edacayiniz,
ikinci daracali is ise uygun olaraq ikinci novbadas baslaya-
cagmiz vo vaxtiizin az hissesini sorf edacayiniz islardir.
Cox gliman ki, siz artig, isin ¢oxlugundan ve vaxtin azl-
gindan aziyyet ¢okirsiniz. Buna gore do dayanmalisiniz.
Yeni bir ige baslamagq tiglin k6hnadan qurtulmaq lazimdar.
Yeni iso baslamazdan Once Ozilinlizdon sorusun: “Moan
hansi isi saxlaya bileram ki, bos vaxtim ¢ox olsun?” Daim
fealiyyetinizi nazardan kegirin ve “diisiincali torketma-
don” istifade edin: diisiincali sokilde hal-hazirda gordii-
ylinliz miisayyan bir isi segin ki, onu saxlamaq size gelacs-
yinize miisbat tesiri olacaq islore sorf etmak iiglin vaxt
qazandiracagq.

Noticalori miiayyan edin.

Vaxt1 idars etms istiqgamatinds an mithiim amillar-
den biri “naticedir”. Neyinse vacibliyi onun potensial na-
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ticesi ilo miiayyen edilir. Hoer hansisa bir isin gortiliib ve
ya goriilmamasi farq etmirse bu isi shamiyystsiz hesab
etmak olar. Misal {iglin universitetde miiayyen bir kursu
bitirmak sizin biitiin galacayiniza tesir eda biler. isda han-
sisa iri proyekti bitirmek ve ya shemiyyatli satis dovriy-
yosi etmak sizin karyera vo golirinizo ohamiyyoetli tesir
gostare bilar. Bunlarin aksines olaraq, kofe igmak, is yol-
daglarinla Zimbabvenin siyasi veziyyotini miizakire et-
mok, gozet oxumagq va ya internet sahifalarini gozmak he-
yatimizda heg bir tesire malik olmur. Yoni onlar1 edib ve
ya etmamayinizin heg bir forqi yoxdur. Lakin buna bax-
mayaraq insanlarin ¢oxu vaxtlarimin asas hissasini moahz
bu iglora sorf edirlor.

Vaxtin idars edilmasi.

Langimolarin garsisini almagq {igiin sada vaxt idare-
etma sistemi var. Bunun ii¢lin daxili-intizam, irade ve 0z-
tintidareetms qabiliyyati teleb olunur, lakin natice heyras-
tamizdir. Bu sistemdan istifade etmakls mahsuldarliginizi,
effektivliyinizi ve golirinizi iki ve hatta ti¢ dafs artira bi-
lorsiniz.

Giins baglamazdan 6ncs hamin giin goracayiniz is-
larin siyahisini tutun. Bu siyahin1 axsam, yatmazdan 6nce
tutmaq daha yaxsi olar. Siz yatarken alt stiurunuz hamin
informasiyan1 hozm edacak va biitiin varliginiz1 siyahida-
ki iglori vaxtinda voe effektiv sakilde gormaye hazirlayacagq.
Cox zaman yuxudan duranda beyninizds bu islori neca
goracayinizin plani artiq hazir olur.
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Sonra siyahiiza A, B, C, D, E metodunu tetbiq edin:
A - Vacib - ciddi naticaler
B - Orta — orta soviyyoli naticalar
C - Goriilmasi taqdire layiqdir
D - Sonraya saxlamaq olar
E - Halaki vaxt sarf etmayos doymoaz

Siyahimiz1 gozden kegirin vo planlasdirdiginiz hor
bir isin qarsisinda vacibliyine uygun harflarle isarslayin.
Ogar “A” kateqoriyasina diigen bir ne¢s isiniz varsa onda
onlarin 6zlarinids vacibliye gors siralaym ve “A-17, “A-2”
vo s. bu kimi nisanlayin. Diger kateqoriyalar1 da bu qayda
ilo gesidloyin. Siyahi ilo islomoye baslayarken he¢ vaxt
“A” kateqoriyali igleri bitirmemis “B” kateqoriyal1 islore
ke¢mok olmaz. Vacib isloriniz oldugu halda shamiyyatsiz
islori gdrmak an azindan intizamsizliqdir.

Bir isi gormoayoe adat edin.

On vacib iglarinizden biri gormays bagladiqda bii-
tiin diqgatinizi bu isin tizerinde cemlayin. Vacib isi seg-
moak va sonra biitiin diqgetini bu isin tizerinda camlayib
onu sona catdirmaq giiclii irade ve daxili-intizam talab
edir. Lakin ise basladiqdan sonra enerji axini hiss edacak-
siniz vo isi daha havasls va diqqatls gracoksiniz. Oziinii-
zi daha inaml1 vo xosboaxt hiss edacoksiniz.

Vacib bir isi baglamaq 6zii sizin 6ziintizii qiymatlon-
dirmenizi artiracagq.
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Hor kesin daxilinds giiclii, effektiv vo hayatina ne-
zarat etmoak istoyi vardir. Oziiniizii vacib bir ise baglama-
ga vadar etdikds daxilinizdaki bu istekler sizin 6ziiniize
inam hissinizi artirir.

Yatirirmdan 1000 faiz galir.

ig. grafikini A, B, C, D, E metodu ilo toskil etmaya 10
daqgigaden artiq vaxt getmir. Lakin islorin goriilmesi za-
mani planlasdirmaya sorf etdiyiniz har deqigenin qarsili-
ginda on deaqgigaye genast etmis olacagsmiz. Bu o demak-
dir ki, planlasdirma zamani sorf etdiyiniz vaxt sizo 1000
faizli golirls qayidacaq. Siz vacib isleri goriib harokat et-
dikce beyniniz endorfin — “xogboxtlik iksiri” ifraz edacok.
Bunun da sayessinde Oziiniizii daha xosboaxt hiss edacak,
diqgatli olacaq ve hayatinizi nezarstds saxlayacagsiniz.
Oziiniizii vacib iglori gérmoaye vadar etdikce endorfin axi-
n1 giiclonacak. Isi bitirdikda 6ziiniizii, finis xattina birinci
catmis atlet kimi hiss edacaksiniz.

Miikemmal vaxt idaragiliyinin miikafatlar1 tiiken-
moazdir. Is qrafiki tutmaga, prioritetlor miisyyen etmayo
va A-1 kateqoriyali isinizin icrasma basladiqda 6ziiniizii
xogbaxt, heyatinizi nazarst altinda hiss edaceksiniz. Na
godar yaxst planlasdirsaniz 6ziiniizii bir o gadar yaxsi
hiss edacaksiniz.
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Diqgatinizi comlayin.

Tozyiqli Effekt ganununa asasen: “Har isi gormaye

he¢ zaman vaxt ¢atmair, lakin an vacib islari gormok ticiin
kifayot godor vaxt var.”

Diqqatinizi an vacib islarinizin {izerinde comlagdir-

mok ti¢lin 6ziintlize bazi suallar vermalisiniz:

1.

Moanos amak haqqini ne {igiin verirlor? Hansi isi gor-
moak iiglin ige gotiirilmiisam? Mandan na gozlayirlar?
Bu suallara aydin cavab vermslisiniz. Digorlori ilo
miizakirs edin, raisinizdon sorusun.

Osas natice saham hansidir? Tutdugum vezifads gor-
ditytim islerden an mohsuldar1 hansidir? Bu suala
adatan 5-7 cavab olur. On vacibini secib biitiin giinii
bu istigamatdo islomalisiniz.

On doyorli islorim hansilardir? Mans vo sirkatimoe da-
ha ¢ox xeyir veran isler hansilardir? Sizin fayda ver-
mayinize imkan veran bacariqlariiz var. Onlar hansi-
lardir?

Yalniz manim eds bilacoyim ve real faydasi olacaq
hansi igler var? Bu sualin istenilon halda yalniz bir ca-
vab1 olur. Bu, yalmiz ve yalniz siz gore bilacayiniz bir
isdir. Siz etmosoniz basqa he¢ kim eds bilmayacak.
Amma siz bu isi gorseniz ve keyfiyyotls gorseniz hs-
yatiniza va isiniza boyiik tesiri olacaq.

Hal-hazirda vaxtimin an dayarli serfi nadir? Longima-
ni aradan qaldirmaq ve yaxs1 planlasdirma etmok tig-
tin bu an vacib sualdir. Har giiniin har daqigasinds bu
sualin cavabi var. ©n vacib ve deyoerli islori segmak
bacarig effektivliyiniz {i¢iin healledici xiisusiyyatdir.
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Bu giin baglayin.

Bu gilinden baslayaraq vaxt idaragiliyinin halledici
moaqamlarin1 hayatimizin biitiin sahalarina tetbiq edin.
Onlarn ailo hayatiniza, isinize, saglamliginiza ve maliyyo
masoalalariniza totbiq edin. Prioritetlor miiayyon etmak vo
diqgatinizi onlarin iizerinds comlemak tigiin giiclii daxili-
intizam tolob olunur. Cox adami geri ¢okon yayinmalara
miiqavimat gostormak iiclin daim irads va intizam teatbiq
etmok lazimdir. Oziiniizii, vaxtiniz yaxs1 sorf etmays va-
dar etdikde daha xogbaxt va keyfiyyetli hoyata malik
olursunuz.

Sizi magsadlarinizden daima miiayyen problem vo
¢otinliklar ayirir. Glindslik problemlari effektiv hall etmak
bacarigmizin moagqsadlarinizin reallasmasma giiclii tosiri
var. Bu hagda novbati hissade danisacagiq.
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Tapsiriq:

1. Bu andan etibaran vaxt idaragiliyinde mitkemmal ola-
cagmiza soz verin. Bunu adeat halina gevirens kimi
tokrarlayin.

2. Giins baslamazdan 6nca hamin goracayiniz iglarin si-
yahismi tutun. Ortaya yeni igler ¢ixdiqda siyahiya sla-
va edin.

3. 1§ grafikinizi A, B, C, D metoduna asasen toskil edin.

4. Har giin A-1 kateqoriyal1 isinizi miisyyen edin ve onu
bitirena klimi biitiin diggatinizi onun tizerinds comles-
yin.

5. Yalniz sizin gore bilacoyiniz ve hayatiniza giiclii tesiri
olacaq isi miiayyen edin.

6. Ugurunuzun 80 faizini tomin edon 20 faiz islori mii-
ayyan edin ve vaxtmizin ¢ox hissesini onlara sorf edin.

7. Hor daqige Oziiniizden sorusun: “Hal-hazirda vaxti-
min an dayorli sarfi nadir?” sonra ise hamin is bitona
kimi 6ziiniizli onunla masgul olmaga vadar edin.
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XIV HiSSO
Daxili-intizam ve Problem halletma

“Tacriiba, adamin basima galon islor deyil, bu islara ver-
diyi reaksiyadir.”
Aldos Haksli

Diisiincalar sabab, sorait ise naticadir. Buna gore do
hayat saviyyeniz asasen diisiinconizden asilidir. Bels bir
mental prinsip var: “Siz an ¢ox ne diistiniirsiiniizsa osu-
nuz.” Ugurlu insanlar, ¢ixis yolu axtarirlar. Vaxtlarini, ki-
min sohv etdiyini axtarmaga deyil, problemin halli yolla-
rin1 axtarmaga sorf edirlor. Sufi folosofu Izrhat Xan de-
misdir: “Hoayat, sahili doyaclayen lepalar kimi daim prob-
lemlarin 6hdesindan gelmakden ibaratdir. He¢ zaman on-
larin (problemlarin) ardi-arasi kasilmir.”

Daimi problem ve g¢otinliklor axini ils tizlegarken
irads, daxili-intizam ve Oziiniiidareetma bacariginiz ve
miiayyan ugursuzluglar size biznesiniz ve hayatiniz iigiin
gorakli olan tacriibani baxs edacak.

Qarsisialinmaz va qagilmaz Krizis.

Hoayatiniz boyu daim problem axini ils tizlagacoksi-
niz — ails, maliyys, biznes ve ya siyasi problemlar. Bu
problem axininda fasilo yalniz ara-sira krizislor zaman
olacaq. Normal hayat yasadiginiz halda har iki-ii¢ aydan
bir bu ciir krizisle tizlagoecoksiniz. Vo yalmz bu krizisler
zamani sizin na qodar giiclii xarakters malik olmaginiz
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ortaya ¢ixacaq. Yalniz gozlenilmaez ¢atinliklar ve problem-
lar zamani 6z haqiqi dayerinizi va giiclinlizli gosterirsiniz.
Biitiin hayat imtahandir. Vo biitiin mesals sadace sizin bu
imtahandan kecib kegmoamayinizdir.

Tobiat etibari ilo krizislor hamigse gozlenilmaz olur-
lar. Onlarin goalacayini oncadan bilmak, kimdanss xabaer
tutmaq miimkiin deyil. Oks halda bu krisiz olmazdi. Da-
xili-intizama an ¢ox ehtiyac duyulan zaman mahz krizis-
lor zamanidir. O size sakitliyinizi qorumaqda ve soyug-
qanliligla ¢1x1s yolu axtarmaq iiglin son darace vacibdir.

Maksimum bacariginizla isloyin.

No iso yalnisliq olduqda insanlarin ¢oxunun tebii
reaksiyas1 aseblogsmoak ve giinahlandiracaq bir adam ax-
tarmaq olur. Bu isa lazimsiz enerji sarfindan basqa bir sey
deyil. Heg nayi hall etmir. Siz aksino, sakit qalmali, obyek-
tiv va emosiyasiz olmalisiniz. Krizis ve ya problemls {iz-
lasdikde Oziiniizii sakit qalmaga, diqgstinizi giinahlan-
diracaq bir adam axtarmaq deyil, ¢ixis yolu axtarmaqda
comlasdirmayo vadar etmalisiniz. Problemin nas {igiin va
kimin ucbatindan ortaya ¢ixmasi deyil, halli yollarini tap-
maq istiqgamatinds diistintin. Qaza zaman oldugu kimi
ilk 6nce xasarat alana yardim gostormali qanaxmani sax-
lamal1 ve xasarstin tesirini azaltmaq istiqamatinda isle-
mok va yalniz bundan sonra nayin neco bas verdiyini
aragdirmaga baslamaq lazimdir. Problemls tizlasdikds,
heg bir giinahimiz olmasa bels, “Man cavabdeham!” deyo
daxili-intizaminizi tatbiq edin.
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Aydin fikirli olun.

Ugurlu insanlar, 6zlerinda krizislore effektiv cavab
vermoak, sakitliklarini qorumagq, rahat ve aydin diisiincsli
olmaq bacarig inkisaf etdirmisdirlor. Ozlorini sakit veo
soyuqqganli olmaga vadar edirler. Bu onlara rahat diisiin-
mok, veziyyeti obyektiv giymatlondirmak ve daha diiz-
gln gerarlar gobul etmayos imkan verir. Lakin siz asablos-
dikds beyninizin “diistinen” hissesi qapanir. Emosiyalara
cavab veran hisso ise aktiv qalir ve “ya doytis, ya qag”
prinsipi ilo islomaye baslayir. Bu zaman o yalniz “bali,
xeyr”, “ag, qara” ve “ne ise et, ya etma” secimi verir. Siz
ag vo qaradan basqa ronglori gormoak, miixtslif variantlar
nazardan kegirmok bacarigini itirirsiniz.

Ugurlu insanlar, har bir problema soxsi inkisaf vo
ozlinainam hissinin giiclondirilmasi imkan1 kimi baxirlar.
Va sizin inkisafiniz 6hdasindan gole bildiyiniz problemlar
soviyyasine kimi gedir.

Ugur istiqamatinds daslar1 ayaglamagq.

Bir nego il 6nce Pr.Lourens Piter “Piter Prinsipi” ad-
lanan kitab yazmigdir. Bu ¢ox heyratamiz kitab idi. O ya-
zird1 ki, istonilen tegkilatda har bir adam problem hall eds
bilacayi saviyyaye kimi inkisaf edir. Miiayyen bir saviyye-
da o artiq tizlesdiyi problemlorin 6hdesindan golo bilmir
va bu saviyya onun karyerasinin pik noqtasi olur. Bundan
basqa o geyd etmisdir ki, mahz bu sebabdan teskilatlar,
artiq kompitent olmadiqlar1 saviyyoeye ¢atmais isgilorls do-
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ludur. Bu fakt xiisusils hokumat idarslarine aiddir ve on-
larin geyri-effektiv fealiyystide bununla izah edilir.

Sexsi ve pegokar heayatimizda, porblemlari hall et-
mok bacariginiz ve inkisafiniz yan-yana irsliloyir. Isin
yaxs1 torofi iss odur ki, siz ¢ox zaman problemin halli yol-
lar1 haqda diisiindiikca beyniniz ¢ixis yolu axtarmaq isti-
qamotinds fealiyyat gostorir. Hans1 problem va ¢atinlikle
qarsilasmaginizdan asili olmayaraq beyniniz ¢ixis yolu
axtarmagq li¢iin intensiv iglayacok. Noaticads siz daha iti vo
agilli olursunuz. Beyniniz kilidlonmak avezine daha gevik
olur.

Problemlarin hall edilmasi masalasinds yiiksok inti-
zama nail olmaq tiglin, soxsi vo pesokar hoyatinizda pey-
da olan problemlasrin effektiv halline imkan versn formul
yaratmalisimiz. 9slinds, istonilon problemin hallinds tat-
biq edils bilacek formul artiq hazirlanmigdir. Galin nazer
salaq.

Problemlari effektiv hall etmayin Doqquz addim Metodu:

Addim 1: Telasmadan problemi aydinlasdirin.
Sual verin: “Problem daqiq nadan ibaratdir?” Tagkilatda
eyni problemls iizlason insanlarn hamismin eyni ciir na-
rahat olmasi lakin har birinin problemi miixtalif ciir tosav-
viir etmasi heyrotamiz faktdir. Onu hall etmoyo basla-
mazdan 6nca problemin mahz nadan ibarat olmasin de-
qiq aydinlasdirmaq lazimdr.

Addim 2: Sorusun: “Bu haqiqatan da problem-
dir?” Unutmayin ele seylor var ki, siz onlara heg bir tosir
gostara bilmazsiniz. Onlar problem deyil, hayatin reallig-
laridir. Yiiksok inflyasiya ve ya aksiyalarin ucuzlasmasi
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problem deyil. Onlar1 hall eds bilmazsiniz. Oksine onlara
uygunlasmaq va alternativ variantlar haqda diisiinmak
lazzmdir. Hatta bazi hallarda problem kimi goriinen bir
sey aslindas cildini dayismis sansdir. Boazon ise problemi
imumiyyaetls hall etmak haqda diistinmak lazim deyil. O
sizo nayise daha farqli sokildo etmayo imkan veroar ki,
noticoda isiniz daha yaxs1 geda bilar.

Addim 3: “Basqa na problem var?” Agah olun ki,
bazi problemlorin yalniz bir izahi olur. Daha genis izah
edils bilon problemin halli yollar1 da bir o gedar ¢ox olur.

Biz satis problemlari ilo tizloson sirkatlarls isloyor-
kan onlardan, eyni problema dair iyirmi bir miixtalif sua-
la cavab vermayi tolob edirik ki, cavablarin har biri ayri-
ligda eyni problemi ifads edir. Diizgiin ifads kimi qgebul
edilon har bir cavab ve halli yolu miixtalif istiqamatlore
yonalir. Misal {i¢lin sual veririk: “Problem nadir?” cavab
“Satis zeifdir” novbeti sual: “Basqa na problem var?” ca-
vab “Ragqiblorimiz giicliidiir”. Forge diqqgst yetirin. Ogor
satis zoifdirse onda reklamdan, pramosn ve diger satis
alatlorinden genis istifade etmoaya baslaym. Raqibloriniz
giicliidiirss, onda moahsulunuzun keyfiyyatini qaldirm,
daha ucuz basa gslmasi ticiin yollar axtarin ve yaxud da
foaliyyat istiqamatinizi deyisin. Bu minvalla suallar
verarak biz sonunda problemi kokiindsen hall edacak ca-
vabi tapiriq.

Addim 4: “Problem neca yarand1?” Problemi tora-
dan sabablari aydinlasdirin ki, galacokda onlarla yeniden
qarsilasmayasiniz. Sexsi ve pesokar hoyatinizda eyni
problem takrarlanirsa, bu zsif planlasdirmanin va ya ne-
zarotsizliyin naticesidir. Sisteminizde olan defekt proble-
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min tekrar peyda olmasina sebab olur. Osas isiniz proble-
min noa iiglin tekrarlanmasini aydinlasdirmaqdir ki, onu
birdafalik kokiindan hall edasiniz.

Addim 5: “Problemin hansi halli yollar1 var?” Na
gedar ¢ox cixis yolu tapsaniz diizgiin cavabi tapmagq ehti-
maliniz da bir o gadar ¢ox olacaq. Problem hallinin key-
fiyyati ¢ixis yollarinin ¢oxlugu ils diiz miitenasibdir. Yal-
niz bir ¢ixis yolu olan problemi do unutmayin.

Addim 6: “Hal-hazirda an yaxs1 ¢ixis yolu hansi-
dir?” Bazan istenilon ¢ixis yolu timumiyyetle ¢ixis yolu-
nun olmamasindan daha yaxsidir. Diqgatle islonmis adi
¢ixis yolu miirekkablik ve tatbiginin geyri-miimkiinliiyii
sobabindan an yaxsi ¢ixis yolundan faydali olur. Problem-
larin 80 faizi darhal hall edilmsalidir. Yalrz 20 faiz proble-
mi sonraya saxlamaq olar. Problemin hallini toxire saldig-
da ona miiraciat edacayiniz vaxt1 deqiq miisyyan edin vo
hamin vaxta slinizda olan informasiya ile onun halli yol-
larmi axtarin. Cox zaman bodyiik problemlar, daha az
enerji, pul ve vaxt sorfi telab eden kicik problemlar ol-
musdur. Lakin yubanma naticesinde onlar daha boytik
problemlars ¢evrilmisdirlar. On yaxs: startegiya problemi
besiyindace bogmaqdir. Problem ve onun halli yolu aydin
oldugda, goriilmesi lazim olan isi derhal, yubanmadan
gorun.

Addim 7: Qarar gabul edin. Har hansi bir ¢ixis
yolu tapin va bu istiqamatds faaliyyate kegin. Daima sual
verin: “Novbati addimimiz nadir? Indi ne etmaliyik?”

Addim 8: Cavabdehliklar miiayyan edin. Proble-
mi va ya onun miiayyan hissesini kim hoall edacak? Ade-
ton miisyyen bir qrup goriisiib problemin halli yollarinm

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
194



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

axtarib tapir. Tki hafte sonra naticelori miizakirs etmok
tiglin yeniden gortisdiikds ise aydin olur ki, heg bir is go-
riilmayib. No ti¢lin? Kimin ne is goracayi ve cavabdeh-
liklari boliisdiirtilmemisdir.

Addim 9: Cixis yolu iiciin dl¢ii miiayyan edin.
Olinizda olan ¢ixis yolu size na qazandiracaq va naticani
neco Olgiirsiiniiz? Ise yaradigimi neco miisyyon edacoksi-
niz? Olds etmak istadiyiniz naticoni na qadar aydin tesav-
viir etsaniz ona nail olmaq sansimiz da bir o gadar yiiksak
olacagq.

Problemlari hall etmakds asas miikafatiniz daha bo-
ylik problemlarin 6hdasindan gals bilmak bacarig1 qazan-
magqdir. Galiriniz ve karyera inkisafimiz problem hall et-
mok bacariginizdan asilidir. Daha diqqgatli olmaqla daha
¢ox ¢ixis yolu tapacaq ve teskilatiniz {i¢iin daha faydali
olacagsmiz.

Oziiniizii qiymatlandirmayiniz 6z effektivliyinizi
aydinlagdirmaqdan ibaratdir. Oz effektivliyinizi isa,
“problemlarimi hsll etmakds ve maqsadlarimae nail olma-
qda na gadar seristaliyom?” sualina cavab vermakls tapa
bilarsiniz. Problem hall etmakds 6ziintizii ns qadar seris-
toli bilsaniz dziiniizden bir o gqadar xosunuz galacek. Ozii-
niizden na gadar raz1 qalsaniz, daha boyiik problemlarin
hallinds 6ziiniize bir o qadar ¢ox inanacaq ve saristsli ola-
cagsiniz.
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Ugurunuzun miisyyenedicisi.

Karyera nailiyyatiniz ssasasen problem hall etmak
bacarigimizdan asili olur. Problem hallinde maharatli olan
insanlar istanilon sahanin an saristali, sayilan ve yiiksak
golirli miitoxassislari olurlar. Buna gora do ugur “problem
hall etmak bacarig1” kimi ifads edilir. Xogbaxtlik de prob-
lem hall etmoak bacarigidir. Liderlik, problem hoall etmak
bacarigidir. Qagilmaz problemlar qarsisinda intizamli ve
iradoali olduqca gordiiyiiniiz har bir isde daha seristali vo
effektiv olursunuz. Strafinizdaki har kas size hormat ede-
cok. Cox qisa zaman arzinde tegkilatimzin an doayerli
amokdaslarindan birina ¢evrilaceksiniz.
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Tapsiriq:

Problem hall etmak riyazi tanlik hall etmaye banzayir.
Daimi telimlorle bu bacarig1 inkisaf etdirmak olar. Uz-
lasdiyiniz boyiik problemlari bu gundan miiayyen
etmaya baslayin.

Giindslik isinizds tizlesdiyiniz problemlari hall etmak
ti¢lin cavabdehlik gotiiriin vo halli yollarin1 axtarmaga
baslayn.

Biznes vo ya soxsi hayatinizdaki an boyiik problemi-
nizi aydin miisyyen edin. Problem mahz nadir?

Na tiglin bu problemdir? Bu soklini dayismis sans ola
bilar? Ogor beladirss bu problem 6ziinds hansi sansla-
r1 vo darslari gizlatmis olar?

Daha na problem var? Ola bilsinki problem tamam
basqa bir seydadir vo siz onu sadace gormoak istomir-
siniz.

Biitiin miimkiin ¢ixs yollar: hansilardir? Daha hansi
¢ixis yollar var?

Bu dagqige alinizda olan an optimal ¢ix1s yolunu segin
vo horokata kegin.
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III KITAB

Daxili-Intizam vo Yaxs1 hoayat

Hoayatinizin an asas moaqsadi goxsi xosbaxtlik alds
etmoakdir. Bunu basqa he¢ kim eda bilmaz. Bu soxsi istok
demsak olar biitiin fealiyyetin harskatverici qlivvesidir.
Lakin xosoxtlik, material anlayisdan ¢ox emosional duru-
mdur. Novbati hissalordas siz, daxili-intizam tetbiq etmak-
lo saxsi hayatmizdan daha ¢ox zovq almagr ve daha
xogbaxt olmag1 dyranaceksiniz.
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XV HiSso
Daxili-Intizam va Xosbaxtlik

"Yoharlonmadon heg bir at adam dasimaz. Qapali qaba
salinmasa buxar miiharrik islada bilmaz. Niagara tunela salin-
masa enerji istehsal eda bilmaz. Intizam va magsadyonliiliik ol-
masa he¢ bir nailiyyata nail olmagq olmaz.”

Harri Emerson Fosdik

Xogbaxtliyo nail olmagmiz hayatda qazandiginiz
haqiqi ugurun gostaricisidir. Har seyinizin olmasina rog-
moan Ozlinlizii yena da xosboxt hiss etmirsinizso demsali
bir insan kimi potensialinizi reallasdira bilmemisiniz.

IV Hissada insanin na gadar magsadyonlii bir varliq
oldugu haqda danismisdiq. Hor bir maqgsadin arxasinda
iso novbati magsad onun da arxasinda daha bir maqgsad
vo bu minvalla an asas - harakatverici qiivveniz ve haya-
tinizin menasi hesab edilon maqgsadinize nail olana kimi
moagqsadlar sirasmi adlayib kegmok lazim gslir. Bu, xos-
baxt olmaq isteyidir. Osl xosbaxtliye daxili-intizam ve
oziintiidars tetbiq etmakls nail olmaq olar. Yalniz hayati-
nizda her seyin nazarst altinda oldugunu hiss etdikde
sakitlik tapirsiniz.

Xosbaxtliyin sababi.
Xosbaxt olmaginiz, adsten hal-hazirki veziyyetiniz-

lo arzuladigmiz veziyyst arasindaki bosluga esasen mii-
ayyan edilir. Bu ilk 6nco sizin daxili veziyyetiniz ve 6z qo-
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rarimizdir. Belos bir deyim var: "Ugur - slds etmak istadiyi-
nizi alds etmak, xosbaxtlik ise slinizds olami istomakdir."
Galiriniz ve hayat seraitiniz istayinize uygun olduqda ve
hazirki veziyyetinizden razi oldugda oOziiniizii xogbext
hiss edirsiniz. Vo oksine hazirki veziyyetiniz istayinize
uygun olmadiqda 6ziintizii xosbaxt hiss eds bilmirsiniz.
Bu veziyyat daim dayise bilar. Ise yeni bagladiginiz vaxt-
larda 50 000 dollar illik golir size kifayet qoder boyiik
goriine biler. Lakin miisyyan miiddatdan sonra bu galir
sizi qane etmayoacak ve siz ilde 100 000 dollar qazanmadi-
giniza gors narahat olmaga baslayacaqsiniz. Bazi insanlar
1 milyon dollarhq illik gslirlo 6zlsrini xosbaxt hiss eda
bilmirlar.

Xogbaxtlik alave mahsuldur.

Maraqlis1 odur ki, xosboaxtlik 6zliiylinde qarsiniza
goydugunuz maqsad ve nailiyyat ola bilmaz. Xosbaxtlik,
istadiyiniz insanlarin shatesinde istadiyiniz isle masgul
olaraq istediyiniz gedar qazanmaq naticesinds slds edilon
alave mahsuldur. Erl Naytingeyl, tarixin en maghur ugur
radio kommentatoru demisdir: "Xosboxtlik, dayerli idea-
In proqressiv realizasiyasidir." Addimbaaddim dayarli
magsadinize dogru irslilediyinizi hiss etdikco Oziiniizii
daha xogbaxt hiss edirsiniz. $axsi inkisaf vo yaxsi vaziyyat
sizo sevinc boxs edir.
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Aza gane olmayin.

Istonilon sahads, asan yolu segmakden yayimnmagq
ti¢lin daxili-intizam va irads tatbiq etdikds 6ziintizii daha
xogbaxt hiss edirsiniz. Biitiin ¢atinliklore baxmayaraq
Oziliniizi magsadinize dogru getmoays vadar etdikds 6zii-
niizli giiclii hiss edirsiniz. Oziina inaminiz ve 6ziiniize
verdiyiniz qgiymet artir ve addimbaaddim maqgsadinize
dogru getdikce Oziintizii son darace xosbaxt hiss edirsiniz.

Novbeti hissads, gilindalik hoayatinizin saglamliq
adatlarine daxili-intizam toatbiq etmakls uzun, xosbaxt va
saglam hoyati tomin etmoayi dyranacaksiniz.
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Tapsiriq:

1. Hayatiizin an ¢ox nazaratds olan ve xogbaxt sahasini
miiayyen edin. Onu nece genislondire bilerdiniz?

2. Hayatimizin diger insan ve faktorlar tarafinden idars
edildiyi sahesini miiayyen edin. Bu vaziyysti diizalt-
mok ti¢lin na eda bilardiniz?

3. Hayatimizin, hal-hazirki veziyyeti ile arzuladigimiz ve-
ziyyoti arasinda bosluq olan sahasini miisyyan edin.
Bu boslugu diizeltmak iigiin no eds bilordiniz?

4. Bu giin daha g¢ox ehtiyaciniz olan ¢atismazliglarmizi
miisyyon edin. Bu c¢atismazliglar1 aradan gqaldirmagq
ticiin no eda bilordiniz?

5. Size daha c¢ox xosbaxtlik hissi baxs eden islori miiay-
yon edin. Bu isleri genislondirmak tiglin ns edos bilordi-
niz?

6. Hayatmizin sn ¢ox narazi oldugunuz sahasini miiay-
yon edin. Voziyyati diizaltmak {i¢iin ns eda bilordiniz?

7. Oziiniiz iiclin "xosbaxtliyi" miisyysn edin. Bunu nece
tesevviir edirsiniz? Oziiniizii haqiqi xogbaxt hiss etmak
ticlin no olmalidir? Ona nail olmagq ti¢iin derhal no eda
bilerdiniz?
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XVI HIiSS9
Daxili-intizam va Saxsi saglamliq

"Oziinahdrmat intizamin qoydugu izdir; yox demak ba-
cari$1 artdigea alicanablig da artig.”
Abrahm Cosua Heskel

Bu giin tarixde hamisskindan daha artiq insan uzun
va xosbaxt hayat yasayir ve sizin isiniz sadace onlardan
biri olmaqdir. Hayatinizin saglamliqla bagh islarden ¢ox
daxili-intizam telab eden ikinci bir sahasi yoxdur. Baslica
moagsadiniz miimkiin qader uzun yasamaqdir. Bunun
ti¢lin biitlin Omiir boyu saglamliq verdislerine daxili-inti-
zam totbiq etmak lazimdir. Statistik hesablamalara gore
hal-hazirda orta statistik omiir kisilor ticiin 76.8, qadinlar
tiglin 79.8 il va ya timumilikds 80 il ve bu raqem artmaqg-
da davam edir. Bu o demoakdir ki, ahalinin 50 faizi 80
yasindan az, o biri 50 faizi ise 80 yasindan ¢ox yasayacagq.
Sizin magsadiniz da 90, 95 ve ya daha artiq olmaldir.

Yeddi holledici saglamliq verdisi.

Minlarls insanin istiraki il iyirmi il arzinde kegiril-
mis Alameda tohgigat: miisyyen etmisdir ki, uzunomiir-
lityo tosir edon yeddi asas vardis vardir:

1. Dietalar saxlamaq avezina qidalanmanizi nazarat
altinda saxlayin. Giin arzinds bes-alt1 dafe saglam qi-
dalarla gidalanin ve axirinci yemoyinizi yatmazdan an
az1 ug saat once yeyin.
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2. Yiingiil qidalanin. Cox yemak sizi yorgun etdiyi halda
az yemoak sizi saglam vo glimrah edir. Tomas Ceferso-
nun yazdigl kimi: "Halo he¢ kim yemakdan sonra az
yediyinden sikayat etmamisdir".

3. Naharlararas1 galyanalti etmayin. Siz gida gebul et-
dikdes badaniniz qidani hazm etmali va biitiin madds-
larin gan vasitesi ile hiiceyralers sovrulmasmi tomin
etmolidir, bu ise 5 - 6 saat vaxt aparir. Siz qida qobulu
arasindaki fasilolor zamani golyanalt1 etdikde hazm
prosesinin biri bitmamis o birisi baslayir.

4. Daima fiziki harakatlor edin. Ideal vaxt giin arzinde
30 daqige va ya hoaftads 200 daqiqodir. Siz bunu yeri-
mok, qagmagq, velosiped stirmak, tizmoak vo s. bu kimi
vasitalorle eds bilarsiniz. Har giin biitiin onurgalarmizi
harokat etdirmalisiniz.

5. Tahliikasizlik kemarindan istifads edin. Otuz bes ya-
sina kimi 6liimlarin asas sebabi avtomobil gozalar: olur.

6. Siqaret cokmoyin. Siqaret, agciyor xor¢ongi, bogaz xar-
¢ongi, mada xar¢ongi, lirak xastaliklari ve timumilikda
otuz iki xastalikls alagalidir.

7. Alkoqolu yiingiil gabul edin. Tohgiqatlar miiayyen
etmisdir ki, glindalik bir-iki stokan serab gebulu hazm
prosesini yaxsilasdirir vo imumilikds saglamlifa yaxsi
tosir gostarir. Bundan artid1 ise miixtalif xastaliklar to-
rada va fesadlara malik ola biler.

Uzunomiirliililyti tomin edan bu yeddi gaydamin
har biri daxili-intizamla baglidir. Bu sadace segim masale-
sidir. Bunlar1 etmak va ya etmoamak sec¢imi eda bilarsiniz.
Yalniz 6ziintizdan asilidir.
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Miikemmal saglamligin bes "D"-si.

Soxsi inkisaf kurslarimizda telebalora miikommal
saglamligin bes "D"sini dyradirik.

1. Diizgiin ¢aki: Diizgiin ¢oki alds edib sonra onu eyni
soviyyade saxlamaq giiclii daxili-intizam teleb edir, lakin
natice heyratamizdir. Gozal gorsenir, 6ziiniizli yaxs1 hiss
edir, pozitiv olur ve hayatinizi daha ¢ox nazarst altinda
gorursuntiz.

2. Diizgiin dieta: Benjamin Franklinin dediyi kimi: "Ye-
mok iig¢lin yasamaq deyil, yasamaq ti¢lin yemak lazim-
dir." 120 o6lkadaki Olimpiya atletlari tizerinde aparilmis
tohgiqata asason onlarin dietlori asasen eyni ciirdiir: a)
zaif protein manbayi. b) miixtelif meyva toravez. v) ¢oxlu
su - giindoalik sakkiz stokana yaxin.

Siz "Olimpiya dietasi'ndan istifads etseniz giin ar-
zinds daha ay1q, diqgetli ve giin arzinds giimrah olacag-
smiz.

3. Diizgiin fiziki faaliyyst: Uzunomdiirliiliik {iglin an va-
cibi aerobik harakoatlordir. Bununla siz haftada ti¢ dofa
urek doyitintiilarinizi 30 - 60 daqiqaliyine yliksak saviyys-
yo qaldirirsiniz. Daimi fiziki herakatlor eden insanlar bu-
nun har dafe daha asan oldugunu bilirlar.

4. Diizgiin istirahat: Bu ¢ox vacibdir. Yetkin insanlarin 60
faizden ¢oxu kifayat qoder yatmirlar. Onlar yataga bir az
gec gedir, bir az narahat yatir ve yuxudan bir az tez qal-
xirlar. Sonra isa biitiin giinii yuxulu gazirloer. Bu "istirahat
catismazlig1”, qeyri-effektivliys, soshvlors, senaye qgoza-
larina, soxsi problemlars, avtomobil gozalarina ve s. diger
fosadlara sebab olur. Normal insan giin arzinds toxminan
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sokkiz saat yuxu yatmalidir. Bundan az yatdiqda siz za-
manla Oziinlizli "istirahat ¢atismazligl" na meruz qoyur-
sunuz. Clima axsami ve ya clime ginii sehar yuxudan
durarken diistindiiytiniiz ilk sey miimkiin gadar tez yeni-
dan yataga qayitmaq olur. Har giin sekkiz saat yuxudan
alave siz hafta sonlar1 ve mazuniyyetler vasitesila da isti-
rahat etmalisiniz. Bununla siz sanki akkumulyatorunuzu
ylikloyirsiniz. Bir-iki giinliik istirahatden sonra ise don-
diikds siz var giictiniizle islomak iqtidarinda olursunuz.
5. Diizgiin miinasibat: Cox giiman ki, bu o birilerin ha-
misindan vacib sortdir. Saglamliq, xosbaxtlik ve uzun-
omdirliiliik tigtin asas gortlarden biri optimistlikdir. Siz da-
ha ¢ox optimist olduqca hayatiniz ve saglamhigmiz daha
da yaxsilasacaq. Optimist insanlarin immun sistemlari da-
ha giiclii olur va natice olaraq onlar nadir hallarda xaste-
lonirlar. Yorgunluq ve agir isden sonra qiivvelerini daha
tez barpa edirlor.

Cokinizi nazarats alin.

Insanlarin bu giin daxili-intizamla baglh iizlesdiklari
an boylik problem ¢ox yeyorak artiq ¢okiden aziyyet ¢ok-
moloridir. Amerikalilarin 60 faizinden ¢oxu artiq ¢okiden
aziyyat ¢okir. Cokini normaya salmaq ve nazarst altinda
saxlamaq goder daxili-intizam tsleb eden ikinci bir is
yoxdur. Belo bir deyim var, "diet iso yaramir". Bu onunla
izah edilir ki, ¢cokinizi azaltmagq tigiin ac qalirsinizsa, sonra
¢okinizi hansi siirotlo azalmigdirsa ondan iki doafo stiratlo
artmaga baslayir. Bunun bir nego sobabi vardir. Har insan
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miiayyan metabolik saviyyeye malikdir. Bu, enerjini hans:
soviyyada yandirmagimnizdir. Metabolik saviyya gabul et-
diyiniz qida ve ondan alman enerjini yandirmagq tigtin et-
diyiniz fiziki harakatler nisbatins asasen miisyyen edilir.
Metabolik saviyyaden slave sizin ¢okinizin miiayyen bir
haddi var ki, siz dietaya ara veran kimi ¢okiniz otalot gii-
ciine hamin hadda can atir.

Haddi dayisin.

Cokidan birdafalik azad olmaq ti¢iin, ¢oki haddinizi
asag1 salin. Buna nail olmagq tiglin, ilk isiniz arzuladiginiz
¢okidaki gorkeminizin xayali tesevviiriinii yaratmalismniz.
Hansisa bir jurnaldan arzuladigimiz baden qurulusuna
malik bir adamin gaklini gotiiriin ve onun basmin yerins
0z basimizin soklini yapisdirin. Sonra aramla qida rasio-
nunuzu va fiziki aktivliyinizi birdefslik dayisin. Bu dayi-
siklik tizerinde an az1 bir il islomeaye hazir olun. Unut-
maymn ki, artiq ¢oki uzun iller arzinde yaranmisdir. Geri
qayitmagq tigiin uzun miiddast islomaye hazir olun.

Dietanin olimctl zorori.

Cox adam zann edir ki, istodiyi ¢okiys nail olan ki-
mi restorana gedib istadiyi yemokdan istodiyi qodar yeyo
biler. Basqa s0zls, onlar ¢oki itirmaklarini istadiklari qadar
yemokls miikafatlandirirlar. Bu ciir yanasma ugursuzluga
mohkum edilmisdir. Oksins olaraq siz, 6z miikafatinizi
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yemoksiz toskil edin. Oziiniizii yalniz hazirki ¢okinize uy-
gun paltarlar almaqla miikafatlandirin. Ailenizle tebiata
gedin va aktiv aylancali oyunlar oynayin. Kiminlase mar-
co girin ki, bir ils istediyiniz ¢okiye nail olacaq ve onu sax-
layacagsiniz.

Cokiden birdafelik azad olmagq ti¢iin formul.

Miikemmoal saglamligm acar1 iki kalma ilo ifads edi-
1o bilar: "Az ye, cox fiziki harakat et". Cokidan birdafslik
azad olmagin yegane yolu gebul etdiyinizden az kalori
yandirmaqdir. Basqa yolu yoxdur. ©lave olaraq, bunu
uzun miiddat arzinde etmoak lazim golacok. "Boyiik dii-
sin" programinda ii¢ ag zoharden yaymmagi moslohat
goriiriik: sekar, duz vo un.

Sekoarden azad olun. Artiq ¢okiden azad olmaq va
miikommaol saglamligdan hazz almaq tiglin rasionunuz-
daki her nov sekerden imtina etmslisiniz. $Saker piroq,
tort, keks va har giin yediyimiz miixtalif sads sirniyyatla-
rin torkibinds olur. Mitkemmeal saglamligdan zovq almaq
liclin ise alave sokars ehtiyacimiz yoxdur. Rasionunuzdan
sokori ¢ixardiqdan sonra giine 500 qrama gadar ¢aki itirs-
coksiniz.

Duzu étiiriin. Biitiin artiq duzu rasionunuzdan ¢i-
xarmn. Adi amerikalinin onsuzda gidasinda kifayat qadar
duz olmasina baxmayaraq o slave olaraq ile iyirmi funt-
dan artiq duz gebul edir. ©lave duz gabul etdikds bade-
niniz bu duzu neytallasdirmaq tiglin su toleb edir. Artiq
duz gobul etmayi dayandirib hor giin sokkiz stokan su
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icdikda badaniniz biitiin artiq mayeni ixrac edir va ilk bes
giinds giindalik 500 qrama kimi ¢oki itirirsiniz.

Ag un mahsullarindan yayinin. Vo sonuncu, ag un
mohsullarini rasioununuzdan ¢ixarin. Corak, makaron va
s. un memulatlarindan imtina etmslisiniz. Ag un 6zli-
ylinds nutreitlorden azad edilmis ve agardilmis "neytral
maddadir". "Zenginlasdirilmis ag un" yazisina rast goldik-
da bilin ki, bu bisma prosesinds biitiin keyfiyyaotini itirmis
stini, kimyovi vitaminlorle zenginlosdirilmis ag undur.
Ag un heg bir gidalandiric1 xiisusiyyote malik deyil.

Sadas dietik dayisiklik.

Bu yaxinlarda Floridadan otuz iki yasl bir kisi mo-
na maktub yazmisdir. O, illarle manim kitablarimi oxu-
mus ve audio proqramlarima qulaq asmisdir. Heg vaxt te-
sovviiriine bels gotirmayacayi deraceds varlanmis vo ma-
liyye ugurlar1 qazanmisdir. Lakin artiq ¢ekiden aziyyat
¢okir vo he¢ ciir ondan yaxa qurtara bilmirdi. Bir giin
monim "Boyiik diislinmak" audio yazima qulaq asmis ve
¢ ag zoahar haqda geydlarimi oxumusdu. Xogbaxtlikden
o intizamli vo magsady®dnlii insan idi. Iradesinden istifada
edorak bu ii¢ mshsulu rasionundan tamamils c¢ixardi.
Onun dediyina gores bundan sonra bas veranlar mociize-
don basqa bir sey deyildi. Alt1 aya iyirmi iki funt artiq
¢okidon azad olmusdur. Mans yazdig: vaxt artiq iki il idi-
ki bu dietadan istifads edirdi. Basqa ciir goriindiiyiinti,
daha giimrah oldugunu, qadinlarin diggatini calb etdiyini
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vo 0ziine daha inamh oldugunu yazirdi. Artiq ¢ekiden
azad olandan sonra biitiin hayat1 deyismisdi.

Hayat ytiz olmalidir.

Magsadiniz, maksimum saglamliq ve giimrahligdan
hazz almaq olmalidir. Bunun tigiin diizgiin gidalanmaniz
lazimdir. Daim fiziki harekatlor etmoli vo biitiin oynagqla-
riniz1 haraket etdirmolisiniz. Mitkemmal saglamliga nail
olmagq tiglin kifayat qodar istirahat etmalisiniz. Olave ola-
raq, pozitiv olmal1 har bir hadiseye optimistlikle baxma-
lisiniz.

Heor bir sahadas tatbiq etdiyiniz daxili-intizam ve ira-
da gozladiyinizden ds artiq natics ile 6ziiniize qayidacaq.
Saglamliginiza daxili-intizam tetbiq etmakls daha uzun
vo saglam hoyat yasaya bilersiniz. XVII hissads fiziki ha-
zirhgimiz1 yaxsilasdirmaga dair daha artafli ideyalar mii-
zakirs edilacak.
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Tapsiriq:

. Saglamliq haqda diistincalarinizi ideallagdirin. Sehrli
¢ubuq vasitasi ile saglamliginizi ideal vaziyyoto gotire
bilseydiniz neca olardi, bugiinkii vaziyystinizden na
ilo farglonardi?

. Hoyatimizin yerds qalan hissesini ala kegiracayinizo
s0z verin. Gormoali vo ya dayismali oldugunuz ilk sey
nadir?

. Tibbi miiayinaden ke¢in ve hakiminizden miikemmeal
saglamliga nail olmagq tigtin maslahatlar alin. Sonra iss
bu maslahatlors amal edin.

. Ideal gokinizi miisyyon edin ve onu garginiza magsad
goyun. Ona nail olmaq ve daim hamin ¢okide qalmaq
tiglin IV hissada Oyrendiyiniz maqsed qoymaq ve nail
olmagq ti¢lin plan tortib etmak tisulundan istifads edin.

. IV hisseds danisdigimiz beyin hemlesinden istifads
edarak, "Miikommal saglamliq ve giimrahliga nail ol-
magq lig¢lin na eda bileram?" sualina iyirmi cavab yazin.

. Haqqinda sohbat a¢digimiz saglamliq adstlorini nazar-
dan kegirin va hal-hazirda giindalik hayatinizda onlara
noa gadoar amal etdiyinizi miisyyan edin.

. Sizo soksan, doxsan ve daha artiq yasamaga komok
edacak ve darhal goracayiniz bir isi miiayyan edin.
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XVII HiSSO
Daxili-intizam ve Fiziki hazirliq

"Bazi hallarda manavi mohkamliyi izah etmak ¢atin olur.

Bu, miikammal nizamlanmus irada tatbig etmakla nayisa qurban
vermak va inkar etmak bacarigidir.”

Vins Lombardi

Miikemmal fiziki hazirliga yiyslonmak ve daim sax-
lamaq iigiin giiclii daxili-intizam ve irads lazimdir. Igin
yaxs1 torafi iso odur ki, fiziki hazirliq 6zii miikafatdir. Siz
yalniz fiziki horoketlor edarken deyil, yerds galan biitiin
vaxtida Oziintizli yaxst hiss edirsiniz. Magsadiniz uzun,
saglam hayat yasamaq ve daim miikemmal fiziki hazirh-
ga malik olmaqdirsa, bu istoyinizds heg¢ bir mahdudiyyat
yoxdur. Xogbaxtlikden fiziki hazirhigimizi temin etmak
tictin Olimpiya oyunlarina ve ya beatlon yarislaria hazir-
lasmaga ehtiyac yoxdur. Giindslik hayatiniza sadacs otuz
- qurx dagqiqgpalik fiziki haraketler daxil etmakls bunu temin
etmak olar.

Ekspertlora qulaq asin.

Fiziki hazirliq instruktorlarinin ¢oxu, istediyiniz fi-
ziki hazirliga malik olmagq tigiin haftads 200 - 300 daqiqge
moasq etmok lazim oldugunu bildirirlar. Yoni harasi otuz-
almis daqigs olmagla haftads bes-yeddi giin. On azindan
hor giin yarim saat piyada gezmokls siz saglamliginizi
qgorumus olarsimniz. Fiziki toelimlarinizi giindalik altmis de-
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qigoye qaldirdiqda ise diinyanin on saglam 1 - 2 faiz in-
sanlar1 sirasia qosularsiniz.

[k isiniz.

Fiziki talim tiglin ideal vaxt sshar yuxudan oyanan
kimidir. Hor giin yuxudan qalxan kimi 30 - 60 daqiqp fi-
ziki tolims vaxt ayiran adamlar oksar hallarda bu isi
omiirliik adato gevirirlor. Vo aksina olaraq tolimi sonraya
saxlayan adamlar agir is giiniiniin sonunda ¢ox yorgun
olur va toelimleri novbaeti giine kimi texirs salirlar ki, ha-
min o novbati giin do heg zaman golib ¢ixmur. Fiziki telimi
giindalik adata ¢evirmok giiclii daxili-intizam teleb edir.
Bunu yuxudan qalxan kimi ilk is olaraq gormok iso isinizi
xeyli asanlagdirir.

Oziintizii "aldadin”.

Mon 6ziim de daxil olmaqgla ¢ox adam, axsamdan
idman paltarin yatagin yanina qoymaqla 6ziine kalak ge-
lir. Yuxudan oyanan kimi ister-istemaz ona ilisirsiniz. Yu-
xudan tam ayilmaga macal tapmamis artiq idman palta-
rinda hayestdeki meydangada dayandigini goriirsen. Vo
heg¢ bir talim etmadan geri qayitmaq sadace menasiz go-
rundr.

Sehar tolimindan qayidan har kes giiliimsayir, sen
va xosbaxt goriiniir. Bu, 20 - 30 dagigadan sonra isa diison
tolim effektidir. Beyin endorfin istehsal etmayas baslayur.
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Intellektinizi artirin.

Hor sahor fiziki talimlor edon insanlarin daha aglls,
iti diistincali ve yaradicr olduglar1 miisyyen edilmisdir.
Onlarm intellekti daha yiiksak gostericilore malik olur ve
onlar islorini daha effektiv gormak {iglin yeni ideyalara
malik olurlar. Bunun sebabi sadadir. Har sahar fiziki te-
limlar etmakls siz beyninize oksigenlo zangin qan axinin
gliclondirir vo bununla da onun effektiv faaliyyestini te-
min edirsiniz. Bu sizin giin arzinds ay1q, diisiincali va ya-
radict olmaniza sabab olur.

Yuxudan oyanan kimi fiziki tolim etmak sizin meta-
bolik seviyyenizi novbati pilloye qaldirir. Naticads da ba-
daniniz biitiin giin arzinda aktiv kalori yandirir. Fiziki to-
limdan bir ne¢o saat sonrada ¢oki itirmekds davam edir-
siniz. Glinlin istenilon vaxtinda fiziki telimden sonra siz
aciyirsiniz va bu aclig, sirniyyat ve ya diger buna oxsar
gida deyil, saglam gidaya olan ehtiyacdur.

Fiziki telimlari hoyat torzinizs gevirin.

Miikemmal fiziki hazirligi tomin etmak tiglin gore
bilacayiniz on faydali is miixtelif idman klublarina yazil-
magq vo daimi tolim kurslarina getmokdir. Siz hatta bir az
artiq xarc ¢akib soxsi trener tuta bilarsiniz ki, o sizinls xii-
susi prodramla vo bir az artiq vaxt sorf etmoklo moasgul
olsun. Sizin inkisafinizda maraqli olan, talimlare galmayi-
nizi izloayen va sizinle masgul olan bir adamin varlig: si-
zin bu iglo aramsiz moasgul olmaginiz1 asanlasdiracagq, sizi
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daha havasli vo maqgsadyonlii edacek. Indi cox adam sexsi
trener tutur. O sizin evinize ve ya is yerinizo gale ve
yaxud da siz xtisusi avadanliqla techiz edilmis idman
zalma geda bilarsiniz. Sexsi trenerden istifade edan insan-
lar bir qayda olaraq naticalarden razi qalirlar. Mitkemmsa]l
tiziki hazirliga nail olmagq isinizds slave bir adamin ma-
raqli olmasi, daim sizi ruhlandirmas, ¢atinliklorinizde ko-
mok etmosi vo pesokar maslohar vermasi isinizi xeyli
asanlasdirir va sizi daha da maqgsadyonlii edir.

Toskilati idmana qatilin.

Toskilati va ya kollektiv idman fiziki hazirhigr yaxsi-
lagdirmagin an yaxst yoludur. Onlar vaxt va planlasdirma
masalasinda sizin {i¢iin ¢atinliklor térodsads natice heyro-
tamiz olacaq. Siz futbol, voleybol, tennis va s. bu kimi
hansisa bir komandanin {izvii oldugda ve trenerlo masq
etdikde daha masuliyyatli, intizamli ve diqgatli olursunuz.
MBasqlarinize daha ciddi yanasacaq ve seayle ¢alisacagsiniz.

Yeni vo yaxs1 adatlor qazanin.

Toessiif ki, fiziki hazirliq ve idman talimlori giiclii
daxili-intizam talob edir vo har adam bu isin 6hdasindan
lazimi saviyyade golo bilmir. Hansi saviyyads olmasin-
dan asili olmayaraq daim magq etmak zamanla adato gev-
rilir vo ¢ox adam bu adoate alisa bilmir. Xosbaxtlikdon,
baslamaq heg zaman gec olmur. Istonilon vaxt fiziki duru-
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munuzu yaxsilasdirmaq gerarma goals bilersiniz. Ele bu
daqiqge fiziki talimlari gilindalik adats geviracoyinize ve
biitiin émriintiz boyu davam etdiracayinize soz vers vo
bu yolla da irads va daxili-intizaminiz1 simaga ¢oks bilar-
siniz.

Bu giin baslaya bilarsiniz.

Aramla inkisaf edin.

Yetmis bes yasina kimi o artiq on 36.5 kilometrlik va
iki 73 kilometrlik marafonda istirak etmisdir. On maragq-
lis1 iso odur ki, o altmis sokkiz yasina kimi he¢ zaman qag-
mamusdir.

Qocalar evinds, he¢ zaman fiziki hazirhiga 6nom
vermoayan altmis sokkiz yash bir qadin yasayirdi. O biitiin
omri boyu zehmat ¢okmis, ailasinin qaygisina qalmis, ne-
na olmus voe indi ise qocalar evinde rahat hayatini yasa-
yirdl. Bir giin o televiziyada qagis yarisina baxir. Yarisin
sorhgisi marafon yarisinda bir nego olli vo hatta altmis ya-
sl istirakc¢ilarin oldugunu bildirir. Onlarin ¢oxu idmanla
ahil yaslarinda masgul olmaga baslamisdirlar. Altmis sak-
kiz yash bu qadinda marafon yarisinda istirak edacayine
gerar verir. Yaxinligdaki diikana gedib idman c¢okmalari
alir vo qocalar evinin hayetindas aktiv yerimays baslayir.
Novbeti haftolords yeridiyi masafoni aramla artirir. Qagis
moasqlarine dair kitablar alib oxuyur ve maslohatlor axta-
rir. ki aydan sonra aktiv yerimeys yiingiil qagmaq da
alave edir. Alt1 aydan sonra qagis masafesini va siiratini
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bir az da artirir. Bir ilden sonra o qisa mesafali yerli mara-
fon yarisinda istirak edir.

Sizin hansi behaneniz var? Altmis sakkiz yash qa-
din bu gadar qoca yasinda qagmaga baslayirsa siz ds iste-
nilon yasda baslaya bilarsiniz.

Uzun saglam hoayati tomin etmayin asas sorti daimi
fiziki telimlars baglamagq ve biitiin mriin boyu davam et-
dirmak lazimdir. Daxili-intizam vo iradenizden istifads
edib fiziki telims basladiqda ve bunu aramsiz olaraq da-
vam etdirdikde Oziiniizii ¢ox yaxst hiss edacak, 6ziiniiz-
dan raz1 qalacaq ve foxr edacoksiniz.

Novbati hisseds, ailo hayatinda daxili-intizamin
heyratamiz naticalari haqda dyranacoksiniz.
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Tapsinq:

1. Bu giin hamin gilindiir! Mitkommal fiziki hazirhq se-
viyyasi alde edacayinize stz verin ve darhal bu isti-
gamatds faaliyyoeta kegin.

2. Tam tibbi miiayinadan kegin ki, baslamazdan once
sohhatinizin veziyyatini va limitinizi bilesiniz.

3. Har giin an az1 30 daqige yerimoaya baslaym, imkan da-
xilinda sahar yuxudan qalxan kimi, ya da heg olmazsa
derhal isdan sonra.

4. Trenajor zalma va ya idman klubuna yazilin, bir illik
tizvlik haqqmi 6nceden verin ve miitemadi olaraq
mosqlara gedin.

5. Sexsi trener tutun ve onunla tam proqram {iizrs islayin.

6. Eviniz ii¢lin trenajor alin vo onu televizorun qarsisinda
yerlasdirin. Bu yolla siz fiziki masqlari giindalik ve aila
hayatinizin bir hissesins ¢evirmis olacagsimiz.

7. Darhal keskin dayisiklik gozlomaden masge aramla
baslayin ve sebirle davam etdirin. Temkinli, inadkar ve
magqgsadyonlii olun.
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XVIII HISSO
Daxili-intizam va Evlilik

"Oziina qalib galmak minlarla dyiisda galaba calmagdan
iistiindiir. O zaman biitiin galabalar sizin olacaq. Bunu heg bir
qiivva sizdan ala bilmaz”

Budda

Uzun miiddatli sevgi dolu bir miinasibat qurmaq
xarakterinizin ve saxsiyyatinizin vacib gostericisidir. Kisi
vo qadmn bir vahdatin iki hissesi kimi yaradilmisdir.
Miixtalif xtisusiyyatlores malik bu iki varliq diizgiin birlas-
dikds balans, harmoniya va xosboxtlik alde edilir. Sevgi
vo aile miinasibatlorinin asasin1 inam vo hormat toskil
edir. Ailo hayatinda kisi vo gqadin arasinda anlasilmaz-
liqlar, fikir ayriliglar: ve ziddiyyatlar ola bilar, lakin biitiin
bunlarin 6hdesindan galmak ti¢iin hormat ve inam oldug-
da ailo mohkom vo hoamisalik olur. Onlardan hansisa biri
digerine olan inammi ve ya hormatini itirdikde miina-
sibat bitir, ailo vehdatini itirir. Cox ailaler bosanmagqla
sonuclanir va bosanmis insanlarin ¢oxu yeniden dafalarle
bosanir. Digarlari ise yalniz bir dafe aile qurur ve bu aile
omdirliik olur. Sebab nadir?

Xosboxt ailonin sirri.
Yaqin ki, méhkom ailonin asas sorti uygunluqdur.

Kisi ve gqadmin xarakterlori uygun olduqda, bir-birlerini
tamamladiqda aile miikemmal vo méhkam olur.
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Adatan deyirlar, "sks qiitblar calb edir". Cox zaman
bunu diizgiin anlamirlar. Oks qiitbler yalniz bir halda bir-
birlerini colb edirlar ki, bu da temperamentdir. Insan yal-
niz balans tagkil edacek aks temperaments malik insanla
uygunlasa bilir. Misal iiglin gezmayi ve vaxtim ¢olds ke-
cirmayi xoglayan adam eve bagh adamala daha ¢ox uy-
gunluq togkil edas biler. Ogar siz linsiyyatcil ve coxdanisan
adamsinizsa sakit vo qulaq asmag1 xoslayan adamla daha
yaxs1 yola gedacaksiniz. Tobiat iki adamin xosbaxt olmasi
ticlin onlarin temperamentlorinin balans togkil etmasini
vo uygunlugunu talab edir.

Qusun lalakloari.

Biitiin sahslards, xiisusilo manavi dayarlards oxsar-
liglar bir-birini celb edir. Qusun Ilaleklari birlikds ucur.
Siz, 6ziiniizls hamfikir insanlara can atir daim onlarla tin-
siyyatde olmaq istayirsiniz. Sevginin biitiin novleri me-
navi doayarlera cavabdir. Biz 6ziimiizds va digerlerindas an
cox dayer verdiyimiz seylari sevirik. Xogbaxt ailadas ctit-
liikklor ails, usaq, pul, etika, siyasat, din ve diger bu kimi
masalalerda eyni dayaerlara qiymat verirlar.

Boazan insanlar, miixtslif partiyalara ses veran vo
ya miixtalif dinden olan ciitliiklari gostarirlor. Lakin ba-
lans vo harmoniyada asas mosale insanin har hansi bir
seyi hansi ehtirasla gqiymatlondirmasidir. Bu ehtiras insan-
in har hansisa bir masalods na goadar sart, inadkar ve ya
oksino daha elastik mdévgeyo malik olacagini miiayyen
edir. Ciitliiklor miixtalif siyasi partiyalar1 dastokloyo vo ya
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miuxtalif dini baxislara malik ola bilarlar, lakin bu onlarin
aile maslasinden daha vacib deyilss, onlar asanliqla birge
yasaya va xosbaxt ola bilirlar.

Sevgi insanin an boyiik ehtiyacidir.

Deyirlar, biz hayatda har seyi ya sevgi qazanmag,
ya da bu sevgini kompensasiya etmoak ti¢iin edirik. Psixo-
loglar bildirirler ki, yetkin insanlarin saxsi problemlarinin
sobabini usaqligdak:i sevgi catismazliginda axtarib tap-
maq olar. Insanlara sevgi, giilo yagis lazim oldugu kimi
lazimdur. Insanlar sevgisiz har ciir psixoloji v fiziki prob-
lemlars maruz qalirlar. Yalniz sevgiye olan ehtiyac 6den-
dikds haqiqi xosbaxtliye nail olmagq olar.

Xosbaxt ails giiclii daxili-intizam ve kontrol talsb
edir. Sevgi oziintiinkar ve qurban teleb edir. Kimise haqi-
goton sevdikde hamin adamin xosbaxtliyi bizim 6z xos-
baxtliyimizdan vacib olur. Sevdiyimiz adamin xosbaxtliyi
tclin olimizden gsaleni etmays va istenilon seyi qurban
vermaya hazir olurug.

Miixtslif zorbalar sabir ve anlayis taleb edir.

Hor bir insan 6z xarakter ve xiisusiyyatlarine malik
individualdir. insanlar miixtolif zOvqp, diistincoyo, arzu-
lara, imidlerse ve imkanlara malikdirlar. Hor kesin 0Ozii-
namoxsus tocriibasi, otraf alomi qavrama va reaksiya ver-
mo torzi var. Kiminlese sevgi miinasibati yaradarken ne
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gedar yaxin olmaginizdan ve bir-birinizi ns gadar ¢ox
sevmoayinizden asili olmayaraq fikir ayriliglar1 ve nara-
ziliglarla tizlagacaksiniz. Bu tebii ve normaldir, bels situa-
siyalarin 6hdessindan gslmak iiglin daxili-intizam ve 6zii-
niikontrol tetbiq etmak lazimdir. Miinasibatlords daxili-
intizam totbigi tam semimiyyet ve agiqliq teleb edir. Da-
xili-intizam ve samimiyyet gozab ve acigsiz ne diisiindii-
yliniizii agiq demak vo aydin fikirlo qars: torafi dinlomoayi
talab edir.

Kisi vo gqadin tinsiyyatinin stillori.

Kisi ve qadin farqlandiren ¢ox cahat var. Tahgiqat-
lar naticesindo miiayyan edilmisdir ki, kisilor {insiyyotda
olarken onlarin beyinlarinin yalniz iki markszi, qadinlar-
da ise yeddi morkazi islayir. Kisiler eyni zamanda yalniz
bir sensor siqnali, qadinlar ise ¢oxsayli signal gebul eds
bilirlar. Kisi televizora baxarken kenar signallari - arxada-
ki sohbetlar, harakatlor va diger bu kimi signallar1 gebul
etmirlar. Biitiin diqqgati televizora yonalmis olur. Kisi ma-
sin stirarkan xariteni oxumagq tiglin radionun seasini almal
olur. Evds telefona cavab vermak iiciin televizorun sasini
almali olur. Kisilor eyni vaxtda bir ne¢e islo masgul ola
bilmirlar. Kisinin digqeti comlonmis olmalidir. Qadinlar
iso oksing, eyni zamanda televizora baxa, sohbat eds, na-
har hazirlaya ve pogtu yoxlaya bilar. Onlarin beyni eyni
zamanda bir ne¢s isin 6hdesindan gsls bilar. Onlar eyni
zamanda hem danisa, hom do qulaq asa biler ve slave
olaraq atrafda bas veranlorido gore ve eside bilarlar. Qa-
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dinlar miinasibatlor iizre miitoxessisdirler. Basqa insan-
lara gars1 ¢ox hassas olurlar. Kisi ve gadin hansisa y1gin-
caqda istirak edirlorse qadin on deaqigaye vaziyyeti va
otaqdaki har bir adami ayriliqda giymatlendirir. Kisi qa-
dinla miiqayisede demsak olar he¢ ne gormiir. Bunun se-
babi kisinin diistincods daha sada ve birbasa olmasi, qadi-
nin isa oksina olaraq miirakkeb diistincali, biitiin xirda-
liglara fikir veran, atrafdak: insanlarin qarsiligli miinasi-
batlarina qars: ¢ox hassas va dinamik olmasidir. Kisi he-
yat yoldasina zong edib sadace "Salam" deyan kimi qadin
na ise bas verdiyini duyub derhal "Na olub?" deys soru-
sacaq. O, birca sozdan kisinin sesindoki narahatlig1 duya
bilar.

Miinasibat qurmaq zehmat talob edir.

Kisi vo qadin arasindaki ferqlorin miirekkabliyine
gora xosboxt ailenin temsli olacaq miinasibat yaratmaq
zohmot ve intizam talab edir. Qarsiliqli anlasmada yaqin
ki an vacib intizam dinlomak intizamidir. Iki insan arasin-
daki qarsiligl miinasibat, yalniz onlar bir-birlerini dinls-
moyi bacardiqda, dediklari sozlerin magzini anlamaq
tclin diqgatlorini sarf etdikds, sevgi ve harmoniya ila
zanginlosmis olur. Effektiv dinlomenin dord sades tisulu
var. Bu xtisusi ils, heayatlarindaki qadinlar1 dinlomakls
bagl problemlar yasayan kisilora lazzimdir. Sebab, onlar
ti¢lin maraqsiz olmalar1 deyil. Sadace onlarin beyni basqa
bir seylo masguldur ve onlar eyni zamanda bir negs isin
o6hdasindan gala bilmirlar.
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Dinlemak intizamu.

Diqqatle qulaq asin. Diqqgetls, danisanin soziinii
kasmadan qulaq asin. Els qulaq asin ki, sanki qarsmizdaki
adam diinyanin an boytik sirrini agacaq, ya da avtomobil
udmus lotereyanin nomrasini deyacak. Qadin danisarken
kisi alindaki biitiin iglerini kenara qoymalidir. Televizor
va radio sondiiriilmalidir. Qazet vo jurnali kenara qoyma-
Iidir. Diqgatls qadmna baxmali, azca qabaga ayilmali ve
biitiin diggetini onun soézlsrinds cemlamslidir. "Onun
istoklari, onun ehtiyaclar." kitabinda qeyd edilir ki,
qadinin kisiden istadiyi a@sas sey maraqdir. Bu maragq,
gqadin danisan zaman kisinin diqqgstle qulaq asmasi1 for-
masinda tezahiir edir. Diggeatiniz daim ytiiksak qiymatlan-
dirdiyiniz seye yonoaldiyinden, qadin danisarken ona diq-
getle qulaq asmaqla onun sizin iiglin dayerli oldugunu
vurgulamis olursunuz. Bu qadmin an boytik alt siiur ehti-
yacini - dayerli, giymstli vo hormstli olmaq ehtiyacini
odayir.

Cavab vermazdan dnca pauza edin. Qulaq asmagin
ikinci gorti cavab vermazdan 6nce pauza etmakdir. Onun
dediklarini analiz etmak tiglin bir ne¢e saniyslik pauza
edin. Pauza etmoakls, danisanin bir anliq susub fikrini top-
ladigdan sonra yeniden soziine davam etmasine imkan
verirsiniz. Bununla siz ona diqgatlo qulaq asdigimiz1 ve
onun dediklarini deyerlendirdiyinizi bildirmis olursunuz.
Pauza etmayin basqa bir iistiinliiyti, size, onun yalniz de-
diklarini deyil ham de demadiklerini do esitmok imkani
vermosidir. Nitqin asas mesaji signallar vasitesile beynini-
zin dorinliklorine Otiiriiliir. Pauza etmokls siz hamin o
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mesaj1 tapib oxuyur ve bununla da daha dolgun cavab
vermoak imkanina malik olursunuz.

Aydmlgq {igiin suallar verin. Yaxsi qulaq asmagin
t¢lincii qaydas! aydinlasdirmaq tigiin suallar vermakdir.
Heg vaxt danisanin diisiincs va hisslorini diizgiin anladi-
ginizi ehtimal etmoayin. Bunu aydinlasdirmaq ve ya de-
qiglesdirmak tiglin suallar verin. Onu diiz basa diisdiiyii-
niizii deqiqlesdirin. Yalniz suallar verdikde siz hamsoh-
batinizs, ona diqqgstle qulaq asdiginizi, dediklsrini basa
diisdiiytiniizi, fikirlarini anladigimnizi ve timumilikde ma-
raqlandiginizi niimayis etdirirsiniz.

Miinasibat bildirin. Yaxs1 dinlomayin dordiincii
qaydasi danisanin sozlarine miinasibat bildirmoak ve onun
dediklarini 6z sozlarinizls tekrarlamaqdir. Bu dinlomayin
testidir. Bununla siz diqqgeatle qulaq asdiginizi niimayis et-
dirirsiniz. Yalniz danisanin dediklorini 6z s6zlarinizls tok-
rarlaya bildikde diqgstle qulaq asdiginiz1 bildirmis olur-
sunuz.

Miinasibatlerin asas problemi zaif {insiyyatdir. Ciit-
liikklar kifayet qodar {insiyyetds olmur, ya da onlardan bi-
ri diggeatle qulaq asmur.

Har kasin 6z hayat yoldas: ilo miisyyen qgoader da-
nismaga ehtiyaci var. Vo har kesin do miiayyan qadar qu-
lag asmaq ehtiyaci var. On mitkemmesal ciitliiklor danis-
maq va dinlomak istoklari uygun golan ciitliiklordir.
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Tam istirak vacibdir.

Mbohabbat vo evlilik hoar iki torafdon tam istirak to-
lob edir. Oziinii biitiinliikls miinasibate hasr etmak giiclii
daxili-intizam taleb edir. Bu hamginin boyiik azadliqdur.
Yalniz bir kasle, 6ziiniizii biitiinliikls hasr etdiyiniz mii-
nasibate girdikds, hayatimizin diger sahalerine tam diqqat
ayirmaq azadli$1 gazanirsiniz.

Evlilik {i¢lin talab olunan basqa bir sort de sadagat-
dir. Hal-hazirki comiyyatimizds bizi xeyanats sovq edean
saysiz amillor var. Biitiin bunlara giic gelmak {iciin isa
ailoya sonsuz sadagpt taleb olunur.

Sevgi vo ailo miinasibatlorini tohlitkaye meruz qo-
yan mokrli cazibslorden yaymmagin iki yolu vardir. Bi-
rincisi, he¢ zaman ailonize xayanat etmayacoyinizi 6ziine
s6z vermoakdir. Ikincisi ise sadace bu cazibalorden uzaq
gozmokdir. Sizi yolunuzdan azdiracaq yerlars, yigimcaqg-
lara getmokdon imtina edin. Isgiizar miinasibatlar istisna
olmaqgla, oks cinsin niimayendsleri ilo teklikde nahar
etmakdan va ya icki igmeakdan yayinn.

Daim, harada olmagimizdan asili olmayaraq heyat
yoldasimizi yaniizda ve sizin etdiyiniz her bir hereketi
gordiiylinii vo dediyiniz har bir sozii esitdiyini tesavviir
edin. Tesavviir edin ki, hara getmayiniz ve ne etmoyiniz
iyirmi dord saat arzindes hayat yoldasiniza maruzs edile-
cok. Son darace sadagatli hayat yoldas: reputasiyasi qa-
zanmagq ii¢lin biitlin iradenizi ve daxili-intizaminiz: tatbiq
edin.
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Dayisikliklara hazir olun.

Hear bir evlilik "davam edan is"dir. Zamanla evliliyi-
nizin tebisti dayisecak. Bu adaten pozitiv istiqamatds bag
verir. Miinasibatlorin xosbaxt, harmonik ve davamli ol-
mas! liglin doayison soraite uygunlasmalismiz. Yasmizin,
isinizin, maliyye vaziyyatinizin, fiziki durumunuzun ve s.
bu kimi seylorin deyismesine hazir olmalisiniz. Dayisik-
liklori asan gebuletms bacarig1 ailonin xosbextliyi tiglin
vacibdir.

Hoayatinizi yalniz dérd yolla dayise bilarsiniz. Birin-
cisi, noayiso daha ¢ox eds bilarsiniz. Tkincisi, yerda qalan
seylori az eda bilarsiniz. Uclinctisii, avvallor hec zaman
gormadiyiniz bir isi baslaya bilersiniz. Dordiinciisii, mii-
ayyan islere tamamils son qoya bilarsiniz. Cotinlik ve ya
problemlarls tizlesdikds, dayisikliklars ehtiyac duyduqda
sorusun: "Daha ¢ox ve ya az edacak, tamamils son qoya-
caq vo ya baslayacaq no ise bir sey varmi?"

Soracagimiz dord sual.

Zaman-zaman, hayat yoldasmiz ve usaqlarmnizin
qarsisia ¢ixib cesaretinizi toplayaraq onlara dord sual
vermolisiniz:

1. Moenim hansisa bir isi daha ¢ox gormayimi isterdiniz-
mi?

2. Manim hansisa bir isi daha az gormeyimi istordiniz-
mi?
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3. Hal-hazirda etmadiyim bir is varmu ki, o isa baglamagi-
mi istordiniz?

4. Hal-hazirda gordiiytim hanst ise son qoymagimi
istordiniz?

Casaratinizi toplayib hayat yoldasiniz ve usaqlarimni-
za vaxtasirt bu dord suali verdikds onlarin verdiklari ca-
vablarin dolgunlugu ve dorinliyi sizi heyran edacak. Aile-
nizin xogboaxtliyini ve harmoniyasini qoruyub saxlamaq
uclin 0z horokatlerinize daim diizeslis vermak istigame-
tindos dayaerli maslahatlar alacagsiniz.

Hayat yoldasiniz an yaxin dostunuz olmalidir.

Sevgi vo ailo hayat1 xogsbaxt va dolgun hayatin an
vacib elementidir. Bu miinasibsatlarde harmoniya qazan-
maq ve qorumagq ugiin émiirlitk daxili-intizam ve irades
totbiq etmoak lazimdir. Daima semimi ve sadagatli olmaq
lazimdir. ©n vacibi iss xogbeaxt ailoya nail olmagq tigtin he-
yat yoldasinizi 6ziiniize an yaxin dost bilmoakdir. Daha
cox vaxt sarf etdiyiniz ikinci bir adam olmamalidir. Daha
cox samimi va sadagatli olacaginiz ikinci bir adam olma-
malidir. Hayat yoldagmizi an yaxin dost bildikde va bu
ciir miinasibat qurduqda, bir omiir siiracok sevgi dolu
miinasibata nail ola bilarsiniz.

Elo bir ¢atinlik yoxdur ki, sevgi onun chdasinden
golo bilmasin. Els bir xastalik yoxdur ki, sevgi onu miia-
lica eds bilmasin. Els bir qap1 yoxdur ki, sevgi onu aca bil-
masin. Sevginin ugura bilmayacayi divar yoxdur. Catinli-
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yin na goader boyiik olmasindan, problemin ns gadar de-
rin olmasindan, seshvin na gadar bdyiik olmasindan asih
olmayaragq, sevgi onun ohdasinden gals bilar.

Yalniz siz seve bilseydiniz 0o zaman diinyanin an
giiclii adami olardmiz.

Novbeti hissads, saglam, xosbaxt, bacarigh ve 6zii-
nainamli usaq terbiys etmoakds daxili-intizamin hansi rol
oynadig1 haqda danisacagiq.
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Tapsirq:

1. Ailenizds harmoniya ve sevgini artirmaq ti¢tin bu de-
qiqe gora bilaceyiniz an vacib is nadir?

2. Ailenizi daha xosbext edacok hansi adati Oziiniizds
formalasdira bilarsiniz?

3. Ailada tinsiyyatinizi artiracaq bir xiisusiyyeti miiayyen
edin?

4. Hoayat yoldasinizdan, ailonizi daha xosbaxt etmak tig-
uin daha ¢ox ve ya az gore bilaceyiniz, tamamils da-
yandirmali ve ya baglamali oldugunuz isleri sorusun.

5. Partnyorunuzda an ¢ox xosladigmiz iki xiisusiyyati
geyd edin.

6. Hoyat yoldasinizla an ¢ox uygun gsldiyiniz sahoalori
miiayyon edin.

7. Hoayat yoldasinizla ortaq dayaerlerinizi miiayyan edin.
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XIX HISS©
Daxili-intizam va Usaqlar

"Diizgiin intizam, 0ziinii macbur etmoak deyil, istonilon
naticalara gatirib ¢ixaracaq diisiincadir.”
Bertran Rassel

Gordiiyiiniiz isin dayerini, onun naticalarini texmin
etmoaklo miisyyen eds bilersiniz. ©Ohamiyyetli naticasi
olan is vacibdir. Diinyaya usaq gotirmayin naticasi on
sokkiz il va navaler do daxil olmaqla daha uzun miiddate
uzana bilar. Bunun ti¢iin ds valideyn olmaq hayatmizda
gora bilacayiniz an vacib isdir. Yetkin insan kimi siz halo
de baba ve nanalarinizin sizin valideynlariniz {iglin gor-
dityli veo ya gormadiyi islorin tesirine meruz qalirsmiz.
Ovladlariniza miinasibatiniz sizin 6z valideynlorinizin si-
za miinasibati asasinda formalasir.

On boytiik cavabdehlik.

Usagimiz olduqda, ohdsliklerinizi yerins yetirmoak
tiglin giiclii daxili-intizam son darace vacibdir. Usaginiz
diinyaya goaldiyi giinden, onun saglam, xosbaxt ve 6ziine-
inamli insan kimi boytimasine dair an azi iyirmi illik 6h-
dagiliyiniz olur. Ovladimizin hayatinin biitiin marhalale-
rinda dediyiniz hoar bir s6z vo etdiyiniz har bir harakat
ona tosir edir va xarakterinin formalasmasinda boytik rol
oynayir.
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Usagin an boyiik ehtiyaci veziyyestden asili olma-
yaraq valideyn sevgisidir. Bu sevgi onlara nafes aldiqlar:
hava qgoder vacibdir. Usagin, xiisusilo formalasdig1 dovr-
larde aldig1 valideyn sevgisinin miqdar1 onun ne gadar
xogbaxt ve saglam insan olacagini miisyyen edir.

Usaglar "sevgini" neca taloffiiz edirlor.

Usaglar "sevgi" soziinii neco taloffiiz edirlor? ZA-
MAN! Usaglar 6z dayerlarini, hayatlarinin an vacib insa-
ninin onlarla kegirdiyi vaxta asasen miioyyen edirlor. Za-
mani isa avaz etmok olmur, gedonden sonra geri qaytar-
maq olmur. Valideynlarin an boyiik tesssiifii sadaca bir
ciimloyle ifads olunur: "O usaq olarken ona laziminca
vaxt ayirmadim. " Valideyn olduqda islarinizi els planlas-
dirmalisiniz ki, 6vladinizla miimkiin qadar ¢ox vaxt kegi-
rosiniz. Oziiniizii yaxg1 valideyn olmagmiza mane olan
digor islers ayirdiginiz vaxtlar: azaltmaga vadar etmalisi-
niz.

Sehar zangi.

Bir ne¢s il 6nco yaxin dostlarimdan biri evlendi. O,
qolf azarkesi idi ve haftods bes dafs qolf oynayirdi. Hatta
qisda yerli qolf meydani qarla ortiildiikde o qolf oynamagq
tclin conuba ugurdu. Ailsliyinin dordiincii ilinds onun
artiq dord ovlad: var idi. Lakin buna baxmayaraq o yena
da biznesinden vaxt ayiraraq ve hafte sonlarinda qolf oy-
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namaga calisirdi. Nohayast bir giin heyat yoldast onun
usaqlara kifayet qodar vaxt ayirmadiginmi deyib narazilig-
n1 bildirdi. Qolf onun, hayat yoldasina ve usaqlarina ay1-
racagl vaxtinin ¢ox hissasini alir. Dostum gozlanilmaden
anlad1 ki, onun hayat1 dayisib. Subay olarken gordiiyti is-
lori artiq gora bilmaz. Masuliyyastli ve intizamli adam ol-
dugundan doarhal qolfa ayirdig1 vaxti haftads bir dafaye
endirdi vo vaxtinin asas hissesini ailosine sarf etmays bas-
ladi. Sonralar mana deyirdi ki, bunun onun ails hayatina
va usaqlar1 ile miinasibats ¢ox bdyiik pozitiv tasiri oldu.

Yeni prioritetlor miioyyon etmak.

Aile hayati qurarken heyatimiz asashi doyisikliye
moruz qalir. Hayat toerziniz dayisir, avvalki adat ve mas-
guliyyatleriniz 6z shamiyyatini itirir. Ik 6vladiniz diinya-
ya goldikds ise hayatiniz novbati dofe dayisir. Usaq diin-
yaya goldikden sonra heyatlarinin deyismesi ciitliikler
tictin aslinda geyri-adi bir sey deyil. Ovvelki masguliyyat-
larini kenara qoyurlar. Dostlari ile yigincaqglar1 ve nahar-
lar1 azaldir ve hatta tamamile texirs salirlar. Onlar ailslari
vo usaqlar1 atrafinda yeni bir hayat qururlar. Ovladlart
onlarin giindslik hayatlarmin ve diqgetlerinin markszins
cevrilirlar. S6hbatlarinin asasini 6vladlar: togkil edir. Ma-
suliyyetli valideynlor 6vladlarina heyatlarmin an vacib
hissasi kimi yanagirlar. Is qrafiklorini ve planlarni, vali-
deynlik borclarini maksimum daracoeds effektiv yerina
yetirmoayo imkan veracak sokilds qururlar.
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Uzun miiddatli diistinma.

Usaglar sizi uzun miiddsts - uzaq magsadlere dii-
siinmays vadar edirler. Usaqlarmizin formalagdigr dovr-
larda dediyiniz haer bir soziin ve etdiyiniz her bir harakat-
in uzun illar sonra miisyyan bir tezahiirii olacagini anla-
digda siz onlarla miinasibatds sozlarinize ve hearokatlari-
nizs son darace diqgetli olursunuz. Cavan ve subay olar-
kon nayose "assi, cohannamaki" deys bilirsiniz. Hisslari-
nizi tam biruzs vers, daliganliliq eds vo "oldugunuz kimi
ola bilarsiniz". Usaqlariniz diinyaya galdikds ise siz daha
intizamli olmali ve Oziintizii sl almagi bacarmalisiniz.
Formalasdiglar1 dovrds usaqlar valideynlarine gars: hiper
hassas olurlar. Valideynlarinin sézlarine ve harekatlarine
diqqgptls fikir verir ve onlar1 diinyaya miinasibat vo daxili
alom formalasdirma prosesinda tatbiq edirlar. Demak olar
biitiin hallarda, anormal yetkinin problemini arasdirib,
sobabini anormal terbiyeds tapmaq olar. Bu anormal in-
san usaq olarken valideyni ona, onu qorxutmus, ¢asdir-
mis vo darin iz buraxmis s6z demis ve ya haroket etmisdir.

©n boyiik hadiyye Mahabbotdir.

Usaglara veracayiniz an boyiik hadiyys, onlar1 heg
naden asili olmayaraq biitiin varhiginizla sevdiyinizi ve
bu sevginin he¢ zaman titkkonmayacayini bildirmayinizdir.
Usaqlar balaca yetkinlar deyil. Onlar hals nayin yaxsi,
nayin pis olduguna dair diizgiin miihakime yiirtide bil-
mirler. Diizgiin gorar gebul etmak {iciin kifayst goder
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miidrik olmaq onlara uzun illarin tacriibasi va sahvlari sa-
yasinde miiasser olur. Usaqlarinizi terbiye etmayin an
yaxs1 yolu onlar sshv edarken sabirli olmaq ve problemin
diizgiin halli yollarin1 temkinls basa salmaqdar.

Intizam Inkisafa garsi.

Valideynlarin ¢oxu usaq terbiyasini, usaq sshv et-
dikds onu cozalandirmaqdan ibarat oldugunu diistintirlor.
1930-cu illards, usaq tarbiyasi haqda genis yayilmis anla-
y1s var idi: "usagin iradasini qirmaq lazimdir." Bu yalnis-
l1g, iradesi qirilmis biitoév bir naslin yetismasine sabab ol-
musdu. Lakin diinyanin biitiin usaqglar1 bir-birinden farq-
lonan fordlordirlor. Har bir usaq diinyaya 6z tempera-
menti, xarakteri vo havasi ilo galir. Bazen valideynler, ey-
ni ata-anadan olan ve bir evds boyliyen usaqglarin ns ge-
dar forqli olmasina teacciib edirlar. Sizin onlar {iciin va ya
onlara ns etmayinizden asili olmayaraq 6z xarakterlorine
malik olurlar. Ohdeniza diisen vezifs onlarin 6zlorini toh-
liikkasiz hiss edaceklari ve potensiallarini gostara bilacak-
lori gorait yaratmaqdr.

Inanclarimizi sorguya gokin.
Bir dafa bir filosof demisdir: "Usagim olmazdan av-

val usaq torbiyesine dair dord falsafom var idi. Indi ise
dord usagim var, falsafom ise yoxdur."
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Hor bir usaq biitlin diger usaqlardan forqlenir. Usaq
torbiyasinds onlarin ns edaceklari, nayi etmayacaklori, na
deyacoeklari vo na olacaqlarina dair inanclarimizi smaga
¢gokmaye hazir olun. Bundan basqa sehv eds bilacayinizi
da gebul etmaye hazir olun, ciinki, tasavviir etdiyinizden
artiq sehvloer edacaksiniz. Giiman ki, valideyn kimi an bo-
yiik ohdagiliyiniz usaqlarimiza dasyerler, xiisusen daxili-
intizama dair doayarler dyratmoak olacaq. Usaqglarinin tor-
biyasina dair valideynlarin an bdyiik arzusu onlarda ca-
vabdehlik vo 0ziinii idare etmok bacarigl formalasdir-
magqdir. Valideynlar usaqlarmin intizamli ve iradsli ol-
maglarini istayirler.

Yaxs1 nimuns olun.

Usaglara on boyiik tasiriniz, onlarin boytidiiyii
miiddatde niimune olmaginizdir. Onlar gozlarinin ucu ile
ya da o biri otaqdan sizi izlayirler. Har seyi gotiirtirler. Si-
zin harakatlarinizi, xtisusile 6zilintizden ¢ixdigmiz zaman
etdiyiniz harakatlari analiz edirlar. Miiayyan bir situasi-
yada neco reaksiya verdiyinizi miisahids ve analiz edarak,
boytiklerin nece raftar etmasina dair niimuna gotiirtirler.
Bu onlar {igiin, boytidiikds neca haraket edacaklarini mii-
ayyan edoan standart olur. Valideynini seven usaq tigiin
bu standart émiirliik olur. Oziiniize daim bels bir sual
vermolisiniz: "Ailade har kes manim kimi olsaydi ailom
necs ailo olardi1?"
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Model olun.

Xisusile asebi ve narahat oldugunuz vaxtlarda da-
xili-intizam va Oziiniiidars niimayis etdirdikds usaglari-
ni1z bu darsi menimsayirler. Sonralar onlar 6zlari de asabi-
lagdikde ve narahat olduqda bu ciir roftar edirlor. Son
tohgiqatlarin naticasinde miisyyen edilmisdir ki, usaqlar
diinya haqda fikirlerini, analarinin giindslik hoayatdak:
problemlarin 6hdeasinden nece goalmaklorine asasen for-
malasdirirlar. Analarmni sakit ve tomkinli gordiikde onlar
problemi normal hayat tezahiirii hesab edirlar vo 6zlori
do problemls {iizlesdikds sakit ve temkinle davramnirlar.
Oksine analar1 problemin ¢oxlugundan ve vaxtin azhigin-
dan narahat olur, Oziinti itirir ve osebilik edirse onda
usaqlar hayat1 gorgin bir sey kimi gobul edirlor.

Xarakter formalasdirma.

Valideynin asas isi usagma doyarler asilamaq ve
onda xarakter formalasdirmaqdir. Bunu, hans1 dayarlarin
daha vacib olmasini izah etmak vo Oyratmoak vasitesi ila
edirsiniz. Oziiniiz model kimi ¢ixis edarak usaginiza han-
s1 dayarlarin dayarli oldugunu miisyyen bir situasiyada
uygun harokat etmokls gostarirsiniz.

Xarakterin osas xiisusiyyati diizgilinlikk oldugu
tclin usaginizda formalasdiracagimiz ilk deyer diizgiin-
likkdiir. Valideynlarin ¢oxu usaqlarinin yalan danismasi
ilo tizlasdikde soka diistirlar. Onlar boyiidiikde boyiik vo
xirda olmasindan asili olmayaraq yalan danisirlar. Soka
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diisen valideynlar ¢ox zaman usaglarmin tarbiyesinda
sehva yol verdiklarini diistintirlar. Lakin o qader de nara-
hat olmaga deymaz: yalan danismaq usaqlar tigiin normal
va tobiidir. Usaqlar sadace bunun fayda verib vermadiyi-
ni smayirlar. Oger onlar yalan vasitesi ile istediklarins da-
ha tez ve asan nail olurlarsa onda onlar buna adst edirler.
Misal {igiin bir dafs oglum Maykla sual verdim ve o ca-
vab verarken bunun yalan oldugunu bilirdim. Man de-
dim: "Maykl, na ticiin bels deyirsen, ax1 bu ag yalandir?"
O iso samimiyyatls cavab verdi: "Man sadacas sinayirdim."
Usaglar adasten yalani sinaq tigiin deyirlar. Bu ise yara-
madiqda adaton basqa tisuldan istifades edirlar ki, bu da
adaton dogru danismaq olur.

Homiso diiziini de.

Bir dafe hayat yoldasimla bir kitabda usaq tarbiye-
sino dair bela bir suala rast galdik: "Ogar usagmiz yalan
danisirsa, onu dogru danismaqdan kim qorxudub?" Bu
bizim gozlerimizi agd1. Dearhal usaqlar1 basimiza toplayib
dedik: "Bundan sonra hamise diiziinti deyin. Diizlinti de-
diyinize goroe he¢ zaman problemls {izlasmayoacayinize
s0z veririk. ©ksins yalan danigssaniz bu bizi asebilasdire-
cok vo sizi cozalandiracagiq. Diizii dedikde ise har sey
qaydasinda olacaq." O giinden etibaran, bir ne¢o xirda
yalani ¢ixmagq sarti ilo usaqlarimiz he¢ zaman bizs yalan
danismadilar. Vo zamanla, an pis hallarda belo diiziinii
demoayo adat etdiloer. Biz ise 6z ndvbemizde sdziimiize
amol etdik, no etmaklarindan asili olmayaraq diiziinii de-
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diklerine gore onlar1 cozalandirmadiq. Bir dafe sam siif-
rasine oturarken usaqlarimizdan bir dostunun etmays
hazirlagsdig: bir is barads onun bize yalan demasini xahis
etdiyini bildirdi. Oglum dedi: "Man ona he¢ zaman vali-
deynlorimi aldatmadigimi dedim. O iss, hami valideynini
aldadir dedi." O zaman manim oglum ona cavab verdi:
"Moanim valideynlarims yalan danismaga ehtiyacim yox-
dur. Onlar he¢ zaman moeni cezalandirmirlar". O biri
usaqlarimizda tesdiq olaraq baslarmi terpaddilsr. Yalan
danismaglarina ehtiyac olmadig iiglin 6zlorini an xogbaxt
aileds hiss etdiklarini dedilar.

Ozunainamin asasi.

Usaglar diizlinii demayi 6yrandikds, giiclii ve semi-
mi insan kimi yetisir ve 6ziinainamlar yiiksak olur. Ozles-
rine hormat edir va qiirur duyurlar. Onlar sizin gozlarini-
za dik baxir vo ne diisiindiiklerini ¢okinmadoan birbasa
deyirlar. Daim nayise alds etmak {i¢iin valideynlarins ya-
lan danmisan usaqlardan ferqli olurlar. Usaqlar boytidiik-
lori miiddatds icaze vermadiyiniz ve ya sizi asebilagdiren
iglor gortirler. Belo anlarda 6ziiniizdan ¢ixib usag1 tonbeh
etmazden once irade ve daxili-intizamimiz1 tatbiq edib
Ozliniizli ale almag ve tomkinli davranmagi dyrenmalisi-
niz. Oziiniizs xatirlatmalisiniz ki, etdiyiniz har bir harakat
va dediyiniz har bir s6z usagin yaddasina hopur ve onun
golacokda neco insan olacagina giiclii tosir edir.

Dayarler usaqglara, boytidiikleri dovrds daim niimu-
nalor gostormok vo izah edilmoaklo Oyradilir. Siz onlara

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
239



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

soxsi niimunenizds, yaxinlarim1 sevmoyi, zsiflore qarsi
moarhamatli, sshvlere qars1 temkinli, basqalarinin fikrins
qarst anlayish va ¢atinlikler garsisinda casur olmagi nii-
mayis etdirdikds, onlar bunu normal kimi gabul edir ve
geyri-iradi olaraq bu xiisusiyysti 6zlsrinde asilayirlar. Bo-
yldiikda eyni situasiyada onlar da sizin kimi roftar eds-
coklar.

Ofvetmanin giicii.

Usaglara 6yratmoli oldugunuz san miihiim dayorlor-
don biri afvetmoakdir. Neqativ emosiyalarin ¢oxunun se-
bobi ofveds bilmemakdir. Siz bagislamagi bacardiqda
usaqlarinizda bunu menimsayir. Bu onlari, kiminse onlar1
incitdiyi halda hemin adami bagislaya bilmadiklarinden
kinin illarle y1g1lib qalmasindan aziyyet ¢oekmoklarinden
goruyacagq.

Manim valideynlarim tors ve yeniliklora uygunlas-
mag1 bacarmayan insanlar idi. Catin usaqligin naticasi
olaraq ozlarine inamlar1 zeif idi. Miiayyan bir mesalads
tutduqglar1 moévqe sohv olsa bels fikirlarinden doniib sehv
etdiklarini gebul etmirdiler. Man, usaqlarim olanda tama-
milo aksine edacoyimi gorara aldim. Qizim Kristina diin-
yaya golondan, har dafe nayass gors Oziimii saxlaya bil-
mayib onun istiine qisqirdiqda miitlaq tizr isteyirdim.
Onun qarsisinda aylasib deyirdim: "Man senin iistiina qus-
qumamali idim. Sehv etmisom! Mani bagisla." Usaq bo-
yludoarken dofslaerle sehv edacoksiniz. Bazen haddinizi
asacaqgsiniz. Miiqaddes deyilsinizse biitiin bunlardan ya-
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ymmaq miimkiin deyil. Oger siz casaratli ve semimi ada-
msimizsa onda gebul etmalisiniz ki, valideyn tarafinden
hagsiz tenbeh usaga cox pis tesir edir. Buna gors usaqdan
tzr istemayi bacarmaq lazimdir. Usagin sizi bagislama-
sin1 xahis edin. Sadaco deyin: "Man sohv etmisom! Mani
bagislayirsanmi?" Vo onlar sizi miitlaq bagislayacaqlar.
Qsalblarine toxunan bir harakats gors tizr istadikds onlari,
kinin neqativ tesirinden azad etmis olursunuz. Onlarin
xogbaxtliklorini va oOzlarine inamlarim1 geri qaytarmis
olursunuz.

Usaglarinizi dyrotmok he¢ zaman bitmir.

Usaglariniza manavi dayoerleri dyratmak biitiin 6m-
riiniiz boyu davam edacak bir isdir. Siz diiriistliik ve ce-
sarat haqda bir saatliq leksiya deyib isinizi bitmis hesab
eda bilmazsiniz. Bu darsi dona-dons, illarls praktiki nii-
munoler lizerinds gostorarak dyratmslisiniz. Valideynlar-
dan biri Miss Mannerss bels bir maktub yazmisdi: "Usagi-
ma siifro madaniyystini dyretmak ns gadar vaxt apara-
caq? Biitiin saylorima baxmayaraq usagim stifrodes 6ziinii
apara bilmir." Miss Mannerin ise cavabi bels oldu: "Tom-
kinli olun. Usaga siifro madeniyyeti dyratmak {igiin on
bes il eyni qaydalar: tokrar 6yratmok lazim galir. Bununla
bels yenads heg kim sizin saylarinizin tam ugurlu olacagi-
na teminat vers bilmaz."
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Onlar {i¢tin niimuno olun.

Usaginiza nayisa Oyratmak ve asilamagq istayirsiniz-
so hamin seyi uzun miiddst niimuns gostarmak lazimdr.
Usaginizin saligali geyinmasini istoyirsinizse, 6ziiniiz so-
ligali geyinmalisiniz. Usaginizin intizamli v effektiv ol-
masini istayirsinizss, 6ziiniiz intizamli vo saligali olmali-
smiz. Unutmayn onlar sizin etdiklsrinizi biitiin dmdiirlari
boyu takrarlayacaqlar. Bu ciir diisiinmak sizi giindalik he-
yatinizda daha intizamly, iradsli, seligali vo diizgiin adam
olmaga vadar edacoak. Ciinki sizin harakatlarinizin usag-
nizin xarakterinda aks olunacagini bilirsiniz.

Usaglar1 yiiksak daxili-intizam, pozitiv ve Oziine-
inamli boyiitmek goraceyiniz an vacib isdir. Usaginizi
neco torbiye etmayinizin naticasi biitiin dmriiniiz boyu
goziiniiz qabaginda olacagq.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
242



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Tapsiriq:

1. Usaglarimizin sizi miisahide edarak hansi iki xiisusiy-
yati miiayyan etmaklarini istordiniz?

2. Hansi iki xiisusiyyeti usaqlarmniza asilamaq isterdiniz
vo bunu necs edardiniz?

3. Usaqglarmiz ii¢tin mitkommsl niimune olmagq tigiin he-
rokatlariniz bugiinkiinden no ils farglonardi?

4. Usaqglarmizin hansi hearekstini bagislayar ve unudar-
diniz?

5. Usaqglarmnizla daha ¢ox vaxt kegirmak {i¢lin derhal na
eda bilordiniz?

6. Usaqglariniza diiriistliik asilamaq tigiin ne eda bilarsi-
niz?

7. Usaglarinizi daha intizamh ve 6ziinii idars edan olma-
s1 liglin neca hoavoslondirardiniz?
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XX HISSO
Daxili-intizam ve Dostluq

"Hoayatda istadiyiniz har seyin 0z qiymati vardir. Hayati-
mizi daha yaxg: etmayin, miiayyan seylari oldugu kimi saxlama-
S va iimumiyyatla har seyin 6z qiymati vardir.”

Harri Brone

Xosbaxtliyinizin 85%-i digarlari il xos miinasibati-
nizdan gaynaqlanir. Vo teassiif ki, uygun olaraq problem
vo qaygilarinizin da 85%-i diger insanlarla bagli olacaq.
XVIII vo XIX hisselorda aile hayatini xosbaxt etmak vo
usaqlar1 daha yaxs1 torbiye etmok haqda danisdiq. Lakin
xogbaxtliyiniz {i¢tin dostlariniz ve onlarla miinasibatlori-
niz da vacibdir. Hor ciir insan miinasibatlorinds ugurlu
olmaq ve balans yaratmaq {i¢iin bu sahade miitaxassis
olmaq lazimdir. Xogbaxtlikden isa bu dyrenils bilen baca-
riqdir. Diger mashur insanlarin etdiyini tekrarlamaqla
isda vo dost-tanis arasinda on sevimli adam ola bilarsiniz.

Aristotel insam1 "sosial heyvan" adlandirirdi. Yeni
biz 6ziimiizii digarlari ile miinasibats asasen qiymatlondi-
ririk. Kim oldugumuzu va i¢imizds necs bir insanin giz-
landiyini digerleri ils iinsiyyatds aydinlasdiririq.

Sexsiyyetin 0zayi.
Psixologlar deyirler ki, gordiiyiimiiz har bir is 6z

deyerimizi artirmaq ve ya onun digorleri terafinden asag:
salinmasinin qarsisini almagq tiglindiir. Har kes 6z vacibli-
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yi vo deyeri mévzusunda olduqca hessasdir. Oziiniize

verdiyiniz qiymsat, Oziinlizi ns gadar istemayinizden,

Ozlinlizii neca tesavviir etmoayinizdsen ve Oziiniiz haqda

na fikirde olmagmizdan asilidir. Sizin Oziiniitesavviirii-

niiz bir-biri ils bagh olan ti¢ hisseden ibaratdir:

1. Birincisi, 0zlintitesevviiriniiz 6ziiniizii kenardan neca
gormayinizdan asilidir. Bu sizin yerisinizi, jestlorinizi,
danisigimizi ve digerlari ile unsiyyatinizi miisyyen edir.

2. Oziiniitesavviiriiniizii formalasdiran ikinci faktor, bas-
qalarinin sizi neca gordiiyii haqda fikrinizdir. Digarle-
rinin sizi sevdiyini ve hormat etdiyini diisiindiikda siz
ozliniizii yaxst hiss edir, daha pozitiv olur ve 6ziiniizii
yliksok giymatlondirirsiniz.

3. Oziiniitesavviiriiniiziin {iclincii hissasi ise digorlerinin
sizi haqiqatds neco gordiikleridir. Digerlorinin sizi
sevdiyini ve hormset etdiyini diistindiiytintiz halda
kimso size gars1 hormetsizlik etdikds bu sizi soka salir
vo Oziiniize olan inaminiz1 sarsidir. Digar torafden ise
bu sizi 6z goziintizdes adi adam saviyyesins endirir ve
siz basqa bir adamdan hormat ve sevgi gordiikds pozi-
tiv soka moeruz qalirsiiz ve bu sizin 6z goziiniizds
giymatinizi ytiksaldir.

Xosbaxtliyin agari.

Siz asl xosbaxtliyi, 0zliniitesovviiriiniizii formalas-
diran har {i¢ amilin yerinds oldugunu hiss etdiyiniz za-
man duyursunuz. Oziiniizii kenardan nece gdrmayiniz,
digarlarinin sizi neco gordiiyli haqda fikriniz ve digorlari-
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nin sizi haqigatds nece gormoaklari hamisi bir-birine uy-
gun goaldikda siz xogbaxt olursunuz.

Hayatda, sizi sizin 6ziintiz kimi goren insanlarla
dostluga can atirsiniz. Sizi seven ve hormat edan insan-
larin shatesinds olduqgda oziiniigiymsatlondirmeniz artir.
Oziiniizii daha yiiksak giymatlendirir vo hérmat edirsiniz.
Onlarin yaninda oziiniizii daha xogbaxt hiss edirsiniz.
Misal tiglin moktobda miisllimin sizi sevdiyini vo yaxsi
oxumaginizi istadiyini diistindiikds, siz daha havasls ve
soyla calisirdiniz. Isci ticiin an boyiik motivasia, reisinin
onu sadace isci deyil soxsiyyet kimi gérmoesidir. Isci 6zii-
no qarst bu clir miinasibat hiss etdikde daha mosuliyyatli
va ¢alisqan olur.

Dolay1 tesir Qanunu.

Miikemmal dostluq slagesi yaratmaq ve saxlamagin
sirri ¢ox sadadir. Biitiin insanlarla miinasibatde Dolay1 te-
sir Qanununu tatbiq etmak lazimdir. Siz 6z nazer noqtani-
zi kenara qoyub digar insanlarin mévqgeyindsn baxmalisi-
niz, onlar basqa ciir diisiine ve hiss eds bilarlar. Dostluq
miinasibati yaratmagq {igiin birinci 6ziiniiz dost olmalisi-
niz. Bagqalarinin sizi sevmaklerini istoyirsinizss, 6nca
0ziiniiz onlar1 sevmalisiniz. Basqalarimin size hormot et-
masini istoyirsinizss, onca 6ziiniiz basqalarma hérmat et-
malisiniz. Ba§qalarmm sizo heyran olmasini istayirsinizss,
oncoa 6ziiniiz heyran olmalisiniz. Bu yolla, insanlara dola-
y1 yanasmagla onlarin altsiiurunun an derin ehtiyaclarinm
O0damis olursunuz.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
246



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Qarsinizdaki insanin 6ziinitigiymatlandirmasini
yiiksaldin.

Insanlarin an dorin alt siiur ehtiyaclar1 6zlarini va-
cib hiss etmak istoyidir. Bu hissin size do xas olduguna
gora Dolay1 tesir Qanununu tatbiq etmakls, digarlarinin
Ozlarini vacib hiss etmalorini tomin edorak, 6zlorina ver-
diklari qiymati yiikselderak vo onlar1 daha xosbaxt edarak
dolayist ile 6ziintizli do bu tesire maruz qoyursunuz. Her
dofe digorlerinin Oziintigiymatlondirmasini artirdiqda
"bumeranq effekti"ni iso salirsiniz vo bu sizin do Oziinii-
ziigiymatlondirmenizi artirir. Siz her dafe qarsmizdak:
adamin 6ziinii xogbaxt hiss etmasina sebab olan bir is gor-
diikds eyni zamanda 0ziiniiz de xosbaxtlik hissi kegirirsi-
niz.

Oziiniizden yiiksaye galxmagq {igiin giiclii daxili-in-
tizam va irads lazimdir. Basqalarinin sizi sevmasi vo hor-
mat etmasi tiglin saylar gostorib bosuna enerji sorf etmak
avozina Ozlinliz onlar1 sevin ve hormet edin, naticeds on-
lar da eyni seyi size qaytaracaqlar.

Insanlar1 6zlorini dayarli hiss etmalarini tomin etmayin
yeddi yolu.

Insanlarla yaxst miinasibet qurmagin sirri olduqca
sadadir: onlarin ozlerini doyarli hiss etmsalorini tomin
edin. Aile tizvlarinizden baslayaraq is yoldaslariniza kimi
atrafinizdaki insanlarin hamisini miimkiin gadar yiiksak
giymsatlondirin onda siz 6ziiniizde hamu terafinden yiik-
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sok dayerlandirilon olacagsiniz. Insanlar1 6zlarini shamiy-

yotli hiss etmalarini tomin etmoayin yeddi tisulu var. Bu

sade gaydalar1 daim tekrarlamagqla oziiniiz lig¢lin adata
ceviro bilarsiniz.

1. Insanlar olduglar1 kimi gabul edin: Insanlarin an bo-
ylik istayi digerleri torafinden miihakimasiz ve tenqid-
siz gebul edilmakdir. Psixologlar bunu "sertsiz pozitiv
miikafat" adlandirirlar. Insanlarin okseriyysti miihaki-
moa va tonqid edan oldugundan kiminsa onlara miiha-
kimasiz va tonqidsiz yanasmasi, olduglar1 kimi gebul
etmasi Oziiniigiymoetlondirmalerini artirir. "Bridget
Consun giindaliyi" filminds biitiin film Bridgetin onu
oldugu kimi seven insan1 tapmasi {izerinde qurulmus-
dur. Bu ¢ox heyratamiz bir sey kimi gabul edilmisdir.
Dostlarimin hamisi, bir kasi oldugu kimi gebul etmayin
asasinda miinasibat qurmagin mimkiinliiytins teacciib
edirdilar. Siz bir kese baxib sadace giiliimsadikds o
adam 6ziinii xosbaxt hiss edir. Oziine verdiyi qiymat
artir. Oziinii daha deyarli ve vacib hiss edir. Oziiniiz
vo basqalarina hansi tesssiirat dogurdugunuz haqda
diisiinmaya son qoyub onlarin sizse hansi tesssiirati ba-
gisladiglar1 haqda diistindiikds rahatlana bilarsiniz.
Darindan nafas alib biitiin garginliyinizi kenara atir vo
atrafinizdaki insanlara giiltimsoyirsiniz. Bu istifada
edacayiniz on giiclii miinasibat qurma alatlorinden bi-
ridir. Insanlara giiliimsamok onlar1 zlarini shemiyyaet-
li ve dayerli hiss etmalarini temin edir.

2. Alqusiniz1 gostarin. Bir adami gordiiyii ise vo ya dedi-
yi s0za gore alqisladiqda onun 6ziintigiymatlondirme-
sini artirir vo 6ziinii daha shomiyyatli hiss etmasini to-
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min edirsiniz. Alqis maktubu ve hadiyyslerdan tutmus
adi tobessiima kimi istenilen alqis insanin 6ziinii de-
yorlondirmasini artirir vo hamin adam o6ziinden razi
qalir. Naticade Dolay1 tesir Qanunu asasinda onlar siz-
don do raz1 qalir ve sizi yiiksek giymatlandirirlor. Alqi-
sin1 niimayis etdirmayin an sads yolu "Cox sag olun”
demakdir. "Sag olun" ifadasi istenilon dilde an sevilen
ifadadir. Doxsandan artiq 6lkada olmusam ve hor dofo
yeni 6lkaye getdikde yerli dilde dyrendiyim ilk ifads
"Cox sag olun" ifadesidir. Hor dofe bu ifadeden istifade
etdikde insanlarin gozii parlayir, {izlerinds tabassiim
yaranir vo sizin yanimizda olmaqdan 6zlerini xosbaxt
hiss edirlar. Bu ifads insanlara sehrli tosira malikdir.

3. Raziliga golin. Istenilon situasiyada an arzu olunan
insanlar asanligla raziliga golon ve digerlarine qars
pozitiv olanlardir. Vo aksins, daim miibahise eden, su-
allar veren, siibha ilo yanasan ve narazi olan insanlar
nadir hallarda hardasa arzu olunurlar. Qarsinizdaki
adam na haqqindasa fikirlarini vo hisslerini danisarken
siz raziligla basimizi terpetmokls, giiliimsemakla va
pozitiv reaksiya vermoakls onun o6ziinii deyerli, she-
miyyatli ve agilli hesab etmasine zemin yaradirsinmiz.
Tam razilasmadiginiz movzularda bele bir adamla
asanliqla raziliga galir ve pozitiv miinasibat gostarirsi-
nizse o Oziinii sizin yaninizda xosbaxt hiss edir. Pesa-
kar natiq kimi isimde hor il minlarle insanla rastlasi-
ram. Onlar mens yaxinlasib, manim onlardan daha
yaxst bildiyim movzularda fikir yiiriidiirler. Bazen
onlarin dedikloari fikir ya sahv, ya da timumiyystle ab-
surd olur. Man isa har dafs giiliimsayarak qulaq asir,
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basimi1 raziligla terpadir va pozitiv reaksiya veriram.
Onlar natiqle maraqli schbet etdiklsrinden ve manim
onlarla hamfikir oldugumdan O6zlorini xosboxt hiss
edirlor. Bu mondoan heg¢ bir zoehmat tolob etmir, avo-
zindas isa onlar1 xogbaxt edir.

4. Heyrotinizi gosterin. Insanlar adsten xarici goriiniis-
laring, nailiyystlorine ve sllerinds olana c¢oxlu geoxsi
emosiya sarf edirlor. Siz onlara maxsus bir seyi torifle-
dikds bu onlar1 xogbaxt edir. Abraam Linkoln dediyi
kimi: "Komplimenti hami xoslayir". Insanlarin xarici
goriiniisiine ve ya geyimlarine komplimentlar deyin.
Kisilor ayaqqgabilarina qarsi xiisusile hassas olurlar.
Qadinlar ise saglarina ve timumi goriiniislorine qarsi
hassas olurlar. Insanlar evden qiraga ¢ixmazdan &nce
ozlorina coxlu vaxt sorf edirlor. Insanlarin xarakterine
dair do komplimentlar onlar1 xogbaxt edir. Onlar xa-
rakter vo miioyyen xiisusiyyet formalasdirmaga biitiin
hayatlarimi hasr edirlar ve siz bu xiisusiyyati dayarlen-
dirdikds onlar gox xosbaxt olurlar. Insarun nailiyystle-
rini dayarlendirin. Evlorini, ofislarini, qurduqlar1 biz-
nesi vo ya isdaki nailiyyatlarini teriflayin.

5. Digarlarine qars1 diqqatli olun. Qarsinizdaki adama
giymat vermayin an giiclii vasitalarinden biri o dani-
sarkon diqgetle qulaq asmaqdir. “Xarizmanin Giicii"
kitabinda hommiisllifim Ron Arden ve man, danisan
adama diqgetle qulaq asmagin xarizmatik harakat ol-
dugunu izah edirdik. Diqgatle dinlomayin sirri suallar
vermak vo har bir cavab: dinlayib analiz etmakdir. Bir
az qabaga oyilerak qulaq asm. Damisanin soziinii yal-
niz arada dagqiqlesdirici suallar vemak {igiin kasin.
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Diinyanin an maraqli ve agilli s6hbatina qulaq asirmis
kimi qulaq asin. Insanlar1 diggetle dinladikds onlarmn
beyni endorfin ifraz edir vo 6zlarini xosbaxt hiss edir-
lar. Daha yiiksak giymetlandirirler ve sizin yanimizda
olmaqdan sevinc duyurlar. Onlar sizi ¢ox maraqh ve
agilli insan kimi gabul edacaklar.

6. Tonqid, ittiham va sikayatdan qacin. He¢ zaman insa-
nin qliruruna toxunacaq, Oziiniigiymatlondirmasini
azaldacaq ve 6zilinli deyarsiz hiss etdiracek bir s6z de-
moayin. Qeybat qirmaqdan ve basqalar1 haqgda neqativ
danismaqdan ¢okinin. Bir adamin {iziine deye bilma-
yacayiniz sozii dalinca danismayin. Biitiin insan miina-
sibatlorinin an giiclii dagidici qiivvesi neqativ tanqid-
dir. Bu insanin oziiniigiymatlondirmasini asag1 salir,
miidafis movqgeyine ke¢moayo vo tonqid edon adamu
raqib kimi gormoays vadar edir. Buna gors ds sevmadi-
yiniz insan v ya situasiyani tengid etmayin. Istonilon
sahade mashur adami tesvir etmak iiglin an genis ya-
yilmis s6z "gozel" soziidiir. Xosladigimiz biznes vo ya
restoran haqda diistindiikds onunla slagadar adamlar:
"g0zsal" zann edirsiniz. Bir adami digarins taqdim edar-
kon adaten "go6zal insan” kimi tesvir edirsiniz. Satis va
biznesds "gdzal insan" ugurlu insandir. Insanlar onlar-
dan almagi, sonra yens onlara miiracist etmayi veo
dostlarina maslohat gérmayi xoslayirlar. Insanlar "go-
zol insan'larla rastlasmag1 xoslayirlar vo daim onlara
can atirlar. Bu "go6zal" ifadesinin ne demok oldugunu
sorusduqda adaton "sen" kimi izah edirlar. No gadar
pozitiv olsamiz bir o gadar sen olarsmiz. $en olduqca
iso daha "gozsl" insan olursunuz. Na qodar "gozal in-
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san" olsaniz bir o gadar ¢ox adam sizin yanmizda ol-
maga can atacaqdir.

7. Rastlasdigimiz har kasls adabli, qaygikes vo diqqgatli
olun. Bir adama qars: adabli olduqda o 6ziinii daha
shamiyyatli ve deayarli hesab edir. Vo cavabinda o da
sizinlo shamiyystli ve dayarli insan kimi roftar edacak.
Bir adama qars1 qaygikes olduqda o size daha da ya-
xin olur vo sizi doyarli hesab edir. Catinliys diismiis
bir adama qars1 qayg gostardikda siz onun galbina yol
agmis vo rogbatini qazanmis olursunuz. Bir adama qar-
s1 diggatli oldugda onun haqda yaxs1 sozler demayoe vo
onun Oziinli daha yaxs1 ve xogboaxt hiss etmasine sabab
olan islar gdrmayo baslayirsiniz.

Insanlarin gaygisina galn.

[k dofe vo ya novbeti defe goriismayinizden asili
olmayaraq adamdan ahvalini xebar alin ve an vacibi cava-
ba diqgatle qulaq asm. Onlar adsten hayatlarindaki qay-
gilarin1 ve problemloarini sizinle boliigaceklar. Bu zaman
diqgatli ve hassas olun. Onun problemlarini 6ziiniiz tiglin
vacib masale hesab edin.

Bir omiirliik dostluq miinasibati qurmaq qgaydas:
¢ox sadadir. Els edin ki, insanlarin shvali sizden ayrilar-
ken sizinls goriisarkan oldugundan daha yaxsi olsun. In-
sanlara 6nam vermok ii¢lin yuxaridaki ideyalarin har bi-
rindan istifade edin. Har vasits ilo onlarin 6zlerini she-
miyyatli v vacib hiss etmalorini temin edin. Onlarin she-
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miyyaetini artirmagq tigiin gosterdiyiniz har bir sey sizin 6z
shamiyyatinizi artiracaqdir.

Brian Tracy The Power of Self-Discipline
253



Brayan Treysi Daxili Intizamin Giicii

Tapsiriq:

1. Sexsi va pesokar hayatiizdak: an shamiyyetli dostlari-
nizin siyahismi tutun. Onlar1 6z gozlerinde daha sha-
miyyatli etmak ti¢iin no eds bilorsiniz?

2. Goriigdiiytintiz har bir adamin 6ziinii shamiyystli hiss
etmasini tomin etmok {iglin gors bilacayiniz ilk isi mii-
ayyen edin.

3. Unsiyyotda oldugunuz har kesin 6ziinii dayoerli hiss et-
mosini tomin edacayinizi qot edin.

4. Butiin minasibatlords ittthamg¢i movgeyinden imtina
edin. Vaziyyets daim digerlaerinin moévqgeyinden baxin.

5. Tesovviir edin ki, goriisdiiyliniiz adamin ¢ox az omrii
galib va bunu bilen yegans adam sizsiniz.

6. Hor kosda sizi heyran edan xiisusiyyot tapin ve ona ne-
cd heyran oldugunuzu bildirin.

7. Sizin insanlarla tinsiyyetinizi geyds alan gizli kamera
oldugunu tesevviir edin. Bu vaziyyatds 6zniiniizii ne-
co aparardiniz?
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XXI HISS®
Daxili-intizam ve Beyninizin Sakitliyi

"Insanlar saraiti yaxsilasdirmaq iiciin narahat olduglar:
halda ozlarini yaxsilasdirmaq hagda diigiinmiirlar. Oziyyatdan
gorxmayan adam miitlag qarsisina qoydugu maqsada nail ola-
cagdir. ”

Ceyms Allen

Biitiin daxili resurslariizi inkisaf etdirmak vo po-
tensialiniz1 ize ¢ixarmaq tiglin giiclii daxili-intizam talab
olunur. Biitiin dovrlards biitiin dinlords an baslica insan
nailiyyati sakin beyin olmusdur. Beyninizin sakitliyine
nail olmaq bacarig sizin ugur ve xogbaxtliyinizin miiay-
yonedicisidir. Daxilon zanginlasmak vo soxsiyyat kimi ye-
tismak ticlin diisiince, hissiyyat ve harokatlorinize daim
daxili-intizam ve Oziintiidara tetbiq etmslisiniz. Manavi
yetkinlik, daxili sakitlik va haqiqi sevinc hissini yasamaq
tclin giicli intizam taleb olunur.

Xarici ugur, Daxili ugura qarsi.

Xarici alomde ugur qazanmagq tigiin, 6ziiniizii diq-
gotli olmaga, isinize masuliyystle yanasmaga, daha yaxsi
olmaga vadar etmolisiniz. Daxili alomda ugur qazanmaq
tcln ise bunlarin demoak olar tam oksi lazimdir. Budda
tolimina asasan insanin xosbaxt olmasina mane olan asas
amil "bagliliqdir". Insanlar miisyyen bir ideyaya, fikirs vo
maddi varliglara baglanir ve daha onlardan ayrila bilmir.
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Bu bagliliq onlarin fiziki ve psixoloji xastaliklorine da se-
bab ola bilir. Oziiniizii bu bagliliqdan azad etdikde onun-
la baglh neqativ hissler de yoxa ¢ixr.

Hagql1 olmaq ehtiyac.

Insanlarin coxu giiclii haqli olmaq istoyine malikdir-
lor. Lakin hagli olub-olmamaq hagda narahat olmaqdan
vaz ke¢dikde bununla bagh neqativ emosiyalar da itir.
Doktor Cerald Janpolski dahi sual vermisdi: "Haqli olmag,
yoxsa xosbaxt olmagq isteyirsiniz?"

Bozi insanlar kimdense dyrandikleri siyasi moévqels-
ri vo ya dini inanclarma dair ¢ox ehtirasl olurlar. Qisa
miiddats olsa da bu inamlar1 kenara qoyduqda onlar 6z
shamiyyatini ve diisiinceniz tizerindaki hakimiyyatini iti-
rir.

Miixtolif siyasi vo dini baxislar1 olan dostlarim var-
dir. Cox zaman bu baxislar1 sadace kenara qoymagla bir-
likde vaxtimizi ¢ox yaxst keciririk. Fikir ayriligima malik
oldugumuz masalalari siiurlu sakilde kenara qoyur ve
avazinda hamfikir oldugumuz masalalari ortaya gixarib
onlar1 miizakirs edirik.

Heg kimi nayasa gore ittiham etmayin.

Negqativ emosiyalar ve daxili sakitliyin pozulmasi-
nin asas sababi giinahlandirmadir. Kitabin avvelinda
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geyd etdiyim kimi, gitinahlandirilas1 bir adam ve ya bir
sey olmadan neqativ hisslare malik olmaq miimkiin deyil.

Guinahlandirma, iki faktor teleb edir. Birincisi, mii-
ayyanlasdirmadir. Bu, nayise soxsi masalo kimi gabul et-
dikda bas verir. Siz bununla miisyyenlasdirirsiniz. Kimin-
so sizin gsoxsi maraqlariniza toxundugunu diistindiikda
darhal hemin adama asabilasir ve onu giinahlandirirsiniz.
Iso telesen v ya hayat yoldas ile dalasib evden acigli ¢I-
xan yad bir adam sizin yolunuza ¢ixib gaza seraiti yara-
dirsa derhal homin adama asabilasir ve onu giinahlandi-
rirsiniz, ¢linki onun harokatini saxsi masale kimi qobul
edirsiniz. Lakin 6ziiniizii, bu ciir masalalari sexsi-qorazlik
kimi gotiirmamoys vadar etdikde bu masals ilo bagli ne-
qativ emosiyalar yox olur. Misal iglin kimss sizin yolu-
nuza girib goza soraiti yaradarken 0z-0ziiniize deyin:
"Vay, vay, yaziq yoqin ki, isa gecikir..." Bunu deysn kimi
hadise ve hamin siiriicii il baghh menfi emosiyalar derhal
mahv olur, siz 0zinluzlu sakit, rahat vo asuda hiss edir-
siniz.

[ztirablarmiza son qoyun.

Gilinahlandirmanin ikinci sebabi barast qazandir-
maqdir. Bu, 6ziiniize va ya digarlarins ne {igiin bu situ-
asiyada aciqli va ya ytiklonmis oldugunuzu sorduqda bas
verir. Cox adam 0z iztirablarina vurgun olur. Ke¢mis
problemlari hayatlarinin asas hissasi olur. Daima bu
haqda diistiniirlar. Geco-giindiiz na vaxtsa onlar1 "incit-
mis" indi ise yanlarinda olmayan insanlarla "miibahisa"
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edorok dolasirlar. Istonilon adamla istenilon mévzulu soh-
bat zamanu iztirablarin yeri goldi-gelmadi ortaya atir ve
uzun-uzadi bu haqda damsirlar. Bas vermis hadiseni, ona
qars1 pis harakeat etmis adami otrafli tesvir etmakdan ve
0zlarinin na qoadar azabkes olduqglarii déns-déne vurgu-
lamaqdan hazz alirlar.

Bas vermis hadiseya gors gilinahkar sexsi bagisla-
digda ve hamin hadiseni unutduqda onunla bagli neqativ
hisslar do yoxa ¢ixar.

Bagislamagi bacarin.

Manovi inkisafda daxili-intizam tetbiqinin pik nog-
tosi bagislamag1 bacarmaqdir. Bagislama Qanununa asa-
son: "menavi ve emosional saglamliq deraceniz, sizi incit-
mis birini na deracads bagislaya bilmayinizden asilidir.”
Siz 6ziintiz do daxil olmagla har kes ne vaxtsa, kaskin ton-
qids, neqativ miinasibato, madaniyyotsiz raftara, adalat-
sizliyo ve satqinliga moeruz qalmisdir. Sozsiiz ki, bunlar
arzuolunmaz hallardir, lakin insan cemiyyetinds onlar-
dan yayinmaq miimkiin deyil. Biitiin bunlardan yaymma-
gin yegana yolu magarada tok-tonha yasamaqdar.

Negqativ hal yasadiqda 6ziintize yalniz bir sual ver-
molisiniz: "Bunu unudub rahat hayatima qayitmaq tigiin
mana na gadar vaxt lazim olacaq?" Sualin cavabini yalniz
0zliniliz qobul etdiyiniz gorar asasinda vera bilarsiniz. He-
qiqi xosbaxtlik alds etmok {iciin bu ciir gorarlar an vacib
gerarlardir. Bundan basqa, bu sizin menavi intizaminiz
tictin asl imtahandar.
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Unutma ayrisi.

Har bir insanin "Unutma ayrisi" ve ya "Bagislama
ayrisi" vardir. Bu ayri sizin neqativ hadiseni na gadar tez
bagislamaq ve unutmagq bacariginizi 6l¢iir ve menavi sag-
lamliginiz1 miisyyen edir.

Zaman vo neqativ hadise xatlorindan ibarst qrafik
tosovviir edin. Saquli xotde meruz qaldiginiz neqativ
emosiyalar va ya hadisaler, ifliqi xatde ise aylar ve iller
gostorilir. Bu qrafikde iifligi xatt tizro diiz uzanan ve ya
qalxib enan oyri ola bilar. Diiz xatt, sizin har hans1 bir
neqativ emosiyadan aylar ve hatta illarle qurtula bilme-
mayinizi gostorir. Bazi insanlar hatta illor 6nce valideyn-
lorinin dediyi s6zs ve ya etdiyi heroksto gore halo da
aciqli olurlar. Bundan basqa onlar sizinle goriison kimi bu
hadiss hagda danismaga baslayirlar. Neqativ emosiyalar-
dan aziyyet ¢oken insanlarla islayen psixologlar pulu
sobirli olduglari tiglin alirlar. Miistarilerin asas shbati noa
vaxtsa onlar1 incitmis insan ve ya hadise haqda ve bunun
onlar1 bu giin da na gadar incitdiyini danismagq olur.

Adlayin va hayatiniza davam edin.

Saglam ve xogbext adamlar isa qrafikdas {izii asag:
istiqamatlonmis xatte malik olurlar. Onlar da digarlerinin
moruz qaldigr ¢otinlik ve problemlari yasayirlar, lakin
coxlarindan farqli olaraq onlar 6zlerini, miimkiin qoader
tez bagislamaga ve unutmaga vadar eda bilirlar. Problem-
lori vo neqativ hisslori 6zlari ilo dasimaqdan vaz kegirlor.
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Fikirlarini onlar1 xosbaxt edan seyler tizarinde comlayirler.
Manoavi rahathigin sirri bagislamaq intizamidir. Zehni sa-
kitliye yalmiz siza qars: pis harakeat etmis insanlar1 bagisla-
maq intizamina adat etmakls nail olmagq olar.

Bagislamaq eqoistlikdir.

Bozi insanlar bagislamani yalnis anlayirlar. Onlar
kimisa bagislamagin hemin vaziyystlo barismaq ve ya
hatta alqislamaq oldugunu distiniirler. Oslinde ise tam
oksinadir. Bagislamaq tam eqoistlikdir. Bunun qars: tors-
fo gotiyyan daxli yoxdur. Bir kasi bagislamagla siz yalniz
Oziiniizii azad etmis olursunuz ve bu yiikii dasimaqgdan
imtina edirsiniz.

Sizin heyratamiz beyniniz var. Olduqca agilli vo
torasatlisiniz. Siz beyninizi xosbaxt va sen olmagq tig¢lin 6z
xeyriniza vo ya 0z aleyhiniza islods bilorsiniz. Beyninizi
0z xeyrinizo, insanlar1 bagislamagq ticiin sebab axtarmagla
islada bilersiniz. Hansisa bir hadisani soxsi masale gebul
etmak, magsadyonlii sokilds sizin sleyhinizs yonaldiyini
siibut etmak ticiin dalillor axtarmaq avezine intellektinizi
iso salaraq cavabdehlik gotiiriin vo neqativ emosiyalar1
dagidin.

Cavabdehlik gotiiriin veo bagislayin.

Cavabdehliyi 6z tizarinize gotiiriib bas vermis hadi-
soya gora insanlar1 bagisladiqda 6ziintizii tam azad etmis
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olursunuz. Biitiin neqativ emosiyalarimiz itir. Neqativ
emosiyalarm yerini daxili sabitlik, revanliq, mahabbat,
xosbaxtlik vo sevinc tutur.

Bagislamaq tiglin daim daxili-intizam tetbiq etmak
heyratamiz naticeler verir. Xogbaxtliyinize mane olan si-
tuasiyadan azad olmaq tiglin daxili-intizam, oziiniiidare
vo iradenizden istifads etdikde hayatiniz heyratamiz so-
kilde gozallasir.
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Tapsiriq:

1. Bagislama testi edin: Haqli olmaq, yoxsa xosbext ol-
magq istayirsiniz?

2. No vaxtsa sizi incitmis bir adam1 yadiniza salin ve he-
min hadisenin neqativ emosiyalarindan azad olmaq
tiglin onu etdiyi amals gora bagislayin.

3. Gilinahlandirma ve ya asebilosmayinize haqq qazandir-
mamagq ugiin sebablar tapin ve avazinda cavabdehliyi
0z lizerinize gotiirmak iiclin intellektinizden istifade
edin.

4. Zehni sakitliyi qarsmiza magsed qoyun va sizi bundan
yayindiran moanfi emosiyalar1 6ziintizden kenarlasdi-
rin.

5. Har sohar, giiniiniizii ruh yiiksakliyi yaradan bir sey
oxumagla baglayin. Bu adat hayatimizi dayisecak.

6. Bu andan etibaran hadissloeri soxsi masele kimi gobul
etmakdan imtina edin. Bunun bes ildon sonra na me-
nasi olacagin diistiniin.

7. Pul ve diger material varliglara bagliligdan azad ol-
maq ticiin Budda metodundan istifads edin.
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